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Résumé

Fortement | 1 ®e s " |l 6i nternational, | e
connu une ®volution erratique entre 1871
protectionnistes en 1892 favorise les industriels du coton au détriment de ceux
travaillant la laire et la soie. Ces derniers exportent leurs marchandises luxueuses
sur des marchés ouverts a la concurrence. lls profitent peu des marchés coloniaux,
moins intéresseés par leurs produits.

Des politiques hardi es déi mportation
permettent, notamment a Roubaix, de pallier & certains désavantages. Si plusieurs
industriels incitent le gouvernement a réformer ses services commerciaux a
| 6®t ranger et ~ y adjoindre des sp®ciali:
desexpertscncer nant | 6adoption des moyens pro
Plusieurs carences du commerce francais ont été soulignées précocement mais il a
été difficile de rapidement appliquer des solutions.

Dans un contexte marqué par une concurrence astnuges marchés

ext ®ri eur s, l a France sbében tire mieux (
| 6appareil productif fran-ais permet dool
créneaux du luxe etdudemiux e. Son niveau doéint®gratic
déautres pays, se r®v |l e ainsi parfois °t
est handicap®e par | a grande difficult®

| 6ext ®ri eur du clan familial. Léoentente
avantgeusement pour ceux qui ont une production spécialisée, rare ou brevetée.

Les performances et | 6organi sation de
| 6®t ranger montrent que | e march® nati on:
les meilleures conditits de production possibles. Ces sociétés et celles obtenant

des succ s " | dexportation sont souvent |

Mots-clés: France, Industrie, Industriels, Textile, llle République, Commerce
extérieur, Laine, Soie, Cotomrotectionnisme, Libréchange



Abstract

Strongly connectedto international trade, the Frendextile industry
experienced erratic changes between 1871 and T9®4adoption of prettionist
tariffs in 1892 favor cotton manufactureeg the expense of wool and silk
producersThe latter export their luxurgnerchandise on marketisat areopen to
compdition. They deal very little orolonial marketsgdue to a lack of interest in
their products.

Bold direct importation policies on raw materidielp overcome some
disadvantagesespecially in Roubaix. Several manufactuteige the government
to refam its foreign trade services ahéte specialistsbut they do not act upon
recommendations from experts regarding the adoptiomeofain measures to
promote exports. Severshortcomingof French trade were pointed cedrlyon,
but it proved difficultto applyswift solutions.

In the context of greatdoreign competition, France performed better than
we would hawe imagined The flexibility of the French manufacturing industry
helps it to obtain several orders in the luxury and damiry goods nicheslts
level of integration, weakehan in other counes, sometimes proves to e
advantage. However, éhtextile industry iscppl e d by igteat difficelty d er s 6
to do stable businessutside of their families. Tdt said, tbhse whodeal in
specidized, rare or patentepgroductionmanage to reach agreements more easily
andgain the upper hand.

The performance and organization of the French textile industry abroad
demonstrate thahe domestic market provided little incentivenb@nufacturerso
adopt the bespossible conditions foproduction. These companies and those

successfuéxporting their goodare often thestrongest and mogtofitable.

Keywords : France, IndustryManufacturersTextile, Third Republic, Foreign
trade, Wool, SilkCotton, Protectionism, Free trade
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Introduction

Aspects historiographiques et contextuels

Lohistoire ®conomique sobest particul:i
entreprises. Grace aux recherches de professeurs remarquablement inspirés,
comme Alfred Chandlerconsidéré comme le fondateur deblasiness history,

Joseph Schumpeter et David Landes,  6UnNI
de premier ordre dans le domdindes travaux de ces historiens, toujours
régulierement cités, ont été approfondis panai®breux spécialistes.

Dans le monde anglsaxon, attiré depuis longtemps par les sujets
®conomi ques, | 6hi stoire des entreprises
Une Vision g®n®r al ement positive des h
ameéricains a cainement contribué a cet intérét. Le réle important des filatures et
ti ssages de coton angl ai s @sainsclledimdodeusstt rs
doute pas non plus ®tranger au d®veloppe
Certaines collectiom s p®ci al i s®es pour suivent la re
sujet en particuliér

Si la France a pu prétendre a une position dominante pour ce qui est des
arts et des idées au XIXe siécle, sur le plan économique, et particulierement au
niveau commercla elle est demeurée éloignée de la suprématie.
Traditionnellement les historiens comparent la France a ses voisins et

particul i ~rementes conceptiona ndg |Max &Vebere sur le

! Quelques ouvrages phares devenus des classiques sont & mentialmeer Chandler, The

visible hand : the managerial revolution in Ameridausiness, Cambridge (Mass.), Belknap Press,

1977 ; Joseph Schumpetdhe theory oBconomic developmentn inquiry into profits, capital,

credit, interest, and the business cydlew York, Oxford University Press, 1961 ; David Landes,

The unbound Prometheus ; technological change and industrial development in Western Europe

from 1750to the presentCambridge, Cambridge University Press, 1969.

2En 2010, une diseptiéme monographie était notamment publiée dans laPasadd Studies in

Textile Industry.

% Voir, notamment, Charles P. KindelbergEgonomic Growth in France and Brita185%1950,

Cambridge (Mass.), Harvard University Press, 19B4a;t r i ck OO Br i e kcomomic Cagl ar K
Growth in Britain and France 1780914, Londres, Allen & Unwin, 1978 ; Francois CrouZ2e,

la sup®riorit® de 1 6lAbQdareemt e | § u-KxelgiacleBaiisa ec XVI | e
Perrin, 1985 ; JeaRierre Dormoisl. 6 ®c onomi e fran-aise face ° |l a col



développement du capitalishe ugg " r en't gudune mmealdi on ca
France ®tait d®savantag®e au plan de | 6®

leurs puissants concurrents allemands et britanniques, les industriels francais ont

souvent été présentés comme faisant piétre igureC6 est une | mage tr
des entrepreneurs fran-ais qui est dobdabor
®t ai t ®t ablie comme wun fait ave®er ® plut?

hypothése qui ferait débat. Le concept des blocages a été défendu par le sociologue
américain Sinley Hoffman qui en identifiait plusieurs : géographiques,
démographiques, sociaux, culturels et économiques. Gaspillant ses énergies dans
un dialogue sans fin avec son miroir et influencée négativement par son passé
glorieux, la France serait restée wsuEiété sans aucun autre projet que celui de
sonbieR®t re, faute doébavoir modifi® |l a mani r
en Europe et dans le mofide

De telles conceptions ont pu étre sérieusement ébranlées dans certains cas,
notamment par le remguable travail de Florence Ott sur la Société industrielle de
Mulhousé€. Les industriels mulhousiens y apparaissent comme étant assoiffés de
progres, trés préoccupés par les questions internationales et recherchant
| 6associati on av eyooydne des matroaspassiannés maisleur No u s

entreprise et déterminés a mobiliser de nombreuses ressources pour obtenir le

succ s. &€ |1 6inver se, n®anmoi ns, ddéautres

veilede 1914 Par i s, L6Har mat t &conomit dnth in;Fraride aRd BRtain, Cr af t s,
1830-1910: a review of the evidence, Journal of Economic History4, 1984, pp. 487.

4 Max Weber,L' ®t hi que protestante et | " esprParis, du capi
Gallimard, 2003(1920).

® Aux lendemains de la Deuxiéme Guerre mondiale, certains considéraient la France comme

arrivée a un sérieux niveau de décadence apres cent cinquante années de déclin. Landes attribuait

alors la faiblesse commerciale et industrielle de la France au mabdg@endce r gi e, déinitia
dbéi magination des entrepreneurs fran- david, cC o mme
Landes, 4rench Entrepreneurship and Industrial Growth in the Nineteenth Cenfling Journal

of Economic History9, 1949 (1), pp. %61. Landes a poursuivi dans la veine de ses conceptions
stéréotypées dans sdynbound Prometheygéédité en 2003 sans changement. La France est

présentée non seulement comme refusant la nouvelle société industrielle, mais aussi comme ayant
tacitement bandonné ses aspirations économiques suite aux défaites milithinesUnbound

Prometheusop. cit, p. 1242. Voir aussi S. B. Clough, Retardative factors in French economic

development in the nineteenth ans twentieth centwie¥ournal of EconomicHistory, 6

(supplement), 1946, pp. 9102,

® Stanley HoffmannSur la France Paris, Seuil, 1976, p. 31.

" Florence OttlLa Société industrielle de Mulhouse, 18P%76: ses membres, son action, ses

réseaux Strasbourg, Presses universitaires de Stragh®@e9.



l e type doéindustr i edPierre @hplind) a eomstatétqued ®cr i ®
pl usieurs patrons de Rouen voyaient | 6
ddébenrichissement ponctuel et non pas wune
réinvestis pour assurer une rentabilité durable aux entreprises. Nombreuok étaie

ceux qui préféraient devenir propriétaires fonciers, orienter leurs enfants vers
déoautres professions ou nobl ement mari er
été remarqué par Jedfichel Minovez chez les patrons de Ha@earonné.

Plusieurs indusr i el s d®montrent tr s peu doi
®t ranger s au Xl Xe si ¢cl e, mai s certains
beaucoup. Le monde des affaires fran-ai
investissements et ses préts lui font considérelingension internationale avec
attention. Depuis un certain temps déja, quelques historiens critiquent le stéréotype
voul ant que | 6industriel fran-ai s, crai gl
®conomi ques du pays pare%on manque doespr

Déautres aspects ont provoqu® des d
r®@vi sionnistes d®ferdduesppapo®oBdura ehdi
francaise mieux réussie que celle de la GraBwagne, ont été violemment
combattue¥. De nouvelles propositions permettaient cependant de remettre en

question certaines notions qui avaient été trés peu contestées. Elles ont amené les

8 Jean Pierre Chalinees bourgeois de Rouemine élite francaise au XIXe siécRaris, Presses de

la fondation nationale des sciences politiques, 1982.

® JeanMichel Minovez,c Pour quo i | e niliddsindudtrialisé an débwioXiXe s 6 e s t

sieécle? »Revue historique296,1996, pp. 148.65.

% voir Rondo Cameron et Charles E. Freedemafrench Economic GrowthA Radical

Revision», Social Science History, 1983, pp. 30.

“pPpatrick O6Br i enEcadmicGewgth ar, Keydecit. Patrick
Keyder, «Les voies du passage vers la société industrielle et en FraAo@ales. Economies,

Sociétés, Civilisation4, 1979, pp. 1284305.

“Tout déabord par Kindl eber pwouvraggficononic@®istery va un ac
Review 32, 1979). lls sont aussi vivement contestés par Dormois. Confiant en la scientificité des
preuves d®gag®es par | 6anal yse ®conomique et | a
certain mod dtiem etdconvanduudest hienfaits desla libéralisation des échanges.
Convainquant dans sa remise en gqguestion des m®tho
ddaccor d av e c-étre trop réducirecd dessvariabpes soctioculturelkeda connivence

de industriels fran-ais et du personnel pol itigu:
pour cons®quences de i miter I e potenti el
ensemble»x(L6 ®conomi e fran-aise fuwompct,p.172) concurrence |



historiens a se tourner vers les bases sur lesquelles reposaient plusieurs idées
préconcues.

EnFrance] 6i nt ®r °t de nombreux historiens
aussi permis de faire remarquablement progresser la discipline depuis quelques
années. Les Trente Glorieuses avaient un temps semblé donner des réponses
incontestables au sujet du dynamisme cdpitalisme francais. Néanmoins, les
sérieuses difficultés économiques éprouvées par la France dans les années 1980
ont fait renaitre une perception beaucoup moins positive des industriels francais.

Une appréciation plus nuancée a ensuite émergé pourrageoles historiens a
porter leur attention sur les blocages et les aspects dynamiques de la croissance
francaisé®.

! est mai ntenant reconnu quodaucune m
|l es entrepreneurs fran-ais. andysesnropBouvi e
sommaires. Sa coresponsabilité au séminaire du DEA en histoire économique,
quoi l partageait dans | edeboyar pt@eascoisl 980 a
Caron, a ®t ® | 6occasion doéoun grand momen;
q u 6 sukcitéa entre les partisans de diverses métHods considérant comme
m®t hodol ogi quement fausse | a notion dbéun
économie modele, Jean Bouvier a pris, selon-G¥ande Asselain, « une position
de principe tout a faradicale»'®. De nouvelles études se penchant a la fois sur les
aspects quantitatifs et qualitatifs ont
qui dépassent les données chiffrées et permettent de saisir la dynamique du

comportement des industsel

13 patrick Fridenson et André Straus (dit.p capitalisme francais, XIX¥Xe siécle blocages et

dynami smes dunrPeard¢rsoi sFsaaymad , 1 9iBr@&s.profeaaumur | 6i ntr o
déune d®mar c h,deamBduvies i emnxmpiostee | 6i nt ®r °t pour | es as
introduits par une dimension méliorative incluant les adaptations, les réponses et les ripostes qui se

sont produites en r®action aux blocageses || rapp
contextes et le grand nombre de variables impliguée&dh aque nati on a toujours |
pu, en fonction dé®cheveaux de conditions et de

capacit®s, de dynami s midelsrouiletr» ddi nerties, fort diff
“patrick Fridenson, k 6 ® an de »JMoavemeBtSacinli4z 1988(1), pp.-10.

!5 JeanCharles Asselain, Histoire économique de la France. Regards nouveaux sur le long

terme», Revue économiqu3 (6), 1988, p. 1242.



Se pr°tant bien ~ une ®tude sous plu
d®sor mai s beaucoup doét par @&emMpte, les lagpects | e s C
économiques, sociaux, techniques, organisationnels ou culturels inspirent
di ff®r ent es afgndigsemertt desla recheschepsurr Il gestion des
entreprises et | 6histoire internationale
Entreprises et histoirecréée en 1992. Au tournant du XXle siécle,Ravue
dohi st oir e puablaitdindnéreasacréeduxenouvelles approches en
histoire économiqué Un n u m® rHstoriens @ ogéographeslidait de
peu et sodinterrogeait sur’ Lbodélexiennser de |
pour suit toujours alors que erfams. Unecher chi
nouvelle synth se portant sur l 6hi stoire
récemment par Dominique Barjot dangRlevue économiqtfe

Barjot a permis de poser des jalons essentiels en dirigeant le recensement
des entrepreneurs sous lenmegle Napoléon lll. La série datrons du Second
Empire®, dont les entreprises poursuivent souvent leurs opérations sous la
Troisi me R®publique, donne des assise
entrepreneurs et des entreprises francaises dfi siéXle. Céte présentation des
i ndividus et des sources disponibles per

BN

recherche. Elle a déja fortement contribué a une meilleure compréhension des

YRevued 6hi stoire ,d®20R0INLXd 29i. &lod r notamment | d6intro
Verley et Jeathuc Mayaud, €€En | 6an 2001, Il e Xl Xe si c¢cle 7 red
économistes?, pp. 721.

' Voir Dominique Barjot (dir.), ©% v a iré ébnbnsiqueR, Historiens et géographes

numéro spécial, 378, mai 2002°1partie). Particulierement les contributions de Dominique

Barjot, <L 6 hi st oi re ®conomi que de I ks aFancescéeentesdx X1 Xe
| 6hi st owp,ipo §6618Q¢ bti Ratrick Fridenson, kendances actuelles des recherches en
France sur | d6histoire ®conomi o,ppe 188188. soci al e de | a

'8 Dominique Barjot, ¢ntroduction», Revue économiqué8, 2007 (1), pp.-30.

9 L 6 a p e rpmsopographique adoptée dans la série a maintenant permis aux nombreux
coll aborateurs doéenqu°ter s uwol lpDomisiqueBaros(dir) ®gi ons f
Anjou, Normandie, MaineParis, Picard, 1991 ; vol. 2, Philippe Joubert (ddourgogne Paris,

Picard, 1991 ; vol. 3, Jednuc Mayaud,FrancheComté Paris, Picard, 1991 ; vol 4icolas
Stoskopf(dir.) Alsace Paris, Picard, 1994 ; vol. 5, Roland Caty, Eliane Richard et Pierre Echinard
(dir.), Marseille, Paris, Picard, 1999 ; vob, Hubert Bonin (dir.)Bordeaux et la GirondeParis,

Picard, 1999 ; vol. 7, Nicolas Stoskopf (dBanquiers et financiers parisienBaris, Picard, 2002

; vol. 8, Gracia Dord-erré et Denis McKee (dirhampagnéArdenne Paris, Picard, 2006 ; vol. 9,
Pierre Cayez et Serge Chassadiysn et le LyonnajsParis, Picard, 2007 ; vol. 10, Picardie, Jean
Marie Wiscart (dir.),Picardie, Paris, Picard, 2007 ; vol. 11, Gérard Thermédanire, Saint
Etienne Paris, Picard, 2010.



spécialisations économiques et des comportements régionaux. Les travaux de
guelques historiens ont aussi abordé des themes liés aux ouvriers de certaines
circonscriptions ; les revendications et les conditions de travail ont retenu
| 6attenti ofsdokesltermpadarekempl e int ®r ess®e
employéesa Troyebans | 6i ndustrie de | a B'senneteri
penchait sur le cas des ouvriers de Mazamet.

La publication récente dDictionnaire des patrons francafs dirigé par
JeanClaude Daumas, révele les nombreux progrés des recherches qui ésuport
|l es entrepreneurs fran-ais. Avec une nou
®conomique suscite toujours | 6int®r°t. F
toutefois un certain déclin dans sa popularité, autrefois prépondérante. La
pluridisda pl i nari t ® est aujourdohui prln®e P
investigation&®.

La concurrence internationale préoccupe beaucoup les entrepreneurs
fran-ais dur ant | a 11 e R®publiqgue.
| approvisionnemenét enhd®@aadul emsntpraéens ma:
industriels du textile sont souvent vivement interpellés par les questions
internationales. Nous voyons souvent les discussions sur les tarifs douaniers et les
trait ®s de commer ce ret emires. Sé Geatant ent i or
particulierement concernés par les questions douaniéres, les industriels du textile
francais font entendre leur voix lors des débats entourant ces questions. Le
positionnement des entrepreneursa#igs du libreéchange et du protectiosme
se structure en fonction de leurs intéréts réels ou percus. Aprés un long débat
dur ant | es ann®es pr ®c ®dent es, | opinio

%0 Helen Hardenles ouvriéres @ la république les bonnetiéres de Troyes sous la Troisiéme
République Troyes, Conseil g®n®r al de | 6Aube, 2010.
“IRémyCazalsAvec | es ouvriers de Mazamet ;-1%4ns |l a gr
Paris, Maspero, 1978.
22 JeanClaude Daumasdir.), Dictionnaire des patrons francaisParis, Flammarion, 2010.
Regroupement des travaux de 168 spécialistes, présentant 300 notices biographiques et 120 entrées
t h®&matiques. Cet ouvrage collectif sonamique e un i nc
de 1880 a nos jours. La mise en commun des recherches a permis de diffuser des connaissances
encyclopédiques qui pourront inspirer et soutenir de nouvelles recherches.

Voir JearClaudeDaumas «Redy nami ser | 6hi st oi»rEatrepBseat o mi que ¢
histoire, 52, 2008, pp.-17.



discours nationaliste des protectionnistes. Les partisans duéthesmge sont
marginaliséet commun®ment accé’us®s doédindividual

Il est trés fréquent que les industriels attribuent leurs difficultés au régime
économique en omettant de considérer certaines variables dans leur appféciation
'l s sont prompts 7 s d@ationa) e B corfondredl@fse ns e ur
i nt®r °ts personnels avec ceux de | a natic
di vergent fortement et cadrent tr s bien
traité ou un tarif aurait concrétement pour<8ux

Durant la période qui nous intéresse, la politique douaniere libérale héritée
du Second Empire est d®nonc®e et d®f endu
des tarifs M®line de 1892, grande victoir
Angleterre avancéeats le libreRc hange et doune France p
cependant & nuanéér Aussi, les effets des régimes douaniers sur la croissance
économique sont toujours débattus et souvent difficiles a é&rner

Les intéréts des industriels du textile ne vorg fraus dans le méme sens

l or squodi | sbagit de politiqgqgue douani re.

24\/oir David ToddL 6i dent i t ® ®c o n:dibhmeiéghange et pEotettiannisime,a8lé e

1951 Paris, Grasset, 2008. Lib&c hange et protectionnisme ont, do
Manche, des connotatis trés différentes au XlIXe siecle.
%5 Ce sujet a été abordé par Peter Scholliers pour le cas de Gdhd.t«xs et pratiques. L €

cotonniere gantoise, les crises et la perception patronale de la concurrence internationale, 1790
1914», Re v u e ird dih XIXetsiecle 23, 2001, pp. 121 4 2 . Léauteur sbattar de
| 6argumentation et ne sobéint®resse pas ° l a conf
objectives. 1 para’t clair que | ets dbédax mpmnsers olngu
détresse pour convaincre les ouvriers de concessions salariales ou tenter de convaincre le
gouvernement débadopter des mesures protectionni s
profondeur lorsque les motivations des entrepreneurs satités plus en détails. Pour les saisir,

|l utilisation de sources pertinentes posant un r e
comme des documents plus intimes portant sur la gestion et la rentabilité des affaires, paraissent
essentielsVoir Philippe Petitpad,es industriels du coton et le Traité de commerce fraammlais

de 1860 mémoire pour le M.A., Université de Montréal, 2004.

“Michael S. SmithTariff Reform in France the Politics of Economic Interesithaca, Cornell

Universty Press, 1980Smi t h 'y f ai t une iint®ressante analyse
int®r°ts dans | d6dar ne politique. La puissance du
partisans doéune politiqgue decammarce. re | i b®r ale basg@

47 John Vincent Nye, ¥he myth of freerade Britain et fortress Francéariffs and trade in the

nineteenth century Jdournal of Economic History1, 1991, pp. 236.

%8 \oir JeanPierre DormoisL a d ®f ense du tr av a protectianhisme era | 2 L& i n
Europe (18761914) Paris, Presses universitaires R&isbonne, 2009. En multipliant les mesures

quantitatives et les études de cas, Dormois a grandement fragilisé les théses soutenues par Bairoch
concernant | 6 eidnhisme aRaul Ba®ochfammerge @xtéeeur et développement
®conomi que de | 6 Paris,dVowon, d9r6. X1 Xe si cl e



|l es articles de Il uxe ; ces mar chandi ses
concurrence sur l e mar ch® f r afabrigadants . De |
abondamment les articles communs, en visant le bas prix.-c€eparcent

beaucoup plus rarement ~° | 0®tranger. Les
souvent dbébune concurrence n®faste 7 | a re¢€

Ce n 0 e s tent @as sedlenmemb la gamme dans laquelle se situe une
marchandise qui peut assurer le succes a un industriel, ou nous indiquer son niveau
de dynami s me. I 1 fallait des comp®tences
de godt aux dessins recherchés ehstamment renouvelés, aux couleurs et
textures infiniment déclinées. Produire une marchandise plus simple ne demandait
pas pour autant de moindres effaries énergies déployées sont remarquables
chez les patrons soucieux de gestion efficace et degaitikiindustrielle.

La France ne peut pas sbdappuyer sur ul
de masse entre 1871 et 1914. Sa constitution a été retardée par le faible
accroissement démographique et par de grandes inégalités dans les revenus. Plutét
habitués a une concurrence se faisant sur la qualité que sur les prix, les industriels
des d®buts de I a Il le R®publique voient
catégorie sociale particuliere : les mieux nantis. Les classes ouvriéres francaises
n 6 a u gemhpas leur demande en produits manufacturés de maniére importante.

De nouvelles réalités auront des effets terribles pour ceux dont la
production perdra les faveurs de la demande. Dans un contexte de concurrence
internationale accrue, la pression seafesentir pour innover, améliorer
| 6organi sation et |l a gestion, " d®f aut
gudautrefois de d®gager des b®n®f i ces. L &
demil uxe sbéav re °tre un c hospéificige det i nent
| 6i ndustrie fran-aise. ElI'l e sdbadapte ain
plus défavorables en exportant surtout des marchandises a haute valeur ajoutée.

Nous espérons ici faciliter de futures recherches comme nous profitons de

cdl es faites pr®c®demment . L6®t ude des ¢



certaines hypoth ses par | 6utX Cewgiati on d
séinscrivent tr s bi en dans | e cadr e p
compréhension fineetnanc ®e de ce quobé®tait alors | e
se d®gage par | 6adoption de diverses apr

nous attarder tres souvent a des considérations trop personnelles sur les
entrepreneurs. Il sera cependant pertinent daligher le comportement
remarquabl e de <certains déoentre eux ;
déboires.

Codest dans | 6espr i tPierceeDavietbgaepnpus houss anc ®
positionnons ici. De son intéressante étude sur le cas du pole laoueriR
Tourcoing, i tirait |l a suggestion dodoapr
entrepreneurs dans | eur ensemble plut?tt
particulier®. Ce nodest pas que nous consi d®r ons:s
comme € ant incapables de fournir des ®| ®m
| 6®t ude de | O0histoire des industries et
parce que cette d®marche a r®cemment ®t ®
mené sérieusemeipt a r des chercheurs confirm®s, a

enrichi la disciplind".

PVoir | 6arti cl e Cdnponctirée dcue,rconjdneture peue, | ecs carnets d¢
fabricant l'illoie d@pt esngddd)®Re ( In8 768G hainsdt oi r e mod
contemporaing 54, 2005, pp. 222 4 1 . Terrier tente dbébaborder | e
| 6i maginaire dbéun i ndust ri el-memorandam. Hagend uné 6i nt i mi
conjoncture imprévisile, ScriveLoy er , dont on conna’t beaucoup
| 6entrepri se, est en qu°te dbéinformation pour ®c
sociale et sa curiosité le laissent cependant déboussolé et plutdt démuni dans la compréhension

ddune ®volution ®conomique d®f avorable © son doma

Journal déun (hbalayp, e2@Fdnnapeblication des pens ®ce
XIXe siecle, représente aussi un exemple intéressant gpeeld source. Souvent demeurés dans

la famille et publié par des descendants, ces écrits prives émergent assez régulierement. Voir, par
exemple, Louis Trenard Wn industriel roubaisien du XIXe siécle par sa correspondaniRevue

du Nord 50, 1968. Le BR 2 649 du CNRS regroupe et rend disponible des témoignages de nature
priv®e. Les ®tudes biographiqgues viennent enrich
soci al et gestionnaire doéun h aRréléric EngaDblfus,i r e s, t e
un industriel sainsimonien Paris, Christian, 2003.

% JeanPierre Daviet, «.e complexe industriel de Roubabourcoing et le marché de la laine

(18401915)», Revue du Norgde9, octobrenovembre 1987, pp. 77g13.

1 Mentionnons les travaux deanClaude Daumad, 6 a mo u r : Blin & Blin, 4§27-1875:

hi stoire doune ent (Pegses universitdiresifranemioises, 1998)mClaudea | e

Ferry, La Blanchisserie et Teinturerie de Thaon (B.T.T.), 18924 Nancy Il, 1990 ; Katria

Honeyman and Jordan Goodmaegchnology and enterprisdsaac Holden and the mechanisation
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Poursuivant une démarche similaire a celles entreprises par Serge
Chassagr®, Claude Fohleti et JearClaude Daumd$, nous étudierons a la fois
les industries cotonniéré, ai ni  r e et soyeuse, en mett al
internationaux. Notre ambition est de faire avancer les connaissances non
seulement au niveau des secteurs, abordés globalement pour la période, mais aussi
sur des points parptri®culsi edrdse ntlrée®tru dsee sd eo
confront®es ~ | a concurrence internation
de donner des illustrations tr s pertine
Nous mettrons a contribution le détail des stafists commerciales pour bien

sai sir | 6®vol ution du succ s des mar chanc

Objectifs et méthodologie

Nous étudions ici les industries et industriels francais du textile face a la

concurrence internationale entre 1871 et
guasi totalit®, nous nous proposons dbo
cotonniecrees oyeuse pour | 6ensemble de |l a p®rio

ambitieux projet nous avons forg® un cadt
pr s | 6®volution de | a conjoncture ®cono
avec | 6 ®c atiomalmigee nous dégagenons une analyse approfondie des

défis, particulierement internationaux, auxquels les industriels francais du textile

étaient confrontés. Bien que confirmant ou soulignant les comportements typiques

des patrons de certaines régiatsfaisant apparaitre clairement des tendances

générales, notre étude montrera surtout la variété des attitudes et des niveaux de

of woolcombing in France, 184B914 (Pasold studies in textile industrie, 1986) ; Francois
Lefébvre,Saint fréres un siécle de textile en Picardie, 182836 Encrage, 2002 ; Yves Blavier,

La Société liniere du Finistéreouvriers et entrepreneurs a Landernau au XlXe sjeekesses

universitaires de Rennes, 1999 ; J&aude Mastic, &tratégies du capitalisme familial lillois et

autonomie financiére régionalde financement des filatures Julien Le Blan, 1:8884» Revue
déhistoire mode/r5800% p. 74l@Nnt empor ai ne

%2 Serge Chassagnkee coton et ses patron$rance, 17601840 Pari s, £dition de | 6E
¥Claude Fohlen, 6i ndustrie textil e Pars Plonel®s du Second Emy
% JeanClaude Daumad,es territoires de la laine histoire de®i ndustrie |l aini re en
XIXe siecleVilleneuved 6 As ¢ g, Presses universitaires du Septe



11

réussite. A de nombreuses reprises, nous soulignerons des exceptions aux
tendances générales, des retours en force surpsemawntes déconvenues plus ou
moins prévisibles.

Notre objectif principal est ici doabc
situation économique dans une perspective large et englobante, mais aussi de

maniere précise et différenciée. En nous rappruchdes entreprises pour

appr ®nhender | 6®v ol uti on me n & unBuencéz d e | e
not amment par |l es variations des prix di
demande et sa nature ou | &linouspemceant e des

mieux les difficultés et incertitudes inhérentes au quotidien des entrepreneurs.

Cette démarche fera ressortir une diversité de comportements et de succes

comme une meill eure compr ®hension de | 0 ®1
de la conjonat r e . Nous arriverons ~ saisir ce (
i ndustriel, dans toute |l a vari ® ® des se

évitant les généralisations souvent trop hatives faites a posteriori. Ce seront ici de
grands traits partués de précisions qui se dégageront. Les sources font ressortir le
caractére distingué de plusieurs patrons. Nous nous intéresserons particulierement
a certaines affaires ayant laissé en archives des traces intéressantes par rapport aux
théemes abordés.

Nous suivrons les industriels des secteurs du coton, de la soie et de la laine

par |l e biais doébune approche chronol ogiqu
parties. Pour participer "’ | 6ef fort de
lumiere des aspecs dynami ques de | 6®volution des
fran-ais du textile en nous rapprochant c

de la conjoncture économique par secteur (laine, soie et coton), ce qui fera
ressortir une appréciation gérnléraet qualitative de la situation. Il sera ainsi

possible de constater les variations fréquentes auxquelles sont confrontés les

i ndustriels. LOo®volution de |l a situation
grande compl exit® q egard deosors apoufissementl lless b or d e
évolutions sont parfois imprévisibles et les fluctuations souvent surprenantes. Elles

font comprendre de maniére plus nuancée les difficultés que pouvaient rencontrer
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|l es entrepreneurs dans kenrdessucceddanste® de p
affaires.

Pour constituer | a structure g®n®r al e
aux industriels du textile des débuts de la llle Républigue, nous utiliserons
abondamment une source de premiere main.Résimeés mensuelssdepports
des directeurs de succursaiesconservés a la Banque de France, font la synthése
des informations re-ues ~ propos de | 6®vc
les différentes circonscriptions entre 1872 et 1914. Destinés au gouverneur, ils
donnent des commentaires sur | a conjonct
et doexpliquer. Ces r ®s um®s sont |l a so
gestionnaires au courant des affaires locales. lls détenaient parfois des
informations privilégiées sueurs clients mais étaient souvent aussi confrontés a
| 6i nconnu devant des patrons tr s discret

Envoyés chaque mois, ces rapports permettent de suivre de maniere assez
pr®cise | 6®o0olution de | a situation des
période étudiée. Des informations concernant certains événements marquants,
certaines tendances ou eptions ressortent des résumés dans les documents
rédigés par le secrétaire. Nous pouvons les considérer comme fiables, la Banque
de France ayant comme int®r°t doé°tre inf
de la situation. Certaines citations diracte d 6un directeur en pi
rapport ®es au gouverneur car di gnes doi
directeurs sont eumémes des industriels importants du monde du textile ; leur
appréciation du secteur pourrait étre subjective, elle pouswssi étre plus
®cl air®e. Nous estimons | eurs propos comr

Une autre importante source que nous utiliserons se rattache a la Banque de

France. Ce sont les rapports envoyés par les inspecteurs lors de leur tournée

®Cette int®ressante source couvre | 6ensemble de |
jusquden mai 1902, 0 éar la dresniérs fois. Chagqua redupd negsuebgsth i ® s  p
divis® en cat®gories dont plusieurs nous int®res

(peignage de laine, tissage de laine, filature de laine, draps, filature de coton, tissage de coton,
indiennes soieries, bonneterie, rubanerie de soie, etc.). En recopiant et regroupant les informations

selon les rubriques, nous avons pu étudier cellésolément pour mieux saisir les changements,

l es r®gul arit®s et | 6®vol sumésaes rapport enknsuels onréep r ®s e n t
anal ys®s par secteur dbéactivit®.
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annuellé. Ils se déplacent pour visiter les différentes succursales afin de constater

la situation économique des différentes centres textiles et les risques encourus.

Loobjectif est dobéavoir une autre opinion

placcet e cr ®dit des hommes doaffaires auxaqu
La visite de quelques jours se conclut par un rapport sur la situation

®conomi que et commerci al e, Sui vi doéinfor

cas, il est possible de suMree s succ s dbébune entreprise o

pl usi eurs ann®es. Ldacc s aux comptes C
i mpossi ble pour | 6i nspecteur, son appr ®«
extérieur.

Avec | dappariti exenpusgrand mintea®adinde o ny m
p®ri ode ®t udi ®e, i devient possi bl e d
publiées. Les inspecteurs les utilisent pour donner leurs appréciations sommaires.
Nous serons en mesur e doap pdeo fésumési r | 6 a
mensuels en y joignant ces rapports annuels portant sur la situation particuliere
doi mportants centres textil es.

Pour équilibrer cette vision des employés de la Banque de France, les
propos des entrepreneurs seront aussi étudiés. Nous lederains par le
truchement de leurs représentants, essentiellement ceux qui composent leurs
chambres de commerce. La chambre de commerce avait pour mission de défendre
l es int®r°ts des patrons de sa circonscr.i
affaires locales. Elle entretenait des relations avec les autres chambres comme
avec les hauts fonctionnaires et certains spécialistes. En relation fréquente avec le
ministre du Commerce et de [ 6l ndustrie et
la chambrefait connaitre les opinions de ses membres, il présente la situation
économique de sa municipalité et des usines environnantes. Les-yedusisx

des séances des chambres de commerce et les travaux effectués sont

%¥Ces rapports manuscrits dbéinspections des succ
retenus pour notre ®tude ceux Qqui conctéertnent | es
certains centres secondaireAmiens, Ba#le-Duc, Epinal, Evreux, Flers, Lille, Lyon, Reims,
RoubaixTourcoing, Rouen, Sakitienne, SainQuentin et Troyes. Toutes les années ne sont pas
disponibles.
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habituellement disponibles, mais de mamiénégald’. Exceptionnellement les
archives des chambres de commerce se trouvent dans leurs locaux, mais elles ont
le plus souvent été transférées aux archives départementales.

Ces renseignements émanant des chambres de commerce permettent de
mettre enrelation leur appréciation de la conjoncture économique avec celle du
personnel de la Banque de France. Elles concernent souvent des questions
commerciales et industrielles sujettes a débat qui intéressent particulierement
certaines régions, exportatrices se sentant menacer par la concurrence. Nous
pourront en extraire les arguments défendus par les différentes villes et constater la
nature des commentaires de plusieurs spécialistes qui se sont exprimés sur les
guestions Il i ®s T nmebnitndusitmit ® deéeixnti ®re°t sk
discours des chambres tente de développer des arguments rationnels pour soutenir
|l es mesures qubelles veulent voir adopt ®c

Il est aussi possible de trouver aussi aux archives départemengales d
nombreuses petites publications imprimées sous forme de brochures portant sur
des sujets qgui i nt ®r essent beaucoup C
développement du commerce aux Etdtss par exemple. Nous ne manquerons
pas de mettre a contributionlles qui ont porté sur les sujets qui concernent notre
recherche. Des chapitres abordant les questions économiques et douanieres
déint ®r °t suivront ceux particuli rement
do

| 6i ndustrie textile pour analyser certai|

une fibre particuloir sr edanho tlroee n&teundbel ep ud

par le gouvernement.

Le Centre des archives du monde du travail conserve dans ses fonds des
documents publi ®s t'r il®s®ppoagru en ognu i d doenntt r @tpc
déactivit®s. Certains dossiers se |limite
i nformations chiffr®es mais doéautres | i v

la transformation de quelques grandes entrepriséieteren sociétés anonymes,

Al ors que | 6on pe u tetatLileo(lasvAechives dépanementales Hu Moyde s
conservant aussi celles des chambres de commerce de Roubaix et Tourcoing) des séries complétes

en volumes des séances et des travaux des chambres de commerce, les destructions subies par
Rouen ou SairQuent n dur ant l es Guerres mondiales ndont |
conservés ailleurs.
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des comptes doivent étre rendus aux actionnaires convoqués annuellement. Nous
pouvons ai nsi sai sir | 6®v ol uti on de que
entreprises cotonniéres, mais aussi de grosses affaires francaidess &ab
| 6®t ranger (Russi e, Pol ogne, Mexi que) . I
discours et les résultats que donnent les mesures adoptées par le conselil
déadministration. Les bilans fournissent
ressoures, | e chiffre doaffaires et |l es divi
A ces sources imprimées, nous ajoutons celles que nous avons pu trouver
dans les fonds privés des archives départementales, des fonds classés et inventoriés
concernant tepriges ®itilesn @edains gramds livres manuscrits ont
conservé le détail desproeéese r baux dodéentreprises de gran
exceptionnellement suivre les négociations de différents industriels avec certains
partenaires. lls nous amenentdgiail de ce que nous abordons aussi de maniere
générale. De plus, la consultation des archives de la Société générale et de la BUP,
ainsi que celles du Crédit agricole et du Crédit lyonnais, a permis de trouver des

informations enrichissantes pour natéflexion.

Bien que | es aspects qualitatifs de |
i nt ®r essent , nous entendons |l ai sser une
Lé6anal yse d®taill ®e des %ptratsiesnttiequae sl 6d8w o

des eyportations de produits textiles francais entre 1871 et 1914. Chaque catégorie
gue nNous Ssuivrons sbaffine en dbéautres

pouvons résumer ainsi ce dont elles se composent principalement

Tissus de laine étofes diverses ; draps ; étoffes de laine mélangée ;

mEérinos ; passementerie et rubanerie

Tissus de soie : tissus de soie pure ; étoffes de soie mélangée ; rubanerie

tulles ; dentelles

¥ Les chiffres utilisés proviennent de la compilation minutieuse des données trouvées dans la
quarantaine de tomes dableau général du commerce de la Fraagec ses colonies et les autres

puissances étrangéres publ i ® annuell ement ° | 6®poque. Les do
l'a biblioth que de | 6£cole des mines ParisTech.



16

Tissus de coton tissus de coton, purs, unis et coutils teints ; tissus de
coton, purs, unis et coutils imprimés ; toiles, percales,
calicots et coutils écrus et blanc ; dentelles ; btanie ;

broderie

Ces marchandises ont un poids trés important dans le commerce extérieur
de la France. Elles représentent toutefois un agrégat de produits souvent tres
di ff® ents entre eux, paibt iedullie sr earteinsts uls
pur eo. Nous pr ®s enterons l es variations
catégories mais aussi celles concernant les pays vers lesquels elles sont dirigées.

Nous avons mené notre recherche en gardant comme souci principal de
pouvoir comparer nos sources de maniére continue. La période-1299)%
profite toutefois de sources plus précises concernant certaines entreprises
i mportantes. Quel ques exempl es do®vol ut
lesquelles nous avons pu recuelus de détails, seront présentés. lls illustreront
concrétement le comportement de certains gestionnaires face a de nombreux défis

liés aux aspects internationaux. Nous constaterons la maniére de réagir des

gestionnaires face aux comportements réwvolatin ai r es et hostiles
russe, | 6adaptation de |l a production de
®t ranger s, |l es moyens de sbébentendre entr

limiter la concurrence ou favoriser les exportations. Autamedseignements qui

sont au ciur de notre sujet

Problématique et hypothéses de recherche

Les exportations de tissus dégagent des excédents commerciaux importants
pour la balance commercial. En les comparant au discours, souvent catastrophiste,
decertans i ndustriel s, sur |l 6 6invasiond do
celleci apparait trées modérde.| néy a que durant | a d®cen

pour les tissus de coton, que nous pouvons constater des résultats commerciaux
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négatifs. Avec la ausse des droits protecteurs sur les cotonnades, jointe a

| 6assimilation du r®gi me douanier des col
tissus de cotons fran-ais r®tabliront f c
méme a la toute premiére placesdatégories excédentaires que se positionneront

les tissus de coton en fin de période. lls trouveront des débouchés importants vers

|l es possessions fran-aises ou ils no6®t al
i mportante quoOen Frewre aux Etatmis ttaillearsi ssi  en  Ar

Les tissus de laine et de soie demeurent largement en téte des exportations
fran-aises jusquben 1900, avant doé°tre df
général du commerce extérieur, on chercherait en vain atégarie pouvant se
comparer avantageusement aux tissus. Seul
merceri e, parapl ui e, meubl es et ouvrages
position avant de la céder aux tissus de coton au tournant du &belgarde
cependant ses positions ° | 6exportation
chi m quesd, au niveau des tissus de | ai n:i
Omachines et m®cani guesd progressent auss:
balance commerciale devient fortement déficitaire pour cette dercetegorie :
les importations de machines progressent énormément a la fin de la période
étudiée.

Cette place essentielle des tissus dans les exportations francaises fait
comprendtanktéi mgaer i ndustriels et i ndustr
guestions i nternational es l i ®es ° | 6i nd!
produits exportés, les tissus francais connaissent souvent de sérieuses difficultés a
| 6exportati @aelédntitesl8dtces ~ | 6®tranger
grands et plus pénibles a obtenir que pour les Anglais ou les Allemands. Malgré de
nombreuses difficultés, plusieurs entrepreneurs francais ont néanmoins connu de
trés bons résultats. Toutefois, untceri n manque doorganisatio
dans | 6adaptation aux nouveaux d®fis aur e

Pouvonsnous croire que | e probl me r®sid,;
dans | 6identificati on dede solulionscqe dass, et d

| 6application concr -rioes varda ctwesdesréssauxr e s ? L
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familiaux et la réticence a sacrifier certaines libertés comme ayant été un obstacle
s®rieux 7 la constitution dbéententes entr
Lobattent@eonsupror | es aspects retardat a
commerce francais auraieifg fait négliger les points plus reluisants? P@ine
gue | 6on pr ®f ®r ai t davantage faire conne
bénéficiaires? Comment pouvensus eapliquer la mauvaise réputation des
patrons fran-ais du t ext-iispasavahtagsretans pect s
| 6attention?
Fautil considérer les entrepreneurs comme ayant été indulgents envers
euxm® mes | orsqudil s af $tienleue potvoirfpaur loteer t ou't
contre la concurrence étrangére?
Que devonsious comprendre des motivations sfacentes au discours
catastrophiste de certains?
De la constellation des centres textiles francais, queodqgitenser de leurs
supposés diffeémts traits de caractére?Za cul t ur e et |l a soci ol
étaientelles plus influentes sur les industriels que les tendances générales de
| 6®poque?
Les relations souvent tendues entre le gouvernement et certains industriels
ont-elles été nuisibkeaux succes des industries textiles francaises? Ou au contraire
seraitce la bonne entente des industriels et des milieux politiques qui aurait eu des
cons®quences n®f astes pour | 6industrie cc
Léinfluence politiqgeatses ®l6usndudetsr ic
d®vel opplReeshant fest ®e avec-eleexercte?s ? Dans
Qu 6 e fil dezla prétendue passivité commerciale francaise? Comment
doit-on interpréter les sérieux problemes a surmonter les blocages?
Comment®v ol ue | a perception quobdont l es i
| 6i mportance des march®s ®tranger s?
Les industriels frangais du textile agissenk s d6éune mani re p.
étant donné le contexte dans lequel ils operent? Leur comportement-tilange

l orsqudils | ancent de nouvelles affaires
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Cbest avec plusieurs questiorsla ™ | des
des apparences et des préjugés que nous menerons notre analyse. Avant tout, cette
recherche s 0appuiseurces @anchivistigques.nNous bsoubaitae s
permettre par notre étude de nouvelles explications. Notre plus grand souhait serait
de voir ce travail servir de repere pour des historiens intéressés a approfondir
certains aspects plus particuliers. Que cette emetle serve de tremplin pour
pousser pl us haut et vers de nouvell es
économique de la France, particulierement celle entourant ses industries et ses

industriels du textile.
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Chapitre1.L6i ndustrie textile fran-aise de 187
Nous nous int®ressons i cli 1l dindustr|
face ° |l a concurrence international e, p |
| 6 Al |l emagne et | a S urie ®xdile réside 8 la fois @&ans°leé  pour
rtle primordial gudell e occupe dans | es
pour sa place de plus grande industrie ¢
million de personnes en 1873, en faisait vivre directemleistde deux millions, et
d®passait |le milli&rd de francs ~ | 6expor
La p®riode s 0®t e rse distirigue ghaine h&ugsé des 1877
exportations de tissus de lajne | 6 ef f ondr ement de cell es di
difficultés éprouvées ar | 6i ndustrie cotonni re f a
internationale.
LL6industrie laini re 7 | daube de Il a 111ce€
Au d®but des ann®es 1870, | 6i ndustri
di fficult®s gui soexpliquenagnatmmdes | 6i nst

exportationsCe r t a i n s étranget mrincpaleinentedx des étoffes diverses
sur les march& anglais et américain ne per mettent pas do6éam®]
la prospérité du secteur. La concurrence se fdirs davantage sentir avde

d®vel oppement r®cent des capacit®s de prc

laaLa n®cessit® doéoexporter face ~ | 6accumu

Conséquence de la guerre, la hausse importante survenue sur le prix de la
|l ai ne en 1871 nodest pas accept ®e I mm®
sbabstiennent de commander des tissus tr:¢
de la matiere premiere, les irdrels diminuent leur production puisque leur

marge b®n®ficiaire est r®duite © n®ant al

%9 ADN 79J 1641 Statistique de la France ; Statistique sommaire des indugitriesipales en
1873 Paris, Imprimerie Nationale, 1874, p. XLII.
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pl ace de Paris que | 6Angleterre et | 6 Am

marchandise trop colted&eEn perturbant lespprovisionnements, la guerre a

cr®® | a raret®. Les affaires sont g®n®r a
| 6ext ®ri eur durant | es mois suivants ; | e
Al or s gue | es stocks s 0 aconcluesn WQuedqnets peu

demandes sont néanmoins faites &Q8éntin, par le Japon en particufferA
Rei ms, mal gr® | e ralentissement de | 6act
lainiére présentent toujours des bénéfices intéressants

i n 6y mncpeals cette mdustiie qui ne se soit enrichie, et ce
gui |l e prouve cbest dbébune part
et

| 6 augme
des m®tiers et doéun autre c!'t®, | 0 @
a leurs actionnaires par qualgsuns de ces établissemsfft
Nombre dO6Al saciens, refusant de vivre
quittent a cette époque leur patelin vers différentes destinations. De Bishwiller
dans le Bafkhin, plusieurs maisons importantes déménagent plus de 600
kilom tres ° | d6ouest, dans | e Cal vados,
Vire et de Fl ers. Léarri v®e massive dobéou

pY

établisements elle donnera une impulsion nouvelle a la fabrication et au
commerce des drafis La colonie soé6implantera bier
fondation de plusieurs maisdfis Doéautres Al saciens so®ta
Seinelnférieure. Les familles Blin et Fraenkgloccupent rapidement une place
prééminente.

Les variations de prix de la matiere premiére perturbent les affaires au
d®but de | a Il 1le R®publiqgue. Afin dé®co
industriels doivent souvent se résoudre a vendre leungstigsvils prix. Le
directeur de la succursale de la Banque de France de Rduhanoing

mentionne que des ventes en Amérique ont causé des pertes importantes aux

40 ABF, Banque de France. Rapports mensuels des Directeurs des Succursales. Réappuoss.

de février 1872.

“bid,Rapports de juin et doéao%t 1872.

“2 ABF, Banque de France. InspectidPortefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant la
succursale de Reims. Le 26 juillet 1872.

“ABF, France. Rapport sRappetnessemembrél18720p. ci t ,

“ Ibid, Rapport dbdoctobre 1874,
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fabricantd®>. Lo6i nspecteur de |l a succursale indi
toutes &s usines et tous les bras sont occup®&sMalgré la chaleur du début de
| 6hiver, peu propice 7 |l a vente des pr ocf
ravag® Boston | e 9 novembre 1872, et par
de tissus, laisse egee la reprise des ventes a de meilleurs cours. Cet espoir est
rapidement décu tandis que les stocks prennent une ampleur ingtifétaptés
une activit® prodigieuse suite ~ |l a fin
graves difficultés, Elbeuf aeeure ébranlée et craint de voir des sinistres se
produire parmi les industriels de la place. La rareté de la matiere premiére et les
brusques fluctuations de son prix nuisent a la bonne marche des affaires. Roubaix
réussira plus tard a remédier & ces meo®ni ent s en so6int ®ress
particuliere aux approvisionnements en laines brutes, surtout a celles de bonne
qualité.

Paul Pierrard, courtier en laine basé a Londres, avait déja fait remarquer
qgue la vente des tissus aurait pu se faire de fa@wn gvantageuse pour les
entreprises frangaises. Suite & certains mécomptes en partie attribuables a une
méconnaissance des besoins des marchés vers lesquels étaient expédiés les tissus,
| 6habitude avait ®t ® pri se puanguerpehtusi eur s
dans de grands ports européens, principalement a Londres. De la, les premiers
acquéreurs en revendaient une partie aux maisons degdesnét en envoyaient
| autre vers tmersquinpayaienh l@geméfitd® eotit de ses
intermédidres est jugé trop élevé. Reims, Roubaix, Amiens et Elbeuf pourraient
établir des halles ou les acheteurs se présenteraient avec confiance. Il est aussi
propos® de d®velopper | 6®change de prod
premieres pour stimuler Eommerce maritime et constituer des stocks importants

dans | es dock s, S i ce ndest un mar ch® ¢

“ pid,Rapport dbéoctobre 1872.

“° ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1B&@port concernant la

succursale de Roubaikourcoing. Le 6 octobre 1872.

““ABF,Banque de France. RaBgpmorndesovembre etdéedmbré18720p. <ci t
8 ADV 61J 47, PaulRirard £t ude sur | 6industrie laini re en Fr
sa prospérité1869, pp. 23 et 24.
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nécesite | 6 embauche dbébagents fran-ais for m®s
subtilités du commerce international.

Pierrard prp o s e ddencourager o | es essais
n®goci ants actifs, aux allures |1 b®ral es
succ s en engagent doaut*Teoppell dedrarcaiser dan.
sOi nt ®r essai ent eraational. Optiraiste, le aountrareespeére vair n t
la «France inaugurer une nouvelle éere commerciale et prendre la haute position
qguobdoell e m®rite par son intelligence, S0
gouverne le monde.>$Une indéniable progressioe $era dans le sens des idées
pr ®sent ®es dans | 6®t ude r®di g®e par Pi er
triomphe. La France demeure souvent moins bien outillée que ses concurrents pour
faire prospérerson o mme r c e et ,indyst@ig quily et étmitementtliée. | 6

Dans un contexte de crise temporaire,
stock difficile a vendre a un prix rémunérateur, le débouché japonais se ferme pour
les produits qui lui étaient destinés. Un décret impérial voulant que nesé® de
| 6ar chi pelhami plp @enu rdanp @ darizroe ddeux ans modifie
| a

| 6i ndustrie laini re &est g®n ®r al "’ tous

nature des produit textnalneguac hdedta@st i

travaux @s champs arrivent a point pour occuper les ouvriers fileursQa&itin
on sodattend, apr s deux ann®e%sSPodréa beaux
draperie, le travail est ralenti a Louviers mais complétement arrété a Evreux, ou
plusieursfabricarts éprouvent de graves difficul®s

La reprise amorc®e en juin se poursuli
venues dO6Angleterre et dO6AmM®rique du Sud

des prix qui ne sont pas intéressants mais qui permettent tout dede&maager

le marché*, L6inspecteur de |-Tourcaing ccongtates a | e d
|l 6activit® intense qui axideideneairdcOel upvuries s:a ngt
“bid., p. 33.

*¥bid., p. 57.

' ABF,Banque de France. RaBgpmwrndedévrierdd73.uel sé, op. cit
°2 ABF, Banque de France. Inspeati. Portefeuille local. Tournée de 1873. Rapport concernant la

succursale de Saw@uentin. Le 15 mai 1873.

“ ABF,Banque de France. RaRgpmomndesnaitBfhsuel sé, op. cit
* |bid. Rapports de juillet, ao(it et septembre 1873.
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Les tissages de Roubaix et de Tourcoing ne peuvent suffire aux nombreuses

commandesdui | ont re-ues, et, dont oM | eur de
Tous ndéont pas cette chance. La bonne

du département, est, de son c6té, dans une situation inconfortable ; elle

abandonnera progressivement la picithn des articles de laine pour se spécialiser

dans ceux de cotorEn raison ded ®n ®f i ces r ®al i s ®s | 6ann:

industrielsont d®ci d® doéaugmenter | a production

dans une situation douloureuse alors que laathel® cessalirusquement et

totalement. Le manque de disponibilités oblige plusieurs producteurs a liquider a

prix désastreux une partie des volumineux stocks accumulés pour pouvoir faire

face a leurs obligations lls provoquent ainsi une importante bdeseours.

Grandement incommodée, Troyes évite tout de méme les faflitesL 6 e x por t at i

sbav re n®cessaire pour d®sengorger | e me

prix.

Les nouvelles qui arrivent des Etatais ne sont pas rassurantes. Urisecr

®conomi que soO0y est d®cl ar ®e apr s | 6expa
guerre deSécession. Elle sembfer endr e de | dampl eur tandi
poursuit en France. €& | 6automne 1873, u i

untempsés affaires commerciales en raison
| 6®volution du r ®gi me. Si el l e avait es
draperie doit d®chanter. 1 néy« lkkesque Lol
fabricants de cettgille ont fait dans cette campagne tout juste de quoi couvrir

l eurs frais et i'l's ndébosent se plaindre
beaucoup de leurs concurrents du Nord et du.MidiFace a la persistance des

difficultés économiques, la rédion de la production et le chémage se

pour sui vent assez g®n®ral ement dans | 6in

°> ABF, Banquede France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1873. Rapport concernant la
succursale de Roubaikourcoing. Le 10 juillet 1873.

*% |bid., Rapport concernant la succursale de Troyes5 aoit 1873.

ABF,Banque de France. RiaRgpmorndesiécembre$8id3e| sé, op. ¢
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nbest pas propre ° la France puisqubdé”™ Br
constate que 25 000 métiers sur 120 000 songattét

Le malaise semble étre d0 a la faiblesse des exportations. Elles
constituaient auparavant un important appoint mais une production exagérée ne
per met temporairement plus dé®coul er
GrandeBretagne et deEtatsUnis, les commandes ne sont pas aussi importantes
que précédemment. Il aurait fallu tenir davantage compte des besoins des marchés
afin de produire en proportion de la demande réelle et ne pas surcharger les
places®. Les exportations de tissus denkisont cependant loin de se contracter
dans | 6ensembl e. Léaccumul ation des stoc
pour quoi l soit jug® n®cessaire de rest
écouler une marchandise qui se fait encombrante. Reims fdé& geelques
bonnes affaires en laines cardées. lPr l e reste cobest touj o
Amérique eten GrandBretagme qui suscite | 6inqui ®t ude

soit que leurs approvisionnements dépassent les besoins de la
demande courant e, S atiornt se spierg misens pays d
mesure de cesser do°tre -mtmesles ri butair
produiltss npw&i demarfdai ent jusqudici

Dune mani re ou dobébune autre, | 6®v ol uti or
mal prévue.

Durant sa tournée annuell | 6i nspecteur de l a s uc
constate cette fois | a chute de plusieur

longtemps tardé. Les entreprises locales ont des sorts cofifraatidisque se
laissetoujoursdésirer la reprise desxporations Elle apparait enfin de maniére

trés claire au printemps suivént

%8 |bid., Rapport de mai 1874.

*9bid., Rapport de juin 1874.

% |bid., Rapport de novembre 1874.

®L ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1874. Rapport concernant la
succursale de Troyete 8 sepembre 1874. Certaines maisons conmimlet Herbindemeurent

dans une grande g°ne apr s avoir essuy® de s®rie
Evrard E. & Cie bonne maison a la marque recherchée, viennent de faire construire une nouvelle

usine.

®2bid., Tournée de 1875. Rapport concernant la succursale de T®yesi 1875.
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Tous ndont pas eu |l esttengqdrdit®srep®oaea
demande permettant des ventes rémunératiqaes que tous les genres aient été
délaissés pendant un menm t |, |l es centres drapiers prof
transactions grace aux débouchés faciles et avantageux offerts par le marché

intérieur: ¢ on d®sirerait seul ement gue | es
fréquentes»®® Ldi mportanh® @eéxt ®®beuc pour | 6ind
| ai sse aucun dout e. Dans une conjoncture

comme impérative.

Ib.l nsati sfaction et i nstabilit® mais succ

En octobre 1874, répondant guestionnaire de la Commission pour le
développement du commerce extérieur au hom de la Chambre de commerce de
Roubaix, Th. Funck et Henri Mat hede, voyai
la France,la principale raison du manque de dynamisme desr@&atmms: «

Notre popul ati on ne sbaccroissant pas,
proportions i nfi mes ; de I, pas de ma
représentants offrant de garanties sériew¥esUn peu réductrice cette

appréciation souline cependantles aspects intéressanises industriels et

négociants ne croyaient pas pouvoir comptardes intermédiaires francais pour

d®vel opper | eur sl yaalait &iunme eaence maniie®d quiane g e r
pouvait simplement étre attribuéeu f ai bl e t a uba podulatdomi gr at i
francaise. A Reims, on répondait au méme questionnaire en identifiant une cause
g®n®r ale de | 6i mpossibilit® :dlemanguequ®r i r
de relations di aux habitudes de nos nationquixyoyagent trop peu pour leurs

affaires et encore moins en vue des affaires a créer, des débouchés a découvrir ou a
développer®.

La question de la formation du personnel apparait comme essentielle au

mo ment 0% on r ®cl ame |nme rnca miunxa tsiodoi nn t dRor aetsts

®ABF,Banque de France. RaRpppost médodaueibkél18dp. cit.
® ADN, Archives de la Chambre de commerce de Rouli#i¥21875 Roubaix, Impr.Alfred

Reboux, 1876, p. 112.

% ACCR, Archives consulaires. Registre des délibérations. F.2.3.1.1 1873/&8i0653.
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aspects souvent n®gl i g®s par |l es repr ®s
Roubai x, on avoue no°tre en relation ave
formation en commerce, géographie et langues vivantes sont viversgasdé

Si la faible émigration francaise aux Etatsi1i s nbavait pas ¢
not abl e sur | e commer ce déoexportation,
Ameérique du Sud « ou les races latines sympathisent mieux avec les émigrés du
midi de la France®®. Une partie du commerce qui | adi
se trouvait maintenant partiellement entre des mains frangaises. Le commerce
doéoi mportation de | a | ai ne en provenanc
prometteur.

La Commi ssi on s e riddenRoubaixe faitdes effodsi nd u st
suffisants pour se conformer aux godts, besoins et habitddesdifférents
consommateurs?

Il faut le dire & la louange de la fabrique de Roubaix, elle fait des

efforts inouis en créations nouvelles. Certes, il m&tessaire de
sO0inspirer du go %t des pays ®tranger s,
mesure le bon godlt vient de la France, et, cette supériorité, il ne faut

pas la laisser sperdré”.

Les efforts prodigieux tendentuemegmdbnc ver

fran-ai s, sous ses diff®rentes for mes,

pourraient favoriser | 6 ®] ar gi ssement de
déinstitutions financi res solides que | ¢
deRPoubaix r®cl ament . € | 6exemple de ce qui

efficacement un commerce doéoexportation (
paiement assez longs.

La g®n®ralisation de | a m®vente sbdacc
élevés de la matiere premiére ne permettent pas de rentabiliser la vente des tissus
dont |l es prix ne refl tent pas |l a chert
l aini re, gui sbest grandement d®vel oppd

% ADN, Archives de la Chambre de commerce de Routi8#%21875.. op. cit p. 114.
®7bid., p. 116.
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secteur duranplusieurs années, la contraint a faire des achats importaids a
conditions peu avantageuses

Elle est outillée pour produire de trées grandes quantités et

| 6al i mentation des m®tiers r®cl ame de
matiere premiere, en sotgudel | e nodest pas toujour s
r®duire ses achats autant gue | 0exi ge

trouve en face desauts prix de la laine brut®

A

Léat oni ertatidns Risseonjquis le marché&ngorgé | | sembl e nody
que les nouvedés de SQuentin qui trouvent quelgques débouchés en Italie, en
Allemagne, aux EtatBnis et en Espagne, mais toujours pas aux prix souffaités
Bient?1t |l 6activit® y cesse brusqguement t
intérieur: « On ne se rappelleaps dans ce rayon wune abse]
compléte»’®

Pour profiter du meilleur prix du coton par rapport a celui de la laine, les
industriels augmentent sa proportion dans les tissus mélangés qui trouvent un
meilleur écoulement que les autres. Cettetsuat i on nbest pas pol
consommation doéune | aine peign®e que | es

arrivent difficilement a écouler. Attirés par des salaires plus élevés, plusieurs

ouvriers quittent ~° | 6®t Gnutpodemproductian t r av a
gui sdbensuit permet doé®couler |l es stocks.
provenance de Pari s, Londres et New Yor |
bonne campagne doéhiver. Les tisegdles ~° tra

en particulier, donnent les meilleurs résultats. Désavantagée par une productivité
moins élevée que dans le Nord, Carcassonne perd progressivement une industrie
jadis florissante mais maintenant en dé¢lin

Afin de sbadapter " dorin@ powt emizmpd da, Rei n
fabrique du m® rinos au profit du cachemir
profit’>.. Le mérinos avait auparavant stimulée certaines transformations

i ndustrielles, telle cel ITanclhag Ble®&®tpairt | 0 ¢

®ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdejanvieei8suel sé, op. cit
% bid., Rapports de février, mars et mai 1875.

O\bid., Rapport de juin 1875.

" bid., Rapports de juillet, aodt, septembre, octobre et novembre 1875.

2\bid., Rapport de javier 1876.
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mise a fabriquer cette étoffe dont la moitié de la production était vendue a
| 6®t Panger

Les tissus en | aine pure nodéoont pas | e
g u 0 -Questin. Cette derniere, traversant une rude période marquée par le
manquede commandes rémunératrices, abaisse les salaires de ses ouvriers de 10%
en mars et & nouveau de 10% en avril 1876 Plusieurs fabricani
d®monter des m®tiers pour | imiter une ©ptr
Des spéculations malbeeuses sur les laines mérifibe d ai d e n't ®vi de mme
rien la possibilité de produire a prix intéressants. Le directeur de la succursale de
la Banque de France de Saipientin constate de plus la faiblesse des demandes
provenant des acheteurs habituels ¢ On ndéa jamais vu en A
aussi compl et . Dans | 6Am®ri que du Nord,
peut expliquer que par un trop plein énorme de tissus, dont il faut attendre le
dégorgement» "

La « phase de prospérité’ que onnait la bonneterie troyenne est alors

en contraste avec | a situation | angui ssa
Tr s satisfaits de | 6activit® qui r gne
guoiqubil s ut il i sent industtielen §a Ghambeende | a m

commerce de Troyes ne cache pas son content@aenmpport a la santé
industrielle de sa circonscription :

Jamai s | e g®ni e inventif du m®cani s
gudaujioutrdapplicati ¢e) deél soueslé pcoba®d®s
prix de revient des produits diminue proportionnellement a

| 6accroi ssement de | a quantit® et de |
sébensui t, une fois cette rapidit® de

3 Gracia DoréFerré et Denis McKee (dir.l.es patrons du Second Empire 8 ; Champagne
Ardenneép7bp. cit.,

“ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdesmarsetawsili&6.sé, op. cit
> ADAI | Mi 127, Rapport sur la situatiorindustrielle et commerciale pendant le premier

trimestre de 1876 ; Saitpuentin, le 14 avril 1876.

“ABF,Banque de France. RapPpgpmrdesnaitB¥hrsuel sé, op. cit
" ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1876. R@ppaernant la

succursale de Troye8.mai 1876.
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marché étend et propage la consommation dar@ses produits, mis
delasorteal@ort ®e doéun pfus grand nombre
Loampl eur de | a m®canisation est encor e
besoins de la placela couture des tissus de bonneterie doit aussi adopter les
procédés industriels. Sold e me nt ancr ®e ) Troyes, | a
remarquabl ement d®vel opp®e depuis | a Rest
qualité moyenne fabriquée en grande série, fait aux débuts de la llle République
par certains bonnetiers troyens, a donné desltaés intéressants. Troyes est
néanmoins rattrapée par la langueur des transactions au dernier trimestre de 1876,
l a cl ®mence de | d0hiver et | 0incertitude
fatalement sur les affaires. Elle allait bient6t réswut orienter sa production
vers la bonneterie de coton et se tailler une réputadi®nchoix pour cette

spécialité.

Graphique 1.1.1

Exportations de tissus de laine (en millions de francs)
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N / mérinos

70

draps

60 ~
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40

étoffes diverses
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30 bonneterie
20 dentelles
10 - ——— passementerie et rubanerie
/ z 7z 7
0 : _ = étoffes mélangées

1872 1873 1874 1875 1876 1877

Nous pouvons constater sur le graphiqgue 1.1.1 que rubanerie,
passementerie et bonneterie ont vu | eur s

guodell es sont export®es pour des valeurs

8 ADA, 1 ETP 2 Archives de la Chambre de commerce de Troyes, Cenepdiel des travaux de
la Chambre de commerce de Troyes, circonscription
1875 et 1876Séancelu 12 janvier 1876, pp. 62 et 63.
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des exportations de meérinos estenu a son point initial. Ce sont les exportations
do®t of fes diverses qui arrivent en t°te,
mai ntiennent ° peu pr s leur niveau doéori
La reprise des ventes de tissus sera de courte durée en septembre,
complications entourant | 6®l ection pr ®si
une relance des affaires aux Etasis’. Léavenir ne se pr®sent
des plus radieux a Roubaix ou on pense aussi a démonter des métiers. Dans son
rapport, ledirecteur de cette succursale du Nord justifie son pessimismiaes
préoccupations de la politique extérieure, les agitations de notre politique
i nt ®r i eur e, l e manque de froid, si n®ces:
tout contribue arendr | 6avenir tr s sombre®mour | es
France, le conflit latent entre la Chambre républicaine et le Présidertistamn,

allié au Sénat, allait bientdt éclater au grand jour sous le gouvernement de Jules

Simon. De plus, danslesBatk& , Al exandre 11 so6®tait d®c
en entrant en guerre contre |l a Subl i me
| argement r®pandue au d®but de |l 6ann®e

évidemment pas propicaiadéveloppement des affes a cause de6i ncer t i t ud
qui en découlait.
€ Sedan, on voi't soO®vanouir | 6espoir
américains qui favoriserait le retour des draps francais, estimés mais bloqués a
| 6entr ®e par de | ourds drle gue douvices etd o uan e s
El beuf souffrent de | 6i mperfection de | e
fabriquer les draps ayant la préférence des acheteurs pour cett&'saison

Dans la circonscription de Louviers la spécialisation industrielle donne un
caracére distinctif & plusieurs entreprises. Dans la soéiatfresset peére et fil&e
peignage mécaniquede la laine est adopté rapidement alors que le tissage
cachemires dits O0des I ndesbo, produits dor

epoque ungrande réussite commerciale. Calleentrainela mise en marche de

“Extr°mement serr®s, les r®sultats contest®s de |
au Républicain Rutherford B. Hayes plonge les Btatis dans une longue crise politique.

8 ABF, Banque de France. Rapfios me n s u e. Rapgort dealégcembre 1876.

8 bid,Rapports doéoctobre et novembre 1876.
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nouveaux ®tablissements pour | 6entrepris
alors pres de 300 empl oy ®s, son chiffre doéoaff ai
dixieme avec les cachemifés

Mazamet connait pour sa part des succes sensibles dans la vente des draps
depuisdéjaquelques annéespncasestexceptionnel parmi les villes du susia
fabrication concernel e s mar chandi ses doéune qualit®
habituellement produirées industriels francais de la laine. Ces draps communs
trouventnéanmoinsa se placer en Amérique du Nord ou ils visgrar leur bas
prix, une clientéle peu fortunde Apr ~ s un petit tri omphe
universelle de 1878, son apogée se situans 18681 8 7 1 , | 6i ndustri e

mazamétaine perdra beaucoup de vigueur lors de la crise des anné¥s 1880

Léactivit® industrielle de | a r®gion sodor

PierreE |l i e Houl s avait ®t ® | e terpr emi er
direct ement des peaux de mouton de | 6ATr
principales maisons de Mazamet qui ®tabli
Cobest |l e manque de mati re premi re pou

d 6 a b o rukk lesdéveloppement du délainage. Cette activité se développe
rapidement et approvisionmge nombreux établissements lainiersdaia du seul
département du TarRréférant la meilleure rentdivé offerte par le délainage, les
investisseursse détourren de | 6i nfdustrie textile

Lohi velr8718 7ctonf i rme | 6®t at dedasst agnat.i
son ensemblele travail doit étre diminué. A Roubaix les commissionnaires ont
| 6i nd®l i catesse de refuser Ilivréesadtersps.l es ma
SantQuentin ndéba subitement plus dobéaffaires

de pietre®. En avril, le commencement des hostilités en Orient rend les

transactions doébune nullit® d®courageante
8Dominique Barjoi(dir.),Les patrons du Second Empire 1 ; Anjou
pp. 109110.

8 Christopher JohnsoiThe life and death dfidustrial Languedoc, 1700920 New York, Oxford

University Press, 1995, p. 205.

8 Rémy Cazals,es révolutions industrielles & Mazamet, 178DQ Paris, Privat, 1983, p. 174.
®RémyCazalsAvec | es ouvriers de Maagquatidienhe1909%4ns | a gr
Paris, Maspero, 1978, pp.-26.

®ABF,Banque de France. Ra Rgpmorstdsjanmier a maisel878.6, op. ci t
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main, principalement touchés par les arréts de travail, évitent encore la misére

grace aux travaux agricoles saisonrfierffectée par un excés de production, la

fabrication des tissus de laine voit ses prix de vente atteints par une demande

insuffisante.En France, les tensions politiques intérieures prennent en mai les

di mensi ons

ddune

crise

maj eur e |

ai ssant

politique de la llle République. Le commerce international est alors perturbé par la

guerre apres avoir resgenm

es

effets

de

| GUnmCeso gl i o

sont moins les Américains que les Belges, les ltaliens, les Autrichiens et les

®

Al l emands qui d®l ai ssent | es draps fran-
sensiblement ses achats.
Graphique 1.1.2
Principales destinations des exportations de draps (en kg)
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Algérie

Les caprices de la demande ont aussi un effet désagréable. Délaissant les
tissus fantaisies et mélangeés, la mode penche pour des étoffes unies et classiques.
A Roubaix, les patrons réorientent la production vers des tissus purement faits de
laine Ceux mélangés de laine et de coton somt &ame n t abandonn®s

procurent une rentabilité médio&fe Amiens et SairQuentin ne profitent pas de

8bid,Rapports doéavril et de mai 1877.

8 |bid., Rapport de juin 1877.

P
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la reprise 7 | 6 ®t ®. Le taux de change e

habituellesprovenant duPérou et du Brésill, 6 Am®r i que et | 6 Angl e

pas plus acheteurs. Dans les milieux lainiers, on espére que les élections

|égislatives francaises sortiront les affaires de leur engourdissement. Les stocks se

reconstituent ramickee medof fdeevsand ®cletna besse |

producteur®’. Favorisée par la mode lors du premier trimestre de 1877, la broderie

mécanique sur cachemire donne toutefois de bons résultats en Picardie. Les succes

de cette activité fort réemunératrice se poursuivenpemettent de rétribuer

largement les ouvriets Cette prospérité de la broderie, touchant aussi la soie et le

coton, est assez exceptionnelle dans le contexte général. Elle représente cependant

une frange marginale de Uusbensemble de | a
Pour les industriels de la laine, il est difficile de faire des bénéfices lorsque

la dépréciation de la marchandise est aggravée par une hausse de la matiere

premi re. Léarr°t du travail " la main e

industriels saintquentinois de faire une économie de 6 a 8% sur la-main

d 6 7 u®V Its goursuivent leur production & un rythme régulier comme leurs

collegues des autres régions, suscitant quelques craintes chez les observateurs de la

Banque de France

Depuis silongte mp s gue | 6industrie des | ai na
®coul er ses produit s, soit "’ | 6i nt ®r i
para’ tre ®trange qubelle nbait rien te
au niveau de | a consommatione (€é) | e o
et la demande, cause primordiale du malaise actuel tient a des faits

débordre essentiell ement ®conomique qui
| 6exc s de production. 1 a ®t ® amene

solution ne dépend pas, comme on parait le craleetelle ou telle
conbinaison politique intérieuré

8 |bid., Rapports de juillet & octodn877.

% ADAI | mi 127, Rapport sur la situation industrielle et commerciale pendant le premier
trimestre de 1877 ; Saitpuentin, le 18 avril 1877.

%1 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1877. Rapport concernant la
vérification du service de la succursale de S#puientin.Du 13 juin au 3 juillet 1877.

%2bid., Rapport de novembre 1877.
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Léoinfluence des relations internationale
croire quobelles ont ®t ® gr andeaauet pr ®j
pour celles avec les Etaifnis,qu  ndont pas r®pondu aux att

Les ®toffes m®l ang®es ont ®t ® exp®di ®

moins vers les Etatdnis, ces derniers en demeurent cependant toujours le

principal débouché.

Graphique 1.1.3

Principales destinations des exportations d'étoffes mélangées (en kg)
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Pour |l es ®toffes diverses, eteuA N gl et er

suivi par les Etattnis ; ils sont & eux deux responsables de la hausse des

exportations de ce produit.

Graphique 1.1.4

Principales destinations des exportations d'étoffes diverses (en kg)
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Apres avoir grandement développé ses capacités de grodutt, | 6i ndust
lainiere francaise fait face a une concurrence accrue, tant sur le marché intérieur
que sur les marchés extérielra. valeur totale des exportations se maintient

n®anmoins ~ un niveau plus ® ev® qudbdaupar

Graphique 1.1.5

Exportations de tissus de laine (en millions de francs)
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L 6 ayseade la conjoncture économique a montré que la marche des

affaires ndba pas ®t ® particuli rement bo
1877. Nous ndéavons t @iset parficolier aux pideaux r e ma r g
aux exportations, contrairementad i mpr essi on qui se d®gage

de la Banque de France. Les tissus de laine se positionnent en téte des
marchandises exportées en 1876. Durant une période ponctuée de secousses
politiques et marquée par une concurrence accrue, les étofégsesd ont connu

du succes. Elles ont percé de plus en plus sur le marché britannique, sensible a la
qualité et au golt francais. Les plus affectés auront été les fabricants de draps,
cette industrie ancienne et souvent peu mécanisée semble avoir waduit
marchandise de qualité a des prix trop élevés pour pouvoir faire des profits
intéressants face a des acheteurs réticents. Les brusques remous accompagnant les

cours de |l a mati re premi re nbébont pas | c



37

II.L6i ndu sasoie cenfrehee auwalentissement de la croissance

Loeffondr ement de |l a valeur des expol
sérieusement la prospérité de nombreux établissements aux débuts de la llle
République.La baisse des ventes aux Etatsis a im@ct certain suta santé
économique du secteur. Il est alors beaucoup plus difficile de convaincre les

consommateurs dobéacheter | es dispendieux t
Il a. Une industrie de luxe malmenée
Figure emblématique du commerce francais, par leur valeur mais aussi par

leur caractere propre, les tissus de soaxle in Franceoccupent une place de

choix dans le commerce mondial du luxe. Adorés par les dames pour leur éclat,

leur fini et leur douceus ans pareil, ces articles de
®mi nent e. Les soieries sbexporten-t essen
Uni s. Une client |l e riche et soucieuse de
étoffes lyonnaises et des rusan st ®p hanoi s. L6AI Il emagne pr

appréciable de soieries, principalement a Créfeld. Ses produits étaient ceux qui

®t ai ent l e plus ° m°me de concurrencer |
Elle accueillait beaucoup moins de tissusfr- ai s que | 6 An-gl eterr
Uni s mai s n ésemoinsdaetnmigemacqguéereusdpagSuisse produisait

surtout les qualités communes.

Au moment o0o% | e Second Empire so6®crou
tissus de soie francais trondatgement en téte, au premier rang des exportations.
Supérieur a une valeur de 4@@lions de francs depuis plusieurs années, un
sommet a 48millions est curieusement atteint en 1870. Le montant total des
exportations de soieries chutera sous lesr8llibns de francs en 1876, pour ne
revenir ~ un niveau sembl able qubéen 1902

exportations fran-aises aux tissus de | ai
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Graphique 1.2.1

Exportations de tissus de laine et de soie (en millions de francs)
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Durantla llle République, le pic atteint sous Napoléon Ill ne sera jamais
égalé. Lors de ce dernier regne la sériciculture francaise avait toutefois été frappée
par la pébrine, champignon attaquant la larve du ver a soie et la rendant incapable
de produire son cocon geux. Bien que Pasteur, qui sera bientét le scientifique le
plus honoré par le nouveau régime républicain, ait finalement trouvé un remede a
cette plaie, la flacherie se montre plus rétive aux investigations des biologistes.
Tuant rapidement les larves ayamangé des feuilles de mdriers infectés, elle
porte | e coup de gr ©ce aux nouvelles ten
désormais importer quasi totalement la matiére premiére que les industriels
doivent maintenant faire venir de beaucoup phis.|Ce changement ne semble
pas avoir été nuisible aux exportations des soyeux qui avaient trouvé ailleurs de
quoi faire fonctionner les métiers. lls exportaient toujours de grandes quantités de
soieries. La modification de la nature de la demande deshgmétrangers en
soieries a, pour sa part, affecté trés sérieusement la fabrique lyonnaise. Une de ses
sp®ci alit®s, | es soieries fa-onn®es, p o
sbexportaient en 18mi9 |pgownrs wreattdignatinecwsr nthd
plus que 6 & Tillions en 186&°. La chute des exportations

doautres types de soieries.

% ACCL, Compte rendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon ; Année yi@v?2
Imprimerie du Salut Public, 1874, p. 33.
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Toujours assez prosperes au début de la llle République, les fabricants de

soi eries |l yonnai s ont d e . [sa®pelspeaiiee s cra
déinstauration doéun nouvel i mp*t sur | es
de bon. Léadoption doéune telle mesure f

italienne et suisse. Ces adversaires étaient déja trés menacants sur Iés march
étrangers. Tandis que le travail ralentit & Lyon, le patronat local remarque avec

Il nqgui ®t ude quoi l se poursui-t de mani re
Zurich et de Créfeld. S6adressant au Gouverneur de
octobre 1872,di nspecteur de |l a succursale de L
annuelle, que la production de soieries unies est dans un état de souffrance depuis
presque dixhuit mois. Seules quelques affaires dans des articles secondaires,
comme les foulards, les velauou les tulles, sont conclues. Il est cependant trés

difficile de réussir a vendre les pieces de tissus en soie pure, la fabrication ayant de

loin la valeur la plus importante. Ces mécomptes sont attribués a une

surestimati on, en Fr arece beocmgueene aitksle 0 ®toragmr
qud” une tendance de |l a méde se portant v

Les stocks importans ne s 6 ®c oul elahbauspeads prikdeci | e me
l a mati re premi re p se sur uequgntraodui t
| 6®volution de |l a situation est nuisible

que le marché de la soie, qui avait tendance a se centraliser en France, se déplacera
Brindi si puisque | d6ltalie acdowuax ||l e | e

frontiereS®. Le vote de la loi sur les matiéres premiéres, et les hauts cours des

soi es gr ges, poussent |l es i ndustriels
difficilement. Les industriels soyeux arrivent malgré tout a traverser la crise sans

d®f ai | l ance, ®tant donn® | es pP.Bantts i mpo
£Etienne, voit pour s a part |l 6activit®

“Banqued e France. Ra p p o r Rapporhde fé\gier 88/ ¢, op. cit

% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant la
succursale de Lyor.e 7 octobre 1872.

®ABF,Banque de France. RaRgpmordejuinetifuilesi8?] sé, op. cit
°7|bid., Rapport de décembre 1872.
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consi d®r abl e me n tPeueccupdeipar les éommandesg, .la main
dofuvre di s psiblanebttéduitdls 6est se

La m®vente des soieries se poursui-t a
demande anglaise et américaine. Ces deux gros acheteurs ne passent plus autant de
commandes " | a France gudauparavant . D¢
s 6 a gedorsque les Etatdnis sontfrappés par une crise qui raréiérieusement
l es liquidit®s disponibles. Le nombre de
était précédemment dans la fabrique lyonnaise est estimé &.4Dépendant,
selon le directaude la succursale de la Banque de France de 1yon

les affaires ne seraient pas aussi nulles que le prétendent certains
pessimistes, et en réalité, les ventes absorberaient au moins une bonne

partie de | a production ctopasré&nt e, si d

poussée outre mesure en 1871 et en 1872, producteurs et commercants

se trouveraient dans une position ~ pe

pl ai ndr e gue de | 6absence persistant e

jusquoici relatif™ement fort restreinte
En effet, nous verrons plus |l oin que | a
prononc®e. On a produit davantage pour fi

constitution de stocks importants.

Les plaintes des industriels sont ainsi jugées eragéen 1873 puisque le
crédit demeure ferme. Néanmoins, la mode délaissant progressivement les soieries
et favorisant les produits a bon marché au moment ou la concurrence des
adversaires suisses et i taliensorsslee f ait
s®rieuses raisons doéenvisageéet ApréSaneeni r a:
légere amélioration des ventes, les luxueuses soieries iffemcpatissent
particulierement de la crise jlitique entourant une  possible
restauratioomonarchique: heG @e celle | et | 6i nstauration
normalisent la situation politique sans que les affaires reprennent pour autant. En

décembre, petites et moyennes entreprises soyeuses sont dans une situation

% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant la
succursale de SakEtienne. Le 18 octobre 1872.

% ABF, Banque de France. Rapports merisie é , . &®apport deimars et avril 1873.

19 pid., Rapport de juin 1873.

191 1pid., Rapport de juillet 1873.
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difficile dans la circonscription de Lyon. Lesnsignations sur les marchés de

New York et de Londres se font & des conditions onéreuses pour les fabricants. De
la métropole rhodanienne parvient au siege social de la Banque de France un
rapport attribuant | es di f fémikdeusituati®s d e

economique. Elle pousse la mode a abandonner les colteuses soieries pour leur

pr ®f ®r er , en raison de | eur moindre co %t

laine et autres produits de moindre vat&ur

La firme J.-B. Martin, spécialisée dans la production du velours de soie et
de la peluche concentre alors déja des moyens tres importants. Elle fait travailler,
notamment dans les environs de Tarare, plus 8803ouvriers et ouvrieres,
possede plus de3D0 métiers, dont plude la moitié tissent deux pieces de velours
a la fois, et fait fonctionner pres de @00 broches. Les trois quarts de la
production sont exportés verslesEfdta i s, | 6 Angl et erre et
l e chiffre domiliorsdefanssenil®fBasse | es

Au début de 1874, la dissolution du Parlement anglais coupe court aux
demandes qui se profilaient de | 6autre
parviennent toutefois a écouler de grandes quantités de marchandises et relancent
intensément la productioff. La concentration industr.i
le constate le directeur de Lyon :

Autrefois( é ) e chi ffre maxi mum dbéaffaires
dépassait guére 8 a 10 millions, et encore peu de maisons

| 6att ei g rdepuiequdlgues anades certains gros industriels

dans le but de réduire leurs prix de revient, ont poussé leur fabrication

“ des proportions col ossal3@eg33 On en
millions'®déaffaires.

Il prévoit des lendemains tres filifles pour les plus petits prodectrs: ils ne
pourront que disparaitre face a la concurrence des grandes entreprises qui ont des

codts de revient plus faibles.

1921hid., Rapport de décembre 1873.

1% pjerre Cayez et Serge Chassagnees patrons du Second Empire 9
cit., p. 207.

“ABF,Banque de France. Ra Rapporstdsjanmier a maiscl874.6, op .
% pid,Rapport doéavril 1874.
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Se manifestant enfin en juillet, la reprise des commandes arrivant des Etats
Unis laisse gpérer un contrepoids aux pertes subies lors de la derniére année. Un
retour en faveur des soieries est vivement souhaité. Elles offrent maintenant un
rapport plus favorable aux bénéfit®&s Coest de Paris et Lon
principalementlescommandesour | e reste de | 6ann®e. Le
sans relache. Conjointement au développement de la production, la consignation
est a cette époque adoptée comme métlbde v ent e. Bien qudon
@rrements traditi onnea]lesaisqubs sort maintereantt e
assumes entierement par le fabricant qui envoie ses produits a Londres, New York
et Paris. Les Lyonnais se demandent si cette modification de la relation entre
| 6acheteur et | e product e uAuméneeumomeatr a f i n
leurs concurrents suisses font un choix différent et délaissent la consitfffation
Les deux systemes ont des avantages comme des inconvénients.

SaintEt i enne, dont |l es rubans dJdigxporten
ne trouve pas a contralancer la faible demande de son principal client. Hormis
quelgues établissements faisant des articles spéciaux, la majorité a essuyé de
grandes pertes par la dévaluation de leurs produits associée a la baisse de la
demande les exportdbns vont toujoursdécroissartf® Elles chutent pour
| 6ensemble des principales dest-Umsati ons,
Léindustrie des rubans de soie conna’t
exportations apr s 1874. s @sorkeesarled e | 6 ®
trois principaux importateurs de rubanerie francaise, présentée dans le graphique
1.2.2, montre la fermeture des marchés américains et suisses aux produits de
| 6Hexagone. L6ANngl eterre devient dd e prin

moins en moins importantes.

1%pid., Rapport de juillet et aolt 1874.

197 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon ; Annéely@mns
Imprimerie du Salut Public, 1875, pp. 15 et 16.

198 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1874. Rapport concernant
la succursale de SaktitienneLe 12 septembre 1874.
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Graphique 1.2.2

Principales destinations des exportations de rubans de soie (kg)
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Utilisées dans la falwation de tissus légers et bon marchénres les plus
demandés, les soies chinoises et japonaises sont presque les seules a étre ouvrées.
Pour lors, ces soies exotiques permettieria petite industrie de trouver une
occupation guodell e ndaur ait pas eue au
concurrence italienne, a un moment ou les tendances du marché sont défavorables
aux sp®cialit®s fran-ai seardechesdentumdust r i
syndicat en décembre afin de solidariser leurs intéréts

Ce quodoil s sembdleesrstusr ddaiut,erc Opasrt l a n®
pourraient étre amenés par la concurrence étrangére, de produire des

articles bon marché pour lesquels ilengent leur infériorité ; tandis

guodils se savent sans ri vaux dans | a
francaises trés sghées, mais aussi trés chet&s.

Parmi les tissus de soie, ceux de soie pure occupent alors une position
prépondérante dansslexportions Cdbest | eur baisse qui e

celle de la valeur totale de cette catégorie.

YWABF,Banque de France. RaRapatdesécemera®Bide| sé, op. cit
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Graphique 1.2.3

Exportations de tissus de soie (millions de francs)
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Il b. Spéculations et effondrement

Les années 1875 a 1877 marquent une baisse impressionnante de la valeur
des exportations dessus de soies francais. De 416 millions de francs en 1874, elle
tombe & 377 en 1875, a 296 en 1876, puis a 259 millions en: 18 thute a été

brutal e. Ce radical d®clin nbéest pas i mm
le vérificateur de lasuccsiral e de Lyon, juge | a situat.
assez satisfaisante dans son ensembl e. S
pour | a |l aine et de | a contraction du d®

pas vraiment a se plaindre. 18&4 été une année exceptionnelle pour les
exportations de tissus de soies en Anglet&tra meilleure avant longtemps. Le
chiffre de 172 millions ne sera atteint a nouveau que 40 ans plus tard. En mars

1875, on croit toujours a un revirement de la modéagaur des étoffes de soie

qui sont produites tr s activement, dbaut
de la mati re premi r' Le dirgctep d€ tyemt f av
considére comme suspectes les plaintes des industriels qui disent agegds f

profits, bien qubdéon ne voit plus so6®di f
comme coO®t ait | e cas autrefois. 1 rem

119 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1874. Rapport concernant
la vérification du service de la succursale de Lylan7 octobre 1874.
1 1pid., Rapport de mars 1875.
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| 6exag®ration de | a production pourrait I
de la consmmatiort*2

L6®volution de | a conjoncture semble
demandes de Paris et de Londres se poursuivent activement tout au long du
printemps. Pour ramener la mode aux soieries, les industriels essaient de faire
baisser les [ de la matiére premiére en suspendant les achats. Les Lyonnais
produi sent en grandes gquantit®s afin doe
revient. L6®® a finalement ®t ® tr s bon
mode des tissus légerka baisse de la matiere premiere rend alors la marge
b®*n®f i ciaire tr s int®ressante et | a c¢amj
optimismé*3. 1l semble toutefois que la baisse continuelle de la matiére premiére
ne soit pas une chose si bénéfiquefaltaique puisque les calculs basés sur le prix
déachat de | a soie brute, ®tabli comme b,
pas n®cessairement accept® par | dacheteu
est fabriqué, le cours de la soie emcptus bas pousse cekiia demander un

meilleur prix**,

De |l eur <c¢ct!'t®, |l es tissus c¢classiques U
toujours pas preneur | es mai sons qui néont pas vou
®t ant donn® | 6arr ° té nwie coftewo quu ent seraitnla mo me n

conséquence, en souffrent. Sdtitienne & la chance de voir la spéculation jouer

en sa faveur en décembre en ce derni er mois de | dann
jours tous | es stocks de rinebuameMmausse di spo
des prix de la matiére premiére provoquée par les filateurs qui auraient fait main

basse sur une matiére premiére au cours tres faible, anticipant une mauvaise
r@®colte et un regain tes cours pour | 6anr

Les diffirmmdiddt®rsi edesolyieiuse ndont donc

s®rieuses en 1875. La faible valeur des
| 6exportation de tissus | ®gers et fantai
“21hid, Rapport doéavril 1875.

“pid,Rapport dodao¥%ut 1875.
4 1bid., Rapport de novembre 1875.
151bid., Rapport de décembre 1875.
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les tissus classiques. Ces dernierstrmivent plus un débouché aussi intéressant
guodaupar av-bmstet ea Angletefré. at s

Une tentative de hausse orchestr ®e
avorte. La baisse persistante des cours semble difficile a enrayer. Cette situation
est tresnquiétante quand on pense aux importants stocks invendus dont la valeur
est allée en se dépréciant presque continuellement depuis trois ans. Ceux qui ne
pouvaient modifier facilement leur production et ont continué a produire de
lourdes étoffes ne vendedite ur s marchandi ses qu8au prix
Un certain retour en faveur | eur profite
tissus | ®gers doé°tre d®l ai ss®s. Les r ®c
toujours prises avec un grain de gaf le représentant de la Banque de France. Il a
constat® quoils finissaient touj'ours pal
Néanmoins, cette fois, le phénix semble ne pas reprendre son envol. La baisse de
la demande en tissus légers, eux qui avaieliegasquela a la défaveur dont
étaient victimes les articles classiques, envenime une situation déja difficile.

Un renversement de tendance pousse les prix de la matiére premiere a la
hausse ° | 6®t ® 1876. Léent housi as me | ai
dernieres campagnes pourront étre contrebalancées par une augmentation de la
valeur de la marchandise. Aume doao%t | a sp®cul ation i n
les cours vers le haut a Lyon. Des affaires fabuleuses y sont traitées

On cite des lots de matieres premiéres trés importants vendus et

revendus en hausse dans la méme journée, et on estime a 70 ou 80

millions le chiffre des bénéfices réalisés a Lyon a la suite de

transactions qui se sontifas depuis environ deux mdis.
Le commi ssaire sp®ci al Mal | et corrobore
grande partie a des spéculateurs, souvent incodausilieu de la soierietels
Payraud, fabricant de chocol at, ou Comi l c

par des besoins ré&ld Enfin, |l es ®t offes accumul ®es

1%1pid., Rapport de février 1876.

7 bid., Rapport de mars 1876.

“phid,Rapport dodao¥%ut 1876.

19 ADR 9M3, Lettre manuscrit®u commissaire spécial (Mall) au Secrétaire général pour la
police Lyon, le 22 novembre 1876.
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temps a bons prix, poussant a des achats de soies luufssugraient permettre
de consolider le secteur. De beaux bénéfmmst dégagés en septembrelest
travail est poussé avec ardeles fabricants souhaitent pouvoépondre au plus
grand nombre de commandes possible.

La montée des cours cesse brusque#rdeés octobrd. a per specti ve d
guerre en Orient et la supputation de ses éventuelles conséquences paralyse les
transactions et arréte le travail. Patientant pour se réapprovisionner en soies, les
I ndustriels se cont entnetodk Herési@lorissantegla | es 1
situation du marché de Lyon est dans une situation tres inquiétante. Ceux qui ont
spéculé sur la matiére premiére tentent vainement de la vendre aux industriels
ayant euxmémes de grands approvisionnem&fits Di f f iécer due lesd 6 e s p
cours de la soie se maintiennent au moment ou on en demande que trés peu. La

baisse amorcée prend un caractere de plus en pludaitnavail est interrompu

de mani r e pr ®/entive. Si | 6Angl et erre
gubadati ¢ nddes I ndustries qgui doordinair e
principal d®bouch® de [ 6industrie |yonnai
|l e d®couragement . Des ouvriers sont ren:

Selon le directeur de la sucsate de la Banque de France de Lyenll faudrait
remonter ° bien des ann®es pour se trou\
frappant a la fois en les paralysant par le fait de leur inévitable solidarité, les deux

principaux ®I| ®yoamiseslesdaes ¢t ed soidrigs t r i e

Malgré | 6 espoir d 6riemse pour ejanvidr see févrieda
conjoncture soO0envenime dramatiquement. L
estim® © 20 000. LOhiver 18 odresaorsnonce j

qgue les industriels ont conservé leur crédit et paraissent avoir les ressources
n®cessaires pour |l ai sser passer | 6or age,
durement et concrétement touckés Les arréts de travail étaient fréquents dans

cette industrie et on aurait pu éviter le pire si on avait imité « la réserve si

2hid,Rapport doéoctobre 1876.
121 1pid., Rapport de novembre 1876.
1221pid., Rapport de janvier 1877.
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prudente, si patriotique des ouvriers et des fabricants. » Malheureusement, la
Chambre a eu le mauvais go(t

doapprendre au monde commerci al sous

que vraies et par de déplorables exagérations de langage, une crise

qui en réalité était bien ad essous des proportions C

attribuées et que Lyon était f@ce a traverser en familf&?
Doit-on comprendre que pour une fois les entrepreneursndj® minimisaient
leur malheur ou étateq u 6 o n | OGadlenns?lLesoruiz s & ®t an't r ®p and
suite aux commentaires faits par des membres du gouvernel@ennarchés
®t rangers ont Sp®cul ® s ur. El patentantlpous s e me nt
remettre leurs ordres et en comptant sur une accentuation de lg baissd
donné a la crise un caractére plus prononcé

L6Oindiscr®tion gouvernementale a donc
|l yonnai se qui sO0est tr oruovsf®et,erpade |led ofcaciats
partager la responsabilité de ses déboires. €etixaient leur origine dans la
spéculation effrénée qui a suivi la récolte de cocons de 1876. Les prévisions de
hausse ont tourné court avec la baisse de la demande et la mesttEnsions
entre la Russie et la Turquie aboutissant sur la guerre. Ces malheurs ne sont
toutefois pas encore assez sérieux pour avoir ruiné le crédit de la place de Lyon,
malgré les pertes considérables essuyées par les détenteurs de soie et les
fabricants. La Chambre de commerce de Lyon demeure étonnamment optimiste,
el l e faisait savoir au ministre du Comme
tempéte passée« notre industrie se retrouvera debout, sans avoir rien perdu de sa
force et de sa grandew®* Les ouvriers tisseurs de la CreRousse, auxquels on
donne maintenant leharité plutét que dutravail p®t i ti onnent pour |
chantiers nationad%’. Dans le Midi, les industriels aux assises financiéres moins
solides sont durement touchés.
En sdball ongeant l a crise prend une é

affirment néen avoir jJjamai s Vvu ,dafsaussi I

1231bid., Rapport de février 1877.

124 ACCL, Compterendu des travaux de la Chamhite commerce de Lyon ; Année 18Zyon,
Imprimerie du Salut Public, 1878, p. 35.

125 ADR 9M3, Lettre manuscritddu commissaire spécial (Mallet), op. cit.
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grand espoir de reprise avant la fin de la guerre balkanique qui est eff’cdars

classe ouvriere e montr e heur eusement ¢ doéun cal
do® 99 eNH.®t ant pas encore gu®ries du go¥%
maisons secondaires qui ont misé sur la hausse des soies voient finalement la
valeur de leur stock se dépréciee d0 a 50% et, écrasées sous des pertes
considérables, doivent suspendre leurs paiertfénts: persistance de la mévente

et de la baisse des cours atteint aussi bientét trés sévérement les grandes
maisonscomme il est rapporté de Lyon :

jamais, écritled r ect eur , i | néy a eu sur |l a pl
soies aussi considérable, aussi onéreuse pour le malheur des

détenteurs, fabricants, marchands ou spéculateurs occultes, et cela a

une époque ou les produits de la nouvelle campagne commencent a
peineencore. On peut hardiment évaluer a 30 ou 40 millions les pertes
®prouv®es par | a place de Lydn dans wun
dire depuis octobre dernier. La majeure partie de ces pertes affecte de

grosses maisons de fabrique dont plusieurs, rassan, viennent de

clore leur inventaire avec des déficits variant de 500 000 a 2 millions

de francs. Quel ques sinistres m° me ,
semblent inévitables, encore quentasse des maisons engagées soit

de force a supporter lerise sars véritable désastre’

La conjoncture est tr s p®nible duran
faible nombre de sinistreétant donné la radicale correction du prix de la soie, de

| 6ordr e de 50 %, accompagn®e doéun c h® mag
pr®visions par sa |l ongue dur ®e. Apr s | e
entre |l es trois poevlaisitugion pditique @enedre pas p

instable quand arrivent en novembre des nouvelles catastrophiques de Londres et

New York ol les ventes sont arrétées et les prix désakiteMalgré la résolution

de |l a crise politique ernrés¢pedclLa mabsseedelal a s |
mati re premi re ne semble pas plus solic

i mputable © |l a sp®cul ati on. Par

2ABF,Banque de France. RaRpppts tmedawvel $é18dp7. cit
127 |bid.

1281pid., Rapportde juin 1877.

1291pid., Rapport de juillet 1877.

130 1bid., Rapport de novembre 1877.
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campagnes et | 6i mportante <coldnmaigeca i on de
traversé une des années les plus calamiteuses de son histoire industrielle en 1877.
Nous avons Vvu que si l e march® am®ric
sbest g®n®r al ement port®e vers des soier|
Les déconvenues de la place de Lyon peuvent lui étre imputées en grande partie.
El'l e a mal per-u | 6®vol ution des march®s
déraisonnables sur la soie brute.
Un légercontrepoids aux difficultés des tissus de soie @uété donné par
la hausse des tissus mélangés. Elle se poursuivra résolument dans les années
suivantes. La mode se réorientait alors vers cette marchandise moins colteuse au
détriment des dispendieux tissus fait uniquement de soie. La destination des
exortations, pr ®sent ®e dans | e graphi qu

débouché suisse et la constante diminution des exportations vers ledriats

Graphique 1.2.4

Principales destinations des exportations de tissus de soie pure
(en francs)
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Mal gr® | es changements dans | e go %t d
achats auméme niveau, restant fidele a la qualité francaise et ne développant pas
cette industrie ™ | 0int®rieur de ses fro
achats vers des march®s qubelle rejoint

négociants frapais. Protégés par des tarifs protectionnistes importants, les Etats
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Uni s d®veloppent chez eux 1 6industrie d
derniers diminuent radicalement leurs importations de soieries francaises, suffisant
rapidement a leurs bessi, pour bientdt concurrencer les produits francais a
| 6®t ranger

Il est intéressant de comparer la valeur totale des exportations pour le
commerce spécial et le commerce général. Sachant que le principal concurrent de
la rubanerie francaise est la Sujsdent proviennent 6 e s s e mmpartatibns d e s
francaises de rubans, et que de grandes quantités de ses exportations transitent par
la France vers les Etatsni s et | 6 Angl eterre, nous pou’
approximative les exportations helvetes @aves exportations francaises. Le
graphique 1.2.5 nous permet de voir que la Suisse domine largement ladfrance
ce qui concerne leguantités exportées, mais aussi que les exportations helvétes
résistent mieux a la dégradation de la conjoncture éconemilgucommerce
spécial est en 1877 a 41% de son montant de 1872 et la différence entre le
commerce général et spécial a 86%. Si les exportations de produits francais
d®croi ssent , |l es marchandises similaires
et trangent en France en provenance de Suisse, demeurent de beaucoup
supérieures. Offrant des marchandises plus communes mais a un prix plus

attractifs, les Helvétes connaissent alors de meilleurs résultats.

Graphique 1.2.5

Exportations de rubans de soie, commerce général et spécial ( en millions de
francs)
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La baisse de la valeur de la sast un facteur qui atténue un peu la
perception n®gative qubdbon peut avoir des
Effectivement, en prenant par exemple | a
pures et uni es dans limcelle ayan®lg waleir a pldgsaut r e s
®l ev®e, nous remargquons quobdelle repr ®sent
en 1872, tandis que | e poids repr®sente
déune autre, | a baisse esitéssonngxmornéessent e. D¢
pour une somme totale de beaucoup inférielgilo de la marchandise étudiée a
perdu plus du quart de sa valeur.

Malgré tout, la balance commerciale demeure grandement favorable et les
importations se maintiennent aux alentode 35 millions de francs par année.

Cbest | a baisse de | a valeur des exporta
tissus de laine dament le pi@ux tissusde soie pour ce qui est des excédents
commerciaux.

Alors que ses tissus sont beaucoup maodemandés sur les marchés
®tranger s, | 6i ndustrie soyeuse fran-aise
luxueuses soieries est éclipsé lpapopularité de marchandisaseilleur marché.

Une reconversion vers | a p ra obgbntét tdeé o n docd
conna’ tre des succ s 7 | 6exportation. Oc
secteur des nouveaut ®s et hautes nouveauf

pas pour autant ce qui est leur véritable spécialité.
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M. L6 i ndu swomnene gangaise apres la famine du coton

Tres revendicateurs, les industriels cotonniers, majoritairement
protectionnistes, sont en lutte contre le régime dimdibéral depuis des années.
Tandis quda stagnation des exportations rend souventailéfiun travail régulier
et rémunérateyrla hausse des importations de tissus et de fils de coton est
vivement dénoncée durant années 18RMalgré tout, certaines entreprises
d®gagent d 60 i n ts,@Gnotenimerd dans le se@eur@debomneterie

graceaud ®v el oppement de ses exp®ditions vers

[l a. Un milieu protectionniste militant

La guerre de S®cession a eu des r ®per
textile francaise. Avant le début du conflit,dlus grande padu coton consommeé
par |l es industries de | 6 Hmis Bloquésearlr ovena
flotte nordiste, les ports de la Confédération sont rapidement coupés de leur
débouché européen, ce qui entraine une hausse formidable de la valeur du coton
brut sur |l e vieux conti nenmémeslinitéleysl ant eur
l i vraisons pour faire pression sur l a F
appui. En enchérissant le prix des cotonnades, la crise cotonniére fait le bonheur
des irdustriels de la laine dont les produits devenaient soudainement plus attirants,
étant donné leur bon marché relatif. Inaugurant la signature de nombreux traités

commerciaux de nature libérale, le traité de commerce franglais de 1860 est

le point de dpart doune nouvelle politique C C
rencontr ®es par | es patrons du coton | eu
douaniers | ib®raux qui l eur donnai ent p
principalement pour le marché intée ur . Léattribution de |

politique douaniere de Napoléon hévient constamment dans le discours des
industriels cotonniers. Il nterrompue par
établir les conséquences du traité de commerce frmantg | ai s ndéa que |

ddéexami ner of ficiell ement l a situation de
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Les cotonniers exportent peu par rapport a leurs confreres travaillant la

l ai ne et |l a soi e. Se ul s sadedrguventilaggeamers de C ¢
preneu ~ | 6®t ranger . Les patrons cotonni er .
réprouve la nouvelle politique douaniére de Napoléon llIl. Inspiré par le saint

Simoni s me, | 6empereur avai-t encourag® | e
Chevalier et Richard Cobden, o u s deux convaincus de | a
di mi nution des tarifs douaniers entre |
conclu entre | a France et | 6Angl eterre

gual i fi ® do-#aanger chodédae sighificdment les droits sur
plusieurs produits dans | e but de sti mul
favoriser | 6harmonie dans |l es relations
des conditions de vie de la population. Les droits sur les matigreseres étaient

abolis et ceux concernant les produits manufacturés abaissés, ne devant pas
dépasser les 30% de la valeur de la marchandise importée. Conclu avec son
principal partenaire commercial, ce traité était le premier de plusieurs autres qui

allaient étre négociés au cours des années suivantes dans le méme esprit

déouverture. La France signait des trait:
l e Zoll verein allemand en 1862, puis | 6l
Portugal et les PayBas de 1864 a 1866.

LOEmpire | ib®ral sO0amor -ait donc avec
ordr e. On nobdavait pas ¢ onfchangedreorigu®r i enc e

ddoAdam Smith de fRayneval deel786 qua avait@rééEptle de
mécontetement que de satisfaction. Considéré pad o p icamme on coup

dof£tat ®conomique, puisque ni |l a Chambr e
pour son élaboration, le traité négocié secretement avait indigné de nombreux
patrons du textile. Ceux traillant la coton avaient été les plus mécontents car,
contrairement ) |l eurs confr res travaill
représentaipaspour eux un d®bouch® int®ressant g
plutdt une concurrente dont les pradwallaient étre plus présents sur le marché

intérieur.
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La mise en application du traité frananglais coincidant avec
| 6ench®ri ssement tr s i mportant du prix
Sécession, la situation des patrons cotonuievient bruguementrés difficile. Ils
accusent d s lors | a nouvelle politique
pouvant pourtant difficilement Ilui étre entierement attribués. Entre le

gouvernenent et les industriels,ontes | oi n ddéune mi steleen ¢ o0 mmi

r®cri minations des rne [30mh ®as etoujpuasnprises ad e | 01 I
s®rieux par | es autorit®s. Comme | a conc!
l es r®sultats ni |l es bienfaits autxquels

estim® devoir prendr e déautres moyens
développer leurs affaires et moderniser leur équipementla concurrence
internationale révele des forces, met en mouvement des intelligences et des
activités qui, sans elle, sesat restées inertes, impuissantes, ignorées delaeux

mémes qui sont appelé a en enrichir le payg. Difficile de gagner ainsi a la
causedulibor®c hange des hommes dodéaffaires dont
et auxquel s on itrepongeex pauela Nptod. bes mptusgne  °
rudes envers ceux qui sbopposent au trai

désintéressée « les reproches qui se sont élevés dans certains centres

manufacturiers ° |l a seul dgonalecontétéllefrut dodune
de 1 6irr®flexion, de la cr®duli»® et quel
Léopposition de | a majorit® des coton

dictatoriaux imposés par Napoléon Il grace a sa prérogative ingéRaliyer
Quertier, notable rouennais ~ la t°te dol
sans relache de faire changer de politique douaniere au gouvernement en arguant

gue | 6industrie cotonni re fran-@ei se ser
inéquitable. Celle i ne pourrait gudentra  ner cht?
population ouvriere, si on négligeait de protéger adéquatement une industrie jugée

tres désavantagée face a ses compétiteurs.

131 ADSM 8M 2, Traité de commerce avec conclu entre la France et la Gr@tdeagne. Précédé
ddéun rapport ° | 6Empereur par S. iEwic.dd&wen nRap msdrr!
par les plénipotentiaires de sa Majed®aris, Tupographie E. Panckoucke et Cie, 1860, p.33.
132 |1h;
Ibid, p. 52.
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Cbest ce qui ressort |gh®m&ruasitermeen tf ad e el
et a laquelle les industrietort conviés pour apporter leur ttmoignage. Premier a
soexprimer sur | a sit uaQuertemusttiele fait@uendust r i
les broches automates ne soient pas plus répanduesnee:Fr

|l es frais do®dfactng i slsbeemmetnrtest i dceens, la for
plus grande, la largeur des batiments, la solidité indispensable, font
gue | 6®conedndiieuvde maispar a’ t en grande

trouve alsorbée par les frais généradi®

Le bouillant colosse normand croyait | 6o
n®anmoins pas eu | e temps de sbdbadapter a
pay ®es, pour quoi l pui sse rivaliser av e

conditions, luiméme ne pouvait demander moins de 20% comme droit fixe sur les

fil ®s quoi l produi sait dans sdessousRduabl i ss

numéro 40. Il montait alorka Foudre usinemodele monumentale de 60 000

broches, a sa fondation laplus gtam de | 6 Quest de | a Franc
utilitaire et rationnel | eanglgsuchargddesa t gui
création, conduiffurgan a la trouver absolument représentative de son époque «

comme le Parthénon représente la Gréce Aatigu et | 6 Al hambr a |

Mauresque»'* Ce monument créé par Pow@uertier, devait bien pouvoir

rivaliser avec les fabriques anglaises. Cependant des droits tres modérés ne

pourraient que nuire aux prix de vente qui ne seraient pas aussi avantageux.

Lambitieux industriel SO®t ait fait l e <c¢h
al |l ait un jour | ui permettre dbéentrer au
Finances.

La plupart des entrepreneurs év@lnt qu éun droit appropr
15 a 25% wr les filset tissus de coton. lls insistt cependant surtout pour que le
droit soit fixe, donc bas® awalorenlees poi ds ¢
industriels importateurs de fils de coteart, pour leur partopposés aux droits

fixes car ils ne refléteraient pas la modification des cougisles fils de coton

WEnqu°te de 1860 sur | fdne4 totoParis,|1860,p.dlist ri e en Fr ¢
3 Turgan, JulienLes grandes usines ®t udes industrielles en France
Paris, Michel Lévy freres, 1863, p.130.
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diminuaient de prix par exemple, le droit fixe représenterait un pourcentage de la
valeur plus grand que celui fixé au départ.

Exportateurs, les falmant s de tul |l es du eNtdropd tr ouv
chers |1 es f il entafLillen Bélégué deilal Chamhare de cammerce de
Calais, Edouard Mallet affrmeue des tarifs raisonnables pousseraient les
filateurs a améliorer leur équipement. La dintion du prix des filés ne pourrait
gudencourager | e d ®ovnesl odpep el ndeinntd Mdadlesr ieex pcoarlt
accugl es filateurs | illois de sOentendre er
60, 80 et 100% plus cher que les Anglais avec inféxiorité de 25% dans la
qualitt» L 6opposition entre les milieux expol
marché intérieur allait étre constante. Evidemment, tout le mondeddéfeses
propres i ncot®on°voutait qudd @ wuai servait a labfecation des
produits mis sur le marché soit aussi peu touché que possible par les tarifs
douani ers,gubPel bdamatrcdhandi se produite soi
soit déja fort compétitive sur les marchés internationaux, comme les indiennes
alsaciennes par exemple.

Commissionnaire a Par le négociant Roy considecgie les entreprises
fran-aises se | i vr anrebeaucoupdmaexxp lbcritiqgues i on p o1

grandes maisons frangaises pour leur manque de professionnalisme

lfautque | a fabriqgue se rapproche du cor
comme en Angleterre ; que le fabricant soit fabricant et que le

commer -ant soit commer-ant ; gue | e f a
capital dans un i mmense stocesk quoil e
acheteur s, pour | eur vendre par balle

des commissionnaires, il retrouxsedisponibilité de ce capitaf®

Au moment ol¥e sro®@d if men dd ee INtaepcotbn@ieven | | |
francaise aconsidérablemenmoderniséson éalipement. Les usines possédent
chacune en moyenne beaucoup plumatede br oc'lt
a résolument progressé tout comme le tissage mécadiique 6 e f f or t de

modernisationa été particulierement poussé dans le HRWin, stimulé pa

®Enqu°te de 1860 sur | 6®t ap.63be | 6industrie en Fr
136 |hid.., p. 566.

137 petitpas, Philippd,es industriels du coton et le traité de commerce freamoglais de 1860,

mémoire de maitrise, Université de Montréal, 2004, pgl @2
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l 6i nt ®r ° t tr s marqu® des entrepreneurs
Gr©ce au Trait® de commerce, i a ®t® p
dobAngl eterre des machines ~° prix raisonnse
concurrege britannique qui rendait impératif un effort de modernis&tion

Loéutil i sat i onlamachine avapesr paugss patmoas acge
préoccuper tres sérieusement des questidasives aux charbons. lls désmt

vivement une amélioration deseos de communi cation afin d

l a mati re premi r e. AntinerHeraog espéferijpugsu °t e de
gue le Gouvernement tienne les promesses faites a ce sujet lors de la signature du

Traité de commerce fran@nglais®. Il y avait p u r | 6i ndustrie an
avantage indubitable dans la modicité du colt des transpattsset c har bo n. Co

bien le seul point sur lequel on avait trouvé un consensus lors de cette enquéte de

1870. Il fallatau pl us vite ¢ appoirdesetranspbrespa | 61 mm
terre et par eau les modérations de taxes, de tarifs, aprés lesquelles chacun
aspire»™*® Les améliorations promises agHi finalement été modestes. Aprés

| 6ach vement du r ®seau ferr®, on all ait
importante des infrastructures avec le plan Freycinet. Le probléme du financement

demeurera de taille.

II'l b. Réactions et désarroi fac& des importations grandissantes

Apres avoir traversé de rudes épreuves dans la deuxieme moitié du Second

Empire, | 6industrie cotonni re fran-aise
la I I1le R®publique. La perte de | 6AIl sace
avant ageu®&ternreemnger”, laéf fecte | e rapport des

désormais ceuri en France. Les chiffres du commerce spécial montrent une

hausse de la valeur des importations en tissus et fils de coton. Ces deux

138 \/oir Arthur L. Dunham, & he Development of the cotton industry in France and the Anglo
French treaty of commerce ©860 »,Economic History Reviewvit, 19271928, pp. 284307.

139 Enquéte parlementaire sur le régime économique. Tome premier. Industries textiles. Coton.
Paris, impr. du journal officiel, 1870, p. 451.

40P Coq et T.N. BernardR®s um® anal yt i parlementhiee sir dee négime® t
économique de la France en 18PRaris, Guillaumin, 1872, p.266.
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phénomenes se combinent pour donner une taleommerciale déficitaire pour

ces produits en 1872 et de 1875 a 1878. Les plaintes des industriels peuvent ainsi
sbappuyer sur des statistigqgues commerci
choses. La faible position du commerce des tissus est remigrqoab
exceptionnelle pour la période étudiée. Plus tard des excédents commerciaux tres
importants seront dégagés. Pour les fils de coton, la situation utenae

constamment déficitaire.

Graphique 1.3.1

Balance commerciale (en millions de francs)
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Une période de prospérité pour les industiiisoton avait toutefois suivi
la guerre francallemande, du jamais vu depuis la conclusion des traités des
ann®es 1860. Coest gudun vide dans |l es
perturbations subies par le commerce durant la guerre, était a combler.
printemps 1872, les affaires sont moins bonnes & Rouen et Evreux. A Saint
Quentin on voyait une spécialité locale, la fabrication de la mousseline brodée,
considéree comme la production cotonniere la plus importante en 1869, réduite de
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plus de la moi#é trois ans plus tard, apres avoir été malmenée par la concurrence
suissé*.

Immigrant du Badkhin vers la BassBlormandie, des industriels de

Bi schwiller ont | ou® des usines qui ne t
de Flers et de Vires. Dané ODr ne j ust ement, |l es progr s
suscitent | 6inqui ® ude des tisserands qui

SaintPierre du Regard, agissant au nom de plusieurs ouvriers tisserands de la
commune doAt hes, ® ¢ wvarnemerit pouréré@lan®r rier8 de 2 au
moins que | 6interdiction du tissage m®ca
main, et la limitation des broches de filature a 200 par métier. Le ministre du
Commer ce, Pierre Teisseremwu da ®GBertt deprl e

pour lui dire que malgré sa sollicitude pour le sort des classes ouvriéres, il lui est

®vi demment i mpossible dbéagr ®er ° une den
| 6encontre de |l a | ibert® indusdassese!l | e. F
ouvri res nbdbest pas ~ trouver dans |l a pr¢
dans des mesures favorisant | e ®®velopper

Sui te ; | 6annexi on all emande de I 6 A

accueillent aussplusieurs ouvriers et entrepreneurs ayant opté pour la Efance

Les alliances entre Vosgiens et Alsaciens sont assez fréquentes. Celle de Jules

Ferry avec la famille Kestner, grace a son mariage avec Eugénie Risler est
probablement la plus connue. Ferppésaitunepetite i | | e de | 6i ndustr
Charl es Kestner, e t-Kestrier, deguté dtGéhateginugeiseega S c h e |
un solide support financier de la mouvance opportuniste. La préfecture des Vosges

voit Guth freresde Mulhouse établir en ssein une filature de 40 000 broches et

un tissage de 800 m®tiers pour fabriquer

“1G. Dumasf£t at de | 6industrie dans | e d®partement de
| 6 ®t at Extenit des ®lémoires de lBédération des Sociétéavdntes du Département de

| & AjiTenmedVi 1957, 1958, p. 10.

192 ADO M 2369, Lettre du Ministre au Préfev/ersailles, le 23 septembre 1872.

sSur cette question de | 6 i-lomaing voa Erédéric Bagbier, 9 r ov e nan
Distributon gég r ap hi que de s -L@aineen @ance (1878872 &, danfnnales

de | Rs1079, pp. 11932. Le département des Vosges est le quatrieme plus attractif pour

les immigrants.
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le HautRhin***. Widmer et Couleru, partenaires « riches, entendus et prugéhts

sont aussi de ceux qui ont quitté Mulhouse potin&pces commissionnaires en

tissus feront bient6t travailler pour eux plusieurs tissages des environs. Christian

Kiener, ayant fait fortune dans le textile, arrive dans les Vosges a la fin du Second
Empire. ! sera pr ®si denpinaldde 1867aa 1&h a mbr e
puis conseiller général et plus tard sénateur. Zurcher fondera en 1881 une

i mportante wusine doéi mpression sur textil
radical au d®but du XXe si cle. LOIing®ni
établissements de Blanchisserie et teinturerie de Thaawant de devenir, en

1911, président de la Chambre de comntétce

Cet afflux doéhommes i nt ®r ess ®s par I
| annexi on, aide donc au odiéevded Yopgpse me n t (
Bient!t certains participent ° |l a fondat:.
secteur déactivit® qui a apport® prest
| 6®t abl i ssement doune b | a4ticpourra dientdt e ®n o r
rival i ser avec celles de Thann et de Wess

lorraine de sa dépendance envers ces derniéres. Elle entrera en opération le 4
septembre 1873. Léannexion de | 6Al sace et
la perte de 15@00 broches qui travaillaient le coton. Dans les Vosges, on sera
rapidement motivé a récupérer cette capacité de production en fondant de
nouvelles filatures, telle celle de 30 O
Alexandre Antuszewick établie enBprés de Remiremdfif, ou en augmentant

le nombre de broches de celles déja en place. Des patrons dynamiques allaient
progressivement amener les Vosges au premier rang des centres cotonniers en
France, malgré une position géographique peu avantageusk plan des

transports.

“ABF,Banque de France. RaRapportd e dneansruiell s¥87 d.p. cit
195 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant

|l a v®rification du service de | a succursale do6fpi
14 Gilles Grivel, « Les Alsaciens dans la vie politique vosgienne (8@ », dansAnnales de

| 6 Fne spécialLorr ai ne et Al s acdeigé panFrangcos Ratm 2006dpp.l®7st oi r e
217.

“"Georges Poull, ¢ Lo6éindustrie textle paysdeosgi enne
Remiremontno 2, 1979, p. 37.
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Cependant , Epinal né®chappe pas ~ | a
fabrication aprés plusieurs mois de grande et prospére activité. Bien glee Bar
Duc subisse | e m°me sort qQque sa mwsonsiur
couture, industrie qui lui est particuliere, poursuit son activité florissante en regard
de celle des filatures et tissatfés

Le ralentissement de la production, attribué notamment au fait que des pays

autrefois importateurs sont devenus productesre, pour sui vant ) I

A

C

Quel ques fabricants rouennais se sortent

achats importants fait pour | 6AI g®ri e.
une i mportance grandi ss mnektemisl iblar petr metu
travaif*’. Sa part dans les exportations de toiles, percales et calicots blancs et

écrus est remarquigment élevée.

Graphique 1.3.2

Exportations de toiles, percales et calicots blancs et écrus
(millions de francs)
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De trop grandes quantités de marchandises sur le marché et une
température peu clémente ne facilitent pas les ventes. Occupés par les travaux

agricoles, plusieurs ouvriers, a Sa@uentin notamment, ont abandonné leur

198 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant
la vérification du service de la succursale de #&bDuc. Le 5 juillet 1872.
“YABF,Banque de France. Ra Rapportsdejuimeijniteui872.s é, op. ci

C
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métier a tisser, alors que les méienécaniques, actionnés par des machines a
vapeur et doéun mei |l |l eur rendement , fonc
stocks ne sO0®coul ent pourtant pas davant e
largement déprécié&?.

Il était prévisible que le baon des affairegjui asuivi la guerre ne serait

que temporaire. Plusieurs industriels ne manqguent pourtant pas de se plaindre,

guoique |l a situation ne soit g®n®r al emen
souligne | 6i nspect elorsde dagourhée, sceptigue qguansda | e  d ¢
|l a bonne f oi des industriels. ! ne peut
parai ssent exercer sur | es transactions

et les remaniements déja décidés ou en prajetnos traités douaniers>’ Le
rapport de | a Chambre de commerce de Lil
commerce dans sa circonscription en 1872,

facteurs. Il considere que le peu de développementa ddature de coton en

France depuis une d®cenni e, et l es mal he
trop grandes importations. Les produits alsaciens, qui bénéficient alors de faibles

tarifs douaniers, causaient eddhnegatands em
concurrence ®trang re sur l e march® nat.i

by

industriels de la région a augmenter de maniére significative la productivité de
leurs usines. lls préféreront se tourner vers le gouvernement pour obtenir une
protection douaniére plus importante.

Lébaccentuation du ralenti ssement de
d®sastres. Les nouvelles concernant | 6ab
aux EtatsUnis ne sont pas de nature & relever le cours des tissus fis cies
coton. Une fois les magasins vidés, méme si les ventes sont peu ou nullement
r®mun®r atrices, |l es industriels esp rent

lIs souhaitent que la demande soit stimulée par le bas prix des marchandises,

1%0hid., Rapports de septembre & décembre 1872.

31 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant
la vérification du service de la succursale de Lille. Le 31 octobre 1872.

152 ADN 79J 1526Chambre de commerce de kill Compterendu de la situation du commerce et
de | 6industrie dans | a circonscription de |
adress® par | a Chambre ° M. l e Ministre de
circulaire du 27 janvie 1873 Lille, Impr. L. Danel, 1873, p. 3.

—
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possiblegrace au faible cours de la matiére premiére. En fait le travail ralentit
partout et atteint les ouvriers qui voient diminuer leur salaire parallelement a la
durée de leurs journées de travail.

La direction de la Banque de France ne peut rien trouveassenant dans
le rapport de synthese mensuel de maiDe tous les points de France, les
voyageurs de commerce témoignent de la grande difficulté des affaires et de la
g°ne qubd®prouvent -Aédstaidenparsuitendeiasnéverde | us (g L
de keurs marchandises™ & | 6 ext ®ri eur de |l a France,
algérien qui offre des possibilités de ventes intéressantes. Elles sont toutefois
i nsuffisantes pour soul ager | 6ensembl e d
limitent autant ge possible la production dont les capacités, ainsi que celles des
filatures, ont largement été augmentées. Le nombre de broches montées a Lille et
aux environ¥’, région ol les industriels connaissent des succés inégaux, est
®val u® - 785 Odhlent a Giefabricatian we filssfibsafdnt de
meilleures affaires en trouvant un écoulement facile & Lyon etFiedine. Les
industriels de ces places utilisent ce type de fil dans le tissage de foulards et rubans
de velours mélangés de soie et de cobe.s mar chandi ses joui ss
forte demande en France comme ~ | 6®trange

De son c6té, Rouen réussit finalement a faire le vide dans ses entrep6ts en
décembre 1873. La région est méme occupée par des commandes a livrer dans les
mois suivants.Cete fin ddéann®e ne se passe pas de
SaintQuentin on compare m°me | 6ann®e 1873
1861°° Le déclenchement de la guerre de Sécession rendait alors trés pénible la
situation des industriels par la hau$sss importante qui touchait le coton. Les
fabricants de tissus des environs: néont

contrairement aux années précédentes il y a eu des laissés pour compte motivés

3ABF,Banque de France. Ra,pRagportdesmam®f8suel sé, op. cit
%4 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1872. Rapport concernant

la vérification du service de la succursale Lille. Le 30 juin 1873.

SABF,Banque de France. Rappopgedécembre 88 suel s é,
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par des retards sur les dates fixées pour lesdmd™®. Loéann®e aura dol
résultats variables dans les Vosgéstissage de Christian Kiener ou la filature de

Morel et Winkler ont gagné des sommes importantes mais les commissionnaires

les plus importants de la pladegederich fils et Ciegenstfr s consi d ®r ®s
pas dégagé de bénéfices et sont encombrés de marchaidBetse position les
poussera ~ ®ventuell ement ' i miter | eurs
marchandises est trés préoccupant.

Epinal est toujours aux prises avec d@®blémes de surproduction.
Situation assez ®tonnante si | 6on se fie
de la Banque de Francées métiers a tisser le coton en activité seraient passeés de
50 000 ~ 17 000 depu-i8318%|La gdcé deoRoter ment d
continue a se maintenir dans une position enviable durant les mois suivants,
profitant encore de commandes algériennes. Néanmoins, enilgéneure, le
mat ®r i el d®suet des fabricants de rouenn.
atr acti f s. Un renouvell ement radical de |
seul moyen de pouvoir remédier au déclin du secteur des tissus inlptirhas

di sparition de son concurrent al sacien 1

| 6i ndustriamde.t exti l e norm
llc. Prosp®rit® et ingqui ® udes doun secteur
Gl obal ement , " | 6®t ® 1874, |l a fabrica

position relativement bonne comparativem
textil e. Roluae nFrean cled Evsai ednet l eurs produi t

hausse se fait serifi. Flers et Laval obtiennent du travail pour plusieurs mois a

1 ADAI I Mi127,Pr ®f ecture de | 6Aisne ; Extrait doéun rarg
commerce de Sai@Quentin sur la situation industrielle et comiale pendant le 4trimestre de

1873.

137 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1873. Rapport concernant

l a v®rification du setevilDseptemthrel1873a succursale do6f£pi
8ABF,Banque de France. pRi,Rpppartdefévieel8@uel sé, o

1%9bid., Rapport de juin 1874.

189 1pid., Rapports de juillet et ao(it 1874.
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partir de | 6automne ; de *ioEmbécembrs &&s comm
directeur dofpimnmal uhairegai hr @daoOparn ani ts me
| 6 i nedcatenniare dans les Vosges

Il y a actuellement dans ce département, aLrid0 fabriques faisant

marcher 14 425 métiers et absorbant par an 10 millions de

kilogrammes de filés. Ces maisons prifité dans une large mesure

de | 6interdiction que | es droits ®l eve
fabrique alsacienne. Les autres centres manufacturés de la France qui

produisent le calicot, ne fabriquent pas les mémes articles, et le

département de¥osges a maintenant presque a lui seul le monopole

des numéros fins. Aussi troutv# trés facilement & écouler une

mar chandi se dont |l a consommati on noba

production a été excessivementrestrnt e par suf?te de | danr
La concurrence étrangere pour les fils fins ne nuit donc pas aux Vosgiens sur le
march® int®rieur. L6i mportance des i mpo
| 6 Al sace. Pl usieurs tisseurs se trouvent
certains fils en qu#ités suffisantes et a un des prix raisonnables.

La conjoncture favorable © |1 06industri e
étant donné la persistance du bas prix de la matiere premiére. Partout la production
s0O®coul e facil ementlesegadtrons pensene compenser lesons p

pertes précédentes. Méme les importants stocks de rouenneries sont absorbés par
le marché. Les industriels lorrains produisant des tissus de coton traversent une

période de remarquable prospérité. Epinal engrange dedéaaisies bénéfices,

tandi s gue |l a fabrication est achet ®e
commandes i mportantes de | 6£t at pour | 6
stimulent ce mouvement ifiportant de | 6act

En Normandie, ondéploe toutefois que les toiles soient envoyées a
Mul house pour °tre teintes malgr® des fr .
profité de la nouvelle situation pour apporter les améliorations nécessames
i ndustrie de llubauraignt pendssde concurrences avecesacces

| i ndust r'% ees eapitaux sont@bomdants & Rouen mais ils sont utilisés

181 1pid., Rapport de novembre 1874.
1821pid., Rapport de décembre 1874.
1831pid., Rapport de mars 1875.

184 bid., Rapport de mai 1875.
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de pr ®f ®r ence dans | 6escB8mpce®eai tt epo pr
un i nvestissement qgui av aiet frucdueux.tCet s b on
exemple copuncide avec | 6i mage n®gative d

rapidement les opportunités favorables.

Les filatures de coton de Sai@uentin, Roubaix, Flers, Evreux, Bler
Duc et £pinal re-oiquwéretl | eers jpeiurv emltu £ nd Exr
tissages voient les commandes ralentir par rapport au mois précédent. Certaines
sont mémes annulées, étant donné les inondations ayant touché plusieurs localités
du Midi*® Ce noest cependantlamaacke agenfefdé s an't
|l 6i ndustrie cotonni re qgui conna’t une
contentement quasi génér&lusieurs industries connexes au tissage, comme la
teinture ou les appréts, profitent de la vague de bonnes affaires qui défdde sur
secteur cotonnier. Cekhai i b®&n®f i ci e toujours dbéun r aprg
prix de la matiere premiére et les prix de vente. Au méme moment, les lins, chers
et de mauvaise qualité, sont moins intéressants pour les acheteurs. Tout cela
suscitimsmet 66 pl a Banque de France | a situa
est d®crite comme nodayan¥ Dg mombréuses ®t ® a
appréciations vont dans le méme sens. A Troyes, par exemple, on considére que
| 6 ®t at dans | e qgneterie et & délaturerpouurait eiffidcileménaétrd o
meill eur. Les commandes absorbent, en pl
des stocks accumulés dans les magd8ins

Cette situation prosperea 6 ®mo u s s e pas pour aut ant

industriels vagiens en les plongeant dans une somnolence satisfaite. Au contraire,

stimulés par la concurrence anglaise et la hausse du co(t de ld @ddinu v r e , il s
r® nvestissent | ar gement |l es b®n®f i ces ¢
| 6appar ei | gpande @ilatwet de fa.régidhnagrait méme pu vendre a

185 ABF, Banquede France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1876. Rapport concernant

la vérification du service de la succursale de Rouen. Le 26 septembre 1876.

ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdesjuin@’/B.suel sé, op. cit
17 bid., Rapport de getembre 1875.

188 ADA M 2334, Renseignements sur la situation industrielle et commerciale du département de

| 6Aube pEdrmeéstrade 1875 e3 tre du Pr®fet de | 0Aube au Mi:i
du Commerce ; Troyes, le 5 novembre 1875.
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ddaussi bons prix que | es A Gependantdes du |j a
fil®s de cot on angl ai s sOi mportent de

|l 6i nqui ® ude chez | ®hefmisli @athsursonftr al-aail 4.
par | es bonnes affaires qgui continuent

réapparaissent toutefois, au début de 1876, alors que la conjoncture devient moins

bonneet qubéi | y a ralenti ss e msadnstgn2rd®r a l d e
coton pousse | es acheteurs ° patienter de

Léincertitude entourant | e renouvell
| 6i nqui ®t ude chez plusi eur s fdeslflafineur s, p ¢

Une rumeur vowdlit que les nouveaux tarifs seraient moins élevés et faciliteraient

l eur entr ®e en France. Ne trouvant al or
Angl ai s envoient de | 6autre c*'t® de | a
marché francat’®. Les importations de fils et tissus de coton sont clairement

orientées a la hausse aigbuts de la llle République.

Graphique 1.33

Valeur des importations (en millions de francs)
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1867 1868 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877

Léaugment ati on des importations de fi
entre la moitié et les trois quarts dualode la masse de fils importée pour la
période € udi ®e, a cepecnodnamet plréiAlcliepnaalg npeoi nt
aussi | 6Angl eterre et de plus en plus |
alsaciennes sur la plupart des filatures francaises #stilelnent contestable.

Méme de nouveaux droits de douanes, modérés par la clause de la nation la plus

9ABF,Banque de France. RappoRatpsp ometn sdudeolcstéo,b roep .1 8c7i5t.
19bid., Rapport de mai 1876.
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par

filateurs alsaciens de poursuivre leurs affaires avec leurs ancients @t méme

| e

de les développer. Des frais désormais moins élevés pour les machines et le

char bon

ont

aux tarifs douaniers.

Graphique 1.3.4
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quelgues mois, voit les tissus anglais lui damer le pion ad@®scheteurs avec

des X mo d i

pri
trouve dans le fait que

|l 6Angl eterre

ques.

est

Pour I

arr

e di

v ®e

r eonsee ur

une

ses exportations dans les colonies et les pays étrangatsrmi un peu
de leur activité ; elle est obligée de déverser a tout prix son excédant
en Europe et surtout éfrance, pays de consommatitn.

de

pui ssan

Les Anglaisvendaént a des prix ruineux éisaern unerude concurrence a leurs

v 0 i s i n sMartheduisguele golt du jour était orienté vers le luXes

consommateurBancaisdélaissaient de surcroit le coton pour la laine et la soie.

La Blanchisserie et teinturerie de Thgoéquipée pour blanchir 1 500

pi ces

de

100

"ipbid,Rapport

d 6 ao ¥t

1876.

m t r e gagqer derbéngfices en, 1876. Aprésr i v e
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une bonne campagne en 1875, ell e a ®t® r
cotonniéré>  Loéi nceraix uGBe®mamaitt s doOrient et
situation politique intérieure nuisent indubitablement abtmne marche des
affaires. Néanmoins, les industriels ne sont pastmushés A Lille par exemple,
Boutry Van Isselsteyn, qui joint a sa fabrique de toiles des ateliers de confection,
accroit toujours sa fortune. Sur la méme pldteriez, un des derarsselfmade
man parmi les millionnaires du textile, dont la marque a la téte de cheval est
promise a un remarquable avenir dans les filés, poursuit son inexorable et rapide
ascensio®> Aussi , beaucoup de ventes sont co
les fréres Gallet et leurs associés font de grandes affaires. A la téte de la principale
maison de la place, ils sont commanditaire de la plupart des filatures des environs.
Ces hommes ~ |l a fortune i mmense mai s m
capitaux ivestis dans différentes succursales a Condé, La-Maitéé, Mayenne
et Roann&*.

Cette derniere municipalité, qui ne comptait que trois établissements de
ti ssage m®cani que en 1874, est en Voi e
capacités de production. Oncpmptera une vingtaine de tissages mécaniques et
11 000 métiers a tisser quinze ans plus tard. Ce nombre se montera a 17 000 avec
le bourg voisin de Thizy et les environs, ce qui placera temporairement la
circonscription de Roanne au troisieme rang natigour le travail du coton,
derriere le Nord etlaNormandi@ La possibilit® de soéappr
et & bas prix en charbons de Sditienne, tout comme le dynamisme de quelques
brasseurs déaffaires | ocaux, imgbancear ont d
la région de Roanne sur la scéne cotonniére. Malgré quelques soubresauts pénibles
touchant |l 6i ndustri e, ils ne craindront

travail du coton permettait encoese de g®

172 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1876. Rapport concernant

la vérificationduservicele | a succursale déE£pinal. Le 5 juillet
173 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1876. Rapport concernant

la vérification du service de la succursale de Lille. Le 16 septembre 1876.

174 ABF, Banque de France. Inspectionoffefeuille local. Tournées de 1875 et de 1876. Rapports

concernant la vérification de la succursale de Flers. Le 21 septembre 1875 et le 4 ao(t 1876.

175 Jean Pierre Houssel, « Le Roannaime région textile », dankes cahiers de fabrique

Ecomusée dRoannais, 1986, pp. 457.
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entreprises étaient menées efficacement et ancrées sur de solides assises
financieres.

Les pertes essuyées par les cotonniers de Bémseandie en 1874 ont
largement été compensées par les campagnes de 1875 et 1876, particulierement
favorablesauxfdt eur s mal gr ® | 6i mportance des i mg
prise par les transactions pousse méme les fabricants normahdsn d idaenne s
cesser leurs plaintes. lls croient en une embellie prochaine et persistante de la
conjoncturé’®. Certains indiennas de la région se distinguent par leur intérét
pour | éinnovation et | a r®putation qubdil
premiers a introduire des presseurs en caoutctiaimn s | eur s atel i ers
lls avaient aussi été les premiers Marmandie a adopter une machine a huit
couleurs apr s | 6indendie de |l eur usine e

A SaintQuentin, la vente des tissus est particulierement mauvaise durant le
dernier trimestre de 1876. Cette situation embarrassante est attribuée par sa
chambre decommerce aux mauvaises récoltes dans de nombreuses régions de
France, ; | 6absence de froid qui a emp°®
pr®occupations | i®es ~ la politiqgue ext®
étrangeres vendues a trés bas pemirainant baisse des salaires, mévente et
encombrement des magasifisPlusieurs variables eent en ligne de compte

En février 1877 on parlede démonter des métiers dans les Vosges puisque
|l es commandes de | 6 ®t r an g des som émafort i vent
ralentissement” une p®ri ode de | 6ann®e gui | €
développer’®. Les Américains arrivent désormais emémes & satisfaire la
demande sur leur marché intérieur qui se ferme aux cotonnades européennes.
Depuis 1875 il néy avait gu re que |l a bo
niveau la valeur de ses exportations.eldsi Lar di re ®tai't | un

fabricants de bonneterie de coton. Son usine picarde de Corbie ne faisait pas moins

""ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdesdécersbresdire.l sé, op. cit
Y Dominique Barjo(dir.),Les patrons du Second Empire 1 ; Anj ol
p. 41.

SADAIImi127,Lettre du pa®fMinidet i @Al 8A@riculture et d
18 janvier 1877.

"ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdesfévieel8&.uel sé, op. cit
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de 4 000 000 de francs de chiffre doéaff ai

900 ouvriers®. Préfet de la Somme durant la Gueancoallemande, il avait

apport® son soutien ° Faidherbe | ors de

avantage de sa position en faisant acheter par le gouvernement toutes les

mar chandi ses quoil avait encureragramemntn et C

Sa veuve héritait en 1877 du « magnifique établissement » qui avait montré un

bilan équilibré lors de la successtdh Une partie importante de la production de

| Gusine de bonneterie picarde ®tait expor
Les entreprises troyennes sdlént aussi une place grandissante et bientot

prépondérante sur le marché de la bonneterie de coton en France comme a

| 6 ®t r ange Q-D, chmaneraedisea parda maisQuincarlet société dont

|l e caract re prometteur inhberct®ee dirBrieent i r a

catalogues des grands magasins parisiens et rayonne alors en France ; elle sera

bientét connue dans le monde erlflerLa bonneterie est le seul produit qui a eu

un accroissement notable et régulier ; elle a presque doublé la daleses

exportations. Bien qudbelles se fassent v

loin la premiére place a la fin de la période, un peu plus de 20% des quantités

exportées lui étant destinées. Un accroissement notable des exportations est

cepend ant ) noter vers | e Br ®s i | et | 6 Ar

Bel gi que et | 6Angl eterre. Atteindre | 6 A

négociants britanniques était évidemment beaucoup plus profitable.

180 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1875. Rapport concernant
lavérificaa i on du service d.eaed6pillesl8cur sal e dbéAmMi ens
181 bid., Du 27 ao(t au 6 septembre 1877.

182 | ouis et MarieHéléne BoucrautAntoine Quincarlet 1813897, Industriel troyenTroyes, La
Renaissance, 1985, p. 27.
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Graphique 1.3.5

Exportations de bonneterie de coton (kg)
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Pour leur part Ie toiles, percales, calicots et coutils écrus et blancs, les
tissus de cotons purs, unis teints ou imprimés, les broderies et les tulles, se sont

exportés pour de moins grandes uate

Graphique 1.36

Exportations de tissus de coton (millions de francs)
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Toiles, percales, calicots et coutils
écrus et blancs

20 ™~ Tissus de coton, purs, unis et coutils
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Tissus de coton pur, unis, croisés et
coutils imprimés

15
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La situation serait inquiétante au printemps 1877 si le prix de la matiere

premiére ne se maintenait a un bas niveau. Il faut tout de méme rogner sur les
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bénéfices pour vendre de moins en moins cher, sous la pression exercée par la
modicité des prix des ilés et tissus étrangers qui submergent notamment les
i mportants mar ch®s® Dass c&tte demitre dlle, quelquep i n a |
déboires sont anticipés. Le tissg@eistodt et Cieessuie des pertes importantes.
Ses propri ®taires sont contraints 7 se t
le soutien financier qui leur est absolument néces&ire

Le bas prix des fil ®s, que | d6on tente
| idportance des stocks, pousse les fabricants de tissus a passer aux achats, croyant
qgue |l es cours ne peuvent plus que mont e
produits anglais et suisses qui se poursuit. lls trouvent en France un exutoire au
manque de d®ouc h®s qui |l es emp°che doexp®di €
destinations ou la vente de cetixdonnerait plus de bénéficéy Déautre par!
se plaint a Lille que les filés fins produits dans la circonscription ne trouvent plus
un écoulement aussi facibbez ses clients habituels ; SaiQtientin, Tarare et St
Pierrelez-Calais. Les filateurs sont indignés par le comportement des tisseurs
francais. Ceuwsci préférent souvent les produits anglais et suisses auxfeurs

Cette premiere période étudiée d@7E1877 se termine sous le signe de
| 6i nqui ®t ude chez |l es industriels du cot

de plus en plus sentir sa présence sur le marché intérieur. Méme si la crise

politique s e r ®gl ait r api o etnarsactions, et rec
| 6i mportation grandissante des i mportatic
°tre ralentie i mm®di at e meoantparle deaplusnrear c hand
plus de r®duire |l e travail. Lpés®imisnte d o e s pt
provoqu® par | a hausse de | a valeur des

quelques promesses faites par des acheteurs visitant les centres d&tissage

183 ABF, Banque de France. Rapgos mens ue.l,s éRa poppo.r tcidtdavril 1877.
184 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1877. Rapport concernant
|l a v®rification du service de | a succursale do6fpi

WABF,Banque de France. RappoRatpsp ometn sdudealos¥ét, 108p7.7 .ci t
1% pid., Rapport de septembre 1877.
¥ bid,Rapports doéboctobre °~ d®cembre 1877.



75

IV.D®f ense et condamnation de | 6exp®rience

La question du renouvelnent des traités de commerce intéresse beaucoup
les industriels du textile apres la chute du Second Empire. Parfois exagérées, les
affirmations des industriels cotonniers ne sont pas toujours prises au SEDieuXx.
ddenqu°tes et d e ed,iks intérésset iotermétatormsndese r c i a |

partisanglu proectionnisme et du libréchange skeurtenfréquemment.
IV a. Opinions et discours divergats dans les milieux textiles

La nomination par TQuertercemme miAsirgdes t i n P
Finances le 25 février 1871, apparaissait clairement comme une volonté de rompre
avec |l a politique ®conomigue de Napol ®on
la cause du libr®c hange, apr s avoir ®t ® | 6un des
travail natimal »1 | 6 abandon de ses anciennes CONCE
anoblissement ayant fait scandifé PouyerQuer ti er so6®tait i mpo
chef le plus bruyant du parti protectionniste. Depuis longtemps il débattait avec ses
détracteurs, prenant paifole temps de leur répondre longuem&ntpour
d®f endre une cause ~ | aquelle il SsO®t ait
caution impériale en 1857 et en 1863, son ardeur a pourfendre la politique
économique du gouvernement la lui fit perdrel&69. Le discours pacifiste du
républicain Desseaux, ancien de 1848, rejoignait alors davantage les
préoccupations de la majorité des électeurs que les flamboyantes envolées verbales
du champion du protectionnisme, portant essentiellement sur des aspects
commerciaux ou économiques.

Cet ®chec ®lectoral né®t ait pas pour
réputation nationale. Il lorgnait de plus en plus vers les hautes spheres politiques et

sociales sous | 0influence tesse Apoonneteur a  nd

18 Gustave Masure, «Les titres de M. Mimerel ». Extrait®thgrés du Nordles 16 et 22 février,

9 et 2 mars 1869, 48 pages.

189 | ettre de M. PouyeQuertier, député au Corps législatif, & M. Alfred Darcel, rédacteur du
Journal de RouerRaris, 4 février 1864, 34 pages.
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Valon'®® Sentant |l e vent tourner, il soigna
Voulant une protection efficace, il présentait le tout sous une forme libérale en
souhaitant « le gouvernement du pays par le paysll faisait bien entenduci

r ®f ®r ence ~ | 0absence de participation d
commerce plut®t qudau suffrage universel

Elu député en 1871 et bientdt ministre des Finances, il participa aux
négociations du traité de Francfort, mais ne puefaboutir la révision des traités
qgui no®t ait pas alors une question aussi
®troit donn® © Janvier de La Mott e, anci
lui colta son poste. Contraint a démissionner le 23 a®i2, il poursuivra
®nergiquement | a promotion ddéune politig:
conservatrice sur le plan social, en tant que député, puis comme sénateur et
président de la Chambre de commerce de Rouen.

Dés le 10 janvier 187l1al or s gue | es hostilit®s
termi n®es entre |l a France et Il 6 Al'l emagn
commerce de Lille écrivent & la délégation du gouvernement a Bordeaux. Bien
entendu tout le monde pense alors avec émotion a la libémdioia patrie.

Néanmoins, « a ceux qui ont pour mission de veiller a la sauvegarde des intéréts

g®n®r aux incombe | e devoir de penser et

patrioti s me-ménedb’EIxi ennet sedwxu bl i aii ent pas
spont an®ment demander | a d®nonciati on
La d®nonciation des trait®s de commer ¢
r ®gi me ®conomique sous | equel l 6i ndust
°tre ®l ev®e -~ |l a haudéunedq@questiineo®r te
dignit® nationale. Cobedlanaliomadtee vendi cat
dépouillée'*

L 6 a c ¢ o r-dngldisrde dixams ayant été ratifié le 4 février 1860, le
temps était maintenant venu de se désolidariser deaetui le dénonganpour

19 A Foville, PouyerQuertier, souvenirs et documeniaris, impr. de L. Soye, 1911, 7.

191 Augustin Thomas Pouydpuertier, Meetings agricoles, industriels et maritimes 18@¥0.
Paris, A. Pougin, 1870, p. 4.

192 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome neuf; i87Lille, typographie
de L. Danel, 1872, p. 216.

198 |bidem.
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quoi l prenne fin dans un an et ne soi-t [

membres de la Chambre de commerce de Lille, les traités de commerce avaient

™~

prouv® | eur inefficacit® ° mai ntenir I
maintenant peser a la reconstruction. Les Etatn i s n disapasa moatrét
| 6exempl e du protectionni smeandagueles | a fi
finances étaient a relever?

Léagitation des partisans du protectioc
Lille et Rouen, ne peut laisser les industriels lyonnais indifférents. Défenseurs

déun r®gi me douanier | ongtemps appel ® de
guodils sbébattribuent avec compl ai sance, [
toute dérivepr ot ecti onni st e. € Lyon, on soO0indi ¢
peser sur |l es d®|l i b®rations qui auront | i
un engagement ~ d®noncer |l es trait®s. Ce
France était déja ruieé, tandis que ce que | don cons

plutdt une augmentation du commerce, tant du coté des importations que des
exportations.

Les traitéssontiisr esponsabl es des difficult®s
cotonniere? La Chambre de coemre de Lyon y voit plutét pour cause la
conjonction de plusieurs autres facteurs

Les disettes, |l es guerres, |l es crises
improductives, les troubles politiques, la défiance, les appréhensions
de toutes nature engendrate nonseulement en France, mais, a peu

déexceptions pr s dans tous |l es pays
jointe aux exagératimde | a producti on, suf fit "
actuel, sans gubi | ours auxt traitds®dee s sai r e (
commerce®*
M°me | 6industrie des soieries a ®t® fra
commer ci aux jouaient en faveur dbéun sect
nbaurait ®t® que pire pour eux sans | es
le développ me n't des affaires avec | 6Angl et er

essentiel que les Etatinis, alors pour quelques années en guerre civile,

19 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de Commerce de Lyon ; Annéed8RB9
Lyon, Imprimerie du salut public, 1872, p. 151.
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i mportaient beaucoup moi ns de soi eries
correspondant a celle des protectionnistis, nouvelle politique douaniere
ameéricaine imposait un droit de 60% aux tissus de soie étrangers. Par la défense
des trait®s, | a Chambre de commerce de L\
nation, soit celui des consommateurs qui peuvent se prazureilleurs prix les
produits sous un r ®gime | ib®ral. l'1's r®c
les accusent.

La bataill e de avhitotauefiseié @agnée dubahtileg u e
décennies précédentes par les protectionnistes. David Tsmldigné comment ils
ont pu obtenir | 6adh®si on du plus grand
populaire, présentant le libBzhange comme une idéologie élitiste et
inégalitairé®™ Cette perception ®tait ~ I|-6oppos®
Bretagne.

L6éaspect esintarétsdes libreachanidtesrejoignent ceux des

protectionnistexe s t cel ui de | 0investissement da
communication ¢ Sur ce point, nous sommes doa
marché destranpor t s, cob6est | e bon march® des pr
plus facile, cbest |l a production agrandi «

par les traités»'%

Rompre avec ce systeme attirerait fort probablement des

représailles immédiateseda part des nations pénalisées par les nouveaux droits.

Les efforts faits par les milieux exportateurs pour développer leur production

sbav reraient alors avoir ®t® inutiles.
Durement touchés par la guerre, les industriels du Nord espérent que le

Gouvenement ne se compromettra pas aupr s

commerciales ou industrielles sans les avoir consultés. Le 8 avril 1871, ils font

donc parvenir a Tachart, ministre de France a Bruxalies lettre par lagquelle ils

lui enjoignent a reourir a des délégués qui pourraient informer le Gouvernement.

Des mesures sont prises pour quoils pui

1% David Todd,L 6i dent i t ® : libre-échange € rp@tactoanisme, 181851, Paris,
Grasset, 2008, p. 41

19 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de Commerce de Lyon ; Annéed8RB9
Lyon, Imprimerie du salut public, 1872, p. 154.



79

appet”. Soucieuse de pouvoir ®mettre son o
commerciales qui pourraient étre corlsi avec dobéautres nati on
commerce de Lille se sent négligée par les pouvoir publics. Lorsque le bruit court

qudbune entente douani re est sur l e poi

1872 elle ne sait quoi répondre aux questions qut gwsées par les hommes

doaffaires puisqgue | es d®tails du projet
une | ettre adress®e au ministre |l-e 23 d®
m® me grand int®r°t ° se | ipwomrdrantcel @Geaxaamer
soit pass® ~ | o®t Hle souhaterait @duvoir examiner fep | i

détails du projet en question.

Face au manque de bonne volonté des autorités qui ne consultent pas les
chambres de commerce lors des négociations quiosesyivent aussi avec
| 6Angl eterre, elle craint | e pire, prophd
sont tournés vers le patronat pour connaitre leur:avisg | | néen a pas @
en France, 0% non seul emesnQorpdcompitenssd est alt
mais on a repouss® par le sileno® | e con
Dans ces observations, pr ®sent ®es aux me
une lettre datée du 7 février 1873, les membres de la Chambre de commerce de
Lille soulignent quéils consid rent que
aux considérations diplomatiques et politiques. Pour eux, il est essentiel que les
producteurs fran-ais, principaux int®res:¢

g u 6pmisse recueillir leurs avis. De Lyon, on écrit au ministre responsable le 30

avril afin qudau maintien des trait®s,
certitude doune prolongation nouvell e s0f¢
selon les industi el s du Rh?t!ne, ¢ les viux Il es pl

| i n @ulses méméres de la Chambre de commerce de Lyon sont, comme

197 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Torop.8it, p. 236.

Ml es trait®s de c oenehknBelggueaont été déhodcAsles 1% ¢t 88 mars
1872.

199 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 10-1873 Lille, typographie

de L. Danel, 1876, p. 63.

20 bid, p.71.

2L ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de Commerceyda ; Année 1873Lyon,
Imprimerie du salut public, 1874, p. 56.
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l eur s coll gues du Nor d, partisans doun
industrielle delaFrance d6un oéBu®ret odeebkt confiant
la raison de son coté.

Poursuivant leurs démarches, les Lillois écrivent en mai 1873 a la
commi ssion charg®e par | 6 Assembl|l ®e dobexa
coton de | 6ar r ondiinstéecenmte ayand étésld pdncipaent | e L
victime des accords conclus avec | 6Angl et
politique angl ai se, rel ati vement ) | 6ann
obtenue en ®change do6éumaiatvantaigwer maum®r i a
des tarifs douaniers sur les fils et tissus de é8ton Léaugmentati on
Il mportations cons®cutives aux accords au

La prolongation des traités les indignent deinement: « Les droits ptecteurs

sont exactement | es m°mes que dans | e Tr ;
tenu aucun compt e ni des pl aintes de I
| 6enqu°te, et | es prome s*S eAvec fesalourdess no6on
chargentqup sent sur | 6i ndust r-Gi & seantodélaisséei r e f
par | es pouvoirs publics, victime de | 6ir

A Roubaix, on tient & remercier l®@gvernement pour avoir consulis

chambres de comerce;

procédé qui comtast e si heur eusement avec | es
autre ®poque 0% | 6on engageait pour ut
|l es plus graves du travail nati onal a

vrai ment autori s ®sustriedupaysmmerce et de |

laur ai t pu °tre possible pour l es repr ®s
roubai siens de soutenir | 6adoption de t a

les poussait pas a pencher en ce sens. Puisque plusieurs partenaires économiques

de la France ont hoi s i déoadopter des tariilfas g®n®r
faire autrement? LOAI Il emagne profite de
| 6Espagne et |l a Russie prot gent |l eur in

292 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 10, op.citl4.

293 |bid., p. 116.

204 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix,-1878 Roubaix, Imprimerie
Alfred Reboux, 1876, p. 170.
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de signer des tragéde commerce, tandis que les Etatss semblent résolument
opter pour | e protecti onnriaspmed eq udiu fpaavyosr.i
a plus:

gue | 6Angl eterre et | a Belgique qui, p

marchés une exubérance deoguction, se montrent partisans

i nt ®ress®s et tenaces dbéun syst me don

NO6y alypasaémerité de leur livrer sans défense notre industrie

nationale privée de ses débouchés chez les autres rtions
Les succ s quobdobtiennent |l es tissus roub
considérés, pourtant la France se trouvait fortement avantagé sur le rapport des
échanges. Les succes des fils et tissus de coton anglais en France étaient bien
moindres queeux des tissus de laine frangais en Angleterre.

Cbest |l a clause de | a nation :la plus
| orsqubdell e est accor d®e, el l e occasionrt
b®n ®f i ci ant chaque f oi sée g un@uwaten tieraenc e s s i
L6OAlI |l emagne | 6a obtenu de | a France mai s
probl me qubéon souligne par rapport aux
modifiés. Il est impossible de remédier a certaines situations trop d&sgases
avant | 6expiration de | a convention. Des
échéance seraient plus adéquats selon les membres de la Chambre de commerce de
Roubai x. La hausse des importations de t
étreenr ay ®e . Des d®tails des trait®s aur ai
du gouvernement. Cette situation a amené des changements dans la production
roubaisienne, désormais orientée vers les tissus de laine pure. Elle fait maintenant
de la concurrencaux autres poles lainiers frangais sur le marché intérieur.

! est surprenant gue | es patrons de
sentent menacés par les importations. Si la valeur des importations de tissus de
laine a été plutdt élevée en 1872, el mpidement revenue a un niveau moins
®l ev® bien qubdun peu plus ®l ev® que pr
commerciale est de plus en plus favorable aux tissus de: ldeyguis 1870, la

différence des importations sur les exportations a netteéwehte en faveur de la

2% bid., p. 172.
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FranceQue dire de | 6affirmation voul ant g u e
soi ent | 6Angl eterre et |l a Bel gique? En f
pour la plus grande valeur de tissus de laine francais et la Belggueude aussi

un d®bouch® des plus 1 nt®ressants, souve
EtatsUni s . Nous pouvons donc penser gue | €
roubaisienne négligeaient leurs véritables intéréts en les associant a ceux des
comni ers et doautres secteurs doactivit®.
dramati que, I'ls auraient alors ®t® en me
traités. La détérioration de la situation économique et la grande méfiance par

rapport aux kB nf ait s suppos ®s ddune pol i ti que
probablement pesé sur la réflexion de la Chambre de commerce de Roubaix,

mar ginalisant |l es i nt®r°ts des milieux e
considérés comme menaces.

Les industriels duc ot on sont g®n®r al ement part |
douanier en France mais ils sdéinqui tent
l 61 talie au print e mgapoul leut aboBé/de renfl@iérdest qu e
coffres du trésor public en adoptant disits de douanes plus élevés. Comme
| 61l talie repr®sente un d®bouch® pour | 06ir
appréhendent la perspective de voir se fermer un des rares marchés européens
accueill ant | eur s c ot o navea des soncurferisaplua i S s em
faibles ne serait pas un probl me si on r
de la nation la plus favorisée. Dans sa réponse a la circulaire du Gouvernement
demandant | 6avis des chambresouwre tcroanme® c
avec | o61ltalie, l es Lillois rappellent au
dans une lettre datée du 28 mai 1875, les changgortantes pesant sur eux

a la suite du rejet de la loi sur les matieres premiéres, il a été créé

pour 140 mi I I i ons déoi mptts nouveaux, qul
exclusivement sur | e cedpavéquiade et | 6i nd
de tenir compte de cette aggravation de charges, si on veut équilibrer

|l es conditions de pr odu c tdusrie , dans n
étrangére3®

2% ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 10, op.c@84.
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Il serait donc équitable de créer des droits protecteurs prenant en compte les
r®cent s i mplts ®t abl i s par | e Gouverne
représentants lillois qui voudraient pouvoir avoir la chance de présenter leurs idées
devant les autoritésompétentes au moment de changer les tarifs douaniers en
vigueur . En attendant, i1ls se montrent se
Nord en qui ils ont pleine confiance, a été choisi comme membre de la
commi ssion char g®encaitélienxami ner | e trait® f
Le point de vue développé par la Chambre de commerce de Lyon, en
réponse a la circulaire gouvernementale concernant le renouvellement du traité
francaitalien, est fort intéressant. Elle répondait au ministre des le 17 avril 1875,
lui faisants av oi r gue ses membres consi d®r ai ent
serait conclue avec I 6ltalie allait donn
l es autres trait®s, arrivant ° ®ch®ance
la politique doaniere francaise serait mieux servie par une négociation
commerciale qui aurait lieu au méme moment avec ses principaux parteaires.

Chambre de commerce de Lyon faits quelques propositions en ce sens

Pour quoi -orpasde daireepowa les tigis de commerce,

dans un congrés ou des représentants de toutes les nations seraient

appel ®s, ce qubdéon a fait pour | e servi
guestion mon®taire, | e-cetpastarumhpyte des t ex
quoi l S e r aurnsuivre,let dorit en sl rapprpcherait péite

par | 6® aboration en eopasuparcadles trait

moyen, fortifié de la maniere la plus slre la solidardes intéréts
internationaux?®’

Evi demment , pour une i a&aabnesrience comme @alley a nt p
des soieries, | 6i d®e doéun abai ssement do
concessions faites par | a France pour | es

Les industriels dans leur ensemble ne peupamtager cette caeption

~

placée sous le signe de la fraternité. Elle pousserait les nations a produire ce

guodell es font de mieux et |l e moins <cher

gudell es ne peuvent produire ° aussi bon

27 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de Commerce de Lyon ; Annéel1@r5
Imprimerie du salut pblic, 1876, p. 136.
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soufflait dans une autre directionbientét tous voudront produire de tout. De

puissants intéréts étaient trop hostiles au {dmeange pour que cette option

pui sse °tre s®rieusement envisag®e, ceux

de mentioendrel fedwoncession no®t ai't pas

déent housi asme chez |l es industriels du cc
Coest toujours | e m°me esprit de vol

patronat lillois lorsque le remaniement des tarifs douaniers est examiné, au

pint emps 1876, par |l e Conseil Ssup®rieur 1

| 6l ndustrie. ! propose au ministre respec

lui faire parvenir des documents « propres a éclairer le Conseil Supérieur dans

| 6 e nqududlleil doit sé larer. » Le droit de la Chambre de commerce de

Lille & apporter ses lumiéres pour éclairer une si importante question est tout ce

quobi l y a de plus | ®gi t i:mdeurpune, eneffees i ndu

peut d ® p e mddnteg modificatiomp aux droits de douane actuels, dont

| 6exp®rience d®montr e, en beaucoup de ¢

pondération défectueus€®® Cette défectuosité était attribuée au trop petit

nombre de divisions de la catégorie des filézalen, situation qui pénalisait les

fils I es plus fins, ceux qudédon i mportait
Quelques semaines plus tard, le 22 mai, une lettre est envoyée a Raoul

Duval, chargé par la Commission nommeée par le Conseil supérieur du commerce

de produire unrappbr sur | es diff®rentes tarificat

pour | 6inviter ° venir recueillir des inf

le polytechnicien de sensibilité sasitnonienne, peu suspect de complaisance

envers les milieux prettionnistes, allait pouvoir se « rendre un compte exact des

besoins de | d6industrie et des perturbat.

certaines mesures économiques, qui sacrifieraient des intéréts en tout point dignes

do°tre sallvegar d®s.

298 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 11, 186, typographie de L.
Danel, 1877, p. 42.
29bid., p.45 .
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IV b. Enquéte, commission sénatoriale et revendications

Fernand RaoeD u v a | r®pond ~ 1 o0invitation qui
a Lille pour assister a la séance extraordinaire de sa chambre de commerce du 9
juin 1876. Le président, Alfred Delesalle,i Iprésente la triste situation de
| 6i ndustrie cotonni re qui, d lutteudeanea Nt s o u

des conditions équitables avec ses concurrents. -Cleemvoient en France les

mar chandi ses dont i I s s onavil gin Ocdesdller ®s e n
demande c | 6adopti on doéun syst me prot
i ndi spensabl e pour que | o6industtie fra
Léenqu°teur quitte Lille content dbéavoir
soneng °te, doint® ressants ® ®ments doinforr

La Chambre de commerce de Lille demeure toutefois toujours insatisfaite
de ne pas étre représentée directement au Conseil supérieur du commerce,
contrairement aux autres grands centres industriels et méregaing de bien
moindre importance. Sa frustration vient entre autres choses du fait de ne pas voir
VU sa proposition écoutée. En effet, « elle avait sollicité une communication des
procesverbaux lui permettant de connaitre, a bref délai les mesures npouva
compromettre | es int®r°ts de ses commet:t
des observations écrites:' Ldenvoi des publications of
compromis acceptable car elles paraissent apres la fin des délibérations,
i mpossi bil ef ladeonrcserddél eur d®r oul ement . Le r
Commer ce est pri ® de permettre | 6exp®dit
Conseil supérieur immédiatement apres la cléture de chaque séance. Il semble que
| e Gouver nementiteacétee demandeas donn® su

La Chambre de commerce de Lyon nodest

consid re que |l e rapporteur sdboccupant C
Bal san, ndéa pu sembl| adeRapiibuntivademqulbesn if d®a s
vi ol ence " ses pr®dil ections natur el |
protectionni s me. [ a subi un jour | 6a
2101bid., p.59.

“1bid., p.73.
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pour revenir, |l i bre de toute contraint

une conception diffénte des intéréts indugts?*?
Les habitudes déespr i teur cbe snfléchissablesy ai s S (
I mper m®abl es - toutes d®rives puisquobell
|l 6i ndustri e, l 6i nt ®r °t g®n ®r al de | a Fr .
enti r eé RLonseis upéneur dlw commerce, les divisions sont fortes
entre PouyeQuer ti er , d o ubev apla,r t d deuxltviSiaRsaser uel
rattachant au protéonnisme et au libréchanges 6 af f r ont ent . Coest
sdr la question cotonniere qui allaiisciter les plus vifs débats. Elle allait occuper
les trois dernieres journées de la session commenceée le 6 et se terminant le 20
juillet 1876.

Le rapport de RaotDuval, qui avait considéré avec attention les

observations des industriels de RouenLile et des Vosges en vérifiant leurs
affirmations lors de déplacements dans les centres cotonniers anglais et francais,
est vivement attaqu® par | es protectionn
leur industrie et poursuivaient leurs plainteseevenant sur | 0®pi neu:¢
guestion du co%t doéune broche de filatur
déune broche en France.

En additionnant la cherté du charbon, du fer, des capitaux, avec la
surtaxe doéentrep?tt, l 6i mptt sur | a pet
en méme la conscription, la broche francaise codtait 65 fr. et la broche

anglaise 35 fr. soit un écart de 30 frrédln r ®sul t ai t , déapr
orateur, que, pour une usine de 50 000 broches, le filateur francais

avait a compenser une dépense supplémentaire de 3 000 fr. par jour de

travail pour se mettre au n#au de son concurrent angl&rs.

En présentant de tels chiffre i | ndbest pas ®vident que | e:
en leur faveur. Une telle différence de prix ne rendidt pas absolument

n®cessaire | 6i mportation de fil ®s angl a

destinaient leurs produits & un marché ou dacarrence était rude? Pourquoi

212 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de Commerce de Lyon eAr8%6 Lyon,
Imprimerie du salut public, 1877, p. 156.
“Bbid., p. 164.
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sdbacharner ° maintenir une industrie aus
décents?

Déaccord pour ce qui est du co%ut plus
France, RaodD u v a | consi d®r ai't tsur Ues eldcomersts en S

recueillis lors de son enquéte, que la construction des usines et la @dinu v r e
®t ai ent moins co%teuses quden Angleterre
considérés comme étant similaires des deux cotés de la Manche, il ait anive
différence trois fois moindrel0 francs. La protection dont jouissaient les filateurs
francais aurait donc été, selon lui, suffisante. Comment expliquer alors le
guadrupl ement de | a valeur des i mportat.i
prix jugé exorbitant pour ceux qui devaient se les procurer en France, les tarifs
touchant aux filés fins étaient un enjeu important pour les tisseurs qui les
utilisaient dans la production de leur marchandise.

Exaspéré de payer un lourd tribut pour mainteme industrie francaise
incapable, Tézenas de Montcel réclame au nom des tissages dEtfeaime une
réduction de 50% des droits des filéesdassus du numéro 60 puisque les filés
étaient « aprés tout, la matiere premiére du tissage, industrie pliseus®a et
plus intéressante que celle de la filatwd* Sa proposition est rejetée. Solidement
camp®s sur |l eurs positions, l es deux par
transfuges <chez | eurs adversaires. De g
opposants arrivent finalement a un compromiss abaissements de droits décidés

par la Commission étaient abandonnés en échange de quoi on acceptait de

mai ntenir | 6anci en tQuertief obtenaitnocepemdant a n n e |
| 6arrach®, gauwpropos, ‘une snajeration ideg W% du tarif sur les
produits cotonniers, seule concession a

représentait pas une victoire pour les protectionnistes.

Ce no®t ai't cependant pas suffsesant p C

sentant menac®es doébune introduction massi
de prorogation du trait®. La Chambre de ¢
appel ® au patriotisme des membres de | a

214 pid.
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proposition, | e s avertissantle dgsaspor uld plesmpeofohd
sbemparerait doébun grand nombre de nos mal
et commerciaux que nous redoutons ¥clateraient nombreuxX™>. Plusieurs

craignaient aussi avec raison que \a®e soit assimilable a une prorogation

indéfinie.

Les membres de | a Chambre de commerce
question des admissions temporaires est soulevée, durant une période de marasme
économigie, par leurs confréres de Sdftienne. Cax-Ci aimeraient pouvoir
i mporter temporairement | es fils de cotor
soi e, dans | e ti ssage des sp®cialit®s

importantes la rubanerie et la passementerie. Protestant vivenwariteccette

mesure qui viendrait ° priver |l es filate
ont tant besoi n, ils ®crivent au ministr
une mesure qui ¢ aurait i nfailliabl ement
filature fran-aise et |l 6obl i gation de cr

(édes droits per-us “»9LésiSwghanoid re pennemt sur

d®vel opper |l eurs exportations autant g uc
francaissat trop di spendieux? Cbest que | es r
l a Loire ¢ sont des produits de |l uxe qui
de consommateurs. Voil " pour ghtienheestéexpor |

restreinte et ne peu °tre sensi bl ement ®l argi e par
filés.»'Di fficile de prendre cet argument au
doexaminer un tant s o0 i: fa Sysseufaishitees effeta b | e a u
transiter par la France, cette & année 1877, des rubans pour une valeur cing

fois supérieure a celle des exportations francaises pour ce méme produit. Il est

donc indéniable que les producteurs stéphanois auraient la possibilité de donner de

| 6expansi on 7 | e u mient aerivapsermplusaefficacement agedé i | s a

leurs concurrents helvéetes.

215 ADS M 81 643/1, A Monsieur le Président de la Commission du Sénat pour la prorogation des
Traités de Commerce ; Amiens, le 29 juillet 1876.

218 ADN, Archives de la Chambrée commerce de Lille, Tome 12, 1877lle, typographie de L.
Danel, 1878, p. 40.

27 bid., p. 42.



89

Fidéle défenseur des intéréts stéphanois auprés du Conseil général du
commerce et actif lun® me dans | 6i ndustrie des rubans
présenté des chiffs faisant fortémpression

Les Suisses et les Allemands payent, les uns 4 francs par 100
kilogrammes, les autres un droit de 15 francs, pour tous les numéros,

et nous, pour l e num®r o 143, gui sodoen
nous payons 325 francs par 100 kilogramm&3uelle énorme
di f f ®r ence! Comment lutter dans <ces ¢

sorte une prime de 321 francs par 100 kilogrammes qui est donnée aux

Suisses et aux Allemands pour nous faire concurrence sur les marchés

étrangers. Voila la situatiofr®
Sou enue par Raoul Duval, gui estimait doé:
revenai ent en moyenne 21% plus <cher gue
Delacour, qui demandait si on voulait « pour faire vivre la filature, ruiner les
tisseurs et faire dispar t re compl tement »fol@axportat
proposition est finalement renvoy®e, ma |l

Comité consultatif des arts et manufactures. Le principal probléeme demeure le fait

gubéon doi ve pouv oquirsontreat@odamsda compesitiondes f i | s
ti ssus. Obnubi |l ®s par | eurs propres int®r
Gouvernement pour qguodi l m ne une enqu°t

cotonniére, assuré que la demande de la Chambreniimarce de Sairitienne,
jugée égoiste, « échouera contre la sagesse et le patriotisme du Gouvernement et
des Chambres??°

Léouverture des n®gociations commerci &
évidemment les membres de la Chambre de commerce ldeal#olliciter le
gouvernement. &aiti | pas nor mal gudon proc de de
Britanniques? Les hommes doaffaires fra

directement en relation avec ceux qui auront le périlleux honneur de fixer pour de

Z8ADL 13J (105)Questi on de | dadmi ssion temporaire en fr;
coton pour tissageConseil supérieur du commerce ; séance2¥ janvier 1877 SaintEtienne,

Impr. de Théolier fréres, 1877, p. 6.

291bid., p. 20.

220 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 12, op.4i.,
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longues années les destinées de nos industfiesLes représentants lillois
préviennent le ministre, dans cette méme lettre du 24 mars 1877

Quelque expérimentés que soient les hauts fonctionnaires que vous

choisirez pour lutter contre les prétentions aigés, il y aura pour

eux, absolue nécessité de consulter les hommes spéciaux, qui seuls

peuvent les mettre en garde contre certaines erreurs de détail qui
compromettraient de btencefmémeadanos a pl us ¢
industries??

A Lyon on ne vould pas de comité qui serait adjoint aux négociateurs et
probablement sous la coupe des protectionnistes, les trois commissaires francais

purent finalement négocier librement. La crainte de nouvelles concessions et

|l 6i mpossibilit® delamnatomiaples fagovisée; nofaramet! a u s e
accor d®e " | 6 Al | emagne, poussent final
n®goci ateurs, ° demander | édannul ation de:

autre décennie.

Bien qudinquiets pamuantitéspdp dils de laine | a ha
i mport ®es en France, et en accord avec
collegues sur la transformation des drait valoremen droits spécifiques, les
représentants du patronat tourquennois espéerent que les conceptaitpidisé
seront gardés dans des limitées raisonnables lors des négociations. lls répondaient
avec nuances a la circulaire ministérielle de 1877 concernant les modifications de
tarifs douaniers désirés par les industriels. Les traités de 1860 étaient méme
reconnus comme ¢ un puissant aiguillon pol
la recherche de nouveaux débouck&d Il fallait cependant garder quelques
réserves devant le principe du ligrehange car plusieurs industries étaient dans
une position détiate. Néanmoins, sans manifester un découragement extréme, ils
considéraient normal de consolider les points faibles du rempart douanier afin de
prot ®ger | es plus vuln®rables. Tous ne f &

leur appréciation de latsiation.

2L 1bid, p. 55.

222 pid.

223 ADN 77J 3326,Annales de la Chambre de commerce de Tourcoid§77 ; Principales
délibérations Tourcoing, J. Mathon, 1878, p. 44.
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Contraints par la crise cotonniere et les nouveaux tarifs douaniers, les

industriels cotonniers avaient fait des efforts certains pour moderniser leur appareil

producti f. Le gouvernement avait encour 3

destinéau pl us grand nombre des citoyens.

L C

de rendements int®ressants avaient ®t ® d

sacrifi ®e par |l es autorit®s ° |l a bonne
du

doE£t at . pdi aslel elne avec | daugmentati on

€

autres nations, | a diminution des capaci:t

pour illustrer la situation tragique de la filature francaise.

Les Lillois, toujours ardents porgarole des milieux cotonniers,
r®pondent au ministre, qui soinformait
par rapport aux traités, en lui exprimant leur désarroi face a des tarifs

insuffisamment protecteurs, particulierement pour les filés les plus finst Il e

temps de limiter les importations mulhousiennes ¢ Qu el que regret

tout fran-ais | a perte de | 06Al sace, i
Mulhouse soient considérés comme produits étrangers aussi bien que ceux venus
de Manclester ou de Zirichw?®* Avec un intérét particuliérement marqué pour

les plus récentes innovations touchant leur secteur et une grande implication dans
leurs affaires, les patrons cotonniers alsaciens arrivaient a de meilleurs résultats
que leurs confréredu Nord.

La faiblesse de la filature francaise est imputée, entre autres raisons, a la
cherté du crédit en France et a la grande rareté des sociétés par actions. Ces
derni res fleurissent en Angleterre et
public et souvent la distribution de grands dividendes aux actionnaires. La
Chambre de commerce de Lille termine la liste de ses observations envoyées au
ministre du Commerce le 6 avril 1877, en manifestant une fois de plus son
I ngui ®t ude q dedcorsidéererscomme kertidremeni infendée face a
| 6®mer gence de nouveaux concurrents

LOexp®rience acqgui se nous astatuor i se
quo, c-®dires des tarifs conventionnels actuels achéve, lentement

224 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Lille, Tome 12, op.@2,

q
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peutétre mais sarement, la ui ne de | 6i ndustrie du ¢

moindre réduction ait pour effet de précipitet®
La persistance de la maniére de procéder chez les industriels du coton se devait
do°tre modifi ®e, aumf emment eult speatuser dide
powait plus étre considérée comme une rente, les entrepreneurs devaient étre tres
attentifs aux innovations pouvant permettre une relance, lésiner sur les
investissements provoquerait la chute des plus économes. Néanmoins, les
conditions ®c onmodne maiecwr agéail emnts pas | e
investissement a la rentabilité incertaine. Seuls les plus raisonnablement agressifs

allaient désormais avoir une chance de prospérer a long terme.

Les probl mes de | 6industrie sdeotonni
commerce par l e pr®si dent de | a -Chambr e
Mol | et . (! regrette | e manque doéam®Il i or ;
fran-ai se, pour ce dqui est des canaux no
étrangere qui est Il us ° bl ©mer , celle de | 6Angl
| 6Espagne. Cette derni re repr®sente une

Elle est en voie de devenir une concurrente embarrassante sur le marché du
velours. Barcelone a méme fait venir desvor i er s et contrema’ tre
| 6ai der ~ d®vel opper cette industrie. El
velours de coton sous | a prote-dMolleton doun
serait partisan de la maniere forte-sigis du voish ibérique: fermer la frontiére
aux produits espagnols afin de les pousser a négocier selon des termes favorables a
la Francé?®. Méme PouyeQuertier, président de cette commission sénatoriale et
homme peu suspect de sympathies envers ledithangec onsi d re qubdun
avec | 6Espagne serait souhaitabl e. L6i nd
rapport au défi lancé par leurs collegues catalans.

Les discussions entourant la fixation du tarif général se poursuivant,
plusieurs veulent partiger au débat. Des Vosges-fC.Chatel dédie a Claude,

sénateur de son département, un pamphlet dénoncant les dangereuses idées des

2 bid., p. 85.
26 ADS99M 450Co mmi ssi on du S®nat, crise du credmmerce et
8 février 1878 pp. 17 et 18.
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partisans du libor®c hange. Nul | ement mercantil e coa

Manche, la France doit protéger son marché poiterées conséquences sociales

du ch®'mage que provoquerait l a ruine de
faire | e rapprochement avec | a r®vocati ol
sur ce quoi l consid re comtésfacé amsape u de d

éléments de la natian

il 'y aurait des hommes assez aveugles, assez impolitiques, assez

haineux de ce tiergtat qui monte, qui arrive par son ardeur au

travail, son économie, son intelligence a la direction morale,

intellectuelle dupays, pour vouloir couper cette éclosion daadlsur

en sapant ses racinés’
Il suggére de suivre la sage voie protectionniste adoptée par ledJBistda
Hol | ande et | o0ltalie.

Bient6t sera trouvé un compromis entre les nouvelles dynasties baageoi
gui permettra de sauvegarder | 6ordre soc
plus grand nombr e do6i nobhdesshtisfaire toss les intérédls c e p e n
particuliers.Confrontés a la détérioration de la conjoncture économique et a une
corcurrence de plus en plus fortes industriels du textilsont particulierement
sensibles a la dimension internationale. \sent fréquemment leurs intéréts

diverger face par rapport aux questions douangtresmmerciales

227 C -F. ChatelLe tissage vosgien en face du ligehangeBelfort, Spitzmuller, 1877, p. 35.



Chapitre 2. Crise et revirement, le textile francais dans la dépression 1878
1889

Dur ant |l a p®ri ode qui s0O®tend de 18738
textile connaissent souvent de durs moments. La conjoncture écareomey
favorable rend difficile | 6®coul ement de
en plus i mportantes. Le mal ai se est agagl

développer leurs exportations, ne secaitque pour les ramener a un niveau
comparalkd ° ce quodoil ®tait auparavant

Malgré les difficultés qui touchent principalement les entreprises a
| 6®qui pement vV®t ust e, |l a situation est
sociétés. La concurrence, qui devient de plus en plus importante en Eoemmoe
sur les marchés étrangers, pousse les industriels a adopter des moyens propres a

améliorer leurs positions. Certains succes, attribuables a des changements dans la

nature de | a demande, ne permettront cep
fragile.
.LL6i ndustrie | a-coomrant, r des succeésc surptemaets a

| 6exportation

Lébaccroi ssement de | a concurrence
sensiblement les exportations de draps francais durant les années 1880. Au
contraire, cbest une hausse i mpressi oni
| 6i mportance de pr esnisss de @ineddans le gunmercger e n n e
extérieur. La rentabilité des affaires est cependant problématique pour plusieurs
entreprises. Celles qui travaillent la laine cardée obtiennent encore quelques
succ s. Cbest cependant led smadabshd dansden r ®s o
travail de la laine peignée, qui est particulierement remarquable. La hausse de la
demande étrangére rendra les derniéres années de la décennie particulierement

prospéeres pour les industriels de la laine.
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| a. Concurrence accrue eengorgement du marché

Au d®but de 1878, | 6i ndustrie laini r
sont principalement attribuables a la faiblesse de la demande. La difficulté de

vendre les tissus de laine affectait la filature et le peignage dont ldendes

rn

affaires d®pendait de | 6activit® des tis
arrété pour les métiers manuels. Les tissages mécaniques poursuivent, pour leur
part, leurs opérations, malgré la nullité des ventes propre au marché mondial de la
l aine © | 6hiver et au printemps 1878. Cel
rentables mais ceux qui soempl oyai ent a
métier pour un travail saisonnier agricole. Cette souplesse du marché du travail
permet encored 6 ®vi t er | e ch!®! mage " pl usieur
temporairement les villes. Elle occasionne toutefois des embarras aux
entrepreneurs l orsqudil s doi vent remonter des
commandes pressantes, ils ne trouvent parfois plugila@dnd i uvr e ex p®r i me
a laquelle ils confiaient auparavant le travail.

Les rapports envoyés par les directeurs des succursales de la Banque de
France de Reims, ®uentin et Roubaix, mentionnent une recrudescence de la
concurrence sur les marchés égers. Ce sont principalement les produits faits

en mérinos, laine fine habituellement tres prisée, que les fabricants francais

néarrivent déabord plus ° exporter auss
Quentin sodéinqgqui tent nslAcriseene seebieepaspréde cet
de se terminer ; el l e est consi d®r ®e co

fabricants de mérinos depuis longtefaisa tendance des exportations, orientée a
la baisse, ne sera finalement jamais jugulée. Auparavant quasbpole de
| 6i ndustrie fran-aise, |l a fabrication des:s
occuper des métiers inactifs, passe progressivement entre leurs mains.
Si l es flanelles r®ussissent final eme

pas deméme pour les cachemires et autres tissus de:ldénes cours sont trop

'!ABF,Banque de France. R a Rapmport deguindByh suel sé, op. cit
2 ADAI | Mi 127, Lettre du Président de la Chanebde commerce de Sai@uentin au Préfet de
I 6 Ai s n-Quentin, &1 avril 1878.
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faibles par rapport aux prix de la matiére prenfiéten crise financiére que
traverse | 6Angl eterre et | 6®pi d®mi e de f
Orléans perturbent leeprise des transactions avec ces deux pays ordinairement
preneurs doé®toffes fran-aises. Les | aini
rigoureux qui permettrait de vider les entrepdts encombrés. La solution qui semble

al or s sO0i mposeerle deula redudignrde tlas produdtion. Les

i ndustriels h®sitent cependant ~ | 6dadopt
recourir 7 des exp®dients. Pour r®duire
sur les salaires versés aux ouvriers.

Les noue |l | es envoy®es de Rei ms par | 6
Gouverneur de la Banque de France, rendent comptent de la suspension de
paiements de plusieurs maisons de commission en tiBsgisuyck fils Allart,

Farques et Cie Hinard et Magniaudé J. Julliem,Gendron et Ciget de la faillite

de L. Godui péré Le commerce de la place parait ainsi & premiére vue plus

Ss®ri eusement touch® par |l a crise qgue I
production a été importante aux alentours de la-poéfecture marnagsdans les

vingt annéeprécédentes : la production a bondi de 60 000 pieces de tissus
fabriqués annuellement en 1860, pour atteindre le nombre de 104 000 en 1866, de

151 000 en 1872 et, sbaccroissant d®sorr
1878.

Certanes entreprises demeurent en excellente positiea fabriques de
tissus de ColleDelarsille, A. Grandjean, F. Lelarge et L. Lochet sans omettre la
filature et le tissage du millionnaire Dauphinot (ancien maire de Reims ayant été
député remplissant @& moment les fonctions de sénateur de la Marne) et de J.

Martin (administrateur de la succursale locale de la Banque de France jouissant
ddune r®putation de tr s ado00&dndd Ele® mmer - ar

operent intelligemment sous uneradition compétente et atteignent de gros

!ABF,Banque de France. R a p pRoarptpso rmhie ndsbuaeol ¥%st é ,1 8o7p38.. c i t
* ABF : Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1878. Rapport coridarnan

succursale de Reims. Du 20 septembre au 30 septembre, par La Fuente.

® |bid., Tournée de 1880. Rapport concernant la succursale de Reims. Du 31 mai au 10 juin, par

de Juvigny.

® Ibid.
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chiffres doéaffaires. Des ®chos de m° me n.
de la plus grande filature de laine, la maison Burgeot, est qualifiée de tres bonne,

trés sage, et économe. Elle dégage certaineresriiéhéfices non négligealiles

La saison dohiver se termine, S omme

| aini re avec des aésfousedss puk@earevier moyehe 2
Néanmoins, la fermeté des cours de la matiere premiére encouragddtadio de

deux nouveaux établissements de peignage a Roubaix au début de 1879. En
f®vrier, l a situation se pr®ci se comme n

craindre. SQuentin voit venir avec optimisme la saison des transactions avec les

EtatsUni s qu i se pr®sente sous de bons ausp
rgul i ers et |l es demandes reviennent d o /
| 6Al'l emagne commencent ~ adresser des or
informations regroupées para Banque de France, ¢ si I

marasme général des affaires et du progres accompli sur les mauvais mois de
décembre et janvier, la situation de cette industrie peut paraitre relativement
satisfaisante»” Evoluant & rebours de la tendargénérale, les exportations de

tissus de laine voient leur valeur totale poursuivre leur croissance.

Mal gr® une hausse de | a valeur des ma
coOest ®videmment | a rentabilit® des affai
Au printemps 1879, | 6activit® de | a majc

poursuivent le travail, mais en écoulant toujours la production de tissus a des prix
considérés insatisfaisants. De Reims, le directeur de la succursale de la Banque de
France remarque« Du reste les industriels de cette contrée ne paraissent pas aussi

pl aindre qudéon veut bien | e dire. Un de
les résultats obtenus dans les fabriques, vient de donner un dividende de 9% a ses

actionnaires»*°

Ceci indiquerait un niveau de rentabilité trés intéressant pour
certains dans un contexte ol les affaires générales étaient ralenties. A moins de

100 km de Rei ms, dans | e -QUEemmaétditaame nt Vv oi

" ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Touméd878. Rapport concernant la
succursale d6Ami ens. Le 14 septembre, par Billott
8. ABF,Banque de France. R a Bgpport de ganvierel@79.uel sé, op. cit.
° Ibid., Rapport de février 1879.

1%bid., Rapport de juin 1879.
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moment incommodépar des gréves qui perturbaient le tissage. En Lorraine, le
consei l d 6 a d rBocieté anbnynaetdesdissus deelainesades V,asges

dit satisfait doéoun rapport di8796blsqeur | e

|l 6ann®e a @mMm2ntc¢ mamuivaerseelél. Appar emment
présentera en 187880 un rapport de 13,75%, de 19,5% en 1BB32 et de 22%
en 18821 8 8 3, avant de redescendre sous | a

déficitaire en 1887888, La conjoncture trés diffile se conjugue alors au retrait
du principal administrateur, Stehel8heurer, sérieusement atteint par la maladie.
Les bonnes années permettaient souvent de compenser les plus difficiles. Il fallait
cependant avoir les liquidités nécessaires pour rgatieen espérant de bonnes
campagnes ult®rieures. Pr®voir | 6ampl eu
nNo®t ait pas chose ai s®e.

La concurrence soOintensifiait alors d
Pl usi eurs industr i enkdes efséqguencasaregectiablesqlel e ¢ 6
la faiblesse des débouchés sur les marchés extérieurs. Cette situation concernait
essentiellement les draps. Si on ne pouvait vendre ses produits ailleurs, il fallait
bien les écouler en France. Aussi, on remarque c@atgue secteur une prospérité
variable selon les entreprises concernées. Il était logique que la croissance des
ventes de certaines entreprises se fasse aux dépens de celle des autres. Dans le
contexte doéun march® i nt ®ri eweces @r ogr s ¢
| 6exportation pouvait °tre tr s i-nt ®ress
Quentin, se montrait confiant envers le potentiel des entreprises opérant dans les

environs de sa ville. Dans une publication de 1880, il affirmait que les langers

redout ai ent pas |l a concurrence ®trang r €
France pour une somme insignifiante, ma i
| 6Angl eterre, | 6 Am®r i que du Nord, | 6 Espa:
le Japor?.

1 CAMT 65 AQ H 308,Sociéé anonyme des tissus de laine des Vosgagports des exercices

18781879, 18791880, 18811882, 18821883, 18831884, 18851886 et, 18871888.

2 Charles PicardR®s um® doéune ®t ude-Quentim, soh eommeicé étesesde Sai |
industries SaintQuentin, Imprimerie Jules Moureau, 1880, p. 130.
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Force est de constater que les statistiques nationales infirment ces
affirmations. Le niveau des exportations de mérinos est intéressant au début de la
décennie 1880 par rapport aux années précédentes mais dépend essentiellement du
marché anglais. Cehdii accueillera des quantités importantes de mérinos dans les
anneées suivantes avant une chute marquée de sa demande en 1887. Les autres pays
importateurs maintiendront au mieux leur demande mais les -s
nbabsorberont bi ent ligeabled de mérigos. éacdnasmicequ ant i
suppos®e du patronat allait rapidement s
étrangers seront ébranlées voire prises, parallelement a la dépréciation de la valeur

de leurs marchandises.

Graphique 2.1.1

Exportations de mérinos (en kg)
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En conact avec plusieurs pays du monde, des places comme Reims, St
Quentin ou Roubaix attendaient beaucoup des commandes venant évidemment
doAngl et err-@niest, dmai SEtausssi doEspagne, d
dans une moindre mesure, du Japon et doa@a La guerre du Pacifique qui
embrase une partie de | 6Am®ri que du Sud

avec plusieurs pays. Ce conflit lointain & des conséquences pour la France. Il nuit
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au mouvement des affaires, tandis que des troubles sérieweckssnp
| 6approvi sionnement en | aine doArgentine.

La hausse de cours de la laine profite aux industriels qui ont des stocks
importants en magasin, lavaleurdeceux s oOoappr ®ci e fortement
|l es divers secteur s rsémnt uné péricdel ansnedes e | ai n
Anglais ont traité de grosses affaires aQ®entin et les Américains se sont
tour n®s vers Rei ms pour faire doi mport
entrepreneurs heureux de voir leurs entrep6ts se'Viderec un matériel pissant
a la fine pointe du progres, le peignage mécanisg@c Holden et filsgéré par un
neveu du fondateur, |saac Cr d%ladres, gagn
hausse, qui se produit au printemps sur la laine, donne la possibilit¢é de vendre
fadlement et avec profit les tissus fabriqués avec une matiere premiére payée a bas
prix quelgues mois plus tot.

Cette ® ®vation du prix de | a | aine f
rapport © de nouvell es commaunaé&eésationL es t i
de prix proportionnelle a celle de la laine brute. Si cette derniére venait a perdre de
la valeur, il ne serait pas aisé de vendre avec profit. Malgré la conjoncture
favorable ° |1 6industrie | aini epéilten ce pi

dans certaines régions mal outillées, telle celle de Rodez ou les petits ateliers

ferment®,
Déapr s |l a synth se des rapport des di
de France relatifs 7 | 6 ®t at dest«todta ndustr

fait prospére » dans les filatures et tissages de Lille, Roubaix, Amiens; Saint
Quenti n, Beauvai s ou Rei ms, d®j ~ occup

septembr®. Le ralentissement économique général ne se fait pas encore sentir

pour cette industrie. € cette ®poque, | a
patrons est incarn®e par | dagitation ouvr
industriels. Lorad une p®ri ode favorabl e, l es chef:

13 bid., Rapport de janvier 1880.

4 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1879. Rapport concernant la
succursale de Roubaix. Du 27 octobre au 6 hovembre, par de Juvigny.

“ABF,Bamque de France. RapRamptpormemddmelrsid, 18B.0.ci t .
'8 |bid., Rapport de mai 1880.



101

| eur discours face aux revendications de:
marche des affaires pour refuser la hausse des salaires. lls demandaient aux
ouvriers do g desxcrisesoniais étaientr beaicodp anoins enclins a

| 6 °t rrneémee lossque les bénéfices étaient élevés. Plusieurs gréves se
produi sent alors dans | dindustrie |l aini r
envers les revendications ouvriéres. Comimes | e di sent, ce noes
vouloir, mais bien parce que de telles concessions les ruineraient. Toutefois, les

greves sont codteuses et les industriels souhaitent généralement les éviter le plus

possible, particulierement lorsque des commairdpsrtantes sont a satisfaire.

Léarithm®ti que pousse parfois 7 une
grande filature d6Amiens, fort satisfait
empl oy ®s en juin. Roubai x perd aude son
ral enti ssement du travail guodont provo
command®es no6®tant pas | ivr®es aux dat e:

acheteurs. lls espérent de meilleurs prix avec la baisse de la matiére premiere qui
se profizbm del '@t P6i1BB8BPect eur de Juvign
outre mesure de la situation de Rouhaix

La division des engagements, les capitaux importants dont jouissent
|l es banqui er s, |l 6i ntelligence, l 6act i\
industriels et les commergants, leur fortune personnelle, les alliances
de famille qui se font entre ces puissants négociants, le soin jaloux et

®cl air® avec |l esquels les p res initie
commerce, sont les causes diversas q, débune part, donnen
r®gi on une grande prosp®rit®, et, dobdau

les garanties nécessairésé Mais si la place de Roubaix est riche et

importante, elle est également a surveiller a cause de la puissance

peutétre exe s si v e de | 6i ndustri e dans cetf
concurrence étrangére ; mais encore, a cause de la variété des articles

qui se fabriguent a Roubaix, et de la facilité avec laquelle se montent

certaines maisons

Facteurs expliquant leur succes, lesuisgs pr i s, i nh®rents ° | 6

a
doentreprise des Roubaisiens, aur ai ent b

7 bid., Rapport de juillet 1880.
'8 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1880. Rapport concernant la
succursale de Roubaix. Du 6 au 12 novembre, par de Juvigny.
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fr®quent de voir en France un esprit d
textile. Les traditions et le sérieux deplace étaient tout de méme rassurants.

L a conjonctur e ®conomi que ndo®vol ue p
| 6i ndustrie |l aini re en automne. De s®ri
Reims et SairQuentin. En novembre le directeur de la succursalgbaisienne
de la Banque de France attribue principalement les problémes des industriels a
| 6exc s de producti on

A la suite des années prospeéres, ol les demandes ne parvenaient pas a

tre satisfaites, o sOest mont ® de t
lorsque par suite de cette production surabondante les profits ont

di mi nu® par un ph®nom ne ddentra’ neme]
ainsi dire, cette diminution a encore contribué a accroitre

| 6i mportance de | a fabricatsesn. Chaque
bénéfices a songé a les rétablir en répartissant ses frais généraux dans

une production plus importanté

La spéculation courante faite sur la laine provoque aussi des variations de cours
no®t ant pas toujours direct enandentles | i ®es
consommateur s. EIl es sont parfois l a «cc

investisseurs faisant main basse sur la matiere premiere disponible.

Une autre cause des problemes éprouvés par les industriels se trouvait du

cOté des faibles progréesdes odui t s fran-ais ° | 6®trange
concurrents. Pour |l es industriels de Rol
guden revient |l a responsabilit®. Il 1 s se

fournir des renseignements pertinentsesDchambres de commerces aux
revendications souvent opposées, comme Lyon et Roubaix, se retrouveront bient6t
débaccord sur | a n®cessaire r®f orme des r ¢
souhaiteraient des agents mieux informés des affaires éaqunesret maitrisant la
langue du pays, ce qui les rendraient beaucoup plus utiles.

Le volume des affaires se restreint
toutefois pleinement satisfaction ~ Rei ms

leur égard, lesnidustriels peuvent raisonnablement espérer une trés bonné®année

YABF,Banque de France. Ra Rappuordesovenbre$38k| sé, op. cit
% bid., Rapport de février 1881.
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Les patrons du textile les mieux équipés de la région rémoise demeurent
g®n®r al ement en bonne situation. Cell e d
Val-desBois inquiete cependant.ébn Harmel, figure de proue du catholicisme

soci al, sboccuperait trop de politiqgque p
de son usirfe. Les Har mel font toutefois de gratl
paraissent toujours trouver les fonds nécessaemoment opportun. Leur affaire

integre des ateliers servant au triage, dégraissage et peignage de la laine, créés

suite a un incendie ayant ravageé les batiments en 1874. lls se rééquipent alors avec

du matériel moderne. En choisissant comme ouvriesscdtholiques fervents, ils

ont pu fidéliserunemaid 6 T uvr e, dont |l a vie est rythn
et ®viter |l es gr ves et revendications pez¢
Cette sélection delamathd T uvr e est |rPe®elrinoelétli nent e |

considére la religion comme un bon critere de moralité. Elle pousse aussi les
ouvriers 7~ la soumission. Les Har mel nooil

sociale considérable ; ils ont plutét minimisé leurs codts en serdéalma sur la

municipalit® des d®penses |l i ®es ) | 6 ameé
ouvriers$>. Loefficacit® de | dentreprise est r
per met doéhonorer | 6ensemble des commandes

Globalement, les tendances du nh&sont favorables aux tissus et fils de
|l aine card®e plut?!t quo- ceux faits de
Spécialisées dans le travail de la laine peignée, les usines de Roubaix doivent
mettre 5 000 ouvriers au chémage en avril. Leurs rétlansapoussent a ce
moment | es autorit®s municipales 7~ voter
pouvoir offrir du pain a bas prix par la mise en marche de fourneaux
économique¥. Avant que |le travail de |l a | aine
plus adapté aux tendances du marché mondial et national, les centres travaillant la

laine cardée auront périodiqguement des phases de prospérité encourageantes.

L ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1881. Rapport concernant la
succursale de Reims. Du 27 juin au 7 juillet, par Hoffmann

2 pierre Trimouile,L ®on Har mel et | O6usine cbo®di e®@nedduoe V
expériencesociale Lyon, Centre ddédhistoire du catholicisme
%3 JeanClaude Daumad,es territoires de la laineop. cit, p. 212.

“ABF,Banque de France. RaRBpppbst mébdaueikél88p. cit.
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Les mauvaises affaires se poursuivent durant les mois suivants pour les
produits faits en laine peg n ® e . € | 6®t ® une perte doéint
cardé rend difficile et peu profitable la vente de plusieurs produits. Les rapports
sur la situation industrielle envoyés en aodt au siege de la Banque de France sont
le reflet de plusieurs décepti®. Du directeur de Sa#Quentin, nous apprenons
gue | es espoirs doébune s®rieuse Treprise
maj orit® ddédentrepreneurs travaill ant | a
Roubaix, ce sont peiitt r e ¢ e ux ¢ uilié gui €owot fe$ plup laeareux.r a v a
Plusieurs se détournent des affaires aux échéances éloignées. De nombreux
fabricants préférent acheter des actions en espérant faire de plus grands
bénéfice’. Certains | anceurs do6affaiieles font
éprouvant des difficultés dans le but de racheter leur entreprise. La spéculation se
développe ainsi pour accaparer certaines spécialités et en faire monter les prix. La
teinturerie et | es peignages sonte | 6obj ef
Paris.

De Roubaix, le directeur de la succursale de la Banque de France
mani feste son inqui ®tude par rapport 7 CeEé

Comment pourront prospérer des usines réunies dans ces conditions?
Avec une direction peu attentive, @@nement peu compétente, et une

maj oration inoupe des apports? Les cr®
dout e, mai s cbest | a ruine assur ®e des
pl us grave, coOest l a ruine de nos i nc
danger,contte | equel i1 ndest qui’e temps de r @

Cette forme de concentration opérée hativement par des hommes paraissant
®t rangers aux milieux textiles nbéinspire

Les affaires sui vent un bon cour s " I

sont parfois si i mportants pour certain:
refuser. Ce sont des commandes abondante
Les articles communs b®n®f i cAtlamtiqie.Lde | a f ¢
retard des Anigai s dans | 6envoi de | eur s comn
| 6i nqui ®t ude. Déautant plus que | a fleur

“|bid.,Rapps t ddao¥%t 1881.
%8 |bid.



105

projet de boycott des produits francaisa Banque de France on se demande si la

« froideur persistante » des Anglane seraient pas a « attribuer aux
mécontentements que suscitent les difficultés chaque jour renaissantes qui
viennent retarder les traités de commerce Les atermoiements francais en

matiere de politique commerciale indisposent grandement les Aagkaiis égard

; ils manifestent ostensiblement | eur ag:
sur une bonne note pour la fabrique de Reims en particulier. Roubaix voit pour sa

part la concurrence des nouveaux établissements tirer les prix et profitssdss t

de laine peignée vers le bas. La fameuse solidarité des entrepreneurs de cette
place, qui ont tissé entre eux des liens familiaux multiples et trés étroits, se
manifeste a nouveau pour éviter des déboires a la maison Delattre. Elle est pour un
tempsen manque de liquidités par la suite de pertes extrémement élevées et
déi mmobilisations trop importantes dans

estimés a 10 milliorf&

I b . Recrudescence de | a concurrence et !

Roubaix

Léampl eur de | 6offre en tissus de | air
de plusieurs articl e<£n comparan®lb gituatiod ede | 6 ann
| 6i ndustrie |l aini re de sa circonscrioptic
le présigent de la Chambre de commerce de Reims constate que le grand
développement des capacités de production a déprécié la marchandise: « pour le
mérinos et le cachemire, articles qui constituent la partie la plus importante de la
fabrication de notre région,de pri x sont descendus ~ un ct
jour. »*° Les difficultés douaniéres avec les Etdts i s , l 6l talie et | &I
un impact défavorable sur les exportations. Des concessions réciproques sont

souhait ®es pour orablé aur tsssuede taieensoitéroupée.us f av

%" |bid., Rapport de septembre 1881.

8 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1882. Rapport concernant la
succursale de Roubaix. Du 11 au 23 mars, par Hoffmann.

2 ADM 172 M 3,Chambre de commerce de Reimsdustrie lainiére ; Situation comparative
18711881, folio 96.
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Par sa douceur anor mal e, |l 6hiver de 1
chauds tissus de laine. La saison se révele tres décevante, avec des profits
g®n®r al ement insati sfai sanntfacilementppigqudi | s
| eur part, |l es tissus de | aine peign®e n
affaires vient de leur dépréciation, provoquée en partie par la forte baisse de la
valeur de la laine peignée. Pour le directeur de la succursale de daeBda

France de Reims, la cause de cette baisse est attribuable a la surproduction du

secteur.
Léexc s de production (é) est | e seul
et cet exc s est assez mani feste pour
pas a vendre lnab |l es ~ | 6aut omne <certains tis

d6E£cosse not amdessous descourstactuE. F au

Il y avait donc peu dbébespoir de voir une
d®pr ®ci atif de | 6®I ®vation continue de |
était craint depuis longtemps. La situation ne freine pas pour autant la création de
nouvelles affaires, certains souhaitent néanmoins minimiser les risques propres au
travail de la laine. Ainsi, la SAe Progreés filature de laine au capital de 600 000
francs, fondée a ce moment a AvessesHelpe, dans le Nord, prévoit dans ses
statutsgb el | e filera la laine peiBhi®e fiddahom
donc pas toujours la matiére premiere, mais filera celle de ses clients. Cette facon
prudente de proc®der ndassurai-t pas un t
moins élevés.

Quel ques affaires conclues au printem

un jour plus favorable. Les flanelfésont particulierement demandées au début

de 1882. Lédactivit® est tr s intense en r
recu de nombresses commandes ¢ l a fabriqgue a | ieu d
commandes qui | ui sont venues, tous | es

O¥ABF,Banque de France. RaRgpmrndesnarsi882suel sé, op. cit.
3 CAMT 65 AQH210Soci ®t ® g®n®rale de fil atRanselmpde | ai ne
Tolmer, 1882, p5.

2L 6appell ation 6flanelled6 concerne ~ | 6®poque un
un tissu de coton peigné.



107

doouvriers ti»®dwa le snaintien ade k& wale@rsdes matiéres

premieres a des niveaux assez mésiéles doléances des entrepreneurs sur le peu

de b®n®fices quodils feraient sont appar
certains établissements de peignage secondaires sont toutefois tres sérieux a
Roubaix: guel ques | i qui d aatois que k ralentidsémanndua bl e o

travail est général. Des établissements importants patissent aussi cruellement du

ralenti ssement qui a pr:ovgo qdRe sltdo aurmre tg rdaus
pour des maisons dont | Geotwéduitds b angravaile st c o
restreint jusquor- | 6 0o w¥ Quedques éabrichetssde vent es
Rei ms, dont | 6outill age nobdest pl us au ni
afin do®viter | 6accumul at i orna yd®ess qdu®faiuc iptr:
de forts investissements trop | ongtemps

naufrages dans les industries des environs laissera au moins 10 millions de passif,

dont 7 seront perdus pour les créanéfers Les i ndustr iugters de | a

beaucoup de | 6®mergence de | a concurrenc

peignée qui était jadis une spécialité exclusivement francaise. La maison Koechlin

de Mulhouse a alors son carnet de commandes rempli pour quatre ans en

construction depeignages, filatures et tissages pour équiper une industrie

all emande d®bord®e par | 6abondance des ol

concurrence ®trang re ne pourra quoballe

seront dobéautandoi pbusepredoaohabhescqun ®qui
La prospérité allemande dans le secteur de la laine peignée viendrait, selon

un rapport de la Banque de France « de ce que les salaires sont inférieurs de 40%

en Allemagne a ceux que les ouvriers exigent en France xde pl us, | 61 n

francaise « est surchargée en raison de la cherté des charbons, des transports et des

i mptts que |l es industries similaires 7 I

¥ABF,Banque de France. RaRgpmrndesnaitB8hsuel sé, op. cit.
* bid., Rapport de juin 1882.

% ABF, Banque de Frace. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1882. Rapport concernant la

succursale de Reims. Du 6 au 22 novembre, par de Juvigny.
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mémes proportions>® Le défi est donc de taille pour les indiss francais qui
esperent développer leurs affaires dans les prochaines années.

Ce sont les mérinos, et encore davantage les flanelles, qui ressentent alors
|l e plus |l es effets de | d6arriv®e des prod
concurrencerglaise et allemande a rapidement pris une ampleur qui en préoccupe
plus doéun. |l nqui et s, FQaientin mauhaiteet ge led 6 a f f a
gouvernement porte tous ses efforts vers
marchandises francaiséslls semblent se décharger de cette responsabilité sur les
autorités. Les industriels et commercants ne semblent pas toujours bien prendre
conscience quodils pourraient °tre respon
greves ayant arrété 7 000 métiers enxSe l es milieux | ainier
pousseront les industriels allemands a céder aux revendications salariales de leurs
ouvriers®. Cette éventualité pourrait permettre & la France de récupérer certains
clients attirés jusquka par le bas prix desarchandises allemandes.

La fin de | 6ann®e 1882 est mar qu®e p
tissages de laine peignée. Bien que la demande intérieure ne soit pas trés
i mportante, |l es commandes venues de | 6®tr
a raement vu. Les succes des draps et des tissus mélangés viennent largement
pal lier aux moi ns bons r®sul tat s gudobt
do®t of f es di verses, ai nsi guobaux graves
produisant des tissus derlai cardée. 1882 apparait rétrospectivement comme la
meilleure année pour ce qui est de la valeur des exportations de tissus de
laine.Leur valeur totale dépasse a ce moment le cap des 400 millions de francs, ce
qui les place a la toute premiére positios @&portations francaises, loin devant
les tissus de soie et les vins. Les marchés étrangers sont cependant en voie de
mettre sur le marché des quantités grandissantes de tissus et feront bientét une

concurrence efficace aux tissus francais.

®¥ABF,Banque de France. RaRgpmrndeguillen882suel sé, op. cit.
3" ADAI | Mi 127, Rapport sur la situatiod u Commer ce et de | &l ndustrie d
| 6Ai sne, °imeste denlB82.l e 4

®ABF,Banque de France. RaRgpmmndesovembre$882 | sé, op. cit .
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Quoique la meche des affaires suive un cours plutdét normal durant les
premiers mois de 1883, une situation sociale tendue inquiéete plusieurs industriels.

De Rei ms, | e directeur de | a succursale
mis le feu & un tissage et ten€ss succ s doefl Seumpérpars er un
| 6abandon de | a construction de nouvea
Al l emagne et en Saxe, l e travail de nuit
prochaine doune hausse dgeurd@oduitdlanersdr oi t s
aux EtatsUnis stimule une activité exceptionnelle en avies filatures de laine

peignée, les ateliers qui tissent le cachemire, tissus particulierement apprécié par

|l es Am®ricains, tout C 0 mmea tedintue et@txa b | i s s €
appréts, ont une intense activité contrastant favorablement avec les niveaux
habituel&’. L6i d®e ®tait ®videmment doexp®di
mar chandi ses possible avant | 6i nstaur at.i
frénétique anira alors les peignages de Roubaix qui travaillent 24 heures sur 24

dur ant |l es mois suivants. Les producteur
Seuls les plus attentifs aux évolutions de la mode réussissent a bien vendre leurs
produits.

En juin, le directar de Roubaix est ravi de faire savoir a ses supérieurs que
|l es produits de son arrondi ssement repr e
allemands ceuxci auraient produit des nouveautés de qualité médiocre beaucoup
trop massivement, dégoltant les amsateurs qui penchent un temps pour la
production francais®. Les industriels espérent que feade in Francesera
favorisée par la hausse des tarifs américalas articles trop vulgaires seraient
écartés au profit de ceux de godt et de qualité.

Un temps stimulée par une conjoncture exceptionnelle, la production
r®moi se ralentit " | 6®t ® devant l es pro
marchandises. Les produits cardés subissent aussi a ce moment une éclipse due a
la défaveur totale de la mode l@ur égard. De graves difficultés atteignent

®gal ement | es producteurs de draps dOEI be

% bid., Rapport de janvier 1882.
“lpid,Rapport doéavril 1883.
“!|bid., Rapport de juin 1883.
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on s e montr e fort ®mu de | a concurrer

produits alimentent de plus en plus les grands magasins de Paris qui

ach t ent non seul ement | eurs draps doAl

confectionner des vétements que le bas prix de la-chédri uvr e f ai

ressortir a beaucoup meilleur marché que les articles similaires
francais®

Les transactions en bonneterie de laine sofiicififs, méme pour une entreprise
aussi bien menée que la troyerMauchauffée Néanmoins, les grandes et belles

affaires traitées récemment rassurent complétement sur sa santé fifianciére

t

Roubai x poursuit pour sa pargus son

déent housiasme qubébun nouveau proc®d®
laine des chardons et autres impuretés végétales sans nuire a safudété
do°tre adopt ®. Cette innovation rend

ac

chi

pos

serade plus en plus int®ressant de sbéappr o)

marché de Londres. Les résultats déja obtenus par Jules Delattre sont des plus

encourageants, ils auraient atteint « les derniéres limites de la perfettiba.

clan Delattrelance a cette époque une autre grande affaire pour profiter de cette

découverte le peignage de Dorignid3ouai, a la raison sociale-P.-A. Delattre
freres et Ciesociété en nom collectif et en commandite par parts, au capital de 4
100 000 franc®. Le peignage de la laine se concentre de plus en plus entre les
mains de grands industriels du Nord.

Le clan Holden, depuis longtemps convaincu par cette nouvelle

technol ogi e, planifie ™ ce moment | 6®di

chevaux vapeurPi onni er de | 0industrie du pe

*2pid.

43 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1883. Rapport concernant la

succursale de Reims. Du 25 juin au 2 juillet, .

;‘:ABF,Banque de France. RaPRagpmortdeguillenksB83suel sé, op.
Ibid.

4 CAMT 65 AQ H 88, Statuts de la société en nom collectif et en commandite par parts du

Peignage de DorignieBouai, Arras, Impr. de la Société du PdesCalais, 1884. Si les freres

Jules, Paul, et Albert Delattre, les deux premiers étant ingénigemseurent seuls gérants, des

parts sont attribu®s ° dbébautres membres de |

mineurs a leur majorité.

a

f

an
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avait hissé son affaire a la plus haute position depuis les année¥. ¥85@s

usines fran-aises sobdéajoutaient celles quf
prospéeres. Senmetrait¢ ses fils et neveux poursuivai

Bien que | e peignage se soit grandeme
en | aine nbest toujours pas encore assez

étre ralenti a Reims et Roubaix dmver, faute de matiere premiére. Les
nouveautés produites dans le centre lainier du Nord renouent au tournant de 1884
avec les faveurs de la moddées importantes maisons de commerce anglaises
portent & ce moment leur dévolu sur la fabrication frantaise C6 e s t aussi
période faste pour Castres et Mazamet dont les affaires en laines peignées, en
provenance de ce qui sera bientdt la République argentine, permettent de dégager
de forts bénéficdd Les exportations de draps en Angleterre commencent &
prendr e une i mportance de pl us en pl us
comparable © | a Belgique ou ° | 6Al 1l emagn
importations, le marché anglais amorce une hausse de sa demande qui atteindra un
niveau égal ou supérieutaassomme de toutes les autres destinations.

Spécialisée dans les nouveautés, Roubaix semble toujours progresser a
contrecourant de la conjoncture économique générale, exportant non seulement
des tissus mais aussi des fils et de la laine peignée. Lestriets de la ville
avouent avec contentement néavoir j amai ¢
comparable, sans méme que se forment des stocks. La transformation desl droits
valoremen droits sp®cifiques a, de deurcro’t
genre molleton, article aupar &vlesnt i mpo
industriels et commercgants, membres des grandes familles patriciennes de la ville,
ont rendu un hommage recueilli & Louis Metessut lors de ses funérailles, le 2
janvier 1884.ScrépelRoussel, vicgrésident de la Chambre de commerce, y

prenait la parole pour lui rendre un dernier hommage

4T E. M. Sigsworth, « Sir Isaac Holden, Bt. : the first comber in EurgpdansTextile Historyand

Economic HistoryManchester, Manchester Uniersity Press, 1973, pp3339

““ABF,Banque de France. Ra pappordesiécentne$88%| sé, op. cit
“9|bid., Rapport de janvier 1884.

®lbid, Rapport doéavril 1884.
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Léhomme ®minent, dans | equel Roubai x p
et une intelligence rare, appartenait a cette forte génération des
chrétiens convaincus, qui puisent, dans la foi, leur honnéteté de
manufacturier, l eur conscience dohomm
dédhomme priv®, ) cette vaillante g®n®
respects’.

Redevables envers les efforts déployés par lelgdépesseurs, les successeurs

pour suivent avec brio |l a tradition dobéentr

Les tissages de Reims éprouvent des difficultés a cette époque. lls sont

encombr ®s par doéi mportantes gquantit®s

trouvantpbs preneurs et sbaccumul ant de mani

Plus prosp res, |l es filateurs de | a Mar ne

sur |l es fil®s quobdils produisent pour |
et surtout & Rabaix qui les utilise dans sa nouvelle fabrication de molftéton

Cette fabrication trouve largement preneur et parait répondre aux désirs des
acheteurs. En Picardie, le mérinos connait de sérieuses difficultés mais la flanelle

sbest de s oenduevers®s marchés étrangersn v

es

€ Il a m°me ®poque, l e rel vement de a
De tres sérieuses difficultés avaient provoqué la chute des plus petites maisons
dOEI beuf au courant de | a ddes maisomse ann®

mont ®es en Al sace sO6®t ai ent av®r ®e f at al

Louviers et Sedan, parvient maintenant a dégager des bénéfices.
Malheureusement, peu aprés étre sortie de la crise, Elbeuf voit ses tissus cardés
délaissés par leacheteurs au profit des tissus roubaisiens plus abordables. Le fait
de continuer dans la production du cardé amenera des difficultés de plus en plus
sérieuses. Un employé de la Banque de France affirme que les drapiers
elbeuviens

auront sans doute fod faire pour retrouver leur prospérité de jadis,

car plusieurs dbdébentre eux, pour |l utter

*L ADN, Archives de la Chabre de commerce de Roubaix, 1883, tomébubaix, Impr. Alfred
Leboux, 1884, p. 83.
ABF,Banque de France. RaRampportdemaiB8nsuel sé, op.
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ont eu le tort grave de mélanger a leurs laines des matiéres de peu de

val eur et ils en pd¥rtent aujourdoéhui I
Dansunsegmemte mar ch® qui ndbest pas en expans
en |l a qualit® est essentielle, | 6atteint

tres néfaste. Quelques producteurs ayant agi avec une vision trop axée sur le court

termeontpénalise 6ensembl e de | a place dont | a r@

a eté un moment ébranlée. Les anciennes maisons spécialisées dans le drap uni

soen sortent encor e par |l a qualit® i nsi

nouveautés, formant 77% de la protlon elbeuvienne, sont sérieusement

atteintes par les droits presque prohibitifs qui ferment les débouchés américains et

allemands, tandis que la compétition belge apparait sur le marché intétieur

vVt ust ® de | appareil uswielsu sort iloin dee | be uv i

sbempresser de renouveler, expliquerait |
La vogue des nouveautés roubaisiennes se poursuivadelaudes

anticipations, un manque manhéi uvr e se f ai't sentir

ouvriers acceptent alors de travailler 13 heures par jour pour répondre a

| 6i mport afit eCodiermea nidle est de cout ume, | 6ac

au d®but de | 6aut omne. El'le reprend prog

approvisionnements en laineshatées de Londres. Le molleton se maintient

toujours en assez bonne position © |l a fi:1

le cachemire poursuivent leur chifteLa Chambre de commerce de Saint

Quentin, porter 0i x de | 6i nqui ®t wesl gatrogsulacrise deo v o q u e

| 6i ndustrie laini re dans | eur r®gion, t ¢

est désormais trés difficile de vendre les beaux produits frangais auparavant tres

demand®s ~ | 6®tranger. La ssdaam®liionr e@r ®t

tenda la ruine complete des établissements industriels qui travaillent la laine

peignée ¥ Remarquons quodici |l es probl mes ne

>3 |bid., Rapport de septembre 1884.

**|bid., Rapport de novembre 1884.

% |bid., Rapport de juillet 1884.

*%|bid., Rapport de décembre 1884.

ADAIIMi127, Rapport sur | a situation du Commerce et ¢
| 6Ai sne ptemestralB8s. | e 4
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ceux qui travaillent la laine cardée. Une orientation de la production veigda la
pei gn®e nobéoffrait pas des perspectives d
picards.

Le mérinos était aussi délaissé par la mode. Heureusement les draps, autre
spécialité locale, étaient encore promis a un avenir intéressant a moyen terme.
Atteignant | 6Europe ° cette ®poque, l a |
importations. Elle compjue aussi les exportations par les quarantaines imposées
aux hommes et la fumigation des marchandises, procédé qui endommage souvent
les tissus.

Le d®but de | 6ann®e 1885 <correspond
fabricants de mérinos et de cachemaes | néarrivent pas, mal gr
plusieurs maisons, a vendre leurs produits avec profit. Les grands peignages de
Roubai x, apr s so6°tre bri vement entendu
0,40 francs le kg de laine peignée, décident rapideme rompre avec les prix
minimums briévement adopt&sLa ruine prochaine des petits industriels apparait
alors clairement. lls ne peuvent offrir les mémes prix que leurs puissants collégues

sans subir des pertes. Etablie pour une bréve période, larigélide pouvait étre

’rn

tol ®r ®e bien | ongtemps par | es plus puis
conjonction des égoismes ayant les mémes intéréts a un moment précis.

Le président de la Chambre de commerce de Roubaix, dans sa réponse au
préfet cmcer nant l a sant® de | d6industrie de
grande d®tresse ®prouv®e par |l es tissages

Les tissus mélangés formaient autrefois les sept huitiemes de la
production de Ro wbaiisx ,ndewn] durbddhqu ons |
huiti me partie, “ cause de | dinsuffis
Angl ais, aux Allemands et® aux Belges d
Et ce, étant donné les colts de leurnthid i uvr e esti m®s de 30
Coesotut efois | a perte du d®bbouch® angl ai s

permis une hausse sensible des exportatic

*8 |bid., Rapports de janvier et mars 1885.
9 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix, 1885, tonRoMbaix, Impr. Alfred
Le boux, 1886, p.50.e Président a M. Le Préfet du Nord. (30 avril 1885)



des sommets jamais vus durant les dernieres années.

irrémédiablement durafgs années a venir.

Graphique 2.1.2

115

Exportations d'étoffes mélangées (en kg)
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Les consommateur s de l ai ne

Elles diminueront

pei gn®e S

concurrence intérieure tirant les prix vers le bas en 1885. Cette baisse affecte les

peignages qui doivent compenser une plus faible rentabilitdaphausse du

chiffre doéaffaires. Les plus grands et I
i ndustriels ayant opt® pour une product i
bien, car ils ne subissent pasxemplee concu.l

le cas de la maisoBuiretteGaulard dont les importantes usines établies a

Suippes, dans la Marne, donnent alors chaque année des bénéfices importants

gr ©c e

tricoter’.

| 6expl oitation

du

cr ®neau,

encor ¢

% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1885. Rapport concernant la
succursée de Reims. Du 30 juillet au 16 aodt, par Viney.
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Malgré la baisse des prix des tissus et des profits moins élevés, les
expéditions de tissus roubaisiens sont en forte croissance au niveau de la valeur.
On commente ainsi cette situation a la Banque de Frarcs la concurrence
anglaise a faitbaisseres pri x, elle ndéa pas p®uUsSI
Champion francais, le tissu de laine réussit toujours a tirer son épingle du jeu face
a un adversaire redoutable. Des efforts sont faits pour assurer leur placement a
| 6 ®t r an gerde maisans de ®raet @n cAngleterre notamment, ce qui
per met de poursuivre | a croissance du chi
Embarrass®e par un trop grand nombr e
auparavant le mérinos, les fabricants de flanelle peinantécouler
avant ageusement | eur production ° | 6 ®t ®
devront étre faites sur des prix déja peu élevés pour écouler le®*stock
Lé6ad®quation entre offre et demande ne
puisque les indug#ls produisant une marchandise devenant moins populaire, se
retournaient assez rapidement pour fabriquer celles qui avaient la faveur du
mar c h®. Difficile ainsi doesp®rela pouvoli
plupart des marchandises utilisanteumatiere premiére similaire pouvaient étre
produites tant bien que mal par les industriels ayant la possibilité et la volonté
doadapter |l eur apparei.l producti f. Mal h
mérinos que de la flanelle, occasionnera des sedésastreuses se faisant a
pertes, avant que | a hausse ne survienne
Bien qud”™ | dautomne | a vente des drap
|l es conditions accept ®es ndaur ai ent pas
Certaines maisonguraient manqué totalement de scrupules en acceptant de
démarquer leurs pieces, pour que les acheteurs puissent ensuite les vendre comme
étant des articles de Sedan ou de Roubaix dont la réputation de qualité était
solidement établfé. Les Francais eumémes ne seraient donc pas exempts de

tout blame pour ce qui est du développement de pratiqgues commerciales

®®ABF,Banque de France. Ra pRapporttds man¥885s uel sé, op. <cit .
®2lpid, Rapport dobéao¥%t 1885.
®lbid, Rapport dbéoctobre 1885.
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fraudul euses p®nalisant l es industriels

copie mais bien de falsification déorigir
Pour fire face sans trop de dommages aux faibles quantités de laine

di sponi bl es, |l es ®tablissements de peign

reconstituer un syndicat afin dde®viter

minimum est fixé a 0,60 francs klogramme, en nette baisse par rapport au

plancher de 0,80 francs fixé plus t6t cette méme &inéeC6est une i mpr e:

prudence qui domi ne en g®n®r al | 6i ndustr|

tentent de réduire le plus possible les fraisé@raux, ce qui équivaut souvent a des

di mi nutions de salaires plut®t qué”™ des |

des usines. Aussi, les patrons sont soucieux de ne pas produire en trop grandes

quantit®s pour so6assur éandisdsed pixalécentsiA ®c ou

Rei ms, la Iimitation de |l a production a

ventes car les produits disponibles étaient en quantités trop lifittesnenace

de surproduction a été considérée sérieusement par plusitagreneurs. Afin

de sbassurer | e pl us possi bl e l a vente

opérations a plus courts termes sont favorisées. Elles rendent les risques de

variations des cours un peu moins menacants. Procéder de cette maniere ne permet

pasddobtenir une productivit® int®ressan

concurrents redoutables, ce malthusianisme de circonstance ne pourra durer bien

longtemps.

I c. Explosion des exportations de draps

Les peignagefancais sont toujours incommodés par le manque de matiere
premi re 7 | 6hiver 1886. Ce goul ot do®tr :
arrivages assez i mportants en provenanc
industriels sont toujours dépendants duarché de Londres pour leurs
approvisionnement s. Si |l a situation nodes

les tissus de Roubaix et Cambrai et les draps légers réussissent a se vendre

% bid., Rapports de novembre et décembre 1885.
% |bid., Rapport de novembre 1885.
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avantageusement ® . nLa draperied ddine effectivénzedes ® e

signes de reprise fort encourageants au printemps. Il semble que la demande
revienne de plus en plus vers les produits francais qui, malgré leur prix €levé,
profitent doun int®r°t pour | eur grande
mieux nanis par le prestige que le haut de gamme représentec e qu 6 | y @
mieux. Un regain de popularit¢ des draps cardés avec des expéditions vers

| 6Espagne et | 6Am®ri que du Sud est de t
spécialisé dans ce genre de productbra chut e des exportati

mélangées est alors compensée par la hausse sensible de celles de draps.

Graphique 2.1.3

Exportations de tissus de laine (millions de francs)
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Cette derniére est essentiellement attribuable & une impressionnante
progression sur le marché anglais, comme nous pouvons le constater sur le

graphique 2.1.4.

% |bid., Rapports de janvier & mars 1886.
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Graphique 2.1.4

Principales destinations des exportations de draps (en kg)
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Aprés quelques atermoiements, les acheteurs optent de plus en yus po
les draps francais dont la qualité impressionne. Les fabricants se seraient surpassés
dans | 0ex®cution des commandes, augment al
marqué’. Mai s cbest aussi l a rentabilit® de
satisfadibn aux industriels elbeuviens qui se sont approvisionnés depuis plusieurs
mois avec de la laine achetée a prix modique. Sedan, Louviers et méme Lavelanet,
modeste place de | 6Ari ge ~ Il 6outillage ¢
pr os p ®tpadp8ur podsses a un changement de créneau dans la production.
Confort®s par des succ s remarquabl es
volontiers a un avenir radieux.

En Champagne, les Harmel spécialisent alors leur production de fils de
laine. Is font breveté en 1886 un procédé de teinture des laines peignées en

bobines, ce qui | e-tvaiter |p teimumeecomme du@avaifinte r  de s
Les co%ts de manutention sbdéden trouvent ar

La hausse se produisant sur la matiére premieoefprt e ~ | 6i ndust
entier 7 | 6@t ®. Craignant de | a voir se

®"|bid., Rapport de juin 1886.
% Gracia DoréFerré et Denis McKee (dir.).es patrons du Second Empire 8 ; Champagne
Ardenneép5Dp. cit.,
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acheteurs passent | eurs commandes afin d

Le directeur de la succursale de la Banque de France de Roubaixuexpkq

rai sons de | 6enthousiasme des i ndustriel s
Aux prix o% |l a fabrique de tissus de r
on calcule quobelle pourra vendre |l es p
ardessous de <ceeuxetdedel 0lAMAIlIlegeagne. EIl I
achet® ° Bradford 400 000 kil os de pei

la méme qualité est payée actuellement 6 frs 50 par les manufacturiers

Anglais et Allemand¥®
Bonne pr®vision de | 06®halnetei,oncdcdst mameh G
contentement évidente.

En Picardie les affaires en bonneterie de laine laissent de larges bénéfices a

la maisonBouly Lepage i nstall ®e ~ Mar oei | , ai nsi q
patron « intelligent, actif et économé®slans la gestion de son usine de Villers
Bretonneux, autre petit bourg de la Somme. Les tisseurs deCBaentin profitent
pour l e part de | a hausse de | a valeur
magasin, et les filateurs ont un travail rémunératessuré pour longtemps.
Léensemble des produits sbappr ®cient al or
voient enfin leurs cours se redresser. Elbeuf renoue en aodt avec le haut niveau
gue ses exp®ditions avaientl ljiadils.expll loeg a
et colonisateur Pierre Savorgnan de Br&zzAprés avoir jugé les échantillons
gudon [ ui a pr ®sent ®s, i ne peut cep:
désillusionner les patrons sur leur espoir de placer quelques produits au Congo. lls
élai ent I mpropres aux :lesdsapseds laiteene ot Pas e st a
particulierement prisés dans une région dominée par un climat équatorial chaud et
humide. Fort occupés, les entrepreneurs spiahtinois vont adevant des
réclamations ouvéres en augmentant la rémunération accordée a une journée de

travail dans leurs tissagés Les Rémois avaient d(i consentir & une hausse des

%9 ABF, Banque de France. Rapports mensuél, o fR.a pgiotr.t, ddao %t 1886.

0 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1886. Rapport concernant la
succursale d6Ami ens. Du 16 au 24 ao%t, par La Fue
"ABF,Banque de France. RaRgppondessemezel886.el sé, op. cit
" |bid, Rapport dbdéoctobre 1886.
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salaires quelques mois auparavant, apres les avoir réduits pour diminuer leurs frais

lors de la période difficile r aver s®e en d®but dbéann®e.

bY

Saturés de commandes, les peignages sont poussés a une marche

fr®n®ti que. Léactivit® est partout tr s
ral enti ssement hivernal l es rattrape bie
fantais e s de Roubai x trouvent toujours "’ S
|l 6activit® des tissages du Nord qui s e
observateurs ne se rappellent pas avoir
Roubaix. Son trés importaatp par e i | productif ndéarrive p

commandes pour les articles fantai§le®raps Iégers et nouveautés connaissent
aussi a ce moment un engouement indiscutable chez les consommateurs, en France
comme ° | 6®t ranger . (! est Il mpossi bl e d
entrepots, alors que les rayons des magasins de détailsenti@garnis.

Par leur incapacité a constituer des stocks de matiére premiere et a

moderniser leur appareil productif, faute de fonds suffisants, ce sont les plus petits

filateurs qui se plaignent des variatior
prof i t er . Devant sbéapprovisionner au jour
patrons disposant doéi mportants moyens. L

connaissent une grande prospérité dans le premier trimestre de 1887. Le succes des
tissus pgnés entraine dans son sillage une trés grande demande en fils de laine
Roubaix et Tourcoing ont fortement profité de la hausse des cours de la laine
survenue durant la campagne de 1886. Malgré les tres larges bénéfices dégageés
dans | 6 eongartndel4e millions partagés par les deux placésiit

importantes maisons ont été contraintes de suspendre leurs pafénfmibaix

est alors dans une position enviable et largement méritée, notamment par

| 6opini ©tret ® quobel | eonmenstante ele dore apphreih s | a

productif et la compétence de son patronat.

3 Ibid., Rapport de décembre 1886.

™ |bid., Rapport de mars 1887.

S ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1887. Rapport concernant la
succursale de Roubai x. Du 16 au 29 mars, par dO6HRG



122

EI |l e traverse toutefois une p®riode
explicable par les achats considérables faits par les maisons de gros de Paris les
mois préceédents. Malgré tout,6 ®c oul ement des produits seE
un probléme pour ces derniéres qui repassent bientdt des ordres en flanelles, draps

légers, nouveautés et lainages divers & Reims et Rétbabes commandes

militaires donnent du travail a certaines région f ran-ai ses, I 6
principalement, produisant des draps de troupe et des couvertures, mais la draperie
a moins de succes a Castres, touché par une gréve en juillet, et Mazamet dont les
ouvriers suscitent | i nqui ®nswdlaeialedes patr
Elbeuf et plus encore Louviers arrivent, pour leur part, a de beaux résultats par des
ventes avantageuses.

Lors doéune p®riode de hauts profits,
tissage de |l a | aine se maepoureenquiegpdeus di s

leurs récriminations. lls préferent la plupart du temps ne pas donner de publicité a

leur marche florissante, puisque le fait de claironner ses succeés aurait certainement
comme écho des demandes ouvriéres concernant des augmentatgaiaire. Il
fallait que | a prosp®rit® soit patente p
bruits affirmant que leurs activités étaient tres rentables. Avec le ralentissement du
travail dans | es tissages seesuni@erdpsi sant
étouffées par la marche formidable des usines, se font a nouveau entendre.
Certains résultats annuels sont tres décevants, tels ceux Sie ¢ Filature,

tissage et appréts de Reins®ciété au capital de 800 000 francs fondée en 1883

qui, ftravaillant uniguement a fagcon ou sur commission, présente un bilan

d®f i citaire aux actionnaires. Le conseil
situation aux ¢ nhombreux pour comptes qu
pour retard dans les faisons»’® Les gestionnaires semblent avoir mal prévus

leurs échéances ou négligé la qualité de la productesreurs codteuses. En

“ABF,Banque de France. RaRgpmrndesuini88hsuel sé, op. cit.
" Ibid., Rapports de mai & juét 1887.

8 CAMT 65 AQ H 219,Société anonyme de Filature, tissage et appréts de Reims ; Assemblée
générale du jeudi 29 mars 1887 Re i ms , |l mpr. de | &l nd®pendant r ®mo



123

période de baisse, les délais équivalent souvent a des refus de la part des clients
qui peuvent espérer conclure de nawemarchés a meilleurs prix.

Surproduites, les flanelles voient un temps le prix de certaines qualités
soavilir ; des m®t i er s qgui produi sai ent
maintenant moins populaires sont démontés. Avantagés par une facilité a
trandormer leur fabrication qui leur permet de « répondre sans délai a tous les
caprices de la mod€® les industriels roubaisiens réussissent & obtenir
régulierement des commandes dans les genres de tissus fantaisies en vogue.

L6i ndustri e Iéaaptimiste poar lacampaguoerde 1888r La fabrique
d6EIl beuf est par exemple tr s fi re de s

beaucoup plu aux maisons doéexportation,

godt des nuances® Les industriels de IMar ne font aussi preuve
en mettant sur | e march® des ®toffes dit
consommateurs.

Le succ s des produits nbest ®vi demme
soubresauts de la mode réservent toujours desises tandis que la concurrence
étrangere ne relache pas ses efforts. Auparavant fort populaire en Angleterre, les
cachemires et mérinos de Sauentin, se font damer le pion par la production
allemande ; cette derniére évince aussi de plus en plusdps francais sur le
marché tur¥". Le probléme se trouvent toujours davantage au niveau du prix que
de la qualité des produits, le rapport qualitéx pese finalement souvent a la
d®f aveur de | a France. Suscitbflancas, | 6i nv e
le retour en faveur du cardé, dont le haut prix était souvent un obstacle a son
écoulement, fait un temps le bonheur de Louviers et Elbeuf dont les filatures et
tissages sont trés occupés.

Pour une industrie en forte expansion comme le pgirde la laine,
certains probl mes peuvent parfois r ®sid
Apr s avoir ®t ® ®mue des reproches for mul

ne protégeant pas la marchandise des intempéries, ainsi que de la pateuts fila

“ABF,Banque de France. RaRpppost mdsdescebbée DP. cit.
8 |bid., Rapport de février 1888.
8bid, Rapport doéavril 1888.



124

francais atterrés par le peu de résistance des paquets, la Chambre de commerce de
Roubaix doi't rappel er |l es n®gociants ° I
peigneurs

La Chambre ne peut pas croire quodune

sur le pix des sacs puisse faire reculer devant un reméde devenu

i mp®ri eusement n®cessaire si l 6on con:

emballages, nuisant essentiellement a la qualité de la marchandises

ellem® me , fait un tort consi d®r abl e

francais et au renom de notre belle industrie du peigfiage.
Cette négligence peut faire réfléchir sur le manque de professionnalisme de
certains. Elle aurait pu codter cher a un produit pour lequel la concurrence aurait
été plus redoutable.

Enjun888, |l a |iquidation déune des pl us
filature et tissage de la ville de Reims, la maiRmgelet et Cigfait craindre que
son stock soit bradé et que sa vente forcée nuise grandement aux autres
établissements ; peu de tengpses, deux grands établissements spécialisés dans le
cachemire et le mérinos ferment leurs pdrtedn regroupement de négociants et
guel ques autres hommes dbéaffaires rr®moi ¢
ann®e, | usi ne Rogele,t .exXd®&r imeetntte® td aHesn rl
la téte de la nouvelle société en commandite par actions au capital de 1 500 000
franc$”.
Ce ne sont donc plus uniquement les plus petites affaires qui sont ébranlées

par | a concurrence, t @sn it estiimpos@hleipeuulese qu 0 e
patrons dOEI beuf de s6endor mir sur | e u |
adversaires allemands. Cecixrebondissent en effet rapidement en proposant des
nouveautés dont les bons prix font le ravissement des négftidres de
fabricants sont préts a sacrifier sur la qualité. lls comptent sur le fait que les

consommateurs reviendront forcément aux meilleurs produits. Des prix modérés

8 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; XIV ;,1888baix, Imprimerie

Alfred Reboux, 1889Avis a messieurs les négociants en lapme 46 et 47.

8 ABF,BanquedeFrace. Rapports Reppodsdejlirsaéoit18gs. ci t .

8 CAMT 65 AQ H 247, St atuts de | 6 £Thiery:| Liefébseean€ie tmpr.Sai nt
Coopérative, 1889, 28 pages.

®ABF,Banque de France. Ra Rapporttessepembi®s8. el sé, op. cit .
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sont cependant essentiels pour convaincre les acheteurs. Si les colts de revient

sont trop élevés, ce sont leurs bénéfices qui souffriront en fin de compte.

S6adaptant insuffisamment ~ | 6®volution
ne parviennent pas non plus ° soentendr
| 6®t ranger . L e utri oma ufvaaiits e f iomraglaenmesmt ®c hc

durable de comptoirs de vente au Tonkin, en Annam, en Chine et au japon, mais
aussi en Angleterf@

Les i ndustriels de Rei ms en viennent
production trop ®&loent@ee ddee tliesusruss ivna ®r °lt s
des prix qui en résulte. Si, en liquidation, le tissage de Camille Ratout est
final ement rachet® et maintenu dans son
détruit et le terrain vendu en lots. Il faut tefais se résigner a voir disparaitre
pour de bons quelques établissements non vfdbl€ertains industriels se retirent
des affaires ferment leur usine dans les premiers mois de 1889. Aprés la vente de
leurs stocks les prix paraissent devenir plus faMes

Léoacharnement i mmod®r ® de Roubaix ~ p:
augmenter ses capacités productives effare les autres patrons francais travaillant la
| ai ne. Cette rage dbéinvestissement ne pe
serésol e nt pas ° fournir un effort similair
nouvelles peigneuses, 75 000 nouvelles broches et 1 843 nouveaux métiers a tisser,
le pble RoubaixTourcoing, sans inclure les communes avoisinantes compte
désormais 904 peigneusé&s429 034 broches de filature et 27 443 métiers a tisser,
le tout évaluer a prés de 140 millions de fr&hdse dynamisme des entrepreneurs
du Nord ne sbéarr°te pas | 7. Un mar ch®
concurrents, a été établi depuis 18 novembre. RoubaiXourcoing souhaite
briser sa d®pendance envers | 6Angl et err
principalement en | aine. Ses |liens direct

ses capitaux et ses entrepOts peuvent la laissetiamier de devenir, dans un

% JeanClaude Daumad,es territoires de la laineop. cit, pp. 130131.

8 ABF,Banque de France. Ra Rapporttlesdécernebred88®| sé, op. <ci t .
8 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1888. Rapport concarnant |
succursale de Roubai x. Du 3 au 20 novembre, par d
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avenir rapproch®, un entrep®t pour | es |
cr®er ainsi son propre march®&. o% so6appr o\
Avant | 6ouverture de | OExposieintt on uni

son apogée et menace le régime parlementaire. Les affaires ne semblent pas avoir
®t ® atteintes outre me s u r-mémeprapideménd ascens
dépassé par les événements et bientdét en fuite. Les problemes rencontrés par

El beuf stdoedkgvamtuegne par ses difficult®s

son comptoir de draperies |l ondonien noa
i ncapacit® ~ sb6adapt er aQrent, boataicemensa des m
ses concurrents allemands &n gl ai s, |l 6a priv® de | 6obt

fournitures®,

Les peignages et filatures de laine sont, pour leur part, globalement ravis de
l a fermet® et m°me dbébune hausse des cour
au printemps. De leur c6té, les metbns et flanelles ont toujours la cote aupres
des acheteurs. La faveur dont jouissent les produits frangais dure finalement plus
| ongtemps qudon aurait pu | 6esPaeer, el |
résumé des rapports mensuels des directeurs desrsales de la Banque de
France mentionne une situation ¢ partout
| 6 ®t ®. En forte hausse, l e prix de | 0®t
demande venant sduer clhGaer xgt®Rersi eds@ant ddns ang , |l es
bonne position pour maintenir fermement leurs exigences face aux acheteurs qui
cédent rapidemetft

Hor mis quel ques d®convenues dans | e se
lainiere francgaise a fait plus que tirer son épingle du jesi dess années 1880.
Soumise a une concurrence de plus en plus forte de la part des Anglais et des
Al'l emands, elle sbdben sort dbdabord tr s bi
et le renom de ses produits jouent en sa faveur. Plusieurs industriédst alets

efforts sérieux visant a la réduction des codts de production. Il a été possible de

8 Ibid.

PABF,Banque de France. RaRgpmrndesnarsi88suel sé, op. cit.
°%|bid., Rapport de mai en juin 1889.

“bid,Rapport doéao¥%t 1889.
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pallier pour un temps aux carences commerciales. Gelles ndont pas (
considérées assez sérieusement méme si certains ont tenté, trop rarement, de

s 6 a d a p hoavellesatendances de la demande. La production reste orientée

vers le luxe et le demluxe. Peut® t r etcond@as senti | 6ur gence
remedes aux maux pourtant clairement identifiées, étant donné la situation somme

toute assez prospere. Léificultés des années suivantes rendront plus évidentes

| 6i mpossibilit® pour | es producteurs fr

(@)

®t ranger sans changer | eurs m®t hodes.
Durant une période marquée par une conjoncture économique difficile, les
exportatims de draps connaissent une augmentation importante. Pour leur part,
apres quelques années particulierement bonnes, les étoffes mélangées ont moins de
succés sur les marchés étrangers. Les étoffes diverses, aprés une certaine
contraction des expéditionseprennent le terrain perdu et maintiendront, puis
amélioreront davantage leurs positions que les autres catégories de tissus de laine.
Elles ont surtout connu une progression intéressante vers ledJBistsians la
deuxiéme moitié de la décennie, mais aui en Bel gique, alors

demeure encore le marché le plus important pour les exportations.

Graphique 2.1.5

Principales destinations des exportations d'étoffes diverses (en kg)
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Enfin, la valeur des marchandises exportées amorce une descente,

progressive mais inexorable, aprés le sommet de 1882. Malgré tout, aprés avoir
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distancés les soieries qui venaient de subir une baisse abrupte de ses envois, les

tissus de laine demeurentndaleur ensemble le secteur champion de la France a

| 6exportation

Graphique 2.1.6
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Dans sa compilation de diverses statistiques douanieres, Charles Marteau,

président de la Société industrielle de Reims, faisait remarqueprstante

augmentati on

cons®quence de

laines de Roubaix, Tourcoing et Refths
le fait de pouvoir se procurer les meilleures qualités disponibles avant que les

concurrents
dd®n e’tdgdnen ®e s

ne

des i

par |

mportat.i
| 6i mpl antati on
Léavant age
sdben emparent

6i ndustrie

ons

générale des exportatiomers toutes les destinations ne doivent pas faire illusion.

Léincertitude

qui

plane sur |

bY

directes
de nouvell
r®si dait pr

Les o pr e
l aini re fr
6avenir est

la concurrence allemande et anglaise. Leurs produits, offerts & bons prix, sont

% Charles MartealDocuments de statique commerciale ; Importations & Exportations de la
France en laines, fils et tissus de laine de 1869 a 1B&8ns, Masso®Gérard, 1889, pp. 8 a 10.

% bid., p. 63.
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souvent mieux adaptés aux tendasmms du mar ch® qui soaffir me
a venir. La période a été particulierement intéressante pour la place de Roubaix
dont |l es ti ssus pei gn®s | ®ger s et |l es
remarquables succes, ils ont rendu les tissus puatefi@iés de laine accessibles a

une plus grande portion des consommatéu@ette orientation vers le dethixe,

capitalisant sur les prix raisonnables des peignés et la réputation de qualité et de

bon go%t, soOoest r ®v®l ®enaittr ec ounmp tceh od ex |f0oOR
du marché extérieur comme intérieur.

% Michel RamanMouvement de la production textile & Roubaix (:1824) Mémoire de
maitrise dirigé par Jean Bouvier, Université de Lille, 1968, p. 251.
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Il. Les soieries francaises a la recherche du paradis perdu

La valeur totale des exportations de tissus de soie ne se reléve pas durant la
décennie 1880. Nous pouvons cependant remarquer les efforts faits par les
i ndustriels pour sbadapter "’ l a nature
possible de voiruneréore nt ati on vers |l a production d:¢
une importante part de coton, peuvent étre offertes a meilleurs prix. Les quantités
exportées sont beaucoup plus importantes mais concernent des marchandises
offertes a des prix toujours plus basdé An gl et er rUais dermeurenéde £t at s
loin les principaux clients, pour les étoffes comme pour les rubans. Ces derniers

enregistrent des gains importants ~ | 6exy

Il a. La chute des exportations prend fin ; les caprices@une demande

instable

Comme nous | 6avons vu dans | a partie j
la soie, la baisse de la valeur des exportations a été radicale entre 1871 et 1877. Le
niveau atteint avant cette dégringolade semble inaccessible au débav&te
| 6®t of fe de soie pure nobdavait toujours p
penchaient résolument vers des robes moins cheres, utilisant beaucoup moins de
soie ou sous une forme mélangée de coton.

Lann®e 1878 ne d®martisse unprmis, artice s bi e
principal de | a fabrication | yonnai se,
acheteurs. Ceux qui produisent du satin sont parmi les rares a faire de bonnes
affaires dans une conjoncture difficile. Cetieest tout de méme consigte moins
sombre qudé”™ pareille date | 6ann®e pr ®c ®d
des négociants ont perdu en importdficea baisse des prix de la soie rend les
industriels tres prudents dans leurs achats au printemps. Ceux qui ont déja des
réserves en matiere premiére ne peuvent que craindre de la voir se déprécier avec

| 6arri v®e de grandes quantit®s de soies

®ABF,Banque de France. Ra pRagporttdsjanmier i888uel sé, op. ci t .
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de | 0industrie de | a soie est victime de
américans. Les incertitudes internationales et la concurrence suisse affectent aussi

de maniére négative la conclusion de nouvelles transactions. Un regain
déoopti mi sme est provoqu® par-cidoatribmauv ai s e
par la raréfaction de la mi@re premiere, a une hausse sensible des prix au mois de

mar’. Les soyeux espérent renouer avec la rentabilit¢. Malgré la conjoncture

difficile, les pertes ont été loin de fragiliser le clieti rhodanien « la place de

Lyon est douneetsotlo dtid p Pptreou’v ®pr of i ter
que | don consid»®e comme prochaine.

Pour l eur part, |l es fabricants de ru
satisfaisant. Les producteurs de Sitienne sont trés occupés par de nombreuses
commandesCe centre, qui exporte une grande proportion de sa production,
travaill e principal ement ” | 6 ®t ®a pour d
demande étrangeére est ralentie par les droits exorbitants, plus de 60% de la valeur,
imposés par les Etats$nis sur legubans. SairEtienne se trouve aussi aux prises
avec la douane de New York qui a intenté des poursuites, arguant « que les prix

déclarés sur les connaissements sorttemsous de la vérité>®

Comme les droits

étaient calculés sur la valeur déclarée mi@schandises, il pouvait étre tentant de

minimiser cellec i dans | e but de r®duire | e mont

acquitter aux autorit®s am®ricaines. L a

préoccupe grandement les industriels de la Loiee. lse d®m nent afin

des clauses tarifaires moins d®f avorabl es
La mode favorise | es ®toffes de moind

Seuls les fabricants se souciant essentiellement du bas prix de leur marchandise

arrivent a tirer parti de cet engouement. Comme on le sait, la production francaise

de soieries est essentiell ement orient ®e

|l yonnaise di minue donc ° l a fin de | 6an

suisses mfitent du faible colt de leur macthé6 i uvr e pour faire de |

"|bid., Rapport de mai 1878.

% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1878. Rapport concernant la
succursale de Lyon. Du 22 mai au 21 juin, par dokFH
“ABF,Banque de France. RaBRappost méaaso#ut s&€878p. cilt.
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par la vente de soieries a prix modérés. En France, on constate la position
désavantageuse qui est occupée dans le créneau des produits bas de gamme. Les
transactions ont beaucoupimas do6i mpor t anc é® gessatins,hez | e:
les foulards et dans une certaine mesure les rubaes derniers néanmoins
frustr®s par | e d®vel oppement de | 6i ndust
les besoins du marché intérieuont encoe une marche décente. Le volume de

leur production est toutefois bien mince comparativement a celui des tissus dont le
ralentissement entraine, dans son sillon, celui des industries connexes : le

moulinage et la teinture en particulier.

Les commamdesanhbdgas aussi nombr euses
Pari s, Londres et New Yor k, |l a fabrique
ses ouvriers. Une gr ve d®bute au printe
fortement perturbd®. I | f a u té peut voie nndsemsblant Ge®@reprise
sbesqui sser. Schappe et coton sont ut il
m®l ang®es quli per mettent ddbabai sser |l es

profiter de la mode qui ne quitte pas ce genre de marcleandis étoffes de soie

pure ndédarrivent pas ~ bien se vendre en

i ndi scutabl ement | a coWns® tant en Europe
Touchées par un excés de production rubaniére, plusieurs maisons

secondaires de Saikt i enne se trouvent dans une si't

printemps de 1880. Léacuit® de | a crise

du marché américain, un des principaux débouchés pour la fabrication stéphanoise.

Cette situation provoque aecmoment quelques failltes et suspensions de

paiements parmi les entrepreneurs manquant de liqdffitées fabricants de

soieries se prennent de leur c6té a espérer un retour en faveur des étoffes de soie,

les satins et nouveautés étant quasi introusalde_e directeur de Lyon écrit que

|l a saison de printemps a ®t ® en Am®ri que

1%pid., Rapports de novembreddcembre 1878.

Yl pid, Rapport déavril 1879.

1921pid., Rapports de septembre & novembre 1879.

193 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1880. Rapport concernant

|l a succursale de Lyon. Du 24 mai au 5 juin, par
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soit comme chiffre doéaffai »&sessoiees | 6on a

~

francaises arrivaient ainsi a percer le marché américairgréndes droits

i mportants quobelles devaient acquitter. L
affaiblie et qgue | e retour en force d
r®percut ®e en un ralenti ssement de | 6

prochanement. Nous constatons que les industriels croyaient a un renversement de
tendance malgré une mésadaptation des produits au marché et des habitudes
commerciales souvent désuetes.

L6i mportance grandissante prise par |
tout de méme poussé a une utilisation grandissante du métier mécanique, bien
adapté a ce type de production. Il est question de 18 a 20 000 métiers mécaniques
fonctionnant en 1880 alors quboil ndéy en
de Lyon sept o huit ans auparavaft. Si cet accroissement rend un peu plus
supportable | es probl mes qui touchent | ¢
loin de compenser la chute de son activité et de ses exportations. Une hausse
impressionnante touche aldrse s exportations do®t offes me°
les EtatsUnis. Les niveaux élevés de quantités exportées en 1880 continueront de

progresser vers ces deux importants marchés au cours de la décennie.

Graphique 2.2.1

Exportations d'étoffes de soie mélangée d'autres matieres (en kg)
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“ABF,Banque de France. RaRmpoprotrst ndednasvure lls é1,808p0..ci t .
195 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéel1880
Imprimerie du Salut Public, 1881, p. 19 et 20.
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La baisse de la valeur moyende kg exporté (il représente en 1889 60%
de | a valeur quéil avait en 1878) rend ce

valeur totale des exportations.

Graphique 2.2.2

Valeur moyenne du kg d'étoffe de soie mélangée exporté (en francs)
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Rapi dement d®sil lusionn®s des espoirs

esperent au moins renouer rapidement avec une rentabilité plus intéressante. La
conjoncture est toutefois marquée par une grande incertitude quant aux futures
orientations de la mode. Des efforts faits pour charmer les caprices de cette
derniére se sontrfalement révélés stériles durant les deux derniéres affhées

Dans la région RhomrAlpes, SaintEtienne, Valence et Annonay
reprennent tout de méme une activité plus satisfaisante a la fin de 1880. Les rubans
de soie nbéarrivent esujcomdst pans f asv®RTdh
novembr e. L6industrie rubani re st ®p han¢
do®cl ai rage comme source doOo®nergie motric
plus réguliers qui seraient mieux placer pour concurrencer deuBale, leur
principale rivale, rappelods'®’. Devant les difficultés douaniéres qui se
succedent, les fabricants de rubans réclament toujours la suppression des droits sur
les filés de coton.

Un retour a la prospérité est enfin signalé a Lyon au pnioge la

popularité renaissante des étoffes de haute qualité profite a la place. La Suisse et

ABF,Banque de France. RaRagpartsdeseptensbres déedmbré 1880p . C |
197 bid., Rapport de décembre 1880.



135

les pays rhénans, eummémes producteurs, se tournent pour un temps vers la
France, signe que les besoins sont grands et les produits francais fort goGtés. Une
maion de premier ordre comme celle detitsfils de J. Bonnetau capital de 4
millions, fait alors de trés bonnes affaires. Elle profite de la publicité flatteuse que
|l ui procure la Grande m®daille Bbtenue
Léacti von®t aendtte Lyon dur ant | 6 ®t ®. E I
satisfaisants pour les industriels et en septembre le retour pressenti de la mode vers
les tissus faits purement de soie leur donne confiance en la prochaine saison. Les
tissus riches paraissered oi r rester popul aires, tant
Paris®® La souplesse de | dappareil product.i
demande qui porte sur plusieurs genres, dont les moirés francgais, trés estimeés. Les
industriels exmgerddretnt®l osrid uadiironl @e | 6i n

| 6aut omne, se poursuivre en hiver

Le directeur de la succursale de la Banque de France de Lyon souligne en

1882 certains comportements risqués chez les industriels et commercants. Par
leurs spéculatias boursieres, ils seraient responsables du bas prix des soies.
Autrefois, ils utilisaient leurs capitaux pour constituer des stocks, soutenant de la
sorte le prix de la matiére premiére qui se répercutait sur les marchafidises
Léi ncert it udm aux futures roriegtatiens dg Uaamode fait hésiter
| 6i ndustrie dans |l e choi x de <ce quodel |l
atermoiements ne di minuent pas avec | e ki
encore mal | 6ampl eur dda Khome®@ipde tad.oire sti o n s .
pl usieurs notaires noé®chappent pas ~ | a
i mportants sont ®pargn®s. Les sinistres
sélection rationnelle des entreprises, ce sont désormais sdesenéanciers qui
demandent la fermeture des usines ne pouvant répondre a leurs obfifatiens

manque de cr®dits qui assure fatalement |

198 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1881. Rapport concernant
la succursale de Lyon. Du 9 mai au 12 juin, par La Fuente.

19 ABF, Banque de FranclRappor t s me n Rappottsxdé juilletdy geptencbie t1881.
191pbid., Rapport de janvier 1882.

111 uc Marco, «Faillites et crises économiques en France au XIXe sié@anales ES£1989, p.

371.
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Ne r®pondant pas aux esp®rances qgubdo
populart ® de | 6®t of fe de soie pure unie d®pr
les commandes trés limitées font vivoter les rubaniers-@i&iné’>2 Loéann®e se
termine sans véritable changement ; les grandes quantités expédiées lors du
premier trimestre @ se sont pas écoulées aussi vite que prévu. Cependant, la
fai blesse des stocks |l aisse croire quodoune

Les marchandises entreposées a Londres sont malheureusement dépasseés
par les nouvelles tendances de la mode adagt®° t r e vendues. Cbdes
mauvaise note que sb6bamorce | 6ann®e 1883
meilleure sur celui des Etaténis avec des ventes au détail médiocres ; certains
espoirs de voir les droits sur les soieries étre abaissésaprestent ralentissent
aussi les expéditiohs. SaintEtienne fait au printemps de meilleures affaires mais

elle se plaint toujours de la concurrence étrangére qui grignote inexorablement ses

parts de march® ~ | 6®trangeratsUfieles ai nes
rubans de deux couleurs en | 6occurrence,
| 6i ncapacit® dans | aquelle se trouve | a

touchant ce produit dont elle a le quasi mondpdld.es rubaniers obtiennent

néanmans quel gues succ s dans | a teinture d
faire efficacement auparavant. lls croient pouvoir étre prochainement en mesure
doof frir ce produit ) des pri x i nf ®r i et
all emands .delL dian dwshtarpipee se concentre rapi
un important conglomérat, I8A de filature de la schappau capital de 7,5

millions de francs, réunit plusieurs entreprises dont celles de la famille

Hoppenot™.
Cbest " |l a popalwel d® degu diulbamautd at
reprise qui se produit ) | 6 ®t ®. La pl ups

production pour profiter de la forte demande qui touche cet article. Apres un hiver

Y2ABF, Banque de France. RiRgpmornstdsmaieejuirsl882.l sé, op.
131bid., Rapports de janvier et février 1883.

“4bid, Rapport doéavril 1883.

115 Gracia DoréFerré et Denis McKee (dir.les patrons du Second Empire 8 ; Champagne
Ardenneépp.®ps. cit .,
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difficile qui avait occasionné des pertes aukaniers stéphanois, ce changement
de conjoncture permet de renouer avec la rentdbflité

Les exportations vers les Etaigis et les autres pays étrangers prennent a
ce moment wune ardeur inattendue, per mett
dans les mtrepdts depuis des mois. Alors que les prix de la soie sont a un bas
ni veau, |l es profits des veloutiers sont
devisu es chiffres dans |l es |ivres de compt
guo6i I-dirg lor® desa tournée annuelle, que la maiGimon fréresavait

dégagé des bénéfices impressionnants lors de cette campdgsele 2 000 000

en bénéficds® Nous aurons ~ reparler de | dard
consolidait alors sa fortuneavealaubaner i e de velours. Les 1
sO6®coul ent toutefois di fficil ement dans

manque pas de créer certaines inquiétudes a propos des nouvelles commandes a
venir. Effectivement, la baisse des prix desangde toutes sortes survient le mois
suivant, seul |l e d®cr et autorisant | 6adm
dans la fabrication des rubans permet un certain optimisme.

Les soubresauts de la demande laissent craindre des conséquences
déplom bl es pour | 6 avanmapporte de Saittitenne qub afee r i e
ouvriers fatigu®s des alternatives dobacH
passent se dispersent peu & peu et changent de profeSSiores caprices de la
mode provoquaiensans aucun doute une constante incertitude par rapport a
| 6aveni rc,e ngeu 6s'ercaciutr t t er me. Cependant , k
p®ri odi guement dans | 6industrie rubani r
abandonnent un métier auquel ilssmtimement lié5™.

Une évolution défavorable de la demande est aussi remarquée pour les
soieries |lyonnaises =~ | 6®poque. Le velo

moi ndre mesure | es nouveaut ®s. Sachant

1%1hid., Ra p p otrttsepterdbdeal 833

17 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1883. Rapport concernant

la succursale de Sttienne. Du 23 septembre afi dctobre, par La Fuente.

Y8ABF, Banque de France. RaPRgpmrdesévrimdd84.uel sé, op. cit
119 Brigitte Reynaud, &ntre famille et métier les passementiers stéphanei€ntreprises et

histoire, 1, 1992, pp. 80. Leur résilience exceptionnelle maintiendra la tradition familiale du tissage

a domicile jusque dans les &m®s soixante.
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est i mportante dans | 6ensemble de | a pr
secondaires ne peut apporter un semblant de prospérité générale. Contrairement

aux rubans, pour | esquels | e velours per
temps pour lesicheteurs, ceugi gardent leur intérét pour les soieries de ce type
jusquo” | 6 ®t ® ; |l a morte saison donne al
morose?,

En retard par rapport aux dates habituelles, les commandes concernant la

saison doOokenverd®ser éni S§sla fin de | dann®
ampleur se révelee |l | e final ement d®cevant e, ma |
morc | ement extr°me des commandes sOy r e

succursale de la Banque de France apprécie aisisiidion :

La fabrique est plus tourmentée que jamais par les caprices de la
mode. Les quelques commandes regues pour le printemps prochain

sont si di verses et comprennent tant d
peuvent travailler pour le placard, nicent i t uer un stock. 1
aujourdoéhui de saison pour | es ®toff es

sans interruption, mais en nombre restreint, et leur diversité impose

aux intermédiaires la plus grande résef¥é.
lIs craignent sans doute de rester pwiscades marchandises qui ne pourraient étre
vendues © prix r®mun®rateurs au moment o0
passager, cesserait. Léinstabilit® de | a
diversifier, demeure constante. Dans le créneau de, ilifaut renouveler sans
cesse la production en espérant charmer les consommateurs. Les quantités
produites doivent étre équivalentes aux besoins difficilement prévisibles des
marchés.

Faisant des efforts pour diriger la demande a son profit en offent d

nouveaux produits, les fabricants de Sd&tienne réussissent a obtenir quelques
succ s avec |l a ceinture | arge qubdils pr ®:s
déautres produi ts tentant l a client | e
considérale de commandes augmente les prix de fagcons de 10% pour certains

produits ° | 06hiver ; avant quoéun ralenti

2WABF, Banque de France. Ra,Rpppartsdejuimetjuibeul8®4.s é, op. cit
121 1pid., Rapport de décembre 1884.
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est doéaill eurs commun aux autres places ¢
des ruban'$?
Desttmo gnages permettent doéattri buer | e:

lyonnaises a un sotisvestissement des employeurs dans leur équipement. On
remar que, par exemple que |l a minuscul e
voulant créer une industrie nouvell®pté pour celle des tissus mélangés de soie

et de coton, parvient a vendre des produits identiques a ceux de Lyon, 15 ou 20%

moins chers, tout en dégageantdes pfdfits Lout i | i sation de | a r
moderne leur a donc donné un avantage condigtémportant malgré le manque
doexp®rience des ouvriers et industriels

A Lyon, il semble que les soyeux ne se sont pas assez souvent souciés

doamortir |l es co%ts de | 0appareedafinidepr oduct
suivre au plus pr s 1 6®volution technol ¢
r® nvestir | es profits © | a bourse ou dart

ne les a pas convaincus de développer résolument ce type de fabricatiggtrd®eut
jugeaton quodoune rentabilit® plus ®l ev®e ®t ai
i ndubitabl ement nui " celle des capitaux
soie. Les capitaux demeurent tres abondants sur la place malgré le krach récent,
|l es taux doéescomptes de | a Banque de Fr ar
trouvent g®n ®r al ement de meill eures co
financiéres®*

Les plaintes des patrons lyonnais sont rarement prises au pied de la lettre
par les fonctionnaires de la Banque de France. La voix des grands industriels se
fait toutefois plus facilement entendre, et ceuyaraissent plus touchés que les
maisons de moyenne envergure qui profitent de la large répartition du travalil,
conséquence da diversité de la demande N®anmoi ns, l 6acti vit
mani re r®gquli re quoique | es affaires s

limitée ; la situation parait tolérable, sans plus. Clé de la prospérité lyonnaise

1221pid., Rapports de janvier et février 1885.

1231bid., Rapport de février 1885.

124 ABF, Banque de France. Inspém. Portefeuille local. Tournée de 1885. Rapport concernant

la succursale de Lyon. Du 6 juillet au 7 ao0t, par de Juvigny.

“ABF, Banque de France. RaPRgpmmndesnars®86suel sé, op. cit
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ddéoant an, | oteo fp@er dd et swjiceurps de | 6i mpor
etoffes mélées, tulles et rubans permettent de stopper une baisse encore plus
importante des expéditions de tissus de soie.
Graphique 2.2.3
Exportations de tissus de soie (en millions de francs)
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rubaniers
Apr s avoir travers® une p®riode tr

ddann®es, | 6i ndustrie de | a soie renoue

reprise

est

att

ri bu®e

tissus de soie souples, la mécanisation accrue du tissage et la teinture’éh piéce

La marche des affaires demeure généralement calme pour ce qui est des

®t of f es

de

soi e

| 6 ®t ®.

Ce

sirdendifier |

e s r

pour devenir trés lucratives durant un certain temps. Il semble que les acheteurs

ai ent

opt ®

pour

| a

gualit®

i n®gal ®e, I

126 Francois Caron , ka croissance industrielle. Seate et branches, dans Ernest Labrousse et
Fernand Braudel (dir.Histoire économique et sociale de la Franteme 4, Paris, Presses
universitaires de France, 1979, p. 296.
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SaintEt i enne qui , pour | 6 ®t ® 1885, conc.t

marchandise®trangéeres. Les entrepreneurs de la région voient avec plaisir les

acheteurs accepter des augmentations i mj

| 6or dr e d'¥ C&rébord delpfospésité profite aussi aux ouvriers dont le

sort s6am®l| i or eMd lehmpuwrr eau ¥ ememtt , |l a tendal

mai ntenir durant | 6automne | orsque | es a

industriels voient leurs efforts contrariés ils avaient créé a grands frais plusieurs

articles nouveaux qui paraissaiedoi r fi xer | a mode et qu

peu prés invendables*?® Conditionsine qua nomlu succés dans les nouveautés,

les textures et modeles originaux ne sont pas pour autant un gage assuré de

popul arit® aupr s de | ae ceéériueen nouvklle . I

marchandise qui obtiendra, ne se@i¢ quodun temps, l es fave

contrefa-on ®trang re sbdav re souvent aus
€ Bohain | es industriels ont profit®

travail dans laégion lyonnaise. Leurs étoffes de soie se sont trés bien vendues,

rencontrant peu de comp®tition pour | 60b-

de |l a |l ourdeur des conflits de travail

avantage des achats de esdaits simultanément sur plusieurs places par un

puissant syndicat italiéff. Le commerce des soies lyonnais bénéficie des actions

de ce regroupement de banquiers italiens, constitué dans le but de régulariser les

cours de la matiere premiérex Ce syndia t |, compos® dbébhommes

honorabl es et entendus soefforce de meé

contrebalancant soit la hausse, soit la baisséLa hausse qui se produit pousse

les acheteurs a placer leurs commandes puisque la tendance paraitsdevo

maintenir dans les prochains mois. Les profits ne sont alors pas toujours tres élevés

mais le travail est régulier. Prenant une importance grandissante, le tissage

m®cani que obtient certains succ s. Cbest

dest i ssus faits avec des soies ®crues qui

1271bid., Rapport de juilllet 1885.

hid, Rapport dbéoctobre 1885.

1291pid., Rapport de décembre 1885.

130 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1886. Rapport concernant
la succursale de Lyon. Du 22 février au 2 avril, par Viney.
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Gillet, spécialisée dans la teinturerie, fait des affaires extrémement lucratives en
1885 Loactivit® est assez forte pour | a
; les brefs délais accordés aux entrepreneurs font hater le travail et de beaux
bénéfices sont réalisés par quelques maisons.

Contrastant avec la période plutét favorable que traversent les fabricants de
soieries, les rubaniers patissent du ralentissementa®mandes entrainant des
baisses salariales chez les ouvriers. Le rapport de mai indique néanmoins la
réception de belles commandes en provenance desUttistsLes prix demandés
par SaintEtienne, un peu plus élevés que ceux de Bale, sont acceptégramd
nombre des ouvriers disponibles permet un travail plus rapide permettant de
respecter des échéances rapprocfiéeEn fin de compte, les appréhensions
concernant un abandon de | a rubanerie de
donc pas encerconcrétisees.

Un avantage comparatif d®terminant p o
avec les Américains peut étre attribué a la disponibilité de cettedn@ih u v r e
abondante et compétente. Les engagements pris au printemps assurent du travail

pourtart e | 6ann®e ° |l a fabrigue de rubans
reprise fort sensible. Devant | 6i mportan
se fait sentir. (! est i mpossible de tou
jusquodé” |lbanh®e, deti mul ®e - |l a fois par

Angleterre et aux Etatdnis. Ces affaires fructueuses permettent de combler les
pertes ®prouv®es par pl usieurs durant | e
salaire intéressant aux ouvsE’. Les demandes des deux principaux débouchés

étrangers iront grandissantes dans les années suivantes, permettant un regain de
succ s ° |l dexportation pour | es rubans f|
en 1884 et 1885.

131 pjerre Cayez et Serge Chassaghee s patrons du Second Empire 9 ;
cit., p. 168.

¥ABF,Banque de France. RaPRgpmmndesnaitB8h suel sé, op. cit
133 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1887. Rapport concernant

la succursalede Lyon. Du 22 févrierau 2 avril, par Viney.
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Graphique 2.2.4

Principales destinations des exportations de rubans de soie (en kg)
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Laquestiondelamaid 6 T uvre inqui te cependant |
qui craignent que des revenus plus élevés et de meilleures conditions de vie,
trouvés par les quelques centaines de tisseurs qui ont quitté pour ledritaEsn
poussentun nombrefowur s pl us grands ~ opter pour
que le salaire a la piece ne peut étre relevé devant des cours trop bas. Pour obtenir
un salaire ®quivalent ” ce quobils gagna
doivent allonger leur journéesdravait>* Léinsuffisance des sal
les tisseurs est toujours une source de tension entre les patrons et leurs ouvriers.
Cette situation rend | es conditions de
déi mportant es ¢ o mmavecdueshausse salanale,nlest b p as
probable que les employés exigentcelle , sans quoi ils nbébobte
ordres donnés aux mémes conditions misérables.

Perturbés au début de 1887 par les rumeurs de guerre, la fievre nationaliste
etrevakhar de atteint son cl i max en avr il
transactions reprennent ensuite avec un peu plus de vigueur. La rubanerie parait
dégager de beaux bénéfices alors que les soieries poursuivent leurs activités trés
diversifiees la demade se tourne alors vers les moires, failles et damas, étoffes

essentiell ement fabri qu®es " l a main, g

¥ABF,Banque de France. Ra Ragpuonstdssepteenbreai eciosedl886.0p. ci t
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concessions faites aux maisons de Londres et dePalriss bas prix de la main
déTuvre per mett e nices poar la@uya magorité dbeasticlds ®n ® f
produits. Alors que la mode favorise encore des marchandises fabriquées

artisanalement, les métiers manuels sont plus occupés que ceux qui se meuvent

m®cani gquement . La reprise qgunne 1889 s&c he Lyc
produit parall | ement ° une p®riode dbat
all emande. Choest " un changement de mod:«
passag res des I ndustriels rh®nans : | e

spécidisés, les velours coton et schappe offerts a trés bons prix, suscitent alors tres

peu doéenthousi asfe Chezt | ese ashetearde r

les producteurs francais mais le comportement des producteurs allemands les

laissenttoutdenmde cr ai nti f s. Les industriels ger
|l a production do®toffes de soi da m®I ang:¢

peu fabriquées. Impossible de miser sur le relachement des efforts de la

concurrence étrangere.

Au début del 6 ann®e 1888, |l a d®nonciation f
commerce conclu avec la France inquiéte les rubaniers stéphanois car leurs
produits, qui seront désormais touchés par un nouveau tarif général quasi
prohibitif, risquent de perdre sous peu Ebduché transalpi. ~Quoi que | 61t
importe une masse de rubans beaucoup moins importantes que ledriats

| 6Angl et erre, de |l oin | es principaux i mp
de rubans fran-ais qu 0 eslpburautant regigeabkes. | | i er
Toujours l oi n des montants atteints ) I
| i ndustrie rubani re st®phanoise manife

d®sir de ne pas perdre ce d®b daneh®, pour
ses principaux clients.

Léindustrie soyeuse fran-aise dans so
| approvi sionnement en soie brute en pr o\

inconvénients qui ne manqueront pas de survenir aprés la madificaés

139 1bid., Rapports de juin & ao(t 1887.
136 bid., Rapport de novembre 1887.
1371bid., Rapport de février 1888.
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rapports commerciaux avec la péninsule italienne, elle constitue des stocks tres
importants. Les fabricants de soieries parviennent a préserver leur chiffre
doaffaires et " d®gager des profits au
divisant laproduction en une grande variété de marchandfsesa nature de la
demande jouait ainsi contre des tendances a la concentration de la production sur
guel ques produits de fonds. Cboest pl ut?®t
constituait un atout np@ur.

Certaines spécialités du travail de la soie sont durement atteintes lorsque se
concr®tise | a fermeture du march® fran-a
rapport mensuel de la Banque de France mentionne le préjudice subi par

plusieurs « Les g ges de Toscane ®taient jusqudi

organsin dans | es moulinages du Midi et \
| 6 Al | emagne, ce contingent de travail ®
Rhone»™®L 6i mpact de olmmem®s eardteeretnet ree | a Fr an

rapidement sentir ses conséquences. La soie grege italienne a des qualités propres,
ell e ne peut °tre ais®ment remplac®e al o
les soies chinoises.

S6adapt anamentala mmade quiefavorise alors les surahs et les
p®Ki ns, |l es fabriques | yonnaises pour sui
petits fabricants est vivement sollicitée par le commerce qui désire de multiples
genres de tissus et des modélesaiorg variés. Le caractere inusité de quelques
produits peu dispendieux, tel le velours a sabre imprimé, dont les dessins
ressortent brillamment, arrive a convaincre les acheteurs par un rapport- qualité
prix séduisant. Ce produit de qualité moindre est me@et aussi fabriqué en
petites séries.

TO©chant du mi e u X qguobdel l e peut de pr
conjonctur e, | 6i n d-Etenne itransforme bagidement ses de S,
m®t i ers tambours en m®tiers | agreayeiard da

touchant C! me et ses environs. Léarr °t

¥|hid, Rapport doéavril 1888.
1391bid., Rapport de mai 1888.
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provoqué par le nerespect par les patrons des tarifs fixés, permet aux Stéphanois

de recueillr des commandes que les lombards ne sont plus en mesure
doex @ ut @ anB89 sdannonce tr s prometteu
|l es affaires excellentes durant | a premi
rubans tramés cotod. Forest,entreprise de rubanerie, fait a cette époque de trés

bonnes affaires. Elle até en mesure de rembourser ses commanditaires grace,

entre autres, a la vente directe de ses produits. Cette maniére de faire, plutot
exceptionnelle parmi les fabricants stéphanois, a été favorisée par les aptitudes

commercial es de 4bbdeaFored®. des deux fils, G

Les industriels de | a soie profitent o
d®but de | 6ann®e 1889. Tr s popul aires,
commandes pour plusieurs mois doaffil ®s.

exéuter le travail, tant pour le tissage mécanique que pour le tissage a bras. La
mar che des usines est pouss®e dobéautant
permettent de dégager de bonnes marges bénéficiaires ; cette situation incite les
patrons & augmenttes salaires pour attirer de nouveaux ouvtéré Lyon, ville

au prestige certain dans les domaines du luxe, les industriels préparent alors les

soi eries qgui seront pr ®s ent ®e s " Pari s
suscitaient de grandes atteite Ce noO®t ai t pas | a modest
soyeux qui parl aient avec fiert® de | 6®I G

Léorguei l de produire une marchandi se

guelque sorte sur les patrons francais. Par ragpteurs collégues millionnaires

du coton angl ai s, il's avaient une tradit
fournni |l es rois et |l es grands depuis | on
celui des soieriesproduits de qualité, pour des geatesqualité pourraion dire en

guise de slogan. Ce caractere distinctif et flatteur a pu rendre sarcastique certains
industriels face aux cotonnades vulgaire produites dans les monstrueuses usines

anglaises. Un magnat britannique offrait évidemment plutbfoulard de soie

191bid., Rapport de décembre 1888.

1“1 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1889. Rapport concernant

la succursale de Saktitienne. Du 14 au 30 juillet, par Piquet.

“2ABF,Banque de France. RaRgpuonstdsjanvieraavnl 889 é, op. cit
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tiss® " Lyon © sa ma“'tresse, gudun produ
daigné se moucher dans un vulgaire carré de coton sorti de sa fabrique.

La mode anglaise favorisant les soieries francaises et principalement celles
tés ntes en pi ce, l a situation demeure f a
b®n®f i cient alors doéun meill eur revenu d
tire encore aussi son épingle du jeu dans ce créneau luxueux. De mauvaises
nouvelles arriventde Paris en septembre, obscurcissant les perspectives
déavle@ms rventes ont moins de succ S Qque CcCeé€

u

q
| 6i d®e que | 6EXx p oleraittes wentes.Celievtarderst etllesk e st i m

[ sont pris avec doéi mportants stocks.

industriels de Saifft i enne se pl ai g'ffeRiéen nel gefhtiler e mall

n®anmoins ralentir s®rieusement | 6acti vit
gue bri vement, | -@aisenpalrereparta avec@mdeuoatinede d 6 e n't |
satisfaire |l es demandes de Londr es, Par i s

Y

Certains industriels se résolvent a augmenter temporairement le salaire des
ouvriers, afin doéo°tre assur ®offaskein pouvoli
rendement intéressafit Méme si on se trouve trés éloigné de la valeur des étoffes
de soies qudon exportait jadis, | d6industrtr
La fabrique des ®toffes et rubans es:i
mécanisabn de la production. Certains ouvrages haut de gamme ne peuvent
toujours quobdé°tre r®alis®s ° l a main. Co
rémunérer de nombreuses heures de travail. Pour les tissus de laine et de coton, le
tissage manuel a pratiquemediti s par u, l a fabrication
imposé comme un impératif de rentabilité.
La période 18711877 avait été trés pénible pour le commerce des soieries,
la valeur des exportations avait connue une chute difficile & enrayer. Nostalgiques
des nveaux atteints précédemment, les entrepreneurs font encore souvent de

bonnes affaires bien que la concurrence étrangere leur fasse une rude lutte sur les

1431bid., Rapport de septembre 1889.
14 1bid., Rapport de décembre 1889.
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mar ch®s ®tranger s. Léeffondr ement de | a
enfin, elle ne descendpas sous la barre des 200 millions de francs.

La valeur des exportations de tissus de soie pure est finalement un peu
moi ndre vers | 6Angl eter amniet "ur apdu nplqusd

de la période qui nous intéresse ici.

Graphique 2.2.5

Principales destinations des exportations de tissus de soie pure
(en francs)
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L. L6industrie cotonni re en qu°te de ¢

Toujour s confront ®s ) doi mportantes
industriels cotonniers frangais arrivent souvent difficlement a vendre leur
production a des prix rémunérateurs. Ddsninutions de travail doivent
frequemment étre adoptées pour éviter un encombrement du marché préjudiciable

au cours des tissus. Une production spécialisée comme la bonneterie connait

cependant de beaux succ s ) | 6sedepor t at i
moderni sati on de | 6®qui pement demeur ent
entourant | éavenir du r ®gi me douanier su
investi ssements qui sbébav rent n®cessaires

11 a. March® i nt ®r i ecautemanngor g® et di f fi c

Malgré le support de tarifs douaniers protecteurs, bientdt majorés a la
hausse, les filateurs de coton arrivent difficilement a écouler leurs produits. lls
doivent consentir a des réductions sur les prix alors que la concurrence se fait
toujours sentir sur le marché intérieur. Leurs rivaux anglais produisent a une
échelle toute autre que les producteurs francais. -Ceaxivent difficilement a
soutenir | a lutte dans | a f ab+Manchet i on de
Plusieurs ressenieles effets de la mauvaise vente des tissus au début de 1878. A

SaintQuentin par exemple, le tissage a la main est mis sous pression alors que les

ouvriers doivent produire plus qtt™" | 6hat
Dans | 0 Au b de trojerme pgerd nmped e son optimisme par
rapport ° |l 6avenir, bien que | 6Expositio

Moins confiants en leurs capacités, les patrons de la région attendent un certain
soul agement pour | a n bl nouveatxetarifs edlouaniere.c | 0 a
Comme dans plusieurs centres cotonniers, ils prennent leurs distances face au
libre-®c hange qui néa pas pu tenir toutes se

pl aintes concernant | 6i ns weflésinmlaisesde de | a

145 bid., Rapport de Février 1878.



150

l 6i ndustrie cotonni re est monnai e cour
sérieusement inquiétante. Des désastres sont craints si la mévente se poursuit. Elle

occasionne déja un ralentissement quasi général du travail dans les usiéetee

son arrét complet dans quelquesr e s d o6 é*ht rLee eralleas se de | &
cotonni re nbest cependant pas un ph®nom
| 6 ®poque, | 6 Al l emagne et | 6Angl eterre s

situation preooque parfois des ventes forcées en France, causant une extréme
irritation & des industriels ayant le plus grand mal a placer leur production.

Le directeur de la succursale de la Banque de France de Belfort rapporte
gue méme une entreprise aussi prestige queDollfus Mieg et Cie dont les
cretonnes imprimées se vendaient beaucoup moins avantageusement
gudauparavant , avai-t d3% se r®signer 7 ar
tissages. Elles laissaient 1 600 ouvriers sans travail mais poursgsaittivites
dans ce secteur malgré le manque de rentabilité

MM. Dol | fus Mieg et-onQinedétarmimation ai e nt pr
sembl abl e si M. Jean Doll fus nodéavait 1
dans une branche doéi nduglbireidela qui a f ai
mai son et ne sO®tait engager ) combl e
produites par | 81 mpression des tissus.
Lébentreprise voyait sa production doindi
article de luxe aux imprimés remarquables avait trouvé de larges débouchés durant
le Second EmpireDollfus-Mieg et Ciemaintenaient encore une production ayant
fatsonpresiye car el l e favori satctallalt @prembage de

Grande Guerre, trouver un nouvel élan dans la fabrication du fil & coudre. Le godt

des consommateurs pour l es produits de
| 6®chell e europ®enne.

lLasituation de | 6industrie textile est
1878. ! est difficile doéarr°ter ou de r ¢

leur installation impliquait que les usines produiraient de la maniére la plus

constante possibldJne accumulation exagérée de stock se révélait néanmoins

196 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. fiée de 1878. Rapport concernant
la succursale de Rouen. Le 26 octobre 1878.
“ABF,Banque de France. RaPRgpwrndeMaidtBdhsuel sé, op. cit
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souvent néfaste au maintien de bons prix de vente. Les industriels calculaient

cependant quodils seraient encore plus d®

En période de surproduction, plusieur ®t ai ent r®fractaires

travail, du moins a le faire seuls ou a étre les premiers a le faire. La concurrence

étrangere est tres mal supportée alors que les fils anglais sont achetés a Lyon et a

SaintEtienne aux dépens de ceux ddelills sont produits dans le Nord & des prix

qui demeurent plus élevés que ceux des fils importés, malgré les droits de douane

a acquitter. Les entrepreneurs frangais ont aussi bien du mal a offrir des calicots a

des prix aussi b arangey et eendusesur ¥e mprehé mhtionat. s~ | €
Pour tenter de rem®di er ” l a crise,

suggéré une limitation générale des heures de travail qui a été repoussée

les fabricants du territoire de Belfort qui ne fait que desclet de

fantaisie et sur commande et qui souffrent par conséquent beaucoup

moins que ceux des Vosges se sont prononcés contre cette mesure qui

| eur a paru inopportune ° | 6entr ®e de
avec raison, dit le rapport de Belfort, gsela réduction du temps de

travail produisait la diminution du stock et le relevement des prix, elle

favori serait certainement | 6entr ®e de:
no®t ait par cons®quent guoun moyen d
douteuse?®®

Pourunidlustriel, i ®t ai t di fficile de mani

pas une situation aussi pénible que ses collégues. Les profits escomptés guidaient
ses choix. Il est toutefois inévitable pour la majorité des entreprises de réduire les
heurede travail, certains patrons I mprudent
doivent fermer leurs portes.

Les filés de coton de numéros élevés se vendent aladtessous du prix
coltant. La production est tout de méme poursuivie afin de garder les quvriers
dans | 6optique de pouvoir profiter dobéun
Se poursuivant en Europe, l a crise que t
de fabricants. Avec la baisse du coton, on opte souvent pour le maintien de la
productondans | 6espoir de voir l a marchandi s

ultérieurement de la valeur, tout comme pour garder les meilleurs ouvriers.

“8Ipid, Rapport doéao¥%t 1878.
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Di mi nutions de salaires et débheures sont
dans |l es fil atwrse,s de ERc i, x ,dedelfoLi | | e,
alors que | es tissages commencent ) | eu
SaintQuentin par exemple, modifient leurs machines afin de travailler la laine,
joui ssant al ors doun anddola filhtiaerde to®n deet t e me
cette derniere circonscription est dans une position délidate produits sont
demandés mais a des prix qui donneraient des pertes. Sa chambre de commerce
consid re guodune am®l|l i oration den | a S
renforcement de la protection douaniere, nécessaire pour arréter la concurrence
ruineuse faite par les fabriques étrang&fes
Les difficultés du secteur cotonnier coincident avec des importations
toujours importantes de fils et tissus, les discussisuar les tarifs douaniers
prennent un caractere trés ardent, suscitant craintes et espoirs. Dans les Vosges, on
envi sage durant | 06®t ® | a formation doéun
de <calicot, doune wvaleur esartlesquetles lesl e 5
patrons tireraient des warrants, pour remédier a leurs problemes de trésorerie ; on
doute cependant que cette mesure soit ad:¢
|l a concurrence, Yant fran-aise quo®trar
En mars 1879, le tecteur de Troyes identifie dans son rapport les facteurs
expliquant la mauvaise passe traversée par la plus importante industrie locale : «
Exc s de producti on, concurrence de | 6®t
| 6 Am®r i que f ai s aesta vildpfxi tal est en gqoelgues masnld i s
situation de la bonneterie’>®> Le ralentissement ne sera que de bref durée a
Troyes, la vigueur de la bonneterie locale saura traverser la crise sans trop de
dommagesL 6 avi |l i ssement d e s quyerréduire umepeuflaa i t fi
rentabilit®, | 61 mp®r at i f de produire ° k

esprits. Les sérieux efforts faits par les patrons troyens afin de perfectionner les

19bid., Rapport de février 1879.

150 ADAI | Mi 127, Situation du Commeec et de | 6l ndustrie dans |l e d®;
trimestre 1878 ; SairQuentin, le 20 janvier 1879.

31 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1878. Rapport concernant

|l a succursale dof£pinal . abuente29 ao¥%t au 5 septembre
2ABF,Banque de France. Ra,Rpppartdesmam&sis uel sé, op. cit
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moyens de production, pour fabriquer & moindre codts et mettre eménde

nouvelles marchandises, seront vite récompensés. De gros acheteurs, les grands
magasins dlLouvreet duBon Marchén ot amment , sO6i nt ®r essent
qualité commune et de vente rapide. Les producteurs trouvent leur compte dans un
b®&n®f i ce moindre mais port® sur un ©pl us
Troyes garde toujours le monopole de la productmitugde en bonneterides bas

et divers articles fantaisies. Du reste, a Amiens et Belfort, la bonneterie de coton

vogue aussi sur un courant favorable. Ces principaux centres francais de la
bonneterie de coton se font une concurrence sérieuse.

Ailleurs, la réduction générale du travail et le démontage des métiers ayant
redonn® aux fabricants de tissus de coto
soam®l|l i orer, I'l's refusent |l es offres d®r
filés reprennent br v e me n't de | 6ampl eur au printemj
modestes, le soulagement de voir les entrepbts se vider un peu partout est grand.
LO®coul ement des stocks de tissus ne pro
mais il est stimulé pas la haussenporaire du cotdn® Ceux nbéayant pa:
céder a cette embellie passagére voient les marchandises entreposées se déprécier

| 6 ®t ®, la di minution du travail est a
palliative. DOune p e cits denonbneuses plaintes. $dst ® e |
affaires sont loin de dégager des bénéfices aussi facilement que jadis.

L6®t at | ®t hargigue de | a demande ne p
puisque la production courante, méme largement réduite, est suffisante pour
satisfaire les achats. Le directeur de la succursale de la Banque de France de Saint
Quentin remarque finalement, en novembr e
Elle laisse espérer une réorientation des exportations de fils et tissus de coton
anglaiser s | 6 Al |l emagne, gui sbappr°te ° modi
Chine et le Japon, lesquels semblent désormais pouvoir accueillir certains
produits®® Une telle distraction du flux des exportations anglaises est vivement

souhaitée par les induste | s cotonnier s. 1 s néont ce

8pid, Rapports doéavril et mai 1879.
134 |bid., Rapport de novembre 1879.
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concurrence angl ai se. € Troyes, l e rel v
un hiver rigoureux les stocks se sont considérablement amoindris, au point ou il
sera difficile de répondre a toutes Esmmandes au printemps. Elles surprennent
par leur importance.

Il est toujours impossible de réussir a écouler des marchandises accumulées
en grandes quantités, et le malaise persiste a Flers, Epinalaintin et Rouen.
Les rapports concernant leomm de juin 1880 témoignent unanimement de la
m®vente g®n®rale des tissu-saisoitfiMalgé ®t i re
le caractere justifié des plaintes formulées par les industriels du coton, certaines
entreprises sbden sar t@onetstmileeu xArragew ed ed 6laau t
Dieusy et Ciale Rouen, affaire au capital de 1 100 000 francs qui place la majorité
de sa production, des rouenneries et des calicots, en Aldérie L6 ex port at i

per met donc ° certai ns He8 pditeseentieprisesy e me i |
®prouvant |l e plus de difficult®s,;« sembl e
l eur outill age d®pl orable qudéils ne veu

impossible»™Ce jugement cinglant daeRandeonct i on
laisse comprendre son irritation face a des entrepreneurs peu soucieux de
moderniser leur appareil productif. La tendance, toujours prégnante chez les
patrons, a vouloir garder le secret sur leurs affaires, ne les poussaient pas vers des
foomes ddassoci ations contraignantes. Sans
investissements, jugés trop risqués par les industriels, étaient souvent repousseés
indéfiniment.

A Flers, beaucoup de papiers commerciaux sont créés afin de régler les
achatsde cotonsbesut ou de fils, | 6inspecteur de | a

la prudence est de mise devant cette prolifération. Il remarque

| 6i mpossibilit® 0% | 6on se trouve de
fabricants qui auront | atefdedese de r ®si
jours meill eurs, i convient de nbdacc

1%51pid., Rapports de janvier a juin 1880.

1%01pid., Rapport de juin 1880.

157 ABF, Banque deFrance. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1880. Rapport concernant

la succursale de Rouen. Du 4 au 15 octobre, par Hoffmann.

8ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesuilleag88s uel sé, op. cit
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circonspection et méme, dans la plupart des cas, de repousser les
valeurs qui ne représentent pas les transactions réefles.

Des établissements sérieux et bien organisés, eommn en voit dans |

poursuivi leur logique de production continue, pour réduire le plus possible leurs

co¥%ts de revient. Sur un march® satur ® d
autrement qud” un pri x r uitocks mrmenses.dsasi 0N ne
repr ®sentaient alors dans <ce <coin indus
productiof®> La situation d®l icate restait st

permettre dobéattendre des of fres ddéachat
malheu de ©plusieurs, | 6obl i gation de disp
bientdt nécessaire de vendre a perte une partie des marchandises. Afin de remédier
a une situation intenable, plusieurs broches de filatures sont aussi arrétées.

Du c6té de SairQuentin, les déboires des entreprises produisant des tissus
et des fils de coton font opter pour des changements dans la fabrication. Certains
patrons tentent de produire des broderi e
pas beaucoup moins forte paure s pr odui t s. Léincapacit® d
fils, au méme prix que la concurrence étrangére, aurait pu faire changer de point de
vue un patron reconverti de la filature a la broderie sur les tarifs douaniers. La
question des importations temporaiggite alors les esprits des industriels dont les
intéréts sont concernés. Plusieurs chambres de commerce manifestent leur
insatisfaction au gouvernement, il s essa

en leur faveur.

Le gel pr ®c o c ayantl @mpromik a véeolte dé Sori aux
EtatsUni s, |l es cours soO6orientent ~ |l a hauss
prochaine | a mati re premi re. Une sp®ci
reprend de la popularité au point de stimulerenrLr ai ne | a c¢cr ®ati on

établissement au capital de 6 millions de francs. Beaucoup de patrons ont espoir

gue | a compl ®mentarit® qubdbapportera cet

139 ABF, Banque de France. InspectioRortefeuille local. Tournée de 1880. Rapport concernant
la succursale de Flers. Du 3 au 10 septembre, par Hoffmann.
ABF,Banque de France. RaRp@pos tmedawéiltsdad88dp. cit
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leur sera profitabfé’. Cette maisonBoeringer, Zurcher & Ciedont le projet de
statuts prévoyait initialement un capital de 3 millions de fréics subi ra do6abc
des pertes considérables. Son activité sera toutefois maintenue par les intéréts
locauxcar ses ateliers absorbaient une quantité importante de tissuen Il
sortaient sous forme de toiles peintes pour se vendre aux consommateurs,
notamment étrangers, intéressés par cette marchandise mais non par les tissus
®cr us. Nous voyons un d®sir de transpos
plusieurs des ingbktriels sont originaires, en Lorraine. La proximité des filatures,
ti ssages, ateliers de blanchi ment, de t el
grande efficacité et une réduction des colts améliorant la productivité.
De mani r e gt@Benc®tonaiére francdisé isubit taugours une
vive concurrence de la part des produits anglais sur son marché. Des profits plus
importants sont néanmoins réalisés a Rouen par la vente des tissus durant la saison
estival e ; | es g e kbokcké augeeslésiRou@mais'sonttrésAf r i q
intéressés, se vendent malheureusement moins facilement en Algérie ou ont eu lieu
quelques troublé®®. Pl usi eurs de |l eurs coll "gues d
des succ s remar qu®s. Frémoa @teCegetlontleechefc as de
cumule des qualités rarement présentes chez un méme homme, on le dit a la fois «
intelligent et sérieux, avide de progrés, sage et prudéfitL6ann®e 1881 s
termine sans que | a repri se eflenatbnalencor e \
Les nouveautés et indiennes pour ameublement produites en Normandie
connaissent un succes indubitable, mais les tissus et fils communs fabriqués dans
| 6Est ne voient pas encore | eur prix se r
A SaintQuentin les affaires vont un pemieux au début de 1882, tout
comme ° Lille et Rouen, mai s on signal

beaucoup de marchandi ses aRhih sonhaiterd less . Les

181 1pid., Rapport de mars 1881.

182 ADV 61J 48 Manufactures de toiles peintes ; Société Boeringer, Zurcher & Cie en commandite
par actions ; Capitat 3 000 000 francs divisé en 600 actions de 5 000 francs chacune ; Projet de
statuts,Epinal, Henri Fricotel, 1881, 29 pages.

183 ABF, Banque de France. Rppo r t s me n s uRappsréde juikepl88l.ci t . |

184 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1881. Rapport concernant
la succursale de Flers. Du 13 au 22 juin, par Reiser.
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faire passer en France avant | #%nstaura
Cependant, les filés anglais ne peuvent bientét plus faire une concurrence aussi
aigux aux produits fran-ais sous | e nouve
les industriels normands font de bonnes affaires en rouenneries et en indiennes, les

stacks se réduisent alors fortement. La confiance revient aussi chez les industriels

d e |: deEhsuveaux établissements dotés de moyens de production importants
sontfondé¥® L6 ®coul ement r®cent des stocks de
été accumulé depuis plusieurs années a Egifal comme | 6entr ®e en
tarifs plus avantageux, ont favoris® cet
fabrication du velours et la broderie semblent alors donner de tres bons résultats, la

région traverse wnpériode de prospérité qui compense les pertes subies lors des

campagnes pr ®c®dentes. Ce ndbest quodo” | 6a
dans les commandes, mais tous les secteurs ne sont pas tdaahedsurs picard,

par exemple, dont la coupdaamain est réputée, travaille toujours tres hardiment,
essentiellement pour le marché américain.

Parfoi s, un retard technologique peut
mode sont, par exemple, a ce moment impossibles a produire en Francei €eux
doivent surtout | eur succ s 7 |l dappr°t gt
ndbexi stent pas en France, qgui CoO¥%tent t
beaucoup de difficultés!®® Devant ces obstacles, les entrepreneurs francais
néosentl erreingdgqee doéun investissement |jug
compl exe pour | a production dbébune marcha
croire, pourrait sdav®rer ndéavoir gue t
D6aucuns attendentes causessdes nbweaug draitésadet r e I
commer ce avant déi nvestir dans | 6augmen

matériel. Les difficultés de certaines places, comme celle de-@aeritin,
rendaient extr °mement difficilhvwguéde f i nanc

faillites touchant | es entreprises produi

1%5bid., Rapport de février 1882.

% 1pid., Ra p p oilrettmzi 1882. a v

187 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1882. Rapport concernant

|l a succursale déf£pinal. Du 2 au 9 juin, par Cornu
ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesanvieel8&uel sé, op. cit



158

survivr e. Cette survie ne peut n®anmoi ns
consent ou ne r®ussit pas ° fournir un ef
Ce sont les grands magasins de Paris qui profitent de la détresse. lIs
obtiennent de forts rabais en payant rubis sur ongle les achats faits a des patrons
désespérément en quéte de liquidftésnsolemment les fabricants de velours
poursuivent leurs extientes affaires avec les Etdiis, leur prospérité contraste
fortement avec | a d®tresse doautres patr
sp®cialit® repr®sent e n®anmoi ns un vol L

important au niveau national.

Mal gr® une embellie temporaire signal
doéoindi ennes et de calicots rrecloonmeing e @t
®t abl i ssement d oBoeripereZsirsherenGeyui se dsenia d e

| 6 ®poque de pes @Attemdsquedes tissus thiPpmed tiouvent enfin

preneurs a prix décents avant de se réapprovisionner aupres des entreprises de la
régiont’. Le discours des patrons incrimine la concurrence étrangére quant a la
perte de d®bouch®s elsde$ bosyges; reprégentes. parldess i n d
d®put ®s pui ssants et attach®s - l eur s in
alors pas les moins influents, se disent, comme leurs collegues normands, indignés

par les agissements anglais au Maghreb. Faisant gss&unisie les tissus qui

sont ensuite expédiés en Algérie par voies ferrées, ils évitent les droits percus dans

les ports algérien". Les patrons tentent de mobiliser les intéréts pour faire
comprendre au gouvernement alcétte impstice.t ance

Plusieurs industriels lorrains développent toujours leurs capacités de production et

de puissants ®tablissements se fondent [
pr®voit un avenir int®ressanticuigosont | 6i nd
i mputables © certaines carences dans | 6o

récupérer la clientele des fabriques mulhousiennes.

1%9bid., Rgpport de février 1883.

179 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1883. Rapport concernant

|l a succursale déf£pinal. Du 2 au 10 mars, par Corn
ABF,Banque de France. RaRp@pbOs tmemdavel $é188B. cit
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La n®cessit® de d®vel opper et doéoam®Il i c
aussi des entreprises déja tekment puissantes. Pouy@uertier, farouche
partisan du protectionnisme douanier et président de la Chambre de commerce de
Rouen, transforme ses établissements en société anonyme au cap2alde0d
francs, conservant kméme pour 2 millionsdefrac s ddéact i ons, l e re
étant acquis par des négociants du Havre et de Rouen ; 1 600 000 francs
ddéobligations sont aussi ®mi s es par | e
r el ancer '] Wne usineraaspi impressionnante fad-oudren 6 atpua i
faire fi rement face ° l a concurrence
réinvestir dans le matériel se faisait sentir trés rapidement dans la filature de coton
; cet apport de capitaux était rendu indispensable. La rentabilité vacillante de
| 6 epmide rétait tres insatisfaisante depuis quelques années, Rauseier se
préoccupait des problémes liés a une éventuelle transformation ou a une
liquidation aprés sa mort. Suite a un premier échec dans la modification de la
raison sociale de sa sociétd, a trouvé le concours de négociants ou
commi ssionnaires dont |l a participation |
bénéfices a réaliser soit dans la fourniture de la matiere premiere a la Société, soit
dans le placement de ses produité® llestauss pr ®vu dodinstaller
000 francs de métiers a tisser.

A Bar-le-Duc, centre principal de la production des corsets, on ne lésine
pas sur |l a d®pense afin déam®liorer ou
rejoindre une clientele toujours pllsrge et pour tenter de se mettre sans les

meilleures conditions possibles face & la concurrence alleffarRieur cette

pl ace, i y a dans cette industrie plus

derniere usine vient de fermer ses portes, tandque | 6 ensembl e de |
coton y périclit¢>. Les ventes de | 6® ® donnent pe
Roanne fait n®anmoins parler dbéell e par

172 pid.

73 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1883. Rapport concernant

la succursale de Rouen. Du 5 au 21 juillet, par Hoffmann.

"ABF,Banque de France. RaRapporttlesuinm@8.suel sé, op. cit
75 ABF, Banque de Francdnspection. Portefeuille local. Tournée de 1883. Rapport concernant

la succursale de Sakfitienne. Du 12 au 18 mars, par Piquet.
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toile de Vichy, on pense aussi que « la majeure partiebdréfices de cette
campagne sera consacr ®e par | es fabricant
leur outillage»'"® Une telle décision révéle encore ici un certain optimisme, le
réinvestissement des profits leur permet de pouvoir espérer voir sageplla

prospérité du tissage dans la région roannaise, explicable en partie par de meilleurs

prix de vente que <ceux de Flers pour d e

| 6avenir avec inqui ®t ude. Cbest avec des
Nord et de | 6Ai sne apprennent, par un d
| 6admi ssi on temporaire des fil®s de cot

reviendrons plus loin sur cette question qui a suscité de vives réactions chez les
filateurs.

L6i ndusxtrilee conna’t d eustomseulB888less I n®g a
tissus écrus et teints se vendent difficlement et en petites quantités, alors que
rouenneries et indiennes, celles pour meubles uniqguement cependant, marchent
bi en, comme dOsaéctud et blanss qui voaivent deb débaucthés
importants en AfriquE’. Travaillant pour la production de fils normaux qui ne
seront pas touch®s par | a facult® doéi mpo
filateurs de Rouen et de Flers sont dans unetsituplutét bonne a la fin de
|l 6ann®e 1883 ; il's profitent déune | ®g
vendent mal heur eusement pl us aussi faci
concurrence allemande se montre redoutable par le co(t de la teinturst qui e

178

moins élevé outr®hin™°.

La période des bilans fait ressortir de nombreux déboires sur la place de

SaintQuentin dont | es produits se sont d®mo
des pertes atteint les 2 milli @onss de fr
importants établissements de la place a été contraint a la¥dllite Do une mani ~r

globale, les affaires vont plutét bien durant les premiers mois de:1884laces
de Roanne, Flers et Rouen font de bonnes affaires. Méme aQb@intin, la

""ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesseptembmesl8d8.| sé, op. cit
Y"lbid, Rapport dbéoctobre 1883.

78 1bid., Rapport de décembre 1883.

179 bid., Rapport de janvier 1884.
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passenenterie et la bonneterie sont favorisées par de nombreuses commandes qui
font un temps s'&@e dseageudu coton estxepentiahtbientoe s
dans une position d®l icate dans | 0Est. L
pas la hausse calle demeure trop importante en regard de la demande. Des tissus
sp®ci aux b®n®f i cient heur eusement déoun e
bénéfices importants sur ces prodifits

Le succ s des toiles d6éOxford tiss®e
augmentent constamment les capacités productives de leurs usines, se poursuit
toujours 7 | 6 ®t ®, tandis que | e velours
prosp®rit® ° Ami ens, 0% |l es industriels
commandes. Pour la filaty les qualités communes obtiennent un relatif succes
mais les filés fins sont délaissés. On leur préfere les marchandises anglaises offrant
un meilleur rapport qualitgg r i x . L6inqgui ® ude est donc g
de commer ce de Lysosn odne maenmdpeo rlaGadem de | den
coton, et non plus uniquement de ceux de numéros supérieurs ou égdfix a 50
Plusieurs filatures ont ®t® cr ®®es en Lo
fabrication dans la région lyonnaise. Elles se tevawent dans une situation
difficile si elles perdaient ce débouché. Bien entendu, les industriels du Rhoéne
ai mer ai ent sOapprovisionner 7 de meill eu
ti ssus m®| ang®s pui ssent sOex podes er pl u
bénéfices toujours intéressants. Cette démarche audacieuse de la Chambre de
commerce, si on consideére le succés déja obtenu pour les filés fins et la puissance

des int®r°ts qui y sont oppos®, nodaboutir

BOADAIIMi 127, £t at de |l a situation industrielfe dans |
trimestre 18841 et t re du Pr ®f et de | 6;Aaos fe@juiketl8ai ni st re du
BLABF,Banque de France. Ra [Rapportdde manetjuisiB8®&l sé, op. cit

'821bid., Rapport de novembre 1884.
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[l b. Faibles prix et contraction des importations

La question de la production exagérée des tissus de coton préoccupait
beaucoup | es patrons de | 0Est car l es p
donnaient pas les profits anticipés. Une tentative faite pour créer un syndicat de
ti sseurs dans | 0Est en 1884, afin de mai
doadh®rents attir ®s pa-xireloest finplemennlewrse ur s d
ambitions a la baisse et utilisent les fonds récoltés pour fonder une agence de

renseignemes commerciauX’. Seuls les centres de BarDuc et Roanne

pour sui vent l eur activit® de tissage nor
s6amorce sous | e signe du marasme et S U S
| 6avenir du secteur. Qagcalinie @ass lasdemande? es ¢ a
Doiton | 6attri buer ° une production trop d

marché intérieur? Serait plutbt la concurrence étrangere qui expliquerait la
situation tendue?

Sel on | 6appr ®ci ati on ddla Bahque aedtarecel r d e
de Rouen, toutes ces raisons en seraient les causes

Gréace a la perfection des machines, ceux de nos usiniers qui se sont
tenus au courant du progres de la mécanique arrivent a produire
beaucoup pl us gudaut rleafgoa s ( gawbdeicl sl eontr

perfectionné) et avec la méme mdid i uvr e ; ils sentent ¢
cette condition quodils ont des chance
®t rangers qui trouvent toujours | e moy
évitant une partie des droitseddouane et malgré la menace de la

pr ®empti on. Léabsence des besoins soex
gens de la campagne qui restreignent autant que possible leurs

achats'®

Ce sont aussi et surtout les marchés étrangers qui représentent la clé de la
croissance, les colonies francaises deviendront bientét un débouché extrémement
important pour les tissus de coton.

Les exportations de percales et calicots, écrus et blancs, vont toujours

essentiellement en Algérie qui en accueille des quantités graridssiious

183 |bid., Rapport de décembre 1884.
18 |bid., Rapport de février 1885.
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pouvons aussi remarquer | 6i mportance pr ®)
tissus de coton teints. M°® me s ce mar
importateur de produits francais, il faut aussi noter les progressions intéressantes

enfregst r ®es pour | es exportations vers | 6Es

Graphique 2.3.1

Principales destinations des exportations de toiles, percales et
calicots écrus et blancs (en kg)
—— Allemagne
6000000
—— Belgique
5000000
Angleterre
4000000
———Espagne
3000000 — ltalie
2000000 —— Suisse
1000000 —EUOA
0 ——Brésil
1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887 1888 1889 Algérie
Graphique 2.3.2
Principales destinations des exportations de tissus de coton
teints (en kg)
2 500 000
—— Angleterre
1 500 000 Espagne
——E-U
1 000 000 -
— Brésil
500 000 —— Argentine
—— Algérie
0
1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887 1888 1889
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Les marchandises étrangeres arrivent encore a concurrencer la production
fran-aise sur | e march® int®rieur. 1 y
tarifs douaniers contourn®s par |l a fraud

partout trés poussgee qui peut expliquer certains mauvais résultats. Daussin

avance quobden 18 85Queniinl4l3owners travaillenhsoralese ~ St
m®tiers ~ bras, comparativement ~ 921 qu
usiné®®. Terrier affirme de son ¢6®, sans davantage donner

compt ai't en 1886 d a n s -Quendim « traisn auvriers e me n t
travaillant dans une filature ou un tissage mécanisé pour un travailleur a bras

localisé en milieu rurab’™®® L 6 i ncl usi on difie dohcaadi€alementt ur e my
le rapport ; elle était a ce moment presque entierement mécanisée.
Paradoxalement, comme le remarque Terrier, elle avait un temps poussé a

| 6accroi ssement du tissage manuel ©domi
prix.Lefa bl e ni veau de m®canisation et de co
francaise jouait en sa défaveur.

Le d®vel oppement exag®r ® de |l a produc
aurait tort de n®gliger. D6un auohre ctlte@G
sont essentielles pour amortir les fr&lg serait donc plutot le trop grand nombre
de producteurs dans le secteur qui serait problématique. Restreindre la production
débune entreprise ne peut °tre qubdune so
gagnerait se | i miter par | 6® i mination des pl
produire tot au tard. Néanmoins, tirer un peu la bride afin que la production soit
plus en harmonie avec la demande était moins douloureux. Roanne calme un peu a
cette époque shi vre do®qui pement tandi s que se
une marchandise se vendant trés bien.

Mal gr® ses succ s, | d6industrie de | a &
la concurrence des producteurs de Saxe. Elle les obligeait a vendrepexdes

1% Claude DaussinL 6 i n
| 6obtention d
octobre 1973, p. 33.

18 Didier Terrier,Les deux ages de la preiodustrie ; les tisserands du Cambrésis et du Saint
Quentinoisl7301880 Pari s, £ditions de | 6EHESS, 1996, p. 1

dustrie textil el89% BKémwire présAntéspoure de 185
e |la ma " trise doébhistoire, sous |l a d
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moi ndres en sabrant dans ses b®n®fices.
méthodes de production les plus modernes, augmentant la productivité et la
production totale. Il a donc été impératif de vendre davantage et rapidement. Les

grands magasinde Paris demeurent un débouché important mais les produits
percent alors aussi sur | es march®s ®tr al
| 6exportation se | amentent des maigres p
ces établissements sont en pésg et étendent leur relations, ils envoient
maintenant leurs voyageurs en Espagne, en Italie, en Algérie et dans tout le Nord

de | 0B Hdpesemble que | e march® int®rieu
rentabilité intéressante. Les bonnetiers se toumestr s | 6 Eur op e, mai s
|l 6 Am®r i que, pour trouver ) ®coul er l eur
occasions déaffaires i nt ®r essantes, | es
bonneterie y feront dbéexcell ebohneterieaf f ai r

de coton devient le secteur le plus exportateur de la catégorie des tissus de coton a
la fin des années 1880. Elle doit grandement cette situation a une hausse
I mpressionnante des exportation#fhisyers |

6 Al g®ri e et | e Br ®sil (graphique 2. 3. 4)

Graphique 2.3.3

Exportations de tissus de coton (en millions de francs)
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BABF,Banque de France. Ra [Rapporttesanvieel88uel sé, op. cit
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Les réseaux commerciaux francais sont assez bien établis au Brésil depuis
le Second Empire. A partir de ce moment, la France est le deuxiéme partenaire
commer ci al du pay sisedjpnteirsTakeya A maniréeqtiesdesr e . D ¢
sociétés francaises comnBoris freresy ont facilit® | 6®coul e
coton, not amment de | a bonneterie et de
France de coton brtif. Des pratiques commerciales douteusesependant nuit
a la réputation des commercants francais. Le probléme principal demeurait la
capacit® dobébapprovisionner ces r ®s eaux.
navires francais au Brésil, les maisons de commerce devaient faire venir la

marchandis@ar la flotte anglaise.

Graphique 2.3.4

Principales destinations des exportations de bonneterie de coton

(en kg)
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—— Allemagne
800000
700000 /\ —— Belgique
600000 / \/ Angleterre
500000 / Turquie
400000 / —E-U
300000 / /, —— Brésil
200000 .
—— Argentine
100000
_ : —— Algérie
0

187818791880188118821883188418851886188718881889

La mauvaise situation de la filature de coton fin 1885 est généralement
attribu®e © | 6introduction des produits ¢
non seulement pour les fils fins mais aussi pour daalités ordinaires. En

observant | es val eur s d®cl ar ®e s aux dou

18 Denise Monteiro Takeyax Une société de négoce francais au Brésil dans le dernier tiers du
XIXe siécle: Boris fréeres au Ceara Entreprises et histoire8, 1995, p. 2°50.
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marquée par une hausse notable des importations de fils de coton, elles ont une

valeur moyenne comparable a celle des dernieres années, seulement lé&ssquanti

sont plus grandes. Les tissus de <coton
al g®ri en ne per met pas ©~ cette ®pogque de
marché intérieur. Un mouvement antisémite immobilise un temps les affaires et les
marchandss sr a®l i t es, i nqguiets pour |l 6avenir,
articles sp®ciaux sO0®coul ent avantageuse:!
Epinal acquiert alors un nouvel équipement, des machines a imprimer, qui lui

per mettra dobaluegmeenntt esra spernosti’ules patmms del 6i ndi e
|l a r®gion ont | 6ambition dbéenl ever aux £

toiles peintes. Les changements du régime douanier sont toutefois encore

insuffisants pour permettre aux producteurs frangais®v i ncer | eur s com
On discute alors dbébune assimilation pure

cel ui de | a m®tropol e. Not ons que <cobe:
I mportations de tissus etcede fils de cotc

Graphique 2.3.5

Importations de fils et tissus de coton (en millions de francs)
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B9ABF,Banque de France. Ra Rapporttesuilengs88s uel sé, op. cit
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€ | 6automne | e mal aise devient pal pab
beaucoup produits, doivent répondre a certaines obligations financieres. La
principale source de difficult ®epuis®si de
un moment par les tisseurs. Ceux ndont pas fait de Dbonr
entrepl!ts regorgent de marchandi ses. AU X
France post® dans cette petite ville de
traites sures tisseurs qui seraient escomptées facilementais ce moyen est
tell ement en dehors des usages de Flers ¢
de | 6emPNoyserconstatons |l es inconv®nient :
de nouvelles faconsedfaire. Le fait de négliger cette pratique commerciale, les
comptes se réglant au moment des ventes, comporte certains risques. Il est
notamment impossible de cerner la position de certains industriels qui pourrait étre
fragilisée.

Le mois de décembre &B est marqué par le retour des affaires.
D6i mportantes commandes sont pass®es tant
toujours prosp re, voit ses cotonnades s
gui sembl ait devoir ®sulerade® débouchésd ipoup or t an
modérer le risque représenté par une production ardemment poussée occupe de
plus en plus | es esprits. Cbest toutefoi
moins que ses adversaires allemands et anglais, beaucoup plus agressifs
commerci al ement . Nombre déindustriels du
les colonies devenir leur chasgardée. La conscience des marchés a conquérir est
bien présente méme si les moyens déployés ne sont pas toujours en rapport avec
les objectifs. @r t ai ns brasseurs doaffaires ont é
usi nes 7 | 6 ®t ranger pour contourner |l es
|l i eux de producti on de l a mati re pr emi

importants établissements de fileuet tissage meécaniqu®avana établis a

199pid., Rapport de neembre 1885.
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Pondichéry par Auguste Chaumel, et transformés en société anonyme au capital de
5 millions de francs en cette année 1886

La baisse des cours du coton, signalée dans le premier trimestre de 1886,
affecte les filadurs qui ont fait des approvisionnements a prix plus élevés. Il est
des lors difficile de conclure des ventes puisque les acheteurs veulent négocier en
se basant sur |l a valeur actuelle du cot o
anglais- les Anglas encore plus touchés par la crise veulent absolument écouler
leurs marchandises, méme a trés bas plaxsituation est inconfortable pour les
filateurs comme pour | es tisseurs. M°® me
puisque une importanteuga nt i t ® de mar chandi ses nbda p:
situation ne suscite pas trop ddéinqui ®t u:
gubun temps doarr°t dans | a prosp®rit® e:
a joui pendant plusieurs année¥? Incapables de vendre ses marchandises a des
prix raisonnabl es, |l a place de Flers se
de |l 6ann®e pr ®c ®dent e ; el | e est embar |
encombrent ses entrepdts. La formation de -@est en partie a attribuer a des
changements dans les comportements commerciaux des industriels

Autrefois les maisons de gros achetaient aux fabricants de grandes
guantit®s de marchandi ses et coO®t ait (
st ocks ; afagrieantsvendemtuirectdment aux maisons de
détail et a la consommation, ils ont par suite chez eux un
approvisionnement qu' ndapparaissait p
Codest encore une fois |l es d®vel oppem
donnent lieu & quelquéesn qui ®t ude s . Les marchandi ses
le manque de débouchégeur valeur est passée de 9 a 15 millions de francs
depuis |l e d®but 4 €oulomba fréne® et CantimBtaA®ldre n t e
un des trois plus importants tissagesalplace, évalué a 1 million de francs ; leur

volonté de trouver des débouchés les poussera bientdt au premier rang des

91 CAMT 65 AQ H 249,Savana ; Société anonyme de filature et tissage mécanique au capital de
5 000 000 de francs ; Exploitation industrielle & Pondichéry ; StaRasdeaux, Impr. Bordelaise,
1886, 26 pages.

192 ABF, Banque de France. Rapportse n s u e | s éRappartgle maclB86..

193 |bid., Rapport de novembre 1886.

194 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1886. Rapport concernant
la succursale de Flers. Du 24 avril au 4 mai, par Frachon.
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instigateurs de la sociétders-Exportationqui retiendra un temps notre attention
dans le prochain chapitre.

La situation nbéest gu re plus enviabl
certains ®tablissements nodéarrivent pas
maisonGeistodtKiener est, par exemple, contrainte a warranter son stock pour
obtenir quelquesduidités, son million de francs de capital demeure insuffisant en
regard de ses besoins en & court téfmBivers soutiens permettront finalement a
| 6entreprise de se refonder sur des bases

M®di ocr e, |l 6ann®e 1886 ,rise générale d@t ® mar
| 6i ndustrie cotonni re. Les d®boires an
poussant les prix a la baisse. Des réductions de salaires sont finalement adoptées
par | es patrons cherchant ~ abaistser | eu
qgudé” |l a fin de | 6ann®e que | e ralentisse
espoir en des jours meilleurs. Il faut toutefois rester prudent quant a la détresse des
entrepreneur s. Dans¢g |idlOrsnoee spta rf aei xte nepnl eq u e
des fortunes consi d®rables et | es fabricsza
sont tres disposés, au moindre ralentissement, a se plaindre et a déclarer que tout
estauplusmak’®®Cdest donc parfois |l e contraste
années aux profits florissants qui indisposent les entrepreneurs.

lyapeut®° t re aussi pour certains |l a frust
ann®es et de so6°tre |l anc® en affaires t
pourtant régulierement marquépar des revirements dans la conjoncture. En
adoptant une vision a plus long terme, on apprécie la situation avec davantage de
justesse. Le tissage manuel a, pour sa part, été fatalement atteint par la création de
nombreux et puissants tissages mécaniqueerd en importance de jour en jour,
per mettant rarement aux tisserands doéy tr

Encore meill eure que | a pr®c®dent e, I
ambiance effervescente pour la bonneterie a Troylesst impossible pour les

i ndustriels de r®pondre ° | 6ensemble des

19 |bid., Rapportcone r nant | a s ucc utrasld juie, pat Bidugti nal . Du 1
Y ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesdécembred8s@ | sé, op. cit
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LOAM®ri que prend une place grandissante
développés pour concurrencés les flanelles rémoises, sont alors trés déthandés

Le rapportenvo® deux moi s plus tard de | 0Aube v
France constate le fort mouvement qui caractérise la placee directeur de

Troyes signal e | 6activit® remarquable d
travaillent jour et nuit sans pouvaatisfaire aux commandes qui leur parviennent

de toute part»'®

Ceux qui ont | a chance do°tre out
font de superbes bénéfices en les exportant -@dlaatique. Par un vigoureux

ef fort do®qui pement , ortene pour A tempsnser lat r oy en
concurrence étrangére. Le directeur de la succursale de Troyes mentionne au
printemps que | es grandes d®penses en ®q
grande supériorité sur les fabricants suisses et allersafidsNous avonsci un

excellent exemple du dynamisme de certains entrepreneurs face aux défis
internationaux.

Dans un tel contexte, certaines déconvenues ne sont que des arréts
temporaires au niveau de | 6industrie r ®g
Vaucher, Bylinski et Cies 6 ®t a n teuxcaps®@uparavant. Ses établissements
de SaintJulien, prés de Troyes, ont rapidement été acquis et remis en activité par
une société anonyme au capital de 600 000 francs ayant pour. ebjee
bl anchi menti,mdrae sseiinn ueate,|l dappr °t des tis
doublures ; la teinture des fils de coton ou autres, et toutes les opérations
commerciales qui peuvent et pourront se rattacher a ces industff8s.Les
nouveaux propriétaires anticipaient ceréairent que, bien gérée et pourvue des
fonds nécessaires, ces activités complémentaires aux tissages et filatures de la
région seraient profitables.

Lann®e 1887 d®bute avec une tendance
de coton, les usines bien équipée de | 6 Est arrivent d s |

rentabilité. Poussés par un courant favorable, les filatures et tissages rouennais

197

Ibid., Rapport de novembre 1886.

198 bid., Rapport de janvier 1887.

199pid., Rapport de mai 1887.

20 CAMT 65 AQ H 242,Société anonyme de blanchiment, teinture, impression et apprét de Saint
Julien (Aube) ; Statutdaris, Vve Renou et Maulde, 1885, p. 1.
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voient avec bonheur | es exportations ver s
mais elles no6ont %t RouenleeMeesnparaispeatsduramtele s ui t
printemps faire de moins bonnes affaires que Roanne et Epinal dont les produits se
vendent mieux. Profitant de la reprise qui se poursuit dans leur région, les grands
établissements des Vosges travaillent avec une ard q u i néavai-t pa.
depuis des anné®8 Les importants batiments de teinturerie et de blanchisserie
®t ablis © Thaon connaissent, I dinstar
En Normandie la situation est autrement plus triste. Legpfasluits a Flers et
Rouen ne trouvent pas a se placer. Pour vendre, les industriels doivent consentir a
des réductions qui rendent bien minces les profits dégagés.

Léaugment ation des capacit®s de tissa
le directeurd | a succursale de | a Banque de Fr a
coton qui se ?aHldpeus ausst étre en partié dtthibuée ear la
stabilité des cours de la matiére premiere. Son collégue de Rouen abonde en ce
sens. Ce dernier cadsre les ventes enfin faites dans les Vosges par les filateurs
de sa région aux bas prix des produits francais, limitant pour un temps la
concurrence anglaiset per mettant aux fils normands
La filature réussit donc a placglus régulierement ses produits au printemps 1888
mais | es faibles prix font gue sa situa
Néanmoins, avec les ventes se poursuivant régulierement grace a la fermeture de
la Lorraine aux filés anglais, on constatd & ®t ® wune v®ritable r
secteur de la filature du coton en Fr&fitedUn indice de prospérité générale peut
tre remarqu® dans | es profi tBoeridgergag®s p
Zurcher et Cieet de laBlanchisserie et teinturerieed Thaon entreprises qui
absorbent une grande partie des étoffes produites dans la région.

En FrancheC o mt ® | 0 Bléquilletdl@bloti galiepossede filature et
tissage a pu prospérer en concentrant son activité sur la production de tissus écrus

etblmchi s, abandonnant l a teinture et | i 1

ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesfévimel8suel sé, op. cit
292 1bid., Rapport de mai 1887.

293 bid., Rapport delécembre 1887.

204 1bid., Rapports de juillet et ao(it 1888.
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entreprise familiale parait avoir donné de bons résultats. Elle a alors a sa téte
Adol phe Nobl ot , dipl*tm® de | 6£cole <cent
tradition. Cet entreprenu r protestant soest consacr ®
entreprise. Il tire de son austérité et de son dévouement une autorité morale facilite
ses succes politiques

Le tissage traverse pour sa part une période plus difficile a Flers alors que
la lutte entrs les industriels & eu pour conséquence de ramener les prix a un
niveau laissant peu de bénéfices pour ceux qui arrivent toujours a en dégager.
Cdbest aussi qud” Flers | e % ies métigie est
m®cani gues s 0 i mpeotssernids metiero manuels fua ferrdenm
toujours a disparaitre. Le remplacement ne se faisant tout de méme que
progressivement et depuis longtemps ; la transition, plus accentuée a ce moment,
ne permet pas encore de travailler dans les meilleures cosditissibles. De 10
000 en 1880, l es m®tiers ° l a main ne s
| 6arrondi ssement de Flers en 1889 ; I nv
passés de 1 200 a 2 000 durant la méme période, alors que pour la filature de
nombreises broches avaient cessé leur travdéds 95 000 dénombrées au début
de | a d®cenni e, on nden comptait pl us (
centenaire de laprisede laBasffile | eur nombre allait tout
a nouveau dans la déceasiuivante tout comme leur productivité.

A Troyes, la bonneterie fait toujours de trés bonnes affaires ; les articles

fins sdbexportent al or s avantageusement ,
industriel$®® L6i nt ®r °t pour | es di@éappecde®s e xt G
l iens int®ressants avec | 6®tranger. Lor s

travaille principalement pour les grands magasins de la capitale. Amiens est aussi
surcharg®e dbéordres au pri Wveenardige, | es i m
Th. Delacour et filet Demoreuil filsfont de belles affaires, tout comme des plus

2% JeanLuc Mayaud L es patrons du Second Empire 3 ; Franche mt ® é , pmp 97101.deé t . |,

capital de cette société strictement familial dépasse les 3 millions de francs en 1888.

2% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1888. Rapport concernant

la succursale de Flers. Du 14 au 21 septembre, par Piquet.

27 Auguste Leliévre, « Flers au XIXe siécle ; Aprés la guerre », HarRays BasNormand 3°

année no 4, 1910, p. 362.

“BABF,Banque de France. Ra Rapporttesfévirel8s8uel sé, op. cit
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modestes, telLaignetLegrand ancien commi ssionnaire
| 6i ndustrie®de | a bonneterie

Ce secteur constate généralement une hausse de la demandesour s
produits, dont les exportations atteignent des sommets inégalés. Les bonnetiers

profitent pour un temps doéune position

all emande qui rebondira rapidement, ne

supériorité temoraire de la fabrique francgaise. Une gréve déclarée par les ouvriers

de la maisonMauchaufféten 6ent r ave pas | ongtemps | a
Léoescal ade dans |l es discussions entre
menacer ses employés de démréun lock ot Mise en application, cette
décision aurait touché environ 6 000 ouvriers bonnetiers, créant aussi forcément
des contrecoups chez les ouvriers blanchisseurs et appréteurs qui auraient manqué
déouvrage-ddéiLuavrmairme pr e pidemeftile &rdval.mlen t r
progressisme de Mauchauffée touchait uniqguement la machinerie, son

antiparlementarisme et son conservatisme social étaient notoires.

e

m

e

a

Ce ndbest quobdben novembre que |l es tissu

mei | | eur es rbelledaraiti devois durer lei® £889, les stocks sont
d®sor mai s moi ns i nqui ® ant s mai s il s
ralentissement de la production augmenterait les prix de revient. Roanne, qui avait
été contrainte de ralentir sa productiorgfite de la gréve qui se déclare a Thizy a
l 6hi ver ; ell e r®cup re | es commandes
derniére.

A la situation difficile et souvent déficitaire traversée par la filature
normande durant les derniéres années sucaasl@ériode plus prospére au début
de 1889. A ce moment les industriels « font des bénéfices importants qui les
dédommagent de leurs sacrifices pass@3.Au niveau national, les patrons des
filatures trouveront bient6t a se plaindre de la hausse du prdotdn qui, ne se

reflétant pas en une hausse des filés, érode leurs marges bénéficiaires. Malgreé tout,

299 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille lod&urnée de 1888. Rapport concernant

|l a succursale d6Amiens. De juin ° octobre, par
“0hid, Rapport dbéoctobre 1888.

11bid., Rapport de février 1889.
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| 6entente r®alis®e entre |l es filateurs

générale des tissus, pousseront bientét les fils de coton a la Hrawtse

permettront aux filateurs doéobteéir des
Les patrons soO0occupant de tissage noa

des d®bouch®s suffisants pour absorber u

durant les drnieres années. Quelquaess essaient de stimuler les exportations en

installant des comptoirs de vente dans les colonies et en Amérigue latine, la société

fondée a Flers pour ouvrir de nouveaux marchés laisse miroiter des perspectives

intéressantes. Roneréussit aussi a placer une quantité assez importante de

mar chandi ses au Tonkin - | 6 ®t ® cbest
commerciales avec cette colofifte Loéuti |l it ® des col onies a
cotonniers. Fideles partisans du développemenrd |l 6i nfl uence fra
| 6®t ranger , ils seront par mi l es rares ql
| 6occupation fran-aise, d® © tr s contes
nouveaux march®s. L6 Al g®r i gquaniitérde dissuse t o uj

importante qui tend & augmenter régulierement.

Avec | es am®liorations doé®qui pement et
production, trouver des débouchés devient impératif si on veut éviter de voir le
march® iint®rieuprisXXesgavgeir et Colest par
industriels de Flers réussissent finalement a faire monter les prix des tissus de
coton. lls accordent aussi, chose plutét rare, une hausse de salaire aux tisserands.

La place mobilisait ses énergies et espérahtbt exporter massivement ses
produits dans | es colonies. Beaucoup dobe
sociétéFlers-Exportation; elle créait alors des comptoirs de vente en Algérie, en

Tunisie, au Sénégal, au Gabon et en Cochinchine, etgriojet au s s i déoen ®
Constantinople et Noum&a Nous aurons a reparler de cette société dont les

affaires auguraient alors tr s bien pour

#121bid., Rapport de juin 1889.

213 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. fige de 1890. Rapport concernant

la succursale de Reims. Du 7 au 22 octobre, par Frachon.

ZMpABF:Banque de France. RaRp@pbos tmedsawéiltsdad88@p. cit
15 bid., Rapport de décembre 1889.
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IV. Préoccupations entourant le commerce extérieur

Durant les années 1880, les difficultésncontrées par les industriels
francais face a la concurrence étrangere suscitent de nombreuses plaintes. Les
patrons sont prompts a attribuer la responsabilité de leur infériorité relative au peu
de support quodil s re-oi wms.nLeursceflortslp@uE t at et
conqu®rir de nouveauxX mar ch®s sont t out
industriels se révelent exceptionnelle et souvent de courte durée. La question des
tarifs douaniers provoque des débats animés entre les milieux exporédtéass
milieux protectionnistes. Un rare consensus se dégage néanmoins concernant
| 6i mportance de d®velopper | es exportat:i

colonial réservé aux marchandises francaises.

IV a. Insatisfaction récurrente face aux serices des consulats et questions

tarifaires

Léinsatisfaction des i ndustriels et
frecquemment a propos du travail des agents consulaires francais-ciCeux
r®pondent trop souvent ddéune mani r e
renseigiements qui leur sont adressées. Les membres de la Chambre de commerce
de Lyon, associés a la demande de leurs homologues de Montpellier, avaient
demand®, fin 1882, | 6envoli déinstructi ons
accordent p bux sjuestiahsa dormneercialés.olLa réponse de Duclerc,
ministre des Affaires étrangeres, est transmise au président de la Chambre de
commerce de Lyon qui en fait part a ses membres le 15 janvier 1883. Tenus de

satisfaire autant q ulerecpiverd,des dgents duaserxice d e ma n

exttreum 6 ont pas ©° r®pondre © celles qui i r e
de leur mission ou étankd 6une nature trop d®licate et
pouvoir étre communiquées™®. La pr ®gentrspéeialiséd dama les a

218 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre ctemmerce de Lyon ; Année 18&3o0n,
imprimerie du Salut public, 1884, p. 217.
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guestions économiques et commerciales est donc souhaitable ; elle permettrait la
transmission doéinformations utiles et per
diplomatie francaise, les questions économiques ne sont pate eles priorités.

Les milieux doaffaires perdent conf i a
qgue peuvent fournir les agents consulaires. Par une circulaire en date du 20 octobre
1883, l e ministre dQharlesoHéansson, coasiderdceélor s, Al
voyageurs de commerce n®gligent cependan
qgui pourraient | eur c o sunlesbesqinsetlesuségest i | e s
des pays quodoils visitent, sur | es go%ts
d 6 ardec aux maisons indigéne$’’Les repr ®sentants de | 0€£
priv®s ne travaillent pas en commun de m
mutuellement insatisfaits de leur comportement respectif.

Un effort concret est fait cette méraen n ® e avec | a cr ®ati on
renseignements commerciaux, chargé de regrouper les informations relatives au
commerce dont disposent les différents services du ministere du Commerce,
provenant de documents officiels francais ou étrangers, de gtidnhs
économicecommerciales ou de rapports provenant de consuls francais ou
étrangers. Ces informations sont publiées hebdomadairement dfenileur

officiel du commercgehabituellement présent dans les bibliothéques des Chambres

de commercg® Le gouer nemen't pense aussi ) | 6 ®t alt
chambres de commerce ° | 6 ®t ranger gui n
Montevideo, Nouvell®©r | ®ans et Li ma. Difficile de ¢
pas alors ° Londr es e rancdise wourYfavariger le L 6 As s ¢
d®vel oppement du commerce et de | 6industr

avec sérieux que sont considérées les questions économiques alors que le

commerce doéexportation fran-ais fait f ace
Répondant a la circulaire ministérielle, dans la séance du 7 novembre 1883,

le président de la Chambre de commerce de Troyes, Louis Saussier, fait connaitre

a Hérisson la satisfaction que ses collegues éprouvent a constater que le

2 bid., p. 218.
218 |bid.
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Gouvernement adopte dedispositions propres a favoriser le commerce

déexportation. Le bon vouloir des autorif
consul aires noéont pas | a formation ad®qu
tachee «xLes consul s, ecane igo®on &pecale ; leunbdrovouloir a u

mis hors cause, il leur est difficile de sortir du rble presque exclusivement

politique qui l eur a ®t ® impos® jusqubobal

préparés»*’® Si les voyageurs de commerce ne prennent lpapeine de

s6benqu®rir aupr s des consuls pour obten

de « 6i naptitude sp®ciale de <ces m° mes cCcO

commerciale, et sont dépourvus de toute expérience pratique des affafiesur

sautenir son explication, Saussier prend pour exemple des demandes de

renseignements qui ont été envoyées, avec tingmstes pour le retour de

courrier, par des négociants de Troyes aux consuls de Bolivie, de Serbie et du

Brésil: elles sont restées letle mor t e s . S6®t ant adr ess®s

anglais, ils ont rapidement obtenu des réponses. Cet exemple donne a réfléchir sur

| 6efficacit® des services fran-ais. Obte

industriels troyens peuvent difficilemeatt t r i buer ces derniers

des fonctionnaires fran-ais ° | 06®tranger
La r®f orme des agents consulaires soul

formation plus adéquate du personnel francais. Pour les industriels et

commercants, il est sgentiel que soient abordés en détails les aspects

commer ci aux afin gudune meil |l eur e cont

exportations francaises soit possible. Autrement, les agents ne pourront pas rendre

|l es services esp®r ®s . yauiait ua manqug desraonté ©~ c o n ¢

en plus dobébune mauvaise connai ssance des

29 ADA, 1 ETP 2 / 50 :Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Troyes ;
Circoncription du d®partement Toyes, Imprierib et ; Pend:
lithographie DufowBouquot, 1884, p.145.

22 bid., p. 146.
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Roubaix penseg u 6 i | ne serait pas inutile de sti
but doéobtenir de meil |l eurlsonra®splii>?'ats de |

Un manque de moyens est parfois avancé par les chambres de commerce

pour justifier |l eur Il ncapacit® -~ pouvoli
justification qui est donn®e par sell e de
1884 de ne pouvoir contribuer ~ |l 6action
commerce fran-ais dobéexportation, m° me sSi
ses int®r°ts et que |l es Roubaisi®ns disai

En 1886,le gouvernement établissait un programme qui accordait six bourses
annuelles pour aider des jeunes gens voulant parfaire leur formation linguistique et
commerciale ° | 0®tranger, chiffre fort |
été constatées. Il est menti onner que | daction gouve
aussi déterminante que celle des patrons, principaux intéressés, qui avaient
avantage ~ prendre | d6initiative pour | e [

Les conceptions de la Chambre de commerce de Lyon aterm
®conomi que demeurent |l i ®es " | a d®f ense
proposition des nouveaux tarifs en 1878,
régime douanier la crise économique

la cause vraie est dans la crise malheureuserreptprolongée dont

souffrent les industries de tous les pays, ceux qui sont dans la voie du

libre-®c hange comme | 6Angl eterre, et pl us
la voie opposée comme les Etblisis. Cette crise est due, comme on

le sait, a une surproductio g ® n ®r al e accompagn®e dobéun

Ssimultan® des consommati ons, amen® p.
alternatives de | a politique, |l es S i
circonstances sur | esquelles il est in
sedemandecament | e rel vement des tarifs,

un amoindrissement des débouchés et au renchérissement des
produits que nous fabriquons, aurait pour effet de remédier a cette

221 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; IX ;,1B88baix, Imprimerie
Alfred Reboux, Tome IX, 1884, p. 65, Lettre du président de la Chambre au ministrenthoe@e
en date du 9 novembre 1883.

222 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; X ;,1R8dbaix, Imprimerie
Alfred Reboux, 1885A M. le Président de la Chambre de Commerce de Paris, 7 maj 820
et 21.
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crise et aux souffrances qui en sont les conséquences. Singulier moyen

de réveiller les affaires que de les rendre plus difficifés.
Elle est évidemment tres intéressée par la question des tarifs portant sur les
produits guoell e utilise. Le fort d®v el
mélangées nécessite la consommatidrudn e gr ande quantit® de
souhaite pouvoir se les procurer au meilleur prix possible, afin que ses
marchandises puissent rivaliser dans les meilleures conditions celles de ses
concurrents.

Lorsque la question est abordée en février 1886, protectionnistes
d®sirant majorer de 50% |l es droits sur |
industriels de Lyon envoie une délégation a Paris « pour se tenir a la disposition
des d®put ®s qui prendr ai entonnhise etpeur ol e e
fournir tous les documents dont ils pourraient avoir beséffiPlusieurs délégués
et industriels dont Gillet, puissant patron auréolé du succes de ses produits a
| 6®t ranger, visitent |l es d®put ®squiafi n de
seront présentés. Une victoire partielle est obtenue, le tarif est majoré de 24% et

cette majoration sera abandonn®e apr s |

o)

De son c6té, la Chambre de commerce de Roubaix accepte tres mal que
Rouher ait pu la prémter comme une partisane du liéehange. Dans une lettre
adressée au début de 1880 a Méline, alors rapporteur pour la Commission des
textiles, elle nie le fait ; un individu isolé ne peut représenter Roubaix, ce sont les
membres de la Chambre de commerc ®| us par un nombre re
doaffaires, gui ont la | ®gitimit® de pre
guo:on

présente comme prospérité réelle due aux traités les efforts inouis
dans l esquel s Roubai x stbaRp pours e v ai nen
conjurer les effets désastreux de ces traités ; on considére comme
gagnés les cent millions que la transformation de son outillage a

223 ACCL, Compterendu des travausle la Chambre de commerce de Lyon. Année 1878,
Imprimerie du Salut Public, 1879, pp. 133 et 134.
224 bid. Année 1880Lyon, Imprimerie du Salut Public, 1881, p. 57.
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exigés et qui le force maintenant a travailler guand méme pour perdre

moins®?®
Une telle attitude est surprenae  venant doéune ville tr
exportations, not amment vers | 0Angl eterr.

été vains méme si les effets ne se font pas encore sentir dans toute leur ampleur.
Elle porte méme sérieusement sur les nerf¢edes collegues de Reims qui se
spécialisent aussi dans les tissus de laine

Roubaix, la ville active, intelligente par excellence, qui se sent prise de

terreurs imaginaires, quand, au contraire, elle devrait marcher a notre

téte, Roubaix qui exporte fdus grande partie de ses produits et qui se

traine a la remorque des industries qui ne suffisent pas au marché

intérieur.??
Cette apparente inconscience de | 6i ndust:r
temps. Les traditions protectionnistes étaisptidement enracinées dans les
esprits. Le 7 décembre 1881, les membres de la Chambre de commerce de
Roubaix écrivent a leur député, Alfred Scrépel, lorsque les bruits, concernant un
éventuel abaissement des tarifs qui pourrait étre proposé dans lesidiscagii
ont cours avec | 6Angl eterre, l eur par vi
anxi ® ® e, | 6i ndustrie roubaisienne ne p
pour diminuer ses colts de production si une telle mesure était ZdbpEde
expa t ait pourtant beaucoup plus de tissu:
doel | e, son angoisse para’t quelque peu
aux marchés extérieurs, tant pour ses exportations de tissus, et bientot de laine
peignée, que powes importations de matiéres premieres.

Le projet ddbaugmentation du tarif por

di scut® au S®nat au d®but de 1881 inqu
fallacieuse des chiffres faite par Pouyguertier, toujours grandontempteur du

régime commercial inauguré en 1860, est dénoncée par Edouard Millaud. Ce

22 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; Tome VI ; R88Baix, Imprinerie
Alfred Reboux, 1881, p. 22.

226 ACCR F.2.3.1.1 1876/187%rchives consulaires ; Registre des délibérations 18FB9 folio
157.

227 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; Tome VIl ; F@ibaix,
Imprimerie Alfred Reboux, 1882, pp. 4974.
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dernier, sénateur du Rhone, est dévoué aux intéréts de ses électeurs. Il développe
une argumentation étayée par les notes et les documents officiels fournis par la
Chambre de commerce de LySf L6i mportation des soies |
finalement maintenue grace a la défense énergique menée par Millaud, grace a
son éloquence et & la rigueur de sa démonstfation

La renégociation des traités de commerce rendcisoxi plusieurs
i ndustriels par | 6incertitude quodoelle su
l a volont® de | 6 An gl wbreminsaits daes levnouval | es
accord, alors que les droits spécifiques avaient été adoptés dangdessipitaux.
Le probleme venait des fraudes faites sur les déclarations. Les délégués des
chambres de commerce de Rouen, Lille, Elbeuf et Amiens lancent un appel a leurs
confr res dbébautres municipalit®s oour | es
1882 ° Pari s. Ceux dOEIl beuf en sont , et
résolutions du congrespas de retour aux droiggl valoremet aucune concession
sur les tarifs propos&s. Les n®gociations avec | 6Angl
rompues dv ant | a volont® fran-aise do®t ab
conséguemment a des exigences trop grandes de sa part, on lui accorde la clause
de | a nation | a plus favoris®e en atten
commercial.

Pour les membres de @hambre de commerce de Reims, le déclin des

exportations expliquerait en partie | es
Léapplication prochai neUnidlésunguietecareleau t ar
augmentera | es dr oi xpertens: tissus ldgers, mausselines| es QL

de laine, mérinos et cachemires a bas prix. lls écrivent au ministre du Commerce,

le 16 avril 1883, pour réclamer son interventioncentre cette nouvelle

28 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon AnnéeLy@8i

Imprimerie du Salut Public, 1882, pp. 29 a 33.

Forts satisfaits de la diligence et de | d6efficac
les membresalla Chambre de commerce de Lyon de se contentent pas de mots pour le remercier

on lui offre en outre une réduction en bronze du groGgaria victis de Mercié. Et, chose

certainement plus importante pour lui, il sera constamment réélu au Sénat coméaentapt du

Rhtne jusqué”™ sa mort.
20 ADA 1 ETP 2/ 50 , Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Troyes ;
Circoncription du d®partement. Tas, Impritherie eet ; Pend:

lithographie DufowBouquot, 1883, p. 134.
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exagération des droits de douane qui rendrait nos relatiosdes/&tatdJnis de
plus en plus difficiles et porterait un grand préjudice a notre industrie et a notre
commerce déja si souffrant$>' Méme avec les meilleures intentions, il serait
difficile pour | e ministre dowrmdmemi r des
intraitable qui est toujours soumis ° d
protection encore plus accentuée. Nous pouvons douter que la proposition rémoise
déof frir une compensation aux Am®ricains,
desal ai sons et de saindoux, soit de natur
commercial.

A Lyon ce sont les conséquences que pourraient avoir des hausses dans les
tarifs francais qui inquietentmarchandises de luxe, les soieries seraient trés
probablenent dans les premieres a étre peénalisées par la réaction des autres nations
face ©° | 6attitude des autorit®s fran-ais
une grande satisfaction | orsqubest accor
| 6 a d mitemmoriaie,nen franchise, des fils de cotons écrus, simples ou retors,
des numeéros 50 et alessus, destinés a la fabrication des mousselines et des tissus
de soie et coton. Elle avait encore été réclamée dans une lettre adressée au ministre
du Commerced 15 mars 1883, on se permettait de revenir sur la chose puisque
| ancien ministre, Tirard, avait | ai ss®
prochainement, mais le comité consultatif des arts et manufactures, qui examinait
cette questsoancoresp®omoncPaet® huit moi s

Cette victoire i ndi spose grandement
cotonniere ; ils considéraient déja le tarif général adopté comme désastreux. Dans
une lettre au ministre du Commerce exprimant sonr@méception, le président
de | a Chambre de commerce de Roubai x r ®u:
milieux | ib®raux concernant | a stabilit®
avec |l a politigqgue plus protlemanulgatoni st e (q
du nouveau tarif généralle 7mai 1881 ¢ L 6i nd u$-dlledorejamads pourr g

compter sur le lendemain et edle fatalement condamnée a ne plus vivre que

1 ACCR F.2.3.1.1 1882/1884#rchives consulaires ; Registre des délibératjqys 166 et 167.
232 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéel{883.
Imprimerie du Salut Public, 1884, pp. 132 a 135.
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dans | a crainte quoéun simple d®cret pui

commercial»>21 |

s avaient toutefois ®t ® dbébaccor
économique amorcée en 1860. Les avantages de la stabilité des relations

commerciales pesaient alors peu dans la balance.

IV b. Limites des admissions temporaires, politique doaniere et marchés

étrangers

L6opposition est tr s forte | orsque | :
de faire ®tendre | dadmission temporairtre
suivant e, car |l a majorit® éangés dtalest qu 6 el

exclus de la mesure adoptée. Des adversaires de taille se dressent alors devant elle
dont les influentes chambres de commerce de Roubaix, Rouen, Lille, Amiens,
SaintQuentin et Epinal gui ri postent en r
adni ssi ons temporaires. Pour eux, i noy ¢
le régime commercial libéral, il faut rompre complétement avec-celpbur le
bien de tous. M°me | a Chambre de commer Ce
cette mesure etqgorrait en profiter dans la fabrication des tissus mélangés, se
prononce contre. El'le ne veut pas favor
favoritisme au profit de certains industriels frantdisConsidérant la situation
®conomi que quis progpersstles Ra@ennack eestentpfiléles a leur
prévision catastrophiste« la concurrence étrangere ruinera irrémédiablement les
guel ques industriels qui I ui r®si stent er
dessous du num®r indudirie lyonthisenest acdo®Ié& > p ar | 6

En visite & SainQuentin pour prendre connaissance de la situation
i ndustrielle de | 6arrondi ssement, Rouvi e

séance de la Chambre de commerce durant laquelle René Jourdaprésident

233 ADN, Archives de la Chambreedcommerce de Roubaix ; IX ; 188oubaix, Imprimerie
Alfred Reboux, 1884l e Président & M. le Ministre du Commert& octobre 1883pp. 5758.

234 ADL 13J 106,Chambre de commerce de Reims ; Des admissions temporaires ; Rapport de M.
A. Walbaum ; Séanadu 3 décembre 188Reims, Imprimerie et lithographie MatBtaine, 1883,

6 pages.

235 ADSM 8M 10,Chambre de commerce de Rouéme Président de la Chambre de Commerce de
Rouen a Monsieur le Préfet de la Sein&rieure, a Rouen; Rouen, le 6 juillet 1885.
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de la Société industrielle, conente les demandes des Lyonnais. Utilisant des
arguments plus int®ressants et moins | arr
la protection dont bénéficient les tissus de soie mélangés de coton favorise
beaucoup les Lyonnais qui, malgré leur fervémrel® c hangi st e, nden de¢
pas | 6abolition. Oor , ce droit ddéenviron
jouissent les fils de coton, qui comptent trés peu dans la valeur des tissus
mélangés. Ainsi, la protection douaniére serait, selon son cplaslprofitable a
|l a fabrique | yonnai®®e quéaux filateurs de
Jourdain poursuit son attaque par la comparaison du comportement
dynamique des entrepreneurs deQué&tnhai n, d
avec celui des Lyonnais. La concorde eoueriers et patrons bohainois a permis
a cette petite municipalité de concurrencer avec succes les produits du Rhéne,
gr ©ce ° |l a vigilance et "’ | 6i nt ®r ° t de:c
| 6adoption des plus r ®c e ntibrscentré@tsurdar s Jac
productivit® et  6i nt ®r °t mut uel a per mi
20% meilleur marcté’. Léadmi ssion temporaire noest
crise l yonnai se gui pourrait soexplique
organ sati on industrielle d®ficiente, un
| 6®qui pement et un ®gopusme trop pouss® de
La délégation des rubaniers de Sditienne était allée encore plus loin
gue cell e de ses conf rbolitienscompléte dBshdfoitse en d
sur | es fils de coton. Si on ®tait ®vide
on jugeait | e projet irr®alisable puisqu
les admissions temporaires, un remaniement des tarifs idogiare pouvait se
faire sans passer par la Chambre des députés et le Sénat, peu disposés a accueillir
favorablement une proposition de cette natlire
Dans un contexte marqu® par des diffi
quoi l ®t ai t auplusniadilen de vendra des Bssus mélangés a

2% ADAI, Chambre de commerce de Sa@uentin ; Séance du 21 décembre 18B4dintQuentin,
Imprimerie Ch. Poette, 1885, pp. 10 a 12.

237 bid., pp. 14 & 16.

238 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéd_§884.
Imprimerie duSalut Public, 1885, pp. 155 a 158.
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| 6exportation. Il s prenaient al ors une p

soieries apres la chute de la valeur des exportations de tissus faits de soie pure.

Chest | a questi on etles Btatdiis,tfoRemdne souhaitéhme r ¢ e
pui sque | es tarifs am®ricains ®taient tr
i mportant pour | es soyeux | yonnai s. I 1 s
spécialiste des Etat$n i s , gui T uvmpa a fa codceépsationsde ¢eongt e
projet. 1 se proposait alors dbéamorcer
créer un mouvement publique favorable a cette question au moyen de conférences

donn®es ~ | doccasion de?|Lé s gnivdeitatlé on de
face aux pui ssants |l obbys am®ricains
protectionni s me. Un accord avec | 0Angl et

ordre, était aussi vivement souhaité par la Chambre de commerce de Lyon. La
ferme volonté de I&rance a convertir les droiggl valoremen droits spécifiques
avait malheureusement provoqué la rupture des négociations.

Devant | a pression constante quobdexer c:i
organisés sur le gouvernement, les partisans du-ditienge tentent de
contrebal ancer | eur influence par | a cr ®:
liberté commerciale en 1885. La Chambre de commerce de Lyon y souscrit pour 3
000 francs annuellement, leurs opposants disposant de grands moyens §inancier
ils consentent ° d®lier | es cordons de | e
par L®on Say. Restant fermement attach®s
triomphé en 1860, les industriels de la soie, dont la production est vendue pour
presdes deux tiers sur les marchés étrangers, se sentent menaceés par le discours
attribuant a la politique douaniére la pénible conjoncture économique. Pour sa part
elle se dit

convaincue que le remede le plus efficace a apporter aux souffrances

qui atteigy e n't aujourdobéhui tout es |l es nat.i
industriel comme dans le domaine agricole, se trouvera dans une

politique économique qui assure une circulation plus libre des

produits que chaque peuple est le plus apte & prodtfire.

239 bid., Année 1883.yon, Imprimerie du Salut Public, 1884, pp. 153 & 155.
2401bid. Année 1885Lyon, Imprimerie du Salut Public, 1886, p. 188.
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Cette appréciatiorst en parfaite adéquation avec les intéréts de leur industrie,
depuis | ongtemps sp®ciali s®e dans | a fab
pas, Iils se consid rent |l es meilleurs rerg
Lorsquden 1887 xamirenle renouvellementd trdité a6 e
commerce avec | o6ltalie, |l a Chambre de ¢
principal souci concerne le manque de discrimination dans la catégorie
Obonneteried. 11 s expeaipeununtalgei sebaglzagei n de ¢
sur le poids des articles. De nombreux articles étaient alors inclus sous cette
appellaton¢ Depui s | 6humbl e bonnet de coton,
nom a une grande industrie, on comprend sous la méme dénomination lss chale
tricotés, les gilets, les camisoles, les bas et chaussettes, les gants, les vétements dits

jerseys, eto»?

. Ces marchandises trés différentes avaient comme point commun
déo°tre tiss®es par des m®tiers tubul aire
caégories distinctes pour chaque type de bonneterie, celles de coton, de laine et de

soi e. Cbest gudautrement | es produits I
communes qui se consommaient le plus en ltalie, étaient les plus fortement tarifés,

c a u s einsigndiande Ges exportations francaises dans un pays qui, comme
plusieurs, développait son industrie nationale protégé par une forte barriere
douaniére.

Léoinitiative prise par | o6ltalie de ro
France a la fin de 1&tournant finalement en sa défaveur, la Chambre de
commerce de Troyes se montre m®fiante pat
de tarifs que propose | o6l talie pour favo
qui ne trouvent plus de débouchéx miaux vaudrait assurément le maintien du
r®gi me actuel dont | a France, e »**?s o mme ,
Fidéle a des traditions qui, comme nous le mentionnions, ne nous paraissent pas
clairement jouer en la faveur de ses membres, la Changeomimerce de

Roubai x, demande ¢c le rejet de toute es

21 ADA 1 ETP 2/ 52 , Travaux de la Chambre de commerce de TroyBsojet de traité de
commerce entre |l a France et | 6ltalie Troygdapport et
Imprimerie et lithographie DufotBouquot, 1887, p. 5.

242 1bid. Régime douanier franeitalien ; Lettre & M. le ministre du Commerce, dellndustri e et
des Colonies ; Troyes, le 5 avril 1888 2.
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poursuivra la suppression des autres traités aussitot que leur échéance permettra a
|l a France de repreidre sa |libert® doactic

Cette opi ni ooutpartdgéespar lepra sonfrdres lybnnais qui
accordent wune grande i mportance ~ |l a con
La rupture survenue entre |l a France et |
doune extr°me gr avi t &saenpauleusayantage poeirsce ®c h a n
qui est des exportations de soieriés France en exportait environ six fois plus en
ltalie quodoelle en importait de sa voi si
grandes quantités de soies brutes et de déchets @¥. fimcipale créanciére et
principale cliente de | 61talie, | a Fr ance
rupture, selon la vision de la Chambre de commerce de Lyon.

Les Roubaisiens en viennent cependant
pourratavoir | a conclusion doébune entente corm
Cbdest giupar mesune xexatoire envers la France, ont, depuis la rupture du
trait® qui | es i ait avec el l e, d®ci d®
notamment sur lesssus de laine. Aussi, les principaux industriels et commercants
de Roubaix p®titionnent et demandent , au
| eur chambre de commerce, doobtenir | 6abi
craignent sérieusement que l&lemands, déja attelés a copier les produits

roubai siens qui s0y exportaient, l es rer

N

difficile do®ventuel |l emeéfit r®occuper | e

A Lyon, les membres de la Chambre de commerce ont la déception

dommpendre que ni |l 6i ntervention du mini st
du Conseil, ndéont pu faire fl ®chir Jul es
douanes, qui a d®f endu | 6®t abli ssement d:¢

243 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; XlIl ; 1B®ubaix, Imprimerie

Alfred Reboux, 1888Séance du 20 septembre 188.86.

244 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre cemmerce de Lyon. Année 188Yon,

Imprimerie du Salut Public, 1888, p. 130.

245 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix ; XIV :,1888baix, Imprimerie

Alfred Reboux, 1889. e Pr ®si dent ° M. Il e Ministrel888u Commer
pp. 24 a 26.
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1 franc sur lessoies greges et de 2 sur les soies ouvrées ; droits votés et
sanctionnés immédiatement par le S&fiat

Cette victoire des protectionnistes, renchérissant les matieres premieres a
| 6i mportation, se jumel ait al orss ° de 1
autorités américaines, rendant plus ardues les exportations auxJfgatsSi
auparavant le consulat américain se contentait de comparer les signatures des
déclarations douaniéres, soumises a son visa, avec celles recueillies dans son
registre, il demash a i t mai ntenai't gudell es soi ent
L6indignation est g®n®r ale chez |l es patr
déplacer plusieurs fois par semaine et perdre un temps précieux pour un pareil
détail. Les plaintes formulées par papt a des mesures « aussi génantes
qgubdinutiles e, poussent l e Consul g®n®r |
concilier |l es instructions quéil avait r
des négociants exportateurs aux Eis.»**’ L 6 ar r i \pdreoir des
R®publicains | 6ann®e sui vant e nédall ai't

commerciales entre les deux pays.

IV c. La concurrence internationale et la recherche de nouveaux marchés

Le besoin dbéassurer desctiah®mcasede®s e xt
textiles se fait sérieusement sentir alors que le protectionnisme douanier a le vent
en poupe, refermant les portes devant les marchandises frantedses.
redoutabl e, |l a concurrence faitelespar | 0A
marchés étrangers a de quoi effrayer la France. Cet aiguillon stimule les patrons a
consi d®rer de plus en plus | 6aspect cComn
facons de faire jouent a leur désavantage.

Satisfaits de la souplesse de leur puissapareil productif, les industriels

de Lyon doivent, selon les conseils de leur chambre de commerce, tacher de

246 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéel1888.
Imprimerie du Salut Public, 1889, pp. 122 et 123.
247 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéel{888.
Imprimerie duSalut Public, 1889, pp. 146 et 147.
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trouver des moyens pour réduire leurs colts de production en recherchant et en
adoptant des procédés plus économiques. La Chambre de comecercenande

aussi aux industriels de suivre | 6exempl ¢
sur | es march®s ®trangers, de bien prendr
les futurs orientations de la mode, pour bien saisir les besoins particideers d

différents marchés afin de pouvoir étre les premiers a pouvoir les satisfaire

Quodi mitant |l eurs concurrents ®trangers
possibles pour faire conna’ tre | eurs p
de fournir des échantillons, dewances et tous les matériaux qui
peuvent donner aux acheteurs et aux consommateurs la facilité
doappr®cier ces prdéHuits et de |l es com
1 l eur est aussi sugg®r ® de sO0O®l oigner
toutes leurs ressources €uts affaires, ils en auront besoin pour relever le défi
lancé par les producteurs étrangers qui désirent les supplanter aupres de leurs
acheteurs. Plusieurs entrepreneurs avaient toujours la mauvaise habitude de
sp®cul er pour s 0 e mueidegendre des sommes eEnpoetantes au
et doéaffaiblir | eur entreprise.
La rapidit® dbéadaptation que manif esH
suisses les rend efficaces sur les marchés étrangers. Etre uniquement une référence
en mati r e de trgsodéingerepxeface a desdaawer@aires arrivant a
copier rapidement |l es marchandises fran-
la Chambre de commerce de Lyon en 1881, dans le but de recueillir des
informations sur les fabriques étrangéres, un comméssamarquait « les
fabriques rivales imitent trés rapidement ce que nous faisons, si rapidement
quelquefois, que des grands magasins de Paris vendent des étoffes visiblement

inspirées des noétres, alors que celels noéont pas #°lee ©®t ® |

écmntill ons de | a fabrique | yonnaise ®tai
dbébautres pl aces, moins inspir®s pour | e
pri x. La souplesse de | dappareil produc

suffisante sila marchandise ne peut étre livrée assez rapidement ou a un prix

248 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon. Annéd_§88].
Imprimerie du Salut Public, 1882, pp. 21 et 22.
2491bid., p. 62.
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suffisamment intéressant pour les consommateurs. Il y a risque de perdre des
commandes pour les étoffes de qualité plus commune.

Conscient de certaines carences dans la formatiooweagers et agents
commerciaux francais, le Gouvernement de la République désire améliorer les
connai ssances de ces auxiliaires de | 0i nc
les plus propres a lui permettre de rivaliser avec ses concurrents Erdfige
réponse a la lettreirculaire envoyée par le préfet pour faire connaitre les visées
du ministre du Commerce, la Chambre de commerce des Vosges fait savoir que
les programmes des colleges de la régien ne donnent pas satisfaction a
I
I
I

Mul house. La c¢commi sw ledlacunsséa®combtert proposen ¢ h ® e

e n s et tgchnigueeen commercia®® Non d®pourvus doéambi t

(@)

(@)

avenir industri el de | eur r ®gi on, |l es

annexion de | 6 Al sace une ®col e : VOoCa

(@)

|l 6i ntroduction dans <cette ®cole de | 06en
| 6aj out des ®tudes c3numeécokeipratiquesle fithtaras | e s
et de tissage serait au tisc¢otormiare darissant n®c e
dur combat contre la concurrence étrangére. Ecoles de dessin et musées
commerciaux seraient aussi un adjuvant appréciable pour former et informer les
ouvriers par rapport aux nombreux changements dans les golts et les techniques.

Les i d®es en rapport "’ | 6excell ente f
bourgeoise industrielle, formation qui basculerait progressivement des aspects
techniques vers les aspects commerciaux, ne doit pas faire illusion quant aux
| acunes de nbtd@memers des lgngesmavantes. Tous ne pouvaient
avoir | a chance de soéinitier | ors de voy

parait a cette épogue encore souvent réservé aux fils de familles a la fortune et aux

%0 ADV 38M 17, Chambre de commerce des Vosges ; Séance du 28 adiit EBBeignement
technique et commerciatpinal, H. Fricotel, 1883, p. 5.

1 La Commission de la Chambre de commerce des Vosges proposait de créer un cursus
commercial qui aborderait en profondeda géographie commerciale « si peu en honneur en

Francee cependant si indi spensable ¢é& ; | 6®t ude des
et des produits industriels des autres pays ; la question des transports ; le calcul commercial ;

| 6®t ude des | angues Vi vant es aiscunedcausd si fréguengen or anc e
doéoinf® riorit® commerciale ¢& ; et | 6®t ude du droi

industrielle et commerciale des pays étrangers.
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contacts solides. Les auxiliairesployés avaient probablement tres rarement cette
chance et ne trouvaient pas facilement a se former a ces matieres dans leur cursus
scolaire. Certaines aptitudes remarquables et exceptionnelles du grand patronat de
RoubaixTourcoing - les Motte, Mathon, Wijaux, Tiberghien, Desurmont,
Prouvost, Delattre et consorisles traditions familiales et la formation dans
| 6entreprise donnai ent une connai ssance
| ai sser croire que pe%h Cdmiknnediepowstanx ®t ai e
pas exception, prenons les freres Jules et Paul Delattre pour illustration, de
nombreux patrons sont la comme ailleurs ingénieurs ou choisissent souvent des
gendres qui ont cette qualification. La formation commerciale ne se faisait pas
encorevalider par des diplébmes comparables a ceux des ingénieurs. Un certain
manque de prestige attach® °~ <ce type doe
Ssui vr e cette voi e. Léacquisition des c
| 6ex p®r i en c kés tiéesrae fonctonnehnerd des édtaeprises.

Les questions de financement et de d®\
étaient liés a la raison sociale de celleUne volonté de contrdle familial tres
forte rendait di f fi spluseontlaign@isoRapporteundu v er s
jury |l ors de | 6Exposition wuniverselle di
sp®cialiste de |1 06industrie de | a bonnet
soci ® ® anonyme comme f or me d o6 olrdgeanntirseaptri
textile pour, not amment, en assur® | a p®r
sur ce secteur dans une petite publication par laquelle il présentait la synthese de
ses noteS®. Les progrés constants faits dans la modernisation dgerma tisser
propres ~ |l a bonneterie, l a concentratio
déTuvre et | 6esprit déoentreprise de <cer
principal centre de la bonneterie de coton francgaise depuis le milieu du XIX
siecle. La famine du coton et la nouvelle politique douaniére inaugurée par la
signature du traité de commerce frarmrglais de 1860 avaient poussé les

industriels a moderniser leur équipement et a se lancer dans la fabrication

#2 Estelle PéronneEssai sur les patrons du textile et leur formation ; & RouBaircoing 1889
1939 mémoire dirigé par Jedpierre Hirsch et Philippe Marchand, Lille 111, 1999, p. 167.
“3Auguste MortierL e tricot et | 6i,frdyes l. kacreix, 8%, 1D2ppageso nnet er i ¢
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doéarti cl es mdne afiq deaiminde@eurcpaxnde revient et de vendre
plus, quitte ° faire moins de profit
méme la spécialité des articles de godlt et de luxe, caractéristique particuliere de
son industrie textile. Le l@nce consécutive au retour de la paix en 1871,
explicable par | 6®pui sement des stocks
de faire de bonnes affaires avec leurs nouvelles marchandises au prix désormais
plus attrayant.

Les perfectionnements rechbés dans les grandes usines aboutissent sur
| 6enregi strement de nombreux brevets ;

allant de 1878 & 188%. La kyrielle de modifications adoptées aux métiers donne

d

des r®sultats s®ri euxsmpmyudeneanteiecitme pdse | 6 aba

exag®rer en parl ant dobune baisse de |

1880°> Nous observons pour notre part une

ce qui est de la valeur du kg de bonneterie de coton exporté durtenméshe

p®ri ode. Le prix de vente obtenu ° | 6®tr

La bonneterie a subi certains désagréments occasionnés par les procédés
commerciaux des grands magasins parisiens. Bien queccebsorbent de
grandes gquantités de bais, chaussettes ou gants, les bas prix poussant a une
augmentation de la consommation. Cependant la réduction du prix de vente aurait
de beaucoup dépassé celle du colt de revient, le grand commerce de détalil
profiterait donc plus que la fabriqde cettenouvelle situation :

Entra”  n®e par | e mirage dobéaffaires i
la fabrique a cédé peu a peu sur ses prix ; peu a peu aussi ces
puissants intermédiaires se sont imposés a elle comme moyen
déo®coul ement , et uegldlbehune s e o wrrr avietr

concours malgr® la faib¥e r@®@mun®r ati

6o

~

C

mp

awe
on

Déun autre c!lt®, |l es exportations per met

elevée.
Si les intermédiaires sont nécessaires pour écouler les marchandises a

| 6 ®gen; Bs ont souvent pour conséquence de limiter les profits et parfois

4 bid., p. 55.
25 bid., p. 64.
#%bid., p. 82.
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| 6i mportance des ventes, au d®tri ment de
concurrents

les fabricants de bonneterie ont le défaut, dans leurs rapports avec

| 6ext ®rtirealirt,erdetrop exclusivement par

maisons de commission ; le systéme est plus sdr, il supprime presque

total ement | es chances de pertes, mai s

marchandise ° son | ieu dodédamsunv ®e, et ,

®t at déi nf ®r i-sevis des &bricaats apgla® et surtout s

allemands, qui ont établi leurs propres comptoirs au foin.

l ndul gent , Mortier consid re qubéune g®n®
techniques et concentré la produotioleurs successeurs aborderont plus
résolument le volet commercial.

La progression des exportations de bo
été négligeable durant la décennie 188d 1889 on en exporte pour une valeur
trois fois supérieure a celle délilt de la décade (27 millions comparativement a
9) et pour un poids total multiplié par 3,5 (2 200 000 kg au lieu de 600 000).

Autrement, on apprend du gérant du Consulat général de France a
Barcelone que les rubans francais de SAfignne sont apprées dans sa
circonscription et sO0y exportent en quart
million de francs par année. Deux maisons francaises deBRanhe se taillent
la part du lion sur ce marché-orest et Cieet Passavant freresCependant, si «
| 6article fran-ais est g®n®r al ement pr ®f ¢
de ses dessins™ les produits allemands, de qualité beaucoup moins bonne,
trouvent tout de méme preneurs grace aux meilleures conditions qui accompagnent
leur vente cmparativement aux maisons francaises. lls offrent des délais de
paiement de six mois, au lieu de trois ou quatre. La livraison de la marchandise se
fait en gare de Barcelone, contrairement aux produits francais a prendre a la
fabrique, ou au mieux alagee dbéexp®di ti on. I'l's proposen
comparativement au cours du jour a Paris offert par les exportateurs francais. Ces

facteurs pourraient jouer de plus en plus en défaveur des exportateurs francais avec

#7bid., p. 81.

»ADL 13) (131)Commerce de rubans pour -I886) xleGéranati on (e
du Consulat Général de France a Barcelone au Ministre des Affaires Etrangéres a Paris ;
Barcelone, ; le 21 décembre 1885.
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| 6am®l i orati onuadan et adnetse pdreo dlua t g ~ l aqu
allemande.
Les mi |l i eux partisans doune politiqu

parfois du manque do6int®r°t quodon accord
de | a France. L ® o min&ianydesaetationsicammereialegded u n e ¢
la France aurait comme conséquence son affaiblissement intérieur. Lors de son
passage a la Chambre de commerce de Lyon le 27 mars 1883, il affirme son ferme
appui au cabinet opportuniste en place, promoteur affienétd 6 e x pansi on c ol
francaise, et suscite de la sorte des applaudissements soutenus chez ces patrons
tr s i nt ®r es s ®s par | e d®vel oppement
doapprovi®i oMhmenenst <cette vision particu
Frnce vers | e monde cadre avec | 6id®ol og
déoexportation de soieries dans |l es col or
limitées, puisque ces produits sont destinés aux consommateurs plus fortunés. Les
riches Anglais eAméricains demeurent les meilleurs clients étrangers, ils ont les
moyens de se payer des articles raffin®s
La protection du march® col oni al au p

est une question aut ouréts sg dédetergt.gDarslld e b e a

promotion de cette cause, | 6argumentati o
par | 6Association de | 6industrie fran-ai
r ®gi me commerci al adopt ® dur achapousse phase
au d®veloppement du commerce de | 6AI g®r i
profit de | 6®tranger que pour cel ui de |
pr ®si dent de | a Chambre de commerce de F

revendicatio qui sera soutenue avec de plus en plus de ferveur par ses partisans,
jusqub” s:xmue todtes mds icobonies soient soumises au méme régime
douanier que la France, afin que nous puissions retrouver sur le marché colonial

les débouchés qui échapyt au travail nationak?®° Les industriels francais disent

29 ACCL, Compterendu des traaux de la Chambre de commerce de Lyon. Année 1888,
Imprimerie du Salut Public, 1884, p. 284.

%0 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubkix; 1883 Roubaix, Imprimerie
Alfred Reboux, 1884, p. 18.
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avoir perdu des positions face aux Anglais et aux Allemands étant donné les
charges que le gouvernement lui fait supporter, la protection des colonies est ainsi

présentée comme un da.

Denombrewxe nt r epreneurs et sp®cialistes sc
quoi l y a ~ rechercher de nouveaux d®bou
d®ci dent de se rendr e en preémssderpotentiel | 6 ®t r

que les colonies peuvent répenter. En 1884, trois importants industriels de
Troyes, MM. Chanvin, Mauchauffée et Messirel, demandent au gouvernement, par

| 6i nter m®di ai re du pr®sident de | a Chambr
caract re of ficiel " commerdiale eti abteemnenh doex
satisfaction. Les trois hommes doaffair e

explorer le Tonkin exclusivement au point de vue de la production industrielle et
de la vente des articles qui entrent le plus dans la consommatioralgérsfé"
L6int®r°t qubil y a -~ exploiter de nouve
ces chefs doentreprise. Eai fmols@xnitt dnat | p
payer de leur personne pour travailler dans le sens des intéréts industriels et
commeciaux de leur ville et de leur nation, sans négliger les leurs. lls pourront
éventuellement envoyer en Indochine des produits adaptés aux besoins de ce
marché.

Cbest sans surprise que nous voyons | e
de Troyes soutenla politique coloniale entreprise sournoisement par Jules Ferry.
Leur chambre de commerce sdéindigne face

dé®vacuation du Tonkin et de Madagascar

parlementaires, suite au renversemencdab i n et Ferry, tomb® ap
Lang Son qui avait d®cha " n® | dopposition.
Considérant que les nations en concurrence avec la France,
not amment | 6 Angl eterre et | 6 Al | emagne,
occasion de sO0®tabl i du modreden squelle@s di ver s
France a tout intérét a ne pas négliger ce moyen de conserver et
d6®t endre son influence et ses relati

%1 ADA 1 ETP 2/ 50, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Troyes ;
Circoncription du d®partement Toyes, Imprikerib et ; Pend:
lithographie Dufour Bouquet, 1885¢gance du 21 juin 1884. 117.
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gue le Tonkin, ou la France a mis le pied depuis quelgues années, peut

devenir une tres grande ressoupgeo ur | 6 exportation de s«
manufactur ®s et pour | 6i mportation de
premi res ; quoi l serai-t extr°mement

comptoirs déja établis dans ce pays, comme a ceux qui pourront

encore vy °t e fond®s (é)
el l e affirme quodil est du plus grand int ¢
et de développer ses positions au Tonkin et a Madagascar.

Les industriels francais du textile considérent avantageux de poursuivre les
dépenses importantes nécessire” | a pol i ti que dbéexpansi ol
leur propre intérét et le généralisent a celui de la France entiére. Pour les
i ndustriels doE£pinal,, I serait iIind®cent
soient faits pour le bénéfice des astre

Nous ne pouvons admettre que ces entreprises, lointaines et colteuses,
aient pour résultat de donner aux étrangers, dans ces contrées

nouvell es, |l es m°mes avantages qud” no

au contraire, que nous devons assurer, par tessnhoyens, dans nos

colonies, la pr®f ®rence &tx produits d
Cbest en envoyant des Il ettres ° plusieur

leur vision des choses. Méme la Chambre de commerce de Roubaix, qui se
plaignait de la modicité de son budget, a la satisfaction de pouvoir contribuer
mo d e st e me ncommiun. Ellé wote pap exemple un don de 100 francs pour
appuyer | 6expl or at-Nigen enteprisenpar M. E.aViael end u Bas
1886, sous | 6auspice du Syndicat de prot
| 6i ndustffie fran-aise

Lesidéesde®@s engagement ayant final ement pe
la Chambre de commerce de Troyes ne peut que se féliciter de la volonté
gouvernementale do®tendre | e nombre et |

pour ouvrir de nouwe contrebalamaer lesid@enses efa d ® e

%2 ADA 1 ETP 2/ 50, Compterendu des t@vaux de la Chambre de commerce de Troyes ;
Circoncription du d®partement Toyes, Imprinerib et ; Pend:
lithographie Dufour Bouquet, 18868¢ance du 10 décembre 18pp. 109 et 110.

263 ADV 38M 17, Lettre du Président de la Chambde commerce des Vosges au Ministre du
CommerceEpinal, le 13 février 1886.

%4 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Troyes ; XlI ; 1B&Gibaix, Imprimerie

Alfred Reboux, 1887, pp. 15 et 16.
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métropole par le développement des exportations dans les colonies et protectorats.
Comme plusieurs autres chambres de commerce, celle de Troyes voudrait que les
territoires contrélés par la France soient considérésnefrancais

Nous demandons donc, en conséquence, que dans toutes nos Colonies

les produits frangais soient toujours admis en libre franchise et que,

par contre, les marchandises de provenance étrangere y soient

frapp®es doéun dr dafds athpretecton l@gtimegui ser ve

de nos industries nationales et de ressource pour les besoins de nos

colonies?®®
Ce syst me nuira toutefois davantage au
am®l|l i orera. Le | obbyi s me p OuUSs SF&ime " | 6 ¢
douani er se poursuivait ; i ndall ai't p a
Méline dans les sphéres ministérielles.

Les milieux exportateurs avaient obtenu la satisfaction de voir les produits
francais exemptés de droits a leur entrée retodhine mais, en Champagne
Ardenne et en Nor mandi e, entre autres, (
septembre 1887 qui permettait aux produits étrangers ayant acquitté les tarifs
conventionnels de pénétrer les colonies en franchisevoulait que asules les
mar chandi ses aut henti quement fran-aises
acquitter de droif8®>. Nous voyons & quel point les industriels et négociants
voul ai ent s e prot ®ger ddédune ®ventuel l e
doublement tariféea leur entrée en France puis a leur arrivée en Indochine.

€ Troyes, |l es patrons font regul i rem
sbagit déoencourager des initiatives pou
commerce extérieur. Par exemple, lorsque lantita de commerce francaise de
Buenos Ayres, fond®e en 1884, propose | a
présenter aux acheteurs potentiels des échantillons de produits francgais, ils
consid rent que ce serait doaotniréprgir ande u

de ce genre doOo®t ablissement . N®anmoi ns,

25 ADA 1 ETP 2/ 50, Compterendu des travaux de la Chane de commerce de Troyes ;

Circoncription du d®partement Toyes, Imprinerib et ; Pend:
lithographie Dufour Bouquet, 188%¢ance du 2 avril 1886. 6.
%1 pid., Pen daTrdyes, Indpanmerne@elithdg@hié Dufour Bquet, 1888Séance

du 9 décembre 188pp. 29 et 30.
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par la Chambre de commerce de Troyes demeure négligeable si on considere
| 6i mportance prise par ses exportations
limiter a un faible montant sa contribution au projet.

Une lettre de Tirard, alors Président du Conseil et ministre du Commerce,
de | 0l ndustrie et des Col oni es, adress®e
Chambre de commerce de Troyes, faisait savoirlguesponsable du projet de
musée commercial & Buenos Ayres lui avait décrit

| 6i nsuffisance des ressources mises

de donner suite au projet entrevu, et pour la réalisation duquel une

all ocati on annu ébtiesea varserepar \es chaonbres6 6 00 p

de commerce de la métropole, pour leur quuae eut été

indispensablé®’
Les bonnes intentions et les professions de foi ne se transposent donc pas
nécessairement en actions concretes.

Plusieurs patrons francais semble av oi r | ®si n® sur |l es

fallait encourager plus largement le développement du commerce qui se faisait

dans |l eur int®r°t. Combien a pu co%ter |
consorts en I ndochi ne? Qienrde 200 fraecsnbyniat pl us
|l ieu de sbdinterroger sur | 6efficacit® d

négociants frangais surprennent souvent par la faiblesse de leur contribution pour

donner de | dexpansion au coavanéxédéslee xt ®r i
d®but l e mont ant n®cessaire - | 6i nstall
Ayres, i aurait ®t ® possible doéindiquer

chague organisme patronal, les résultats auraient ainsi pu étre meilleurs.

Nous constatons donc que les problemes éprouvés par le commerce
fran-ais ° | 6®tranger sont toujours bien
am®l i orer | es chances de succ s des prod
cependantpasalattae ur des r ®f or mes n®cessaires.

pour les marchés étrangers ne se concrétise pas en contributions importantes pour

[

q

ai der aux succ s de | eurs affaires doexj

%' bi d., Penda Troyes) IdpaimenieRee lithagBaph@e Dufour Bouquet, 1898ance
du 6 décembre 188¢p. 121 et 122.
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étrangere occasionnera de noleglrevendications de la part des industriels,
tandis que les spécialistes et fonctionnaires tenteront toujours de les inciter a

modifier leurs facons de faire durant la derniére décennie du XlXe siecle.
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Chapitre 3. Epreuves et adaptations, résistance de la France face a ses
concurrents 18961900

Les exportations de tissus de coton, favorisées par le régime douanier
protectionniste qui s0®t end aux col oni e
derniere décennie du XIXe siécle. Rarés quant aux possibilités de bonnes
affaires, les cotonniers les plus importants augmentent et modernisent les capacités
productives de leur établissement. Délaissant les draps, la demande anglaise se
r®ori ente vers | es O ®ea ankifdessdifficliités ehezs e s 0 .
certains lainiers dont la production est subitement peu recherchée. Le secteur de la
soie voit toujours | es ®toffes m°| ®es ga

méme en valeur les étoffes de soie pure pour quelquessannée

I. Disparités dans le niveau de prospérité des industriels de la laine

Au cours des ann®es 1890, |l es succ s
Les grands efforts doéinvestissement fait
collegues qui ont du rha les concurrencer. Toujours intéressés par la bonne
qualité et le renouvellement saisonnier de leurs collections, les Roubaisiens
obtiennent de trés bons résultats grace aux prix modérés auxquels sont offerts leurs
tissus. Les producteurs de draps dtpsss, faits de laine cardée, convainquent

beaucoup moins les acheteurs qui trouvent ailleurs de meilleurs rapports- qualité

prix.

I a. Roubaix séaffirme dans | e peignage,
La d®cade 1890 est g®n®r al ement peu f

| e pl an nati onal . Al or s gue | es ti ssus

s6®coul ent toujours de moins en moins, I

diminution qui sera trésifficile a arréter. Plus résistantes face a la concurrence,
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|l es exportations do®toffes diverses serc
générale de la valeur des exportations de tissus de laine.
Cette période de transition comporte cependant quelques aspects plus
reluisants, le dynamisme de Roubaix, les progres importants du peignage de la
laine et le développement accru des importations directes de matiére premiére sont
anoter. Lacrisequisdvi al ors affecte profond®ment |
s0y embourbent pour ne jamais reprendre |
1890 sdébamorce sur une note plut?tt f a
tissage et fil atur e sputenue quspemet des gentess ad 6 u n e
prix rémunérateurs. En mai le tissage de la laine ralentit toutefois sensiblement.
Léincertitude concernant | 6augment ati on

américains sur les cachemires et mérinos, qui trouvaient émoudhé tres

important aux Etattni s , a arr°t® | es commandes ®t
projette doé®tablir sur | 6i mportation des
milieux roubaisiens quant ~ | daugmentat.

en résulterait une perte de compétitiité Finalement voté en juin 1890 Eill
McKinley e s t |l a concr®tisation dodéune menace ¢
ti ssus m®l ang®s et d 6 ®t o f-Uressreprdsentaemts e s , p
un débouchée premier ordre sont forts inquiets. Les lainiers américains avait vu
leurs revendications soutenues par le gouvernement en place.

Les r®ponses transmises au d®but de |
de Roubaix au questionnaire envoyé par le Cossgiérieur du commerce et de
| 6i ndustrie ont cependant des accents t
commerciale est jugée généralement bonne :

Cette situation est due aux débouchés que nous nous sommes efforcés,
par tous | es mogrtatiorsde nod Praduity ;rellerest = | 6 e x p
due aux sacrifices énormes gque Nous NoOus sommes iMmposeés pour le

renouvellement et le perfectionnement de notre matériel ; a notre
position au centre du plus grand marché lainier du monde et au

groupement c onuustried ® divelsds e nouwveli@ment
implantées dans notre rayon ; enfin a la fondation de nos comptoirs
dans | es pays de production pour [ 61 mj

8ABF,Banque de France. RaRpepoOs tmedavel $é180P. cit
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premiéres que nos industriels vont puiser a la source méme, afin
do®conomi siéi ntes medaias’  es et doédentrept!
La position enviable occup®e par | 6i ndus
entierement méritée. Seule la concurrence de la redoutable organisation
commerciale allemande parait inquiéter ce milieu qui affirme expdsaes tous
|l es pays du monde, bien qudil ne sache
finalement expédiées leurs marchandisesles maisons francaises achetant nos
produits nous laissent souvent ignorer leur destinatdf.La combativité des
Roubaisies ne sera pas superflue face aux épreuves qui se présenteront
rapidement.

Cbest en fait toute | 6industrie fran-
importante proportion. Dans ses réponses au méme questionnaire du Conseil
sup®rieur d u cndustnee la Ceambestde cbmmelced de Reims
affirme que | e milieu sbébentend pour esti
est exportée’. Les liens avec les marchés extérieurs sont primordiaux, tant pour

les importations de matiéres premieres que pourelgsrtations de produits

fabriqués.
Léactivit® ralentit au courant de | 0®:;
se r®v |l ent peu i mportantes. é& | dautomne

arr°ter certains m®ti aprxréthundrateurs. Eh 6 i mp o ¢

octobr e, on voit | es entreplts se vider

étaientaccumulés | e commerce ddéexportation t ©che
York avant | 6app!l i ¥%Pour cenui estededraps,deumémea u x t ar
rapport remarque que Louviers, qgui a vu
autour de trois ou quatre maisons, j oui

|l 6activit® es¢ Oh usdbecadumepe beauctonp dans
de Moscou de 1891 ; les industriels comptent y faire connaitre leurs produits qui

néarrivent aujourdohui en Russi e gue d

%9 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix, XVI,, F8@baix, Impr.Alfred

Reboux, 1891, p. 25.

21%1bid., p. 27.

2L ACCIR F.2.3.1,Archives consulaires ; Registre des délibérations 1888/1j89448.

22 \BF,Banquede France Rapports meRapedrst,ddpct abrre .1890.
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allemands»®”® Percer sur de nouveaux march®s de\

quelaconcurrenceur | e march® i nt®rieur redoubl e
LOinspecteur Frachon vante ~ ce mome

des affaires décentes dans le peignage, la filature et le tissage de la $aing se

laisser entrainer comme quelque®s de sesoisines»’* Roubaix étant ici

éevidemment désignée. Dans le Tarn, Mazamet et Castres tentent de produire a

meil |l eur prix pour rivaliser contre | es
gualit® nuit cependant beaugquelogale. Un | 6i mag
®t abl i ssement mazam®t ain dbébenvergur e, I N

ses portes, et met par le fait méme 500 ouvriers a la rue ; selon le directeur de la
succursale de la Banque de France de Castresles chefs des riches
établissements préférent le commerce des laines qui demande une surveillance
moins assidue et donne de plus beaux bénéfit€sLes temps sont moins
favorables quéils | 6ont ®t ® pour faire f«
aussi que les placemts fonciers attirent davantage le patronat local, en quéte de
prestige et de reconnaissance sociale, ¢
ne seraient pas les facteurs économiques qui expliqueraient principalement la
désindustrialisation de la régi, mais plutdt le comportement des bourgeois
locaux, attirés par des investissements terriens |égitimant leur position dans la
société’®

La lutte amorcée contre le manque périodique de matieres premiéres donne
des r®sul tats C 0N c reel8%l. Des arrivages rden laines de |
I mport®es directement doOArgentine et d o/
r®gul arit® dans | es approvisionnements t
un avenir rapproché diminuer les interruptions dans les imperéablissements
qui se consacrent au peignage de la laine. Au printemps, la mode revient vers le

carde, les filatures produisant ce type de fil parviennent difficilement a répondre

273 bid.

2’4 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1890. Rapport concernant
la succursale de Reims. Du 7 au 22 octobre, par Frachon.

27> ABF, Banque de France. Rapports menséels o pRapport de janvier 1891.

2’8 JeanMichel Minovez, P our quoi | e mi-ildésindustrialiséoau déhut du XIXed e s t
siécle?», Revue historique?96, p. 162.
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aux nombreux ordres quodils re-oiemtent . De
essuyeées a Sa#quentin, attribuables a la mise en application des nouveaux tarifs
américain§’’.

La multiplicité des produits créés a Roubaix dans la gamme du luxe et du
demtluxe est alors innombrable. Henry Mathon, président de la Chambre de
commere locale répondait au Directeur dournal des tissusn avril 1891 : « La
fabrique de Roubaix nodéa aucun rapport de
ell e embrasse une telle vari ® ® de ti ssi
changent & chag saison»’’® Cette grande variation dans la production
caract®rise g®n®r al ement | 6i ndustrie tex
cas roubaisien.

€ Rei ms, autre centre majeur de | 06ind
économique ambiante mugrandement au climat des affaires. Les craintes de
repr®sailles douani res suite 7~ | 6adopti
charges et les relations tendues avec les ouvriesent de nature a restreindre
| i ni ti at i v eoigner ksucapitawi ded grardeseentreprisedtlles
fai bles investissements dans | 6®qui pemen
cette industrie dans la région.

La production subit durant cette période des perturbations liées aux conflits
entre ouvrers et patrons. Les revendications ouvriéres aboutissent au printemps a
des gréves a Sedan et Roubaix, mais elles perturbent peu la production. Dans le
centre lainier du Nord, les patrons roubaisiens remplacent trés rapidement les
ouvriers rentreurs, chgu® s de | a pr ®parati on des c
immédiatement formés. lIs démontrent leur dédain des revendications ouvrieres et
entendent prouver | 6inefficacit® des gr
ouvriers et patrons alors que la fusillade #fi mai a Fourmies prend des

dimensions tragiques.

2" ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesmaii@h.suel sé, op. cit
2’8 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix, XVII,, 188dbaix, Impr.Alfred

Reboux, 1892, p. 32.

29 ADM 172 M 3, Extrait du registre des délibérations de la Chambre de commerce de Reims,

Séance du 8 juillet 1891.



206

! est " noter quoé- Caen et Ma z a met (
face aux exigences des ouvriers que les patrons ne voulaient ou ne pouvaient
satisfaire. Des habitants quittent ainsi des régionspgrdent de leur caractere
attractif: le dernier recensement dans le département du Tarn chiffre & environ 13
000 le nombre des habitants ayant quitté aprés la fermeture de nombreux
établissement&’,

Les crises financiéres et politiques qui perturbenttée@poque plusieurs
pays dOAm®rique | atine (Br®sil, Argentin
nouveaux tarifs protectionnistes américains pour faire diminuer le commerce
extérieur. On signale en décembre 1891 les sérieuses difficultés éprouvisss pa
fabricants de gr p«scetinduptse, jatlie prdsgerk vpargir o n
perdue a tout jamais®®*Déune qualit® ordinaire, ces p
leur place sur le marché ou on offrait des tissus a de meilleurs rapports-qualité
prix. Durement touchée par les hausses de droits de douane auklritatka
circonscription de Reims voit ses articles de fond, les tissus classiques faits de
laine peignée, en trés mauvaise situation, alors que les tissus cardés et les
nouveautés se vendeplus facilemerft® L6i mportance des d®bol
fait souvent la différence entre un bon et un mauvais exercice au niveau de la
rentabilité.

Aprés la contraction du marché américain, les industriels de la laine
craignent de voir les marchés eurepg se refermer, étant donné le vent
protectionniste qui souffle sur | 6Europe
consécutif a la mort du duc de Clarence, fils ainé du prince de Galles, futur
Edouard VII, dope alors temporairement & Roubaix les exjmrtade tissus
noirs. La crise bat toutefois son plein
Reims ; les transactions sont trés ralenties a Rodlaixcoing ou on craint en
plus des débordements ouvriers lors dunai. Le directeur de cette derrge
succursal e rel ate toutefois | Gopti mi s m

expérimentés qui croient que les transactions et une grande activité industrielle

280 ABF, Banque de France. Rappsrt mensuel Réppopt ddao¥t 1891.
%81 bid., Rapport de décembre 1891.
%82 ACCIR, Archives consulaires ; Registre des délibérations; Du 10 juin 1891 au 4 juin 1894
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reviendront vite. lls fondent leur optimisme sur certains fakda disparition du

stock detisssi, signal ® ° pareille date | 6an pas
mati res premi res compensant | 6 ®1 ®vat i c
produits ~ | 6®tr anms»® La latisaenespenie ne geu x £t

produit malheureusement pas auspidement que prévu et les peignages voient

toujours leur travail interrompu par le manque de laines brutes, surtout a Reims

mais aussi a Roubaix. Le déclin des industries gpiahtinoises se poursuit de

mani re g®n®r al e mal gstl®cagduditsape mécanigue c e pt i

Boudoux freresqui demeure tres prospére, grace a la gestion clairvoyante et

dynamique des quatre fréfés La crise persiste tout de méme en général dans

| 6ensemble de | 6industrie laini re 7 | 06®t
Etant dongé le bas prix des laines brutes, il demeure possible de dégager

des b®n®fices en prenant l e risque de f &

bien aussi longtemps que la mode saisonniere les favorisera. Rien cependant ne

permet de sortir de la crise lamante qui se poursuit avec intensité dans le tissage

de la laine. La fabrique de Castres obtient malgré tout un surprenant succés en

produisant ©° tr s bas prix ¢ des draps @

plus beaux produits de Sedaff® CoO e st aussi et surtout C

viennent les coups portés a des articles a la qualité réputée, mais qui arrivent de

plus en plus a étre copiés pour étre vendus a des prix moins élevés. Les

continuateurs de la tradition sont peu disposés a rognéa gualité, escomptant

gue les connaisseurs et les gens de golt préfereront toujours leurs marchandises.

De nombreuses petites affaires apparues depuis le Second Empire a Sedan ne

pouvaient alors plus lutter efficacement dans un secteur se concentpdng eée

pl us. La m®canisation tardive de | 6®quip

ouvriers, ne permis pas a Sedan de renouer avec une situation florissante. Sa

ABF,Banque de France. RaRmppbos tmedavel $é180@R. cit
84 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1892. Rapport concernant

la succursale de Sai@uentin. Du 19 au 20 avril, par Piquet.

ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesnovenebred8®21 sé, op. ci t
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production, autrefois tr s appr®ci ®e "~ | ¢
nouvelles exigences du maréffé

Roubaix termine | 6ann®e avec des r ®sul
cette année de crise, le directeur de la succursale de la Banque de France de
RoubaixTourcoing rapporte des chiffres intéressants et des résuiiats
meill eurs qubesp®r ®s

le chiffre des expéditions de tissus présente un accroissement de 1 500

000 kilos, soit 5% sur le total de 1891. La production de nos deux

places, ajoutd-il, a, du reste, quintuplé en 21 anen 1871 elle

noé®t ai t 99000ekilosiet en@892 elle dépassera 31 000 000 de

kilos.?®’

Il y a |7 de quoi relativiser | o0ampleur
industriels connaissent de bonnes campagnes a Louviers, alors en pleine
prospérité, et quelguams a Bbeuf et Castres, contrairement a ceux d@&ntin

et Mazamet. Les Rémois travaillent alors de leur c6té grace a des marchés conclus
avec | 60Al 1l emagne.

! faut attendre ° | aut omne avant qu
suffisant pour fournir aux pgnages francais des quantités a la mesure de leurs
capacitétsLa f i |l ature ne b®n®f i cie cependant p
part des tisseurs qui sbébinqui tent de | a
agricoles laissent peu de revenus aqaysans pour consommer des produits
textile$®®. La retenue des acheteurs du marché intérieur et du marché extérieur a
alors de quoi inqgui ® er | es industriels
toujours du c¢c!t® des nedemandaicor®Btantegqnai® on pe
changeant e. Anticiper l a nature et | 61 m
produits demeure un constant défi. Il faut de plus concentrer son attention sur la
création de nouveaux produits qui charmeront pour un temps la vug¢oeths

des acheteurs ®ventuels. Cbest une produc

28 Gérard Gayot et Bino Lassaux, Manufactures et usines dans une citadeSedan (XVlle

XlIXe siécles)», Revue du Nordr9, 1997, pp. 50809.

®"ABF,Banque de France. Ra Rapporttesanvieel838uel sé, op. cit
288 |bid., Rapport de juin 1893.
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maintenant une demande réguliere, un deme suivant les tendances des

produits les plus raffinés.

Durant | 6®t ® 1893, | es fravbrsentermaret s de
presque tous une mauvaise p®riode, " | 6
nouveauté et la haute nouveauté une fracti on peu | mportar

tissus tissés dans la circonscription. La chambre de commerce considere les
moyens @ remédier au malaise :Un nouvel outillage pourrait, dans certaines
branches de [ 6industrie |l aini re, rem®di e
des ®tablissements industriels ®&%Poigne |
Cette perte de valr doit pouvoir étre au moins en partie attribuée a un manque de

r® nvestissement quli rend dbéautant plus
industrielles. Les décisions des entrepreneurs ne semblent pas avoir fait preuve
déune vVvi si oparces temps de transfarnmagons rapides. Durant les

bell es ann®es, |l es profits ont d% °tre di

La fabrication des draps suscite souvent a cette époque le mécontentement
des industriels sur le peu de rentabili leurs opérations, comme a Elbeuf ou
|l 6on signale que ¢ | es exigences du haut
que les bénéfices des fabricants se réduisent a des proportion désé8irés
| ogi que des grands ma g a sseenasfavorispiulé plus 6i mp o s
possible un écoulement rapide des stocks. Leurs achats portent sur de grandes
guantités, payés a bas prix mais comptant, ensuite vendues ou liquidées afin de
permettre une rotation rapide des stocks et des capitaux.

La mode d®I aisse |l es produits de | ai-H
alors que |l es produits faits de | aines g
mieux. Reims éprouve certains inconvénients du fait de sa position géographique,
le directeur de lauccursale de la Banque de France de cette ville craime la
majoration de prix demandée par les entreprises anglaises de transport pour

amener la marchandise de Londres a Reims, ne décide quelques négociants a faire

289 ADM 172 M 3, Extrait du registre des délibérations de la Chambre de commerce de Reims,
Séance du 3 juillet 1893.
ABF,Banque de France. RaRp@pbstmedmaoéilsd898p. cit
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peigner leurs laines dans la régidm Nord, peutre méme en Allemagne®®*
Quoique le travail se poursuive finalement assez activement, la part des bénéfices
parait amenuisée. Les ventes ont aussi €té mauvaises pour les tisseurs champenois,
la fermeture volontaire de trois fabrigues ddes environs de Reims est
interprétée comme un clair manque de ténacité puisque « si les affaires sont
difficiles, elles donnent encore le plus souvent des résultats acceptaiiiddne
atonie générale caractérise cependant bel et bien les affairesstamges faites
sur la place de Reims au premier semestre de’1894 ¢ a ndemp°che pa:
autant de voir de nouvelles sociétés se constituer. Les filateurs GAskalypde
Trapp, Charl es et Victor Marteau sb6asso
anonyme, d Filature rémoise Si le capital de 335 000 francs peut paraitre faible
et ma | augurer pour | 6avenir, l a sp®ci a
bonneterie en pelotes est prometteuse car encore peu répandue
Comme la mévente des tissugpsersuit, on parle de réduire la production,
tandis que les capacités industrielles dépassent toujours la demande. Avec une
contraction I mportante des e X p-omisf ati ons
jumelée a une dépréciation radicale de la matiére premdont la valeur passe
sous |l es plus bas niv®aux enregistr®s j us
Tres importante, la baisse de la demande anglaise en draps francais,
jusqubéalors de |l oin |l a plus importante, ¢
une quantitétrois oi s moi ndre © | a fin qubdau d®but
anglaises, toujours les plus importantes, sont descendues a un niveau proche de
celles provenant des Etdilis et de Belgique, cette derniére demeurant fidéle aux

marchandises francaises.

91 bid., Rapport de janvier 1894.

292 bid., Rapport de mars 1894.

293 ACCIR F.2.31.1,Archives consulaires ; Registre des délibérations ; 1894/18987.

294 CAMT 65 AQ H 113Filature rémoise ; Société anonyme au capital de 335 000 fr. divisé en
335 actions ; StatutsReims, Impr. de A. Marguin, 1894.

2% ABF, Banque de France. Rappd s me n s u eRappértde joip1894c i t . ,
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Graphique 3.1.1

Exportations de draps (en kg) Allemagne
Belgique
8000000 Angleterre
7000000 Autriche
—— Espagne
6000000
— ltalie
5000000 — Suisse
4000000 N Turquie
3000000 Japon
Mexique
2000000 .
E-U
1000000 —— .
S~ Bresil
0 ‘ ‘ ‘ T T ‘ ‘ T T ‘ Argentine
1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900 Algérie

Le prix des tissus de laine est tiré vers le bas. Leur vente se fait cependant
aisément lorsque la matiére premiere reprend de la valeur. Les produits fabriqués

ne profitent cependant pas pl eiedelment de

mati re premi re est alors davantage att
hausse de | a demande en ti s<®Queatin, p8b6est C
exempl e, o%» | 6on esp re, comme ° pl usi et

tarifs améicaing®®.

Le travail ne reprend donc pas sérieusement pour autant, les peignages
rémois sont encore souvent mal approvisionnés et plusieurs métiers demeurent a
l 6arr °t dur ant | 6aut omne. Cachemires et
réguliéremerft’. Craignmt | e fait dbdassumer un risqu
variations de la matiére premiére, les maisons de peignage rémoises travaillent
uniquement a facon, peignant a commission une laine ne leur appartenant pas. lls
néobtiennent g u e aptede cetteefacon,rtamdisagud, damsnle o p ®r

Nord, on rapporte que « les industriels operent pour leur compte ou de compte a

2% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1894. Rapport concernant

la succursale de San@puentin. Du 16 au 30 novembre, par Piquet.

“"ABF,Banque de France. Ri,Rapportdde noveenbrealdétesiie o p .
1894.
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demi avec les négociants et ne subissent aucun chomidbeCette facon de
proc®der permet dbéatt endr @nsglestogémhles,s mei |
en ®vitant | es pertes et | es complicatio
Reims devra bient6t réduire ses prix de fagons pour attirer les commandes et lutter
contre un ch!®!mage ©persistantmble pld@éa nn®e 1
m®di ocre pour | 6industrie de | a | aine, 1 ¢
En HauteNormandie, la draperie connait de tres bons moments. Dans
I

s 6 a m® Elbeofrest cependant toujours affectée par la concurrence des tissages

(@)

Eur e, " Louviers, | 6acti vit® est i nt en s

du Nord, puisque les produits de ses derniers, faits de laine peignée plutét que
cardée, se vendent & bien meilleurs Prix.a haute qualité est de moins en moins

prisée par la massetale des acheteurs. Une amélioration générale dans la
fabrication est constat ®e pour | 6ensembl
reviennent |l es c ommand e s-Unigd @ npgriteett er r e
particulierement sur les qualités normales vendues a mxliqued®. La

demande anglaise, qui se désintéresse des draps, se porte alors sur les étoffes
diverses. Cellesi ne percent toutefois pas significativement aux Hiftis et se

maintiennent en Belgique.

Graphique 3.1.2

Exportations d'étoffes diverses (en kg)
8000000
7000000 ——Allemagne
6000000 ——Belgique
5000000 Angleterre
4000000
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3000000 ]
2000000 ltalie
\_/\ — i
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2% |bid., Rapport de janvier 1895.

299 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1894. Rapport concernant

la succursale de Rouen. Du 11 novembre au 2 décembre, par Dupety.

3WABF,Banque de France. RaRpepoOs tmedawvel $é1880pB. cit
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Les demandes se poursuivantrdaniere constante dans les mois suivants,
le travail demeure important dans la fabrique de tissus et de draps de laine. Cette
marche r®guli re, jointe ° la fixit® de
| 6i ndustrie r®moi se, n étel neoouvellement Mesu it e
commandes en provenance doAW®mifageure pour
el ative dont ont b®&n®f i ci ® ses marchand

succ s pour | davenir

Il b. Difficult®s -~ | 6eprem@eret ati on et enj e

Des disparit®s ne manguent ©pas: de se
si les filateurs de laine peignée dégagent des bénéfices intéressants que les
fabricants de draps et de tissus de laine maintiennent leur activité, le peignage de
la laine travaille a perte a Roubaix et seulement deux ou trois jours par semaine a
Reims® Dans son rapport annuel, adressé deux mois plus tard au Gouverneur de
|l a Banque de France, | 6i nspecteur dOH®r i ¢
centre industel de la Marne travaille pleinement ; contrairement a son collegue
qgui avait vant® en 1890 | a sage mesure |
sdboccupant deohi ssagaurait repro®her qub
Les industriels de Saw@uentin ont aussi fait une bonne campagne avec la
fabrication des tissus ; les pertes essuyées enl@®Bsont ainsi compensd¥s

S6O0®t ant faites attendre avec I mpatien
arrivent final ement aovenadt &blau fois ddi enardhé a n n ® e
|l ondonien et des pays producteurs. Léact
Roubai x dans une conjoncture temporairer
branches de [ 6industrie | aini mens Plusie

par rapport © doé®ventuels nouv-ldnsex droi't

301 ACCIR F.2.3.1.1Archives consulaires ; Registre des délibérations ; 1894/189526.

2ABF,Banque de France. Ra pRragrptos tmedmsowe loshbé e ApB.9 5c.i t
393 ABF, Banque @ France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1895 Rapport concernant la
succursale de Rei ms. Du 27 jwuin au 13 juillet, pa
394 bid., Rapport concernant la succursale de@tentin. Du 29 octobre au 14 novembre, par

dOH®ri ss®.
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aux complications données aux importateurs par les agents de douane. Dérangés
par les difficultés soulevées par cetix évidemment suspectés de favoriser la
productionnationale, et les préjudices qui en découlent, les industriels ont fait
connaitre leurs griefs a la Chambre de commerce francaise de New York. Les
protestations émises par cetle né®meuvent cependant p a
américaine qui ne céde en riéh

El beuf voit | a demande pour ses haut e
a chaque saison ; on leur préfére de plus en plus les tissus a bon marché. Les
faveurs de la mode se portent surtout sur les articles peignés, ce qui joue contre les
fabricants ddeuviens spécialisés dans la production de tissus fait de laine
cardéé® Un retour en popularit® des drar
temporairement de |l a vigueur au card® | 0¢

La hausse des prix de la laine brute vient vite ralentir le traams les
peignages qui ®prouvent des difficult®s

rajouter pour les tisseurs, toujours aux prises avec la faiblesse de la demande

i nt ®r i eure et aux possibilit ®Ynisplesus | i mi
espoirs do®ventuelles att®nuations sur | e
par | 6ent ®r i nement doéun projet sans chanc

Cbest ~ <cette ®poque que Dunkerque f a

sur place la ventele la laine qui arrive au port. Elle rencontre toutefois des
adversaires de taille dans son département. Le directeur de la succursale locale de
la Banque de France rapporte

la Chambre de commerce est disposée a faire les plus grands

sacrifices pour crér dans cette ville un marché des laines mais ce

projet rencontre une sérieuse opposition de la part des peigneurs de

Roubaix qui ont intérét a faire diriger directement les laines brutes sur

l es magasins pour®®sden assurer |l e trav

Les Roubaisiens ent alors des opérateurs de plus en plus dominants sur le

marché de la laine, ils affirmeront bientdét encore davantage leur mainmise sur

3°ABF,Banqe de France. RappoRappertdemails8®e!| sé, op. cit.,
3®ADSM 8M 11,Rapport sur la situation i®nsdmesttede el |l e do
1897, Lettre du Pr®sident de | a Ch annbéricere de c¢c o mme
Elbed, le 31 juillet 1897.

"ABF,Banque de France. RaRp@poOs tmedawvel $é180pF. cit
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| 6i mportation et | e peignage de |l a | aine.
établi en 1888, permettait auxdunstriels de Roubaix de mieux gérer les stocks et

les prix de revient. lls étaient des concurrents redoutables sur le marché intérieur et
obtenaient de s®rieux succ s ~ |l déinterna

la laine est redistribuée en Europees peignages de Roubabourcoing

s0i mposent dans une phase de consolidatic
Reims aura finalement tr s bri vement
avant que |l a surproduction et | 6avilisse

sentir Le rapport de la Chambre de commerce de Reims résume ainsi la situation

préoccupante de son industpieur le premier trimestre de 1897 :

guel ques exceptions pr s, |l 6une des
fabrication de notre place aucune activité, ricertitude permanente
sur | 6avenir des relations avec I 6 Al

doexportation mauvaises sur presque t
comme conséquence, alimentation difficile, chdmage partiel et

dépression des cours des tissus malgré lshate pr esquodéi n®vitabl

la laine 3%8

De SaintQuentin on signale toutefois que des beaux articles ont été demandés par
les Américains. Les marchandises de qualité, guipures et broderies notamment,
peuvent encore espérer trouver quelques débouchésmardse, contrairement a
|l a fabrication commune qui est dans | 6i m
am®ricains jouissant doufela gonauteacet i on t
allemande se fait aussi cruellement sentir sur les marchés étrangers.

Méme si le peignage peut mettre un terme a sa longue période de chémage
au début de 1898, la filature et le tissage ont toujours des marges bénéficiaires
insatisfaisantes. Evidemment, dans le détail des fabricants, il y en a toujours qui
arrivent a se démaq u e r c 0 mmRuirette@>auhatd rmaigomn de premier
ordre au capital de plus de 2 millions de francs, filature importante, travaillant
principalement pour la bonneterie, dégageant de larges béréficeshiver doux

ne fait quobdenvaniememel d osiiet tamnt pas | a

398 ACCIR F.2.3.1.1 Archives consulaires ; Registre des délibérations ; 1896/189878.

WABF,Banque de France. RaR@ma@ptostcbadd®zsuel sé, op. cit
310 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1897. Rapport concernant

la succursale de Reims. Du 23 mars au 7 avril, par Foy.



216

besoin de se prot®ger déun froid rigour e

EtatsUni s et | 6Espagne cause auss.i des prob
francais.
Heureusement, les ventes conslueavec | 0Argenti ne, | e

apportent une bouff ®e dbéair frais pour

particulier. La conjoncture est tr s diff
le directeur de SairfPuentin:

aussi bien poutes filatures que pour les tissages ; les prix de vente

sont toujours tr s bas par suite du ma
|l a hausse de |l a mati re premi re sbdest
de mars. Dans les circonscriptions de Fourmies et det&aientin, il

y a plus doéun tiers des m®tiers m®c a
pr o tion serait encore plus ®| ev®e s
du ndavaient permis doéoccuper une

por

Sud

La situation est généralement pénible. Désasries acheteurs peuvent se procurer

des draps et tissus de |l aine ° des prix

Osurprenantesd des acheteurs | aissent sol
Alors que Reims ne parvient pas a obtenir un approvisioent régulier

en | aines pour ses peignages, Roubai x s«

de trés beaux bénéfices. Son activité se développe toujours davantage. La matiére

premi r e, une fois peign®e, estmmehe pl us
vers | 6Al 1l emagne, ce qui ne mangue pas
déoun haut fonctionnaire roubaisien de | a

écrit le directeur, la supériorité du matériel industriel francais sur celui de

| 8 Al heexiaous verrons plus loin | 6i mpress
val eur des exportations de | aines peign®c¢
rapi dement preuve de son s®rieux potent.i
de laine souffrent leucoup depui s | dentUn®eutamih Vvigue

Dingl ey. A Roubaix on parle dbébune di minu

SMABF,Banque de France. Ra Rapporttesiuillens88& uel sé, op. cit
2|bid., Raport doéoctobre 1898.



217

exportations de | dindustrie | #¥ibbs re fr

affaires concl ue sretheareuseménitregbornmdser r e de me L
Le développement continu des capacités de production dans la filature de la

laine en Europe, et particulierement en Allemagne durant les années précédentes, a

provoqu® un ®tat de sur pr o dieRHnicamme q u i p o

de France, a réduire leurs heures de travail pour lutter contre la détérioration des

prix. CoOest justement ~ | 6application sul

filateurs du Nord que les patrons de la filature rémoise attribuentldtive

embellie dans | eur secteur dodoactivit®. L
| ai ssent croire que | eurs coll gues nbon
favorabld® D~ s | e mois suivant on signale ¢

désormaisnieux et que Reims a toujours des difficultés.

Léench®ri ssement inusit® de | a mati r
t emps l es transactions en automne, | 6i n
tournéeannuelle

Depuis 20 ans | a tungaraleours Gatelmuste pas att

extraordinaire, provoquée par la rareté du produit coincidant avec

une consommation plus forte, jette un certain trouble dans le

commerce et ce noest pas sans h®siter

que les fabricants,doennt | eur s d%Pdres doéachats.
Cbest cependant au printemps wune grande
filature dans son ensemble, tout comme le peighage et le tissage, alors que la
draperi e demeure en reste. Ced¢dceepted er ni r
aux clients une appréciation des marchandises proportionnelle a la hausse de la
mati re premi re qui semble devoir se I
fabrique rémoise contraste nettement avec les difficultés des années

précédentebienqud a si tuation soit lofh doéo°tre to

313 ADN, Archives de la Chambre de commerce de Roubaix, XX,, Fa®@@aix, Impr.Alfred

Reboux, 1899, p. 339.

SMABF,Banque de France. RapRpmportidsjanmee 889uel sé, Op. ci t
315 ABF, Banque de France. Inspection. Portefteulocal. Tournée de 1899. Rapport concernant

la succursale de Reims. Du 3 au 18 novembre, par Duboscq.

318 ACCIR F.2.3.1.1Archives consulaires ; Registre des délibérations ;1898/190P81.
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€ | 6automne | e peignage subit l es ha
manque de laines brutes a travailler. La production est toutefois poussée fort
ardemment dans les tissages a Roubaix, qui arerdavantage développé ses

capacités, tandis que les filateurs ont un travail normal. Plus rémunérateur depuis

| 6adoption par | e Syndicat des filatures
| 6ordr e deUnk2% xcel |l ente campnalgerrea déex po
permis | a vente doi mportantes quantit®s ¢

Graphique 3.1.3

Exportations d'étoffes mélangées (en kg)
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Les variations de prix de la matiere premiére font toujours sentir leurs
effets sur l 6i ndustrie dans | e premier
| 6®vol ution des cours par al:es@griodecda v ent I
baisse de la matiére gmiére, les acheteurs tachent de patienter pour obtenir de
meil |l eurs prix ou refusent | es marchandi ¢
fi x®s. Cette situation est n®f aste pour
signalée en avit® La cise se précise durant les mois suivants, elle est
particulierement sérieuse pour Fourmies dont plusieurs filatures sont contraintes a

fermer | eurs portes. Des centaines dodéouvr

ABF:Banque de France. RaRappotdesiécembras389% | sé, op. cit
8hid,Rapport déavril 1900.
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Les grandes fabriques de draps elbeuviennes, habineit établies sur
pl ace depuis | ongtemps, avaient dbéabord
aux probl mes rencontr®s par | 6industrie
drap de dame et douni forme donnasit al or
observateurs se montraient doéun optimism
de la circonscription

La situation i ndustrielle dOEI beuf ®t
années. A cette époque de grosses fortunes ont été faites ; mais les
capitaux ggnés ont été employés en achats de titres ou propriétés qui

ndéont pas aid® | 6industrie actuel l e.
fabricants ont cherché leur voie ailleurs. Ce sont maintenant des

®t rangers au pays qui dirieptedat | es pri
recueil l ir | es derniers b®n ®f i ces dou
| 6®t ranger, et en France®m°me, °~ Rouba

Il était évidemment tres difficile de soutenir la concurrence si on considérait

| 6entreprise commd uwWreg menthnes,esdn rn @qlei Ppeac

La source de profits se tarissait donc sans grande surprise. Néanmoins, la mauvaise

réputation des entrepreneurs normands ne doit pas faire perdre de vue que la

région a aussi été le foyer de prosperes dynaistikstrielles, dans le secteur

lainier comme cotonnié?®. Plusieurs informations appuient tout de méme la

perception ddébun patronat souvent peu dyne
Ce ndoest parfois pas faute de moyens

réinvestir dans leurs diissements.Simon fils aing par exemple, trés bonne

mai son de | a place, avai-t conserv® | a f

développer ses affaires malgré ses grands moyens dispdfiililes résultats sont

jugés trop incertains par rapport aux p@ssabilités et aux risques encourus.

Déautres placements ®taient privil ®gi ®s.
Sérieusement éprouvés par la crise, des établissements de la circonscription

de Reims suspendent le travail totalement plutét que de travailler a perte. Les

319 ABF : Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1900. Rapport concernant

|l a succursale dOEIlI beuf-Riviedkew 11 au 19 avril, par Ar
320 oir JeanPierre ChalinelLes dynastiesiormandes Paris, Perrin, 2009. Le cas des familles

Badin, Blin et Waddington sont les mieux connus pour le textile.

%21 ABF : Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1901. Rapport concernant

|l a succursale dOEI bparVineyDu 13 au 21 d®cembre
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filateurs sont fustrés et se considerenta la merci du groupe de spéculateurs, qui
détient le marché a terme du Nord, et jette la perturbation dans le commerce des
produits fabriqués»®**? Un tel type de marché avait disparu de Reims au début de
|l a d®cennti epgs il ®undxaiv a’l attirer assez df¢
petits poles lainiers pétitionnent aux cotés des fabricants rémois pour obtenir son
interdiction. lls auraient recueilli au printemps 1900 la signature de 1 450 maisons,
provenant de 50 déparhents et représentant 200 000 ouvif&r€e ne sera pas
suffisant pour que le gouvernement fasse aboutir leur demande.
Léanticipation qudédon pouvait faire
articles ®tait tr s uti leedit la laiog, 8 gtaitb on s a:
possible de mieux savoir soil ®t ai t t emg
Certaines baisses amorcées a Roubaix, comme en cet automne 1900, déroutaient
leurs confreres de Reims et surprenaient leurs clients. Certains |ledécaiasit
responsables de la détresse de plusieurs anciennes petites places lainieres
francaises.
Les conditions dans lesquelles vivent alors les ouvriers sont alarmantes.
Avec un travail réduit & deux ou trois jours par semaine dans les peignages, les
sdaires sont clairement insuffisants pour assurer de quoi vivre déceffitnent
Mal gr® |l es efforts faits, il para’t tr s
en | aine tout au long de | 6ann®e. Const
s 6 a v ®g risqué devant une éventuelle dévaluation. A Reims, les peigneurs
d®ci dent © | 6automne de c¢cr®er un syndicat
hausser les prix de facon de 10 centimes paf?Rilba place parait enfin sortir de
|l a cr i s e emps fait soudfrir. Lé acomngetce des laines, malmené par les

fluctuations des cours, y a laissé des pluntes pertes évaluées dans le rapport

------

322 ADM 172 M 3, Extrait du registre des délibérations de la Chambre de commerce de Reims,

Séance du 16 juillet 1900.

323 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1900. Rapport concernant

Il a succur sal e 19dvr pad ArobisRiviedkeu 11 au

% pBF,Banque de France. RaRp@poOs tmedawéltsd900dp. cit
325 |bid., Rapport de novembre 1900.

3% ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1900. Rapport concernant

la succursale de Reims. Du 2 au 14 novembre, par Morlot.
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| 6 a p pnspeatedr, lad maisaRitamdeGodlet filss 6 e s t

compl tement

rui n®e .

L a

fin

détendre & Fourmies. La rupture du syndicat des filateurs, suite aux trop fréquents

manquements par rapport aux clauses acceptéassedes industriels a adopter

des prix peu rémunérateurs. Il en va de méme pour les tisseurs qui, a Reims,

acceptent les commandes sans avoir de meilleures perspectives que celle de

couvrir leurs frais générati.

Un sommet historique avait été atteint miueau de la valeur totale des

exportations de draps en 1889, frolant les 150 millions de francs. Une baisse des

exportations de draps se produit cependant dans la décennie 1890. Les étoffes

diverses sont les seuls tissus a se maintenir au méme nioeau e les étoffes

mélangées et le mérinos poursuivent toujours leur déclin.

Graphique 3.1.4
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(graphique 3.1.6). Pesétre peuon voir la une réussite pour ce qui est de

| 6abai ssement du persi xdidersewsi emtu deDr ®E
production plus adapt®e aux besoins de |
bons prix. Il semble que ¢a se soit traduit en un succés important sur le marché
anglais, et sur les marchés vers lesquels -ceugexportaient les marchandises

francaises. Les étoffes diverses progressent au détriment des draps francais,

toujours aussi chers.

Graphique 3.1.5

Exportations vers I'Angleterre (en kg)
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Il. Tissus et rubans de soie dans la décennie 1890

La popularité des tissus de sqere est toujours moindre que celles des
®t of fes m°| ®es durant | a d®cennie 1890.
peu, quelques entreprises ayant spécialisé leur production parviennent a dégager
des bénéfices trés intéressants. Ce sont les expogatir le marché des Etats
Uni s et cel ui de | 6Angl eterre qui per me
Anglais augmentent notamment de maniére importante leurs importations de

rubans francais a partir de 1895.

Il a. Exportations languissantes, petite commandes mais bonnes affaires

Durant | es derni res ann®es du XI| Xe s|
néa toujours pas retrouv® | e niveau ®l e\
1870. |l ncapabl e doarr°ter | @oie pure) tae des

fabrique lyonnaise voit tout de méme les étoffes mélangées de coton poursuivre

leur progression, occupant encore pour un temps le premier rang pour ce qui est de

l a valeur par mi l es tissus de soie expo
difficultés sur les marchés anglais et américains tandis que la dentelle de soie

prend une place plus importante dans les exportations.

Nous avons vu que |l a fin de | dann®e 1E€
assez intense dandimoil ®eu ptari e 6denploat aot
la marche de la fabrique lyonnaise donne alors des résultats tres satisfaisants. Les
entrepreneurs ¢ ont gagn® beaftlewrp dobarg
affaires se poursuivensaliaovor abltéewahte. | &9
| 6i mportant ralentissement du travail es
qgui se profile “ | 6aut-Btemmecosmesityori. ka | 61 nq
chambre de commerce de la préfecture du Rhone souligagdarfaccordée par

la fabrication aux étoffes mélangées de bourre de soie, de laine et de coton. Face

328 ABF, Banque de France. Rappios me n s u e |IRap@art deonpars 1880. t . ,
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aux al ®as tr s marqu®s de | a mode, l es

impressionnante inventivité :

Jamaispeuf t r e | a mod e, ondasendst justidiable duwu st ri e |y
premier chef, nda ®t ® aussi mobil e, i n
qgue, gr ©ce ° une fertilit® infatigabl
inédites de matiéres de tissus nouveaux ou renouvelés du passe,
guodel |l e a 9 milions”présgmaemtiergr uee niveau de sa
producti on, mal gr® | es stocks do®toff
1890%°

Remarquons que ce noest pas | a premi re

inconstante que jamais auparavant. Obtenir les faveurs desnoorateurs de luxe
est toujours un s®rieux dofi " relever p
de susciter un intérét pour leur production de nouveautes.

En novembre, le directeur de la succursale de la Banque de France de
Besancon signalelacert i t uti on doune nouwdibnsde soci ®t
francs, qui exploitera le brevet Chardonnet pour tirer de la pulpe du bois une soie
artificielle tres semblable a la soie naturelle. Les fondateurs paraissent trés
confiants dans le succés deut entrepris€’. lls jugent intéressantes les
possibilités pour ce type de fabrication encore inusitée. Une société visant a
| 6expl oitation de ces brevets®3" | 6®trange

Quelgues entreprises stéphanoises se spécialisard lda rubanerie
continuent leurs opérations fructueuses. Les fabricants de vekitos freres
pour sui vent | eur s af fUnis avecssucced. ¢l erpvaidd at i on
méme pour la maisoR. Colcombet et Cieétablissement dirigé par deux freres,
qui , avec 900 000 francs de capital, ont
17 millions en 18882 Méme si les bénéfices restent modestes par rapport au
chiffre doéaffaires, |l es profits ®tant a

derniers gagmet beaucoup par rapport au capital

329 ACCL, Compterendu des travaux de la Chambre de commerce de Lyon ; Annéel1gen

Impr. du Salut Public, 1891, p. 23.

30ABF,Banque de France. Ra [Rapporttlesnovemebred8d@ | sé, op. ci t
BICAMT65AQH29Soci ®t ® pour |l a mise en exploitation de¢
Statuts Paris, Impr. Vve Ethiou Pérou et fils, 1891.

332 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1890. Rapport concernant

la succursale de Sa-Etienne. Du 16 au 30 juillet, par Fuchs.
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demeure la premiére de la place. La faillite de Durocq, vendeur de rubans et
soieries a Paris, laisse toutefois certains doutes sur la possibilité de récupérer les
500 000 francs qui lewgtaient dus.

Le travail reprend enfin plus activement pour plusieurs genres au tournant

de 1891, |l es tissus teints en pi ces son
cependant dans | 6activit® des moi s suivart
sdoccuper mais | e tissage m®canique ®c

De Montauban, on rapporte les difficultés éprouvées par les filatures de soies a
bluter qui peinent a lutter contre la concurrence étrangeére, particulierement celle
de la fabrue zurichoise les entreprises de cette région accusent un retard
technologique important face a cetlel | 6i mportance des d®per
mise & niveau fait tergiverser les patrois

L6automne 1891 augur e t rfabscatiimigein pour
débute a cette saison ; Lyon recoit des ordres importants ; les moires antiques sont
demandées avec une telle insistance « que les fabricants sont obligés de prélever
des coupes sur les piéces en travdif: Le méme rapport nous apprend des
affaires en soieries sont multiples et importantes a Tours mais que des greves
d®but ent " Moi rans et Voirons. Ces pet
r ®c emment connus des succ s dans | a fab
coton. Les revendicatiormuvriéres représentaient alors pour elles un obstacle a la
prospérité des affaires.

€ Lyon |l a bonne situation du march® d:

mois suivants. Les commandes sont gErtg moins importantes mais elles se

renouvellent plus @i d e ment gubdautrefois. Loexpli ce
|l 6i nconstance de | a mode tout comme dans
| 6appareil producti f . Cette nouvelle man

aux industriels, les bas prix de i@atiére premiére permettent a cette époque de
dégager de substantiels bénéfices

3 ABF,Banque de France. Ra [Rapporttesuinh@hsuel sé, op. cit
34bid, Rapport dbéoctobre 1891.
3% bid., Rapports de novembre et décembre 1891.
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Lann®e 1892 sbamorce sur une bonne nc
avec ardeur puisque la production trouve rapidement preneurs tant auiriisats
eten Angletere qud”™ Paris ; | 6®t of fe de soie pi
la mode. Un ralentissement important dans la fabrication de plusieurs genres se
produit cependant au cours des mois suivants ; un déces récent ayant atteint la cour
ddAngl et e rntrteut de méme a Iy @couder un stock important de tissus
noirs®® Léactivit® reprend au printemps, pl
avant que les changements de tarifs soient effectifs. Un sérieux conflit douanier
perturbe néanmoins les exportatonsvfe@ Es pagne; cell es destinr
du Sud sont toujours incommodées par la situation intérieure agitée de plusieurs
nations.

Lesrubansde veloursde Sagnt i enne sont fort appr ®ci
un temps difficile de répondre aux commantied la fabrication stéphanoise est
favorisée par la mod¥. Elle se ressent peu de la hausse de la matiére premiére au
mo me n t 0% | es marchandises soO0®coul ent r e
aussi tr s bon dans | 6ensatobnéea Saitont ai n e
Etienne que le travail se fait dans des conditions avantageuses et laisse des
bénéfices intéressafté Une conjoncture prospére rend les producteurs trés
optimistes par rapport au pTrescaifreiteet s e me st
Cie, société au capital de 4 200 000 francs est alors signalée comme dégageant de
particulierement gros bénéficés

Les commandes de Londres et New York sont importantes pour les
luxueuses soieries francaises a cette époque. La vitesse a laquelle se lestouvel
les commandes surprend les observateurs. Une telle activité a rarement été
constatée a Lyof’ Insuffisants pour répondre & la grande variété des

marchandises demandées par la consommation, les métiers sont tous occupés. Les

33%|bid., Rapports de février et mars 1892.

%37 bid., Rapports de juillet et ao(t 1892.

338 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuille local. Tournée de 1892. Rapport concernant

la succursale de Saktitienne. Du 23 septembre au 6 octobre, par Fontaine.

339 ABF, Banque de France. Inspection. Portefeuiteal. Tournée de 1893. Rapport concernant

la succursale de Lyon. Du 20 juin au 13 juillet,, par Fontaine.

0 ABF,Banque de France. Ra Rapporttlesuilen&8®3 uel sé, op. cit
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magasins parisiens de geisdedemgr os passent doéi mportante
des produits tres prisés par leur clientele.

Le ralentissement de | a demande qui S
est ddaut ant pl us ressent.i qguodil ksucc de
i mportant sbéaccumule finalement apr s que
La baisse de la matiere premiere affecte négativement la valeur des marchandises
en entrepdt. Par un ralentissement de leurs achats, les grandes maisons de soieries
paisiennes espérent provoquer une baisse encore plus accentuée des cours. Etant
donné le peu de commandes en provenance des marchés étrangers, des stocks
importants restent encore a écotfter

La diminution du travail est tres marquée a Lyon et encore gl8aint
Etienne. Néanmoins, la solide situation de fortune de la plupart des fabricants
d6®t of fes et des marchands de soies | ais
gue les intéréts ne soient sérieusement compromis. Il faut cependant bientdt venir
enaide aux familles ouvriéres stéphanoises vivant souvent dans la*fiiséee
sont toujours les stocks accumulés sur les grandes places qui font cruellement
sentir leurs effets. La conjoncture se détend au printemps 1894 mais les opérations
avec | 6dereuranh reguissantes tandis que la faiblesse des prix est
préoccupante. Perturbés par des troubles économiques suite a une série de faillites,
les EtatsUnis restreignent leurs commandes. Encore plus importante, la baisse de
la demande anglaise entissu de soi e pure se poursui vr

siecle.

%41 bid., Rapport de novembre 1893.
%42 bid., Rapport de févriet894.






