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SOMMAIRE

La présente étude examine 'impact de 1’Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis
(ALE) sur I’emploi dans les industries manufacturiéres dites de haute technologie et sur les
industries manufacturiéres dites de basse technologie. De fagon générale, I’auteur examine 1’effet
de la réduction des tarifs douaniers canadiens sur I’emploi manufacturier dans les deux secteurs,
au Canada, entre 1988 et 1993. Pour ce faire, deux critéres technologiques sont définis afin de

répartir les différentes industries manufacturiéres dans chacun des secteurs.

S’inspirant d’un modéle défini par Noel Gaston et Daniel Trefler (1994), I’ auteur construit
un systeme d’équations servant a examiner I’impact de diverses variables économiques pouvant
affecter le niveau de I’emploi. Donc, en estimant le systéme d’équations par 3SLS (three-stage
least squares), il en vient & la conclusion que la baisse des tarifs douaniers canadiens, dans le
cadre du libre-échange avec les Etats-Unis, a entrainé des pertes. En effet, selon le critére
technologique utilisé, de 3700 4 4300 emplois ont été perdus dans le secteur des industries de
haute technologie. Du c6té des industries dans les secteurs de basse technolgie, il y a eu une
réduction de la force ouvriére de 61 500 4 61 800 travailleurs. De méme, 1’auteur identifie deux
autres variables ayant un effet significatif sur I’emploi manufacturier canadien de haute et de

basse technologie, soit la récession de 1989-1991 et la désindustrialisation de l'économie

canadienne au profit de l'industrie tertiaire.



1. INTRODUCTION

Du Traité de réciprocité a I'Accord de libre-échange nord-américain (ALENA), en passant
par le Pacte de l'automobile et 'Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis (ALE), le Canada a
été impliqué, au cours de son histoire, dans de nombreuses négociations visant a faciliter les
échanges commerciaux avec son principal partenaire commercial, les Etats-Unis. Par contre, ces
nombreux accords commerciaux n'ont pas toujours fait I'unanimité, tant sur le plan politique que
de la recherche. Nous n'avons qu'a nous rappeler du débat entourant la négociation de I'ALE au
cours des années 80. A I'époque, l'élection fédérale de 1988 avait pris des allures de vote

référendaire sur le sujet.

De nombreuses études effectuées avant 1989, année de I’entrée en vigueur de I’ Accord de
libre-échange, prétendaient que celui-ci entrainerait des effets bénéfiques sur I’économie cana-
dienne. Parmi ces effets, on pouvait entre autre y voir une amélioration au niveau de I’emploi.
Comme la libéralisation des échanges entre les deux pays permet au Canada d’accéder plus facile-
ment au marché américain, dix fois plus grand que le marché canadien, les industries verraient,
disait-on, leur production augmenter puisque plus de biens fabriqués au Canada seraient
maintenant vendus aux Etats-Unis. Par contre, on prévoyait aussi qu'une certaine spécialisation
au niveau de la production et de la main-d’oeuvre deviendrait souhaitable puisque les usines ne
devaient plus produire une variété compléte de biens, mais seulement ceux pour lesquels la ca-
pacité de production apparaitrait suffisante. Donc, une certaine rationalisation au niveau de I’em-

ploi devait découler du processus de spécialisation des usines.



On peut effectivement constater que, depuis 1989, I'emploi dans le secteur manufacturier
est en baisse au Canada (voir graphique 1 en annexe). Ceci a largement contribué a I''mage néga-
tive de I'ALE puisque cette baisse de l'emploi débute simultanément avec l'entrée en vigueur de
'Accord. (/ Méme dans les industries de haute technologie, 12 ou il y a lieu de croire que la spéciali-
sation des usines et la rationalisation de la main-d’oeuvre ne doivent pas avoir affecté les tra-
vailleurs de la méme fagon que dans les industries de basse technologie (puisque, par définition,
les usines dans le secteur de la haute technologie ont déja un certain degré de spécialisation), on
peut remarquer une baisse de ’emploi d’environ 12% entre 1988 et 1993. Cette diminution se

chiffre a environ 16% dans le cas des industries de basse technologie.

Pouvons-nous blamer I'Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis pour ces pertes? Est-
ce que l'argument voulant que l'industrie manufacturiére canadienne de haute technologie devait
profiter de 'Accord est valide ou bien a-t-il été surestimé? Dans quel ordre de grandeur le libre-
échange canado-américain a-t-il fait varier I'emploi dans ces industries? Qu'en est-il du coté des
industries de basse technologie? L'exposé théorique et empirique qui suit tentera de faire la lu-

miére sur ces différentes questions.

En premiére partie, une bréve rétrospective de la contribution canadienne aux questions de
libéralisation des échanges sera présentée. Suivra ensuite, en deuxiéme partie, I'analyse du modéle
de Gaston et Trefler (1994) qui est a la base de la présente étude. Notons que ce modéle sera
transformé afin de tester les hypothéses de haute et de basse technologie. En troisiéme partie, les
critéres d'identification de ces industries seront établis. Utilisant différentes données, deux critéres

technologiques ont été établis. Enfin, dans la quatriéme et derniére partie, nous élaborerons le



modéle a estimer et étudierons les résultats des différents tests effectués sur ce dernier. Une con-
clusion suivera, expliquant en quoi les résultats obtenus s'avérent importants et suggérant d'autres

tests pertinants a effectuer.

2. CONTRIBUTIONS CANADIENNES A LA THEORIE DE LA LIBERALISATION

DES ECHANGES

2.1  Revision générale des études antérieures

Des le début, il faut avertir le lecteur que l'objectif de cette section n'est pas de recenser
toutes les études effectuées sur la libéralisation des échanges au cours des derniéres années, mais
bien de lui faire prendre conscience du cheminement de la pensée qui a mené a la signature de
I'ALE. 1l n'y aura donc qu'une énumération des principaux textes sur ce sujet, permettant de voir
de quel fagon ils ont contribué 4 la théorie de la libéralisation des échanges, principalement dans le

contexte canadien.

La libéralisation des échanges fut le sujet de plusieurs études effectuées par différents
chercheurs canadiens dés 1956. Au début, la théorie ricardienne des avantages comparés et le
modele Heckscher-Ohlin furent invoqués pour expliquer les gains qu'un pays pouvait retirer des
échanges commerciaux avec un autre pays. On avangait donc que le pays A, relativement abon-
dant en capital, avait avantage a ne produire que le bien X, intensif en capital, et d'échanger une

partie de cette production contre le bien Y, intensif en travail et produit dans le pays B, abondant



en main d'ceuvre. Bien que trés simples a premiére vue, la théorie ricardienne et le modéle
Heckscher-Ohlin ont longtemps servi 4 expliquer pourquoi le Canada, un pays abondant en capital

devait commercer avec les Etats-Unis, pays abondant en main-d'oeuvre. !
Au cours des trente a trente-cinq derniéres années, nous avons vu des chercheurs intro-
duire les principes d'économies d'échelle et de concurrence imparfaite comme facteurs pouvant in-

citer un pays ou une région a faire du commerce avec l'étranger.

Dans un texte de R.J. Wonnacott (1993) publié dans la Revue canadienne d'économique.

les principales contributions des chercheurs canadiens sont énumérées. On en retire, entre autre,
que les premiers a faire appel au principe des économies d'échelles dans la libéralisation des
échanges sont Stykolt et Eastman (1960), Kemp (1964) et English (1964). Alors que la plupart
des auteurs nous démontrait que la présence des économies d'échelle dans le commerce avec I'é-
tranger entrainait des gains collectifs, d'autres comme Melvin (1969) et Markusen et Melvin
(1984) nous ont fait voir que sous certaines conditions et en présence d'économies d'échelle, un

pays pouvait perdre un certain niveau de bien-étre s'il s'adonnait a des échanges commerciaux.

D'un autre c6té, des auteurs comme Paul et R.J Wonnacott (1967) et Cox et Harris (1986)
s'attardent sur les colits qu'entrainent les barriéres commerciales et comment celles-ci sont affec-
tées par les économies d'échelle et la concurrence imparfaite. Enfin, d'autres auteurs comme

Brander et Spencer (1981) concluent que, s'il y a concurrence imparfaite dans le pays étranger,

: L'abondance relative des ressources naturelles canadiennes versus les Etats-Unis faisant
donc du Canada un pays intensif en capital. D'ailleurs, dans les années 60 et 70, une des princi-
pales craintes envers le libre-échange était que le Canada deviendrait "un coupeur de bois et un
porteur d'eau” pour les Américains.
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l'imposition d'un tarif par le pays local peut augmenter le bien-étre si ce tarif réussit a capter la

rente monopolistique.

On pourrait exposer encore longtemps toutes les contributions dans le domaine, mais 13
n'est pas le but de l'exercice. Le tableau 1 nous permet de résumer la contribution canadienne au

sujet de la libéralisation des échanges depuis 1956.

Tableau 1

Sujet couvert par les économistes canadiens dans des études contribuant au débat sur le

libre-échage Canada-Etats-Unis
Effet de I'élimination des|Economies d'échelle |Elimination des
barriéres commerciales|et compétition barriéres commerciales
canadiennes sur le Canada |imparfaite américaines

Lipsey et Lancaster X

(1956)

Young (1957) X

Stykolt et Eastman X X

(1960)

Wonnacott et X X X

Wonnacott (1967)

Shearer et al (1971) X X

Williams (1976) X X

Boadway et X

Treddnick (1978)

Dauphin (1978) X

Pinchin (1979) X

Brander et Spencer X X X

(1985)

Hamilton et X X

Whalley (1985)

Cox et Harris X X X

(1986)

Wigle (1988) X X X

Source: Wonnacott, R.J. Trade liberalization: Canadian contributions since the 1960s, Revue canadienne d'Economique, vol. XXV1, no. 1, p.19.




2.2 La question de l'emploi et du libre-échange dans la littérature économique

Dans certaines études comme celle de Wonnacott et Wonnacott (1967), le probléme de
l'emploi a l'intérieur d'une zone de libre-échange est effleuré. Dans la plupart des cas, par contre,
on rejette ce probleme en affirmant qu'il n'y aurait pas de chémage provoqué par le libre-échange
Canada-Etats-Unis puisque l'on suppose une mobilité intra-industrielle de la main-d'oeuvre. Ce
méme argument est repris dans Cox et Harris (1986). Ceux-ci étudient l'impact économique sur le
Canada d'un libre-échange bilatéral et sectoriel avec les Etats-Unis. En utilisant le modéle de
simulation en équilibre général GET, Cox et Harris obtiennent une augmentation de l'emploi dans
le secteur manufacturier canadien de 5.1% dans le cadre d'un libre-échange sectoriel, 5.7% dans le
cadre d'un libre-échange sectoriel sans subventions a I'exportation et de 5.9% dans le cadre d'un

libre-échange sectoriel avec subventions & l'exportation.

R.J. Wonnacott (1986) s'attarde aussi sur la question de I'emploi, mais d'un point de vue
théorique. L'auteur spécifie que le libre-échange Canada-Etats-Unis devrait avoir une influence
positive sur I'emploi au Canada qui découlerait de la effets suivants:

1) Une pression a la baisse sur 'emploi parce que I'élimination des tarifs canadiens
causera la perte, au Canada, d'une certaine part de marché des produits canadiens
au profit des importations américaines.

2) Une pression 4 la hausse sur I'emploi parce que la réduction des tarifs américains
permettra aux firmes canadiennes de percer le marché américain plus facilement.

3) Réduire la menace de perte d'emplois provoquée par une hausse des tarifs

ameéricains.



Wonnacott rejette implicitement I’effet inverse du dernier point, ¢’est-a-dire I’augmenta-
tion de "emploi au Canada provoquée par une hausse des tarifs canadiens. Selon lui, un acceés re-
strinct au marché américain, dix fois plus grand que le marché canadien, entrainerait des pertes
beaucoup plus grande au niveau de 'emploi que les gains que le Canada retirerait en restreignant
Iacces des entreprises américaines 4 son marché intérieur. Selon Wonnacott, bien que l'effet net
total de ces trois arguments ne soit pas clair, I'étude de Cox et Harris (1986) lui permet tout de
méme de croire que celui-ci sera positif. Par contre, Wonnacott est conscient qu'il y aura déplace-
ment de la main-d'oeuvre d'une industrie manufacturiére vers une autre et que des politiques d'a-
justements devront étre mises en place. L'argument nouveau apporté par Wonnacott (celui de la
protection des emplois menacés par la hausse des tarifs américains) est un élément qui permet
d'affirmer que I'Accord de libre-échange entrainait, 4 long terme, des effets bénéfiques sur l'emploi

manufacturier au Canada.

Enfin, des études utilisant des modéles macroéconométriques proposent des résultats plus
que positifs, a long terme, en ce qui a trait a l'effet du libre-échange sur l'emploi canadien. Le
Conseil économique du Canada a estimé que 350 000 nouveaux emplois seraient créés 10 ans
apres I'élimination graduelle des barriéres tarifaires et non-tarifaires. De méme, Wharton Econo-
metrics projéte que l'accord engendrera 240 000 nouveaux emplois une fois toutes les barriéres
commerciales bilatérales complétement éliminées. Finalement, Informetrica prévoyoit la création

de quelque 200 000 nouveaux emplois lorsque les barriéres au commerce auront été éliminées.



3. MODELE DE GASTON ET TREFLER ( 1994)

Dans un article publié dans The World Economy, Noel Gaston et Daniel Trefler consa-
crent une €tude a lI'impact du libre-échange canado-américain sur le maréhé du travail canadien.
Celle-ci couvre la période s'étendant de 1979 4 1991, 1979 étant I'année de l'entrée en vigueur des
accords du GATT découlant du Tokyo Round. Ceux-ci prévoyaient des réductions des barriéres
commerciales entre les pays signataires parmi lesquels on comptait le Canada et les Etats-Unis.
Le choix de faire débuter leur étude en 1979 s'explique du fait qu'un échantillon de quatre ans
(1988 a 1991) se serait avéré beaucoup trop restrint pour leur permettre de tirer des conclusions.
Et puisque les accords du GATT et I'Accord de libre-échange ont des effets similaires sur les tarifs
douaniers, l'année de l'entrée en vigueur des accords du Tokyo Round permet aux auteurs d'a-

grandir leur échantillon a treize années.

Ce texte apporte quelques éléments nouveaux dans le débat sur la question de I'emploi
puisqu'il s'agit de l'une des premiéres études effectuée aprés l'entrée en vigueur de 'Accord de
libre-échange entre le Canada et les Etats-Unis. De plus, celle-ci porte sur la période de transition
suivant la mise en application de 'ALE. Certaines travaux comme ceux de Wharton Economet-
rics et de Cox et Harris ont exclus cette période de transition en examinant les effets de I'ALE tels

qu'imaginés une fois tous les tarifs abolis, soit aprés 1999.



3.1 Le modéle

Afin d'expliquer les variations dans I'emploi, Gaston et Trefler utilisent une équation de la forme
suivante:
Aln(L;) = Aln(x,) B, + ¢,

ou Aln(L;) =1In(L;) - In(L;,,) et Aln(x; ) = In(x,) - In(x;,,)
L = nombre d'emplois dans l'industrie manufacturiére
x = variables explicatives (voir page suivante)
= terme d'erreur aléatoire
j = l'industrie manufacturiére

t = temps (en année).

Comme le but des estimations est d’expliquer les variations dans I’emploi manufacturier au
Canada, Gaston et Trefler imposent une structure d'une année dans le décalage des variables et
transforment les données en logarithmes. Ces opérations permettent aux auteurs d’éliminer les
tendances (frends) non-linéaires des différentes variables. Bien qu'un décalage de plus d'une an-
née serait peut-étre préférable, une certaine prudence est tout de méme jugée nécessaire par les
auteurs qui optent pour la structure d'une année retardée. De plus, diverses spécifications en-
tourent le modele économétrique. Tout d’abord, les auteurs supposent que B; est stable durant la
peériode 1979-1991, c’est-a-dire que les coefficients estimés permettent d'expliquer les variations
sur I'emploi entre 1979 et 1991. 1l n'y a aucune raison de penser que l'on pourrait avoir un B;

entre 1979 et 1988 différent de celui existant entre 1989 et 1991 puisque le processus de réduc-
tion des tarifs douaniers a lieu sur I'ensemble de la période. Ensuite, ils supposent que 3, = 3 pour

tout j, ce qui permet aux auteurs de réduire le nombre de coefficients estimés et de trouver des



résultats pour I'ensemble de l'industrie manufacturiére et non pas seulement pour chacune des in-

dustries prises individuellement.

3.2 Lesvariables explicatives

La base de I'étude de Gaston et Trefler (1994) consiste dans le choix des variables explica-
tives. En réexaminant le graphique 1 en annexe, on observe une baisse dans I'emploi du secteur
manufacturier canadien. On doit donc se demander quels sont les facteurs pouvant expliquer les
variations dans I'emploi. Les auteurs identifient différentes variables explicatives, qui sont:

a) les tarifs de protection au Canada et aux Etats-Unis dans chaque industrie. L'imposition
de tarifs au Canada tend & faire augmenter le niveau de I'emploi canadien puisque ces tarifs em-
péchent une variété de biens produits aux Etats-Unis de faire leur entrée sur le marché local, ceux-
ci étant trop coliteux comparativement aux biens substituts fabriqués au Canada (i.e. (p* +t) > p
ou p est le prix en vigueur au Canada pour un bien X, p* est le prix américain du bien substitut et
t est le tarif douanier canadien). L'effet des tarifs américains est donc, de ce fait, I'inverse de celui
des tarifs canadiens (i.e. (p +t) > p* ou p et p* sont définis comme précedamment et t* est le tarif
douanier américain).

b) les importations et les exportations sont utilisées afin de mesurer le volume du commerce
entre les deux pays et de tenir compte des barriéres non-tarifaires entre les deux pays. Une hausse
des exportations canadiennes doit avoir un effet favorable sur I'emploi au Canada et une hausse
des importations, un effet néfaste, puisque les biens importés auraient pu étre fabriqués au

Canada.
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c) une période récessionniste implique une baisse dans la production a lintérieur d'une
économie donnée. Cette baisse de production signifie qu'il y a une diminution de l'utilisation des
facteurs de production. Comme la main-d'oeuvre est un facteur de production plus ou moins im-
portant selon l'industrie, une baisse du PIB peut entrainer une chute de 'emplot.

d) le différentiel entre le taux d'intérét au Canada et aux Etats-Unis est une variable qui aura
un effet sur les capitaux étrangers. Un différentiel élevé signifie un flux moins grand d'investisse-
ment au Canada. Comme l'industrie manufacturiére est un secteur ou la demande de capitaux est
trés €levée, une situation dans laquelle le différentiel augmente entrainerait une baisse de l'inves-
tissement au Canada et donc, des variations négatives dans la production. Ces variations dans la
production pourraient ensuite se répercuter sur 'emploi dans ces industries. Un différentiel faible
ou négatif signifie donc une entrée, au Canada, de capitaux a des fins d'investissement, ce qui
pourrait, dans un processus inverse au premier, encourager I'emploi dans le secteur visé.

e) le niveau du taux de change du dollar canadien en dollars américains (1/S): un taux de
change qui s'apprécie (1/S augmente) signifie que les biens canadiens sont moins attrayant aux
yeux des étrangers puisqu'ils coliteront plus chers en monnaie locale. Donc, on peut assister a une
baisse dans le volume des exportations et a une hausse dans celui des importations puisque les
biens étrangers colitent moins chers. Par contre, un taux de change qui se déprécie (1/S diminue)
signifie que les biens canadiens sont plus abordables et que les biens étrangers sont moins atti-
rants. Donc, il peut y avoir hausse du volume des exportations et baisse du volume des importa-
tions. Le taux de change peut avoir un effet similaire sur l'entrée et la sortie de capitaux
étrangers. Si le taux de change s'apprécie, les capitaux étrangers peuvent quitter 'économie lo-
cale. Si le taux de change se déprécie, cela favorise l'entrée de capitaux étrangers. L'effet des

capitaux étrangers est semblable & celui trouvé dans le cas du différentiel des taux d'intérét.
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) la désindustrialisation et le déplacement de I'emploi vers les Etats-Unis est un phénoméne
qui s'explique par le fait que I'économie canadienne est une économie basée sur l'industrie des
services. Comme ceux-ci sont en expansion au pays, il doit donc y avoir déplacement
inter-industriel de la main-d'oeuvre, i.e. du secteur manufacturier au secteur tertiaire, au détriment
de lindustrie de la fabrication. Le graphique 2 en annexe nous montre I'évolution de la main-
d'oeuvre du secteur manufacturier en rapport a la population, tant au Canada qu'aux Etats-Unis.
On remarque effectivement, pour les deux pays, une pente négative des courbes nous indiquant
qu'il y a bel et bien un déclin de la proportion d'emploi manufacturier dans la population des deux

économies.

Tableau 2
Signes anticipés des coefficients du modéle - Industries de haute technologie

Tarifs canadiens sur les produits américains (o, ety) +

Tarifs américains sur les produits canadiens (o, et y,) -

Importations américaines en provenance des Etats-Unis (ayety,) -

Exportations canadiennes vers les Etats-Unis (o, et y) +
PIB des Etats-Unis (o5 et y) +

Différentiel entre les taux d'intéréts du Canada et des Etats-Unis (s ety -

Taux de change canadien en dollars américains (o, et Y, -

Niveau de I'emploi manufacturier aux Etats-Unis (o5 etyy) +

Ou les a sont les coefficients pour les industries du secteurs de haute technologie et les y sont les
coefficients pour les industries du secteur de basse technologie. Pour une définition compléte des
termes "haute technologie" et "basse technologie", référez-vous 4 la section 4.

Afin de capturer l'effet de chacune des variables, Gaston et Trefler utilisent des données
sur les tarifs douaniers pour a, les importations canadiennes venant des Etats-Unis et les exporta-
tions canadiennes allant vers les Etats-Unis pour b, le produit intérieur brut des Etats-Unis pour ¢

afin de contrbler l'endogénéité du produit intérieur brut canadien, le taux de change du dollar
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canadien en dollars américains pour d, le taux d'intérét sur les bons du Trésor canadien et améri-

cain & échéance de 3 mois pour e et I'emploi dans chaque industrie manufacturiére américaine

pour f.

33 Les résultats

Tableau 3 .
Résultats des tests du modéle par Gaston et Trefler (1994)
Variables dépendantes Pour toute I'industrie
Tarifs canadiens* 0.026
(2.584)
Tarifs américains -0.004
(0.510)
Importations -0.044
(0.848)
Exportations -0.043
(1.003)
Produit intérieur brut des Ftats-Unis* 1.089
(4.512)
Différentiel des taux d'intérét -0.039
(0.101)
Taux de change* -0.430
(2.565)
Emploi manufacturier américain* 0.488
(4.936)
Constante -0.016
(1.898)
R? ajusté 0.255
Source: Gaston et Trefler (1994)

Les valeurs entre parenthéses sont des valeurs absolues des statistiques t. Les astérisques signifient que les vari-
ables sont statistiquement significatives.

Afin de capturer l'effet de chacune des variables, Gaston et Trefler utilisent des données

sur les tarifs douaniers pour a, les importations canadiennes venant des Etats-Unis et les
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exportations canadiennes allant vers les Etats-Unis pour b, le produit intérieur brut des Etats-Unis
pour c afin de contréler I'endogénéité du produit intérieur brut canadien, le taux de change du dol-
lar canadien en dollars américains pour d, le taux d'intérét sur les bons du Trésor canadien et ameé-

ricain 4 échéance de 3 mois pour e et l'emploi dans chaque industrie manufacturiére américaine

pour f.

4. CRITERES TECHNOLOGIOUES

Afin de saisir l'effet de la libéralisation des échanges avec les Etats-Unis sur I'emploi dans
les industries de haute et de basse technologie, le modéle de Gaston et Trefler sera réutilisé. Par
contre, il doit étre modifié afin de capter les effets des variables explicatives sur les deux types
d'industries manufacturiéres. En fait, il s'agit ici de tester I'hypothése que les travailleurs des in-
dustries de haute technologie sont moins affectés par le processus de rationalisation et de spéciali-
sation, alors que les travailleurs des industries de basse technologie sont plus toﬁchés par l'entrée
en vigueur de I'Accord de libre-échange étant donné la moins grande spécialisation des travailleurs

et la réduction de la taille des usines.

Afin de séparer les données et de les classer dans l'un des deux secteurs industriels, soient
celui de haute technologie et celui de basse technologie, des critéres permettant d'effectuer cette
tache doivent étre établis puisque, dans la littérature économique, il n'existe pas de critére autour
duquel il existe un concensus qui permettrait de distinguer une industrie de haute technologie en
opposition a une industrie de basse technologie. L'exception peut venir du U.S. Bureau of Labor

Statistics qui a établi un critére technologique qui consiste a classer dans la catégorie "haute
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technologie" les industries qui emploient, dans la recherche et développement, une proportion
d'employés plus élevée que la moyenne de I'industrie manufacturiére totale. De plus, on nous in-
dique que les industries qui ont une proportion d'employés en recherche et développement supé-

rieur de 50% a la moyenne sont considérées comme des entreprises de trés haute technologie.

La recherche et développement nous permet d'établir une distinction entre la haute tech-
nologie et la basse technologie puisqu'elle implique, par définition, une technologie de fine pointe
et contribue a I'avancement technologique d'une industrie. Donc, afin de refléter cet aspect de fa-
¢on quantitative, la proportion moyenne d'employés qui travaillent en recherche et développement
nous servira comme premier critére de haute technologie. Par contre, le choix des critéres nous
permettant de classifier les données, est nécessairement subjectif. Afin de prévenir la critique, il
peut étre utile de définir un deuxiéme critére. Outre le critére quantitatif (la proportion d'em-
ployés oeuvrant en recherche et développement), un critére examinant le c6té financier de la re-
cherche et développement sera élaboré. 1l s'agit d'examiner la part des dépenses de chaque

regroupement d'industries consacrées 4 la recherche et développement dans la valeur ajoutée.

Afin d'alléger le texte, le lecteur peut prendre note que le critére basé sur la proportion
d'employés oeuvrant dans la recherche et développement devient le premier critére technologique
et celui basé sur la proportion de la valeur ajoutée a la recherche et développement devient le

deuxiéme.
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4.1 Industries de haute technologie selon le premier critére technologique

Dans le tableau 4, le caractére gras identifie les secteurs manufacturiers de haute technolo-
gie selon le principe que les industries de haute technologie sont celles qui utilisent une proportion
d'employés dans la recherche et développement plus élevée que la moyenne. Avec les données
disponibles pour 1993, on peut calculer que la proportion moyenne des employés totaux d'un sec-
teur industriel qui se consacrent a la recherche et développement est de 2.15%. Donc, selon ce

résultat, on peut identifier les industries de haute technologie comme étant:

. l'industrie du matériel de transport avec une proportion de 2.6%;

. lindustrie des produits €électriques et électroniques avec une proportion de 14%:

. lindustrie des produits raffinés du pétrole et du charbon avec une proportion de 3.95%,;
. l'industrie chimique avec une proportion de 4.41%;

. le regroupement des autres industries de la fabrication avec une proportion de 2.25%.

Bien que les quatre premiers secteurs industriels soient bien au-dessus de la moyenne, on
remarque que le regroupement des autres industries de la fabrication est classé parmi les industries
de haute technologie bien qu'il ne soit seulement que 0.1% au-dessus de la moyenne. Donc, la né-
cessité d'établir un deuxiéme critére technologique prend encore plus d'importance afin de vérifier
si effectivement on doit considérer le regroupement des autres industries de la fabrication comme

un secteur industriel de haute technologie.
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Tableau 4

Proportion (%) d'employés affectés & la R-D, selon I'industrie, 1993

Aliments, boissons et tabac 0,39
Produits en caoutchouc 0,35
Produits en matiére plastique 0,73
Cuir : n.d.
Textiles 1,04
Bois 0,25
Meubles et articles d'ameublement 0,25
Papier et produits connexes 0,88
Imprimerie et édition 0,15
Premiére transformation des métaux 1,7
Fabrication de produits métalliques 0,76
Machinerie 1,93
Matériel de transport 2,6
Produits électriques et électroniques 14

Produits minéraux non métalliques 0,44
Produits raffinés du pétrole et du charbon 3,95
Industries chimiques 4,41
Autres industries de la fabrication 2,25
Moyenne 2,15
Source: Statistique Canada, Catalogue no. 88-202

4.2 Industries de haute technologie selon le deuxiéme critére technologique

Le tableau 5 nous fait voir la proportion de la valeur ajoutée consacrée a la recherche et
développement des différents secteurs manufacturiers. Dans ce cas, la proportion moyenne cal-
culée avec les données disponibles pour 1993 s'éleve a 2.97%. Encore une fois, les industries en
caractére gras dans le tableau 5 sont celles que l'on identifie comme étant de haute technologie.
Elles sont :

. lindustrie du matériel de transport avec une proportion de 3.6%;
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. l'industrie des produits électriques et électroniques avec une proportion de 18.05%;

l'industrie des produits raffinés du pétrole et du charbon avec une proportion de 4.48%;

. l'industrie chimique avec une proportion de 4.39%.
Tableau §
Proportion (%) de la valeur ajoutée consacrée & la R-D, selon I'industrie, 1993
Aliments, boissons et tabac 0.42
Produits en caoutchouc 0.33
Produits en matiére plastique 1.04
Cuir n.d.
Textiles 2.07
Bois 0.28
Meubles et articles d'ameublement 0.23
Papier et produits connexes 1.26
Imprimerie et édition 0.12
Premiére transformation des métaux 2.42
Fabrication de produits métalliques 0.86
Machinerie 2.39
Matériel de transport 3.6
Produits électriques et électroniques 18.05
Produits minéraux non métalliques 0.35
Produits raffinés du pétrole et du charbon 4.48
Industries chimiques 4.39
Autres industries de la fabrication 2.88
Moyenne 2.97
Source: Statistique Canada, Catalogue no. 88-202

Dans ce cas, on remarque que le regroupement des autres industries de la fabrication est
exclu du groupe des industries de haute technologie, sa proportion étant de 2,88%, soit neuf cen-
tieme de un pourcent sous la moyenne. Donc, ni I'un ou l'autre des critéres ne nous permet de

dire avec certitude si l'on accepte ou non le regroupement dans les industries de haute
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technologie. Avec des résultats aussi serrés, on peut justifier le fait que les estimations du modéle
seront effectuées 4 deux reprises. Tout d'abord, une premiére estimation sera effectuée en utili-
sant le premier critére technologique, c'est-a-dire en incluant les autres industries de la fabrication.
Ensuite, la deuxiéme régression sera faite en tenant compte du deuxiéme critére de haute tech-

nologie, c'est-a-dire en excluant les autres industries de la fabrication.

4.3 Comparaison des anticipations des impacts sur les deux secteurs industriels

Maintenant que le concept des industries de haute et de basse technologie est bien défini,
on peut reprendre la détermination des signes attendus des coefficients a la section 3.2 (tableau 7)
et examiner, pour chacune des variables explicatives, si elles auront un effet plus grand sur I’em-

ploi dans un secteur technologique que sur 'autre.

En examinant la question en termes absolus, des comparaisons justifiables peuvent étre ef-
fectuées. Par exemple, en s’intéressant 4 la question des tarifs de protection, nous avons anticipé
un signe positif dans le cas des tarifs canadiens et un signe négatif dans le cas des tarifs américain.
Par contre, une hausse (ou une baisse) des tarifs de protection n’aura pas le méme impact sur le
secteur de haute technologie que sur le secteur de basse technologie. Ici, on peut s’attendre a ce
que I'effet de la baisse des tarifs douaniers canadiens entraine des pertes d’emplois plus élevées
dans le cas des industries de basse technologie que celles de haute technologie. Cette intuition vi-
ent du fait que les industries dites de basse technologie nous apparaissent beaucoup plus proté-
gées par des tarifs plus élevés que les industries de haute technologie. Donc, en éliminant cette

protection, ces industries risquent de perdre des parts de marché plus ou moins importantes vis-a-
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Tableau 6

Comparaison des anticipations des
impacts des o et (3, en valeur absolue, sur
I'emploi dans l'industrie manufacturiére

o>y
%L >Y
& <Y,

o, <Y,

aS <y5

s > Ve

>y

vis le méme type de firmes oeuvrant de I’autre c6té de la frontiére. L’inverse est aussi vrai pour la
diminution des tarifs de protection américains. Du c6té des variables du commerce, ¢’est-a-dire
les exportations et les importations, on peut anticiper un impact plus fort du cdté des industries de
haute technologie que du c6té des industries de basse technologie. En effet, pour de nombreuses
industries du secteur de haute technologie, la production totale d’une année est de trés supérieure
a ce qui se consomme sur le marché intérieur durant cette méme période. Par exemple, une usine
de fabrication d’automobiles au Canada produit en général des voitures pour le marché canadien,
mais aussi pour le marché américain et international, tandis qu’une usine de transformation des ali-
ments voit une moins grande partie de sa production destinée aux marchés étrangers. Donc, une
variation dans le niveau des exportations et des importations est beaucoup plus susceptible d’af-
fecter emploi dans les industries de haute technologie que les industries de basse technolo-
gie Ensuite, une variation dans le différentiel entre le taux d’intérét au Canada et celui des
Etats-Unis devrait affecter les industries manufacturiéres de haute technologie de fagon plus in-
tense que les industries de basse technologie. Puisque le secteur de haute technologie demande

des investissements d’une certaine envergure et que les investissements sont fonction inverse des
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taux d’intérét, une variation dans le différentiel des taux d’intérét affecte I’entrée et la sortie de
capitaux d’investissement. Donc, une hausse de 'investissement découlant d’une baisse dans le
différentiel des taux d’intérét risque de provoquer une hausse de la production et ainsi, une hausse
dans I’emploi. La situation inverse est aussi vraie. Le taux de change, par ces effets sur les flux
commerciaux, entrainera possiblement des variations sur I’emploi tout comme le font aussi les ex-
portations et les importations. Enfin, des variations dans I’emploi manufacturier américain
risquent d’affecter beaucoup plus le secteur de basse technologie, car celui-ci compte plus sur le

facteur de production qu'est la main-d’oeuvre que I’industrie manufacturiére de haute technologie.

Il n'y a qu'une seule comparaison des anticipations des impacts sur les secteurs tech-
nologique qui ne puisse étre faite, soit celle concernant la variation du PIB et la récession de
1989-1991. En effet, il n'est pas possible de dire, a priori, que la récession de 1989-1991 aﬁ‘ec-
terait de fagon plus significative le secteur de haute ou de basse technologie, bien que la situation
économique, a cette époque, n'était pas favorable au développement des industries de basse

technologie

5. MODELE, TESTS ET RESULTATS

Plusieurs facteurs influencent le niveau de ’emploi dans une économie donnée. Sur les
quelques 300 Q00 emplois perdus entre 1989 et 1993, quelle proportion est imputable a la réduc-
tion des tarifs douaniers canadiens? Outre cette derniére, y a-t-il d’autres variables réflétant la

politique commerciale qui peuvent nous permettre d’expliquer ces pertes? Et qu’en est-il de la
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situation économique a I’intérieur du pays? Comment I’évolution du PIB influence-t-elle I'em-

ploi? Tant de facteurs pourraient nous aider a expliquer la baisse du niveau de I'emploi. 11 faut

donc voir & ce que le choix des variables explicatives nous permette de trouver des résultats ayant

un bon niveau de signification statistique afin de tirer des conclusions satisfaisantes sur Pimpact de

I’ Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis sur I'emploi.

L’étude de Noel Gaston et Daniel Trefler (1994) est, d’une certaine fagon, un guide qui

permet de faire un choix de variables explicatives pertinantes et de construire un modéle

économétrique fiable. En se référant & la section 3, on voit que Gaston et Trefler ont identifié huit

variables qui expliquent la variation de ’emploi manufacturier au Canada depuis ’entrée en

vigueur de la zone de libre-échange canado-américaine. Il s’agit:

des tarifs douaniers canadiens et américains;

du niveau des exportations du Canada vers les Etats-Unis et du niveau des importations en
provenance des Etats-Unis;

du PIB américain qui permet de tester I'impact de la récession de 1989-1991 sur ’emploi;
du niveau du taux de change du dollar canadien en dollars américains;

du différentiel entre les taux d’intérét des deux pays, et

de I’emploi manufacturier américain afin de tester I'impact du processus de désindustriali-

sation en cours au Canada.

Les explications pour le choix de chacune des variables se trouvent a la section 3.
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Il y a toujours lieu de croire que I’étude de Gaston et Trefler (1994) est pertinante afin
d’expliquer les variations dans I’emploi manufacturier au Canada entre 1989 et 1993. Par contre,
quelques modifications, certaines majeures, d’autres mineures, doivent étre apportées. Tout
d’abord, on doit laisser tomber les tarifs de protection américains comme variable explicative.
Cette décision vient du fait que I’on s’intéresse plutdt a 'impact de la baisse des tarifs de protec-
tion canadiens et non a I'impact de la baisse des tarifs douaniers des deux cotés de la frontiére.
De plus, en jetant un coup d’oeil a I’étude de Gaston et Trefler (1994), on remarque que les tarifs
douaniers américains sont statistiquement non-significatifs. Donc, on peut les rejeter avec moins
de crainte, de notre échantillon de variables explicatives, et ne conserver que les sept autres vari-

ables explicatives.

Il faut aussi tenir compte du fait que nous voulons tester Pimpact de la diminution des
tarifs douaniers canadiens sur ’emploi dans les industries manufacturiéres de haute et de basse
technologie. Pour ce faire, nous devons modifier 1’équation du modéle de Gaston et Trefler

(1994) et construire un systéme d’équation du genre:

Al )= By + BAI(T) + BAIX,) + BAIM,) + BAInPIB) + BAln(Z)+
BAIn((i-i*))* + B,AIn(U, ;) + ¢ (M
Aln(L,;) = B+ B,AIn(T) + B,AIn(X, ) + B,Aln(M,,)) + B,AIn(PIB,) + B,AIn(Z,) + B,Aln((i-i*),)

+BANU )+ e (2)

: Bien entendu, on suppose ici que le différentiel des taux d'intéret sera toujours positif, sans
quoi une valeur logarithmique ne peut étre déterminée. Cette hypothése, dans le cas canadien et
américain tient, puisque ['historique du taux d'intérét entre les deux pays nous montre des taux
d'intérét canadiens plus élevés que ceux en vigueur aux Etats-Unis.
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ou Aln(L;) =In(L,) - In(L;, ) et Aln(X,) = In(X,) - In(X,,})
= nombre d’employés dans I'industrie manufacturiére j au Canada
= tarifs douaniers canadiens
=  exportations canadiennes de I’industrie manufacturiére j vers les Etats-Unis
= importations de I’industrie manufacturiére j en provenance des Etats-Unis
PIB = PIB américain per capita
Z = 1/S = taux de change du dollar canadien en dollars américains
i-i* = différentiel des taux d’intérét canadiens et américains sur les bons du Trésor &

échéance de 3 mois

U= nombre d’employés dans I’industrie manufacturiére j aux Etats-Unis
€= terme d'erreur aléatoire

h= secteur de haute technologie

I= secteur de basse technologie

j= industrie manufacturiére X (ex.: industrie chimique)

t= temps en terme d’année

Les hypothéses avancées par Gaston et Trefler (1994) au sujet de leur modéle peuvent
étre reprises ici. En fait, on suppose que les B, sont valides pour la durée de I’échantillon, soit de
1979 a 1993. 1l n’y a aucune raison, ici aussi, de croire que les B, peuvent varier d’une année &
Iautre puisque le processus de réduction des tarifs couvre la période dans sa totalité. De plus, le

décalage des variables permettant d’obtenir les différentes variations demeure d’une année afin de

se conformer a I’hypothése du modeéle de Gaston et Trefler (1994). Par contre, on ne peut plus
dire que les B, = B & travers toute I'industrie. En effet, on doit transformer cette hypothése
puisque I’on ne teste pas I'impact de la réduction des tarifs douaniers canadiens sur I’ensemble de

Iindustrie manufacturiére, mais bien de fagon distincte sur les industries manufacturiéres de haute
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technologie et celles de basse technologie. Donc, on suppose que les B,; = B, et que By = B,
c’est-a-dire que I’on regroupe les données pour les industries de haute technologie et les données
des industries de basse technologie (selon le critére utilis€) afin d’obtenir un seul coefficient es-

timé par variable dans chaque secteur technologique.

De plus, le fait que les critéres technologiques ne nous ont pas permis de dégager un con-
cessus au niveau de la classification des industries entre la haute et la basse technologie nous force
a estimer le systéme d’équation & deux reprises. Une premiére estimation est effectuée en utilisant
le prerrﬁer critére de technologie, c'est-a-dire en incluant le regroupement des autres industries de
la fabrication dans la haute technologie. Puis, on estime i nouveau en utilisant le deuxiéme
critére de technologie (i.e en excluant les autres industries de la fabrication du groupe des indus-

tries de haute technologie).

5.1 Résultats des estimations du sytéeme d’équations

Les régressions sur le systéme d’équations, effectuées a I’aide de la technique SUR
(seemingly unrelated regressions) puisqu'il y a lieu de croire que le terme d'erreur de la premiére
€équation peut expliquer les erreurs de la deuxiéme équation, et vice-versa. Comme mentionné
précédemment, nous devons tester le systéme d’équations en deux temps pour tenir compte des

différents critéres technologiques.
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5.1.1 Estimations du systéme d'équations en utilisant le premier critére technologique

Les estimations du systéme selon le premier critére technologique nous montrent que,
pour les industries de haute technologie, les seuls coefficients estimés des tarifs canadiens et du
PIB américain ont un niveau de signification statistique inférieur 4 20%. Donc, ceux-ci indiquent
que, pour ce secteur technologique, la baisse des tarifs canadiens de 1.31% (2.6% en 1988
1.29% en 1993) aurait entrainé la perte de 4283 emplois et que la récession aurait causé la perte
de 26 869 emplois. Le nombre d'emplois perdus s'obtient de la fagon suivante: on multiplie le co-
efficient estimé d'une variable par la variation, en pourcentage, de celle-ci, puis on multiplie en-
core par le niveau de I'emploi du secteur en 1988°. Si l'on permet un niveau statistiquement
significatif de 30%, on peut alors rajouter comme variation explicative celle du taux de change.
Donc, comme ce dernier s'est déprécié entre 1988 et 1993 de 4.604%, il en résulte que I'emploi
dans les industries de haute technologie se serait abaissé de 5.08%, soit une baisse de 28 823

emplois®.

Du c6té des industries de basse technologie, seul le coefficient estimé des tarifs canadiens
est statistiquement significatif a4 20%. Il en découle donc que la baisse des tarifs canadiens de
1.31% aurait causé la perte de 61 781 emploi’ dans les industries de basse technologie. Par con-

tre, si le niveau statistiquement significatif des coefficients passe & 30%, alors celui de I'emploi

» Donc, par exemple, dans le cas des tarifs canadiens, la perte de 4283 nous est donnée par
0.57624 x -0.0131 x 567328. De la méme fagon, 3.161 x -0.00337 x 567328 = -26 869 nous
donne le nombre d'emplois perdus dans le secteur des industries de haute technologie suite 4 la ré-
cession de 1989-1991.

‘ 1.1036 x 0.04604 x 567 328 = 28 823 emplois.

s 3.4183 x-0.0131 x 1 379 654 = 61 781 emplois.

26



américain nous fait voir que la baisse de 4.8986% dans I'emploi manufacturier de basse technolo-

gie aux Etats-Unis aurait causé la perte de 21 538 emplois®.

Tableau 7
Résultats des estimations avec les variables explicatives du modéle de Gaston et Trefler (1994)
Coeflicient selon le secteur technologique
Variables Haute technologie | Haute technologie | Basse technologie | Basse technologie
#1 #2 #1 #2
Tarifs canadiens 0.57624 0.57005 3.4183 3.2279
(1.3088) (1.3543) (1.9577) (1.7566)
Exportations 0.072992 0.14173 0.0055957 0.014382
(0.79205) (1.3699) (-0.034325) (0.082787)
Importations 0.081519 0.056944 0.045411 0.085989
(0.79125) (0.49952) (0.35370) (0.57566)
PIB américain 3.8187 3.8187 3.3517 10.595
(2.3405) (2.3405) (0.35342) (1.131)
Différentiel des 0.14469 0.18872 -0.68938 -0.29881
taux d'intérét (0.53501) (0.76658) (-0.60785) (-0.24914)
Taux de change 1.1036 0.73807 -3.715 -2.4915
(1.2544) (0.83628) (-0.75170) (-0.45643)
Emploi
manufacturier 0.35464 -0.11164 0.859 0.30401
américain (0.78371) (-0.26610) (1.1187) (0.43705
Constante -0.058109 -0.087355 0.18942 -0.10919
(-0.7877) (-1.270) (0.3972) (-0.251)
R’ 0.754 0.6654 0.5861 0.5933

O les valeurs entre parenthéses sont des t de Student, les valeurs en caractére gras sont les coefficients statis-

tiquement significatifs a 20% et les valeurs en italique sont les coefficients statistiquement significatifs a 30%

5.1.2  Estimations du systéme d'équations en utilisant le deuxiéme critére technologique

En utilisant le critére de technologie qui nous indique que l'on doit exclure le regroupe-

ment des autres industries de la fabrication de notre échantillon d'industries de haute technologie,

s 0.859 x -0.048986 x 1 379 654 = 21 538 emplois.
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outre la réduction des tarifs canadiens et la récession, le niveau des exportations se rajoute aux
variables significatives, a un niveau inférieur 4 20%. En effet, celui-ci a augmenté de 45% entre
1988 et 1993, ce qui aurait créé une hausse de 31 686 emplois dans le secteur des entreprises de
haute technologie’. De méme, la réduction des tarifs canadiens, en baisse de 1.31% entre 1988 et
1993, et la récession de 1989-1991 auraient, dans ce cas, causé respectivement des réductions de

3679 emplois® et de 28 187 emplois’.

Tableau 8
Variations de l'emploi manufacturier de haute et de basse technologie, en pourcentage et en

nombre d'employés, selon les estimations effectuées avec les variables explicatives du modéle de
Gaston et Trefler (1994)

Variables Haute technologie | Haute technologie | Basse technologie | Basse technologie
#1 #1 #1 #2

A% A nb. A% A nb. A% A nb. A% A nb.
Tarifs canadiens | -0,755 | -4283 | -0.747 | -3679 | -4.478 |-61781| -4.229 | -61497

Importations 23103 | 13107 | 1.3524 | 6663 1.8586 | 25642 | 3.8589 | 56120
Exportations 3.3475 | 19502 | 6.4316 | 31686 | -0.186 | -2570 | 0.5297 | 7704
PIB américain -4.736 | -26869 | -5.721 | -28187 | -5.022 |-69282 | -15.874 |-230859

(récession 89-91)
Différentiel des

taux d'intérét -0.12 -681 -0.156 =771 0.5716 | 7885 | 0.2477 | 3603
Taux de change -3.08 | -28823 | -3.398 | -16740 | 17.1022 | 235951 | 11.4698 | 166807
Emploi

manufacturier

américain -3.7964 | -21538 | 1.7389 | 8567 |-4.2079 |-58055 | -1.068 | -15538

Ot les valeurs en caractére gras sont statistiquement significatives a 20% et les valeurs en italique sont statis-
tiquement significatives a 30%

Encore une fois, du c6té des industries de basse technologie, le seul coefficient significatif,

a 20%, qui nous permet d'expliquer la baisse du niveau de I'emploi est la diminution des tarifs

’ 0.14173 x 0.45379 x 492 665 = 31 686 emplois.
: 0.57005 x -0.0131 x 492 665 = 3679 emplois.
’ 3.8187 x -0.00337 x 492 665 = 28 187 emplois.
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canadiens. Celle-ci aurait donc causé la perte de 61 497 emplois'®. Par contre, si I'on augmente le
niveau statistiquement acceptable a 30%, la récession de 1989-1991 devient un facteur statistique-

ment significatif et nous permettrait d'expliquer la perte de 230 859 emplois'".

Comme a 20% et 4 30% de niveau de significations, peu de coefficients estimés sont effec-
tivement significatifs, il y a lieu de se demander s’il n’est pas possible d’améliorer la validité des
résultats. Une fagon de faire est de réduire le nombre de variables explicatives en retirant celles
qui ont peu de chance de nous donner des résultats statistiquement significatifs. Cette démarche

est détaillée a 1a section 5.2.

5.2 Systéme d’équations réduit

Afin de permettre une amélioration de la signification statistique des coefficients estimés,
une réduction dans le nombre de variables explicatives peut étre effectuée. Pour ce faire, nous
nous référons, encore une fois, a I’étude de Gaston et Trefler (1994). Ceux-ci concluent que seuls
la baisse des tarifs douaniers canadiens, la récession de 1989-1991, le niveau du taux de change et
la baisse de ’emploi manufacturier américain permettraient d’expliquer, de fagon significative, la
baisse dans le niveau de I'emploi manufacturier au Canada depuis 1989. Grice a ce résultat, nous
pouvons donc €liminer de notre échantillon de variables explicatives les exportations et les impor-
tations, ainsi que le différentiel entre les taux d’intérét des pays. On peut voir que les variables

statistiquement non-significatives du modéle de Gaston et Trefler (1994) sont aussi rejettées ou

10 3.2279x-0.0131 x 1 454 317 = 61 497 emplois.
u 10.595 x -0.00337 x 1 454 317 = 230 859 emplois.
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acceptées avec un haut degré de signification dans le cadre des estimations sur le systéme

d’équations.

Donc, les équations du systéme peuvent étre transformées de fagon a permettre une amé-
lioration des degrés de signification des coefficients estimés. Le systéme d’équations prend alors

la forme suivante:

Aln(L, ;0= B, + B,AIn(T) + B,AIn(PIB) + B,AIn(Z)+ BAIN(U, ;) +e (1)
Aln(L;) = B, + B,Aln(T) + B,Aln(PIB) + B,Aln(Z) + B Aln(U ) +e  (2)

ou Aln(L;) = In(L,) - In(L,,,) et Aln(X;) = In(X;) - In(X;,,)
L= nombre d’employés dans I’industrie manufacturiére j au Canada
T = tarifs douaniers canadiens
PIB = PIB américain per capita

Z =1/8 = taux de change du dollar canadien en dollars américains

U= nombre d’employés dans I"industrie manufacturiére j aux Etats-Unis
€= terme d'erreur aléatoire

h= secteur de haute technologie

1= secteur de basse technologie

j= industrie manufacturiére X (ex.: industrie chimique)

t= temps en terme d’année

5.2.1 Estimations du systeme d'équations en utilisant le premier critére technologique

Pour ce qui est des industries de haute technologie, selon le premier critére, la réduction
du nombre de variables explicatives permettrait, au niveau de l'emploi manufacturier américain,

d'expliquer une partie des pertes d'emplois dans ce secteur. En effet, celui-ci, par sa baisse de
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10.70% aurait causé une chute de 9.7288% dans l'emploi manufacturier de haute technologie au
Canada, soit un nombre de 55 194 emplois'?>. Ce résultat, significatif 2 1%, est obtenu au détri-
ment des deux autres variables explicatives significatives trouvées en 5.1.1, soit la réduction des
tarifs canadiens et la récession de 1989-1991. On remarque que le niveau de signification des
tarifs canadiens se trouve maintenant 2 un peu moins que 34%, tandis que celui de la récession est
passé de 9% a un peu plus de 12%, nous permettant de voir que la baisse du PIB américain per

capita de 0.00337 aurait entrainé la perte de 21 145 emplois dans la haute technologie.

Tableau 9
Résultats des estimations avec les variables explicatives statistiquement significatives telles
qu'identifiées par Gaston et Trefler (1994)
Coefficient selon le secteur technologique
Variables Haute technologie | Haute technologie | Basse technologie | Basse technologie
#1 #2 #1 #2
Tarifs 0.39092 0.4683 2.7234 2.5652
canadiens (0.96259) (1.1507) (1.7026) (1.5321)
PIB américain 2.4876 3.1437 4.9686 10.698
(1.5461) (2.0352) (0.57207) (1.1915)
Taux de 0.47109 0.44391 -2.2463 -1.8149
change (0.61378) (0.55109) (-0.71872) (-0.54344)
Emploi
manufacturier 0.90882 0.55726 0.86218 0.52917
américain (3.1880) (1.7684) (1.7915) (1.1339)
Constante 0.03392 0.027141 0.14487 -0.0041517
(0.7493) (0.5427) (0.5482) (-0.01605)
R? 0.7371 0.601 0.5616 0.5609

Ot les valeurs entre parenthéses sont des t de Student, les valeurs en caractére gras sont les coefficients statis-

tiquement significatifs a 20% et les valeurs en italique sont les coefficients statistiquement significatifs a 30%

Du c6té des industries du secteur de basse technologie, en plus de conserver la baisse des

tarifs canadiens comme variations explicatives de la chute de I'emploi au Canada aprés I'adoption

2 0.90882 x -0.1070492 x 567 328 = 55 194 emplois.
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de I'Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis (bien que le niveau statistiquement significatif du
coefficient passe de 5% a 9%), la réduction du nombre de variables dans le modéle nous permet
d'utiliser le coefficient estimé de I'emploi manufacturier dans les industries de basse technologie
aux Etats-Unis, significatif 4 un niveau beaucoup plus acceptable de 8%. Donc, comme le niveau
de I'emploi manufacturier américain a chuté de 4.8986% dans les industries de basse technologie,
on observe que ceci aurait causé une chute de 42 763 emplois™ dans les industries manufac-
turiéres canadiennes. De la méme maniére, la baisse des tarifs canadiens aurait fait chuter l'emploi

manufacturier de basse technologie de 49 221 employés'.

Tableau 10

Variation de l'emploi manufacturier de haute et de basse technologie, en pourcentage et en
nombre d'employés, selon les estimations effectuées avec les variables statistiquement
significatives telles qu'identifiées par Gaston et Trefler (1994)

Variables Haute technologie| Haute technologie | Basse technologie | Basse technologie
#1 #2 #1 #2

A% A nb. A% A nb. A% A nb. A% A nb.
Tarifs canadiens | -0.512 | -2905 | -0.613 | -3022 | -3.568 | -49221 | -3.36 | -48871

PIB américain -3.727 | -21145 | -4.71 | -23205 | -7.444 |-102705|-16.029 |-233119
(récession 89-91)

Taux de change | -2.169 | -12304 | -2.044 | -10068 | 10.341 | 142670 | 8.355 | 121508

Emploi
manufacturier
américain -9.7288 | -55194 | -8.68 | -58270 |-4.2235| -42763 | -1.86 | -27045

Ot les valeurs en caractére gras sont statistiquement significatives a 20% et les valeurs en italique sont statis-
tiquement significatives & 30%

© 0.86218 x -0.048986 x 1 379 654 = 42 763 emplois.
“ 27234 x -0.0131 x 1 379 654 = 49 221 emplois.
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5.2.2  Estimations du systéme d'équations en utilisant le deuxiéme critére technologique

Sinous excluons la catégorie "Autres industries de la fabrication" du groupe des industries
de haute technologie, on observe qu'a l'aide du systéme d'équations réduit, nous perdons la varia-
tion du niveau des exportations comme explication d'une partie des pertes d'emplois. De méme, la
diminution des tarifs canadiens ne devient statistiquement significative qu'a 25% pour nous in-
diquer que la réduction de 1.31% des tarifs aurait causé la perte de 3022 emplois”®. Par contre, en
plus de conserver la récession de 1989-1991 comme variation explicative de I'emploi manufactu-
rier de basse technologie (bien qu'ici aussi le degré de signification augmente et passe de 2% 4 un
peu plus de 4%), qui nous indiquerait une réduction de 23 205 emplois'®, on peut se permettre de
rajouter 'emploi manufacturier de basse technologie aux Ftats-Unis. Cette variable, avec un coef-
ficient statistiquement significatif & 8%, nous fait voir que la baisse de 15.576% dans l'emploi de

haute technologie aux Etats-Unis aurait entrainé une baisse, au Canada, de 58 270 postes'’.

Enfin, pour ce qui est des industries de basse technologie, le coefficient des tarifs canadi-
ens est, encore une fois, le seul 4 avoir un niveau de signification statistique en dega de 20% (ici, il
se situe a un peu moins de 13%). La baisse des tarifs de 1.31% aurait donc contribué i la perte
de 48 871 emplois™ dans le secteur de basse technologie. Par contre, on peut tout de méme voir
quiil y a amélioration dans le niveau de signification statistique du coefficient de la récession et de
I'emploi manufacturier américain, celui-ci passant respectivement de 26% 4 un peu plus de 23% et

de 67% a 26%. Dong, si l'on accepte un niveau de signification de 30%, on peut conclure que la

s 0.46830 x -0.0131 x 492 665 = 3022 emplois.

16 3.1437 x -0.00337 x 492 665 = 23 205 emplois.
” 0.55726 x -0.15576 x 492 665 = 58 270 emplois.
i 2.5652x -0.0131 x 1 454 317 = 48 871 emplois.
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récession aurait entrainé la perte de 233 119 emplois™ et que la baisse dans I'emploi manufacturier

américain aurait réduit I'emploi manufacturier canadien de 27 045 postes®.
P p

5.3 Analyse des résultats et comparaison avec les anticipations

A la lumiére des résultats obtenus  la section 5.2, on peut dire que la réduction du nom-
bre de variables explicatives du modéle nous permet effectivement d'augmenter le degré de signifi-
cation de certains coefficients. Malheureusement, cette amélioration se fait au détriment de
certains coefficients comme celui des tarifs de protection canadiens. Comme il s'agit 1a du phé-
nomene pour lequel nous voulons tirer des conclusions claires et significatives, nous nous devons
d'opter pour les résultats obtenus en 5.1, & l'aide du systéme d'équations complet. Par contre, la
réduction du nombre de variables explicatives du modéle nous aura permis de voir que la baisse
de l'emploi manufacturier américain aurait effectivement un effet sur I'emploi manufacturier cana-

dien, résultat que nous ne parvenons pas & obtenir a l'aide du systéme d'équations complet.
q Y p y q p

Pour ce qui est des anticipations faites & I'égard des signes des variables du modele, on
peut maintenant voir que celles-ci étaient justes en ce qui concernent les variables statistiquement
significatives obtenues a l'aide des estimations sur le modéle complet et sur le modéle réduit.
Quant aux comparaisons des coefficients obtenus pour les industries de haute technologie et ceux
obtenus pour les industries de basse technologie, on peut s'apercevoir que le secteur des industries
de basse technologie est, en général, plus dépendant du niveau du PIB que le secteur des indus-

tries de haute technologie. On ne pouvait dire, a priori, si 'un ou l'autre des secteurs réagissait
p P gl

10 10.698 x -0.00337 x 1 454 317 = 233 119 emplois.
» 0.52917 x -0.03514 x 1 454 317 = 27 045 emplois.
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plus a la variation du PIB que l'autre. Par contre, plus le niveau de I'emploi manufacturier améri-
cain, servant a examiner le processus de désindustrialisation, devient significatif, plus le coefficient
des industries de haute technologie tend & étre plus grand que celui des industries de basse tech-
nologie. Une explication possible de ce résultat est que les industries de haute technologie fabri-
quent plus souvent leurs produits a partir de biens intermédiaires que les industries de basse
technologie. Donc, comme ces industries sont plus dépendantes de la production provenant des
autres industries, tant du méme secteur que des autres regroupements d'industries, celles-ci peu-

vent alors voir leur production et leur niveau d'emplois étre affectés par la désindustrialisation.
p p p

6. CONCLUSION

L'Accord de libre-échange entre le Canada et les Etats-Unis, qui est entré en vigueur le ler
janvier 1989, prévoyait une réduction des tarifs douaniers canadiens et américains sur les produits
en provenance de chacun des ces pays. Comme ceux-ci servent a protéger les industries natio-
nales d'une telle fagon qu'ils empéchent les biens fabriqués a I'étranger de pénétrer le marché local,
on pouvait effectivement s'attendre 4 ce que les diminutions de tarifs aient un impact sur I'emploi
manufacturier canadiﬁ Par contre, de quelle fagon ces réductions de tarifs de protection ont-
elles affecté le niveau de 'emploi dans les industries des secteurs de haute technologie et celles des

secteurs de basse technologie?

Plusieurs auteurs d'études sur la libéralisation des échanges entre le Canada et les Etats-

Unis ont clairement appréhendé des modifications dans la structure industrielle au Canada suite &
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l'adoption d'une zone de libre-échange canado-améﬁc:/alrirﬁé;‘? En effet, comme I'économie améri-
caine est dix fois plus grande que I'économie canadienne, ceci peut avantager certaines entreprises
canadiennes qui ont maintenant un accés plus facile a un marché plus vaste, mais aussi en désa-
vantager d'autres qui subissent la compétition des entreprises américaines. C'est ainsi que les in-
dustries canadiennes doivent maintenant se spécialiser dans la fabrication de biens qu'ils

produisent de fagon plus efficace que les entreprises américaines. Ceci doit se faire en laissant

s :

tomber la production de biens fabriqués de fagon moins efficace puisque ceux-ci coliteront plus
chers que les biens américains qui peuvent maintenant faire leur entrée sur le marché canadien.

Ces changements ne peuvent qu'entrainer un déplacement de la main-d'oeuvre uisque certaines
g

industries seront appelées a disparaitre, alors que d'autres prendront de I'expansion.

Ce déplacement de la main-d'oeuvre est anticipé dans plusieurs études comme celles de
Wonnacott et Wonnacott (1967). Par contre, la plupart des études affirment qu'un équilibre sur le
marché du travail devrait étre atteint 4 long terme puisque les travailleurs affectés auront acquis
les capacités nécessaires pour s'intégrer a la main-d'oeuvre des secteurs en expansion. Donc, cet
argument fait en sorte que l'impact de la réduction des tarifs douaniers durant la période de transi-

tion n'a pas été quantifié.

Par contre, certaines études, comme celles de Gaston et Trefler (1994) calculent l'impact
des changements dans les politiques commerciales sur I'emploi manufacturier au Canada. Ceux-ci
estiment que les pertes d'emplois, causées par I'Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis pour

l'ensemble de l'industrie canadienne de la fabrication, se chiffrent entre 49 000 et 110 000 emplois.
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Néanmoins, les auteurs n'apportent aucune spécification en ce qui a trait aux industries de haute et

de basse technologie. C'est ce que nous avons tenté de faire dans le cadre de cette étude.

Pour réussir a départager les différents regroupements industriels entre le secteur de haute
technologie et le secteur de basse technologie, des critéres ont di étre établis, ceux-ci étant ab-
sents dans la littérature économique. Se basant sur la recherche et développement, deux critéres
ont pu étre définis. Le premier consiste en la proportion moyenne d'employés oeuvrant en re-
cherche et développement . Celle-ci nous permet de dire que les industries du matériel de trans-
port, des produits €lectriques et électroniques, des produits raffinés du pétrole et du charbon et
des produits chimiques ainsi que le regroupement des autres industries de la fabrication font partie
du secteur de la haute technologie. Le deuxiéme critére, soit la proportion de la valeur ajoutée
d'une industrie consacrée a la recherche et développement nous donne sensiblement les mémes
résultats que le premier critére, sauf qu'il exclut le regroupement des autres industries de la fabri-
cation. Comme un concensus n'a pu étre dégagé de ces résultats, le modeéle a été testé en utilisant

chacun des deux critéres.

Les résultats des estimations sur le systéme d'équations nous donne des résultats satisfai-
sants en ce qui concerne la réduction des tarifs canadiens. Il en ressort que si I'on inclut les autres
industries de la fabrication dans le groupe des industries de haute technologie, la baisse des tarifs
canadiens dans le cadre de I'ALE aurait causé une perte d'environ 4300 emplois dans le secteur de
la haute technologie et de 61 800 emplois dans le secteur de la basse technologie. De méme, si
l'on exclut les autres industries de la fabrication, les résultats restent sensiblement les mémes, avec

des pertes estimées d'environ 3700 et 61 500 emplois dans les secteurs de haute et de basse
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technologie respectivement. A I'exception de la récession de 1989-1991, le niveau statistiquement
acceptable des autres variables explicatives de la baisse du niveau de 'emploi au Canada depuis
1989, comme les exportations et les importations, le différentiel des taux d'intérét entre les deux
pays, le taux de change et la désindustrialisation du Canada est trés élevé dépendamment du
critere technologique employé. Afin de rendre les conclusions plus précise, des estimations sur le
systéme d'équations ont €té refaites, mais en excluant les variables explicatives qui avaient peu de
chance d'atteindre un niveau statistiquement significatif. Ainsi, en laissant tomber les exportations
et les importations, ainsi que le différentiel des taux d'intérét entre les deux pays, le niveau de sig-
nification de la variable estimant limpact de la désindustrialisation s'améliore, mais malheureuse-
ment au détriment des tarifs douaniers et de la récession. Donc, ni le systéme d'équations complet
ni le systeme réduit ne nous permettent de tirer des conclusions claires pour l'ensemble des vari-
ables du modéle. Par contre, il en ressort que la baisse des tarifs douaniers canadiens aurait en-
trainé la perte d'environ 3700 & 4300 emplois dans le secteur de la haute technologie et de 61 500
a 61 800 emplois dans la basse technologie. De méme, en examinant les coefficients estimés du
modéle, on constate que le secteur des industries de basse technologie est plus affecté par la
baisse des tarifs douaniers canadiens puisque pour chaque diminution de 1% des tarifs, l'emploi
aurait diminué de 3.2% ou 3.4%, dépendament du critére utilisé, tandis que le secteur des indus-
tries de haute technolgie aurait vu son niveau d'emplois diminuer de 0.57% pour chaque baisse de

1% des tarifs de protection.

Enfin, dans un avenir rapproché, il pourrait étre intéressant de reprendre le modéle utilisé
lors de cette étude afin de tester I'impact de la réduction des tarifs douaniers canadiens sur les

salaires, toujours en gardant la spécification pour les industries des secteurs de haute et de basse

38



technologie. Ceci permettrait de faire le tour d'horizon de la question de l'impact de la zone de
libre-échange canado-américain sur le marché du travail, tant du coté quantitatif (le nombre de
travailleurs affectés) que du c6té qualitatif (le niveau des salaires). Bien entendu, les résultats
trouvés sont dépendants du modéle et des critéres technologiques employés. L'élaboration de cer-
tains autres critéres nous permettant de distinguer les industries de haute et de basse technologie,
comme par exemple le niveau de scolarité des travailleurs, donneraient probablement des résultats
plus ou moins différents que ceux trouvés dans le cadre de cette étude. Il faut donc inviter le lec-
teur a faire preuve d'une certaine prudence dans l'utilisation des résultats obtenus a l'aide de ce

modeéle.
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3

Tableau 11

Sources des données sur les différentes variables servant aux estimations du modéle

Tarifs douaniers

Tarif moyen sur les importations totales en provenance des

canadiens Etats-Unis dans un document de travail de la Division des tarifs du
Ministére des Finances du Canada*

Exportations Exportations par marchandises vers les Etats—Unis, basées sur la
classification Type des Marchandises dans Cansim, Statistique
Canada, Matrice 3713.

Importations Importations par marchandises, en provenance des Etats-Unis,

basées sur la classification Type des Marchandises (1978-1987) dans
Cansim, Statistique Canada, Matrice 3678.

. Importations par marchandises, en provenance des Etats-Unis,
pays d'origine, basées sur la classification du Systéme harmonisé
(1988-1993) dans Cansim, Statistique Canada, Matrice 3913.

Produit intérieur brut des
Etats-Unis

Produit intérieur brut per capita des Etats-Unis en dollars constants
de 1987, tableau 706 dans Statistical Abstract of the United States
(Matrice 3174 dans Cansim).

Taux d'intérét canadien

Rendement moyen des bons du Trésor 4 échéance de 3 mois, tableau
F1 dans la Revue de la Banque du Canada (Matrice 2560 dans
Cansim).

Taux d'intérét américain

Taux d'intérét des bons du Trésor américains a l'encan, tableau 1.35
dans Federal Reserve Bulletin (Matrice 2545 dans Cansim).

Taux de change du dollar
canadien en dollars
ameéricains

Cours moyen du comptant, a midi, tableau I1 dans la Revue de la
Banque du Canada (Matrice 0926 dans Cansim)

Emploi manufacturier
américain

Employment of workers on nonfarm payrolls by industry, monthly
data seasonally adjusted, tableau 12 dans Monthly Labor Review,
U.S. Bureau of Labor Statistics

Emploi manufacturier
canadien

Total des salariés, tableau 1 dans Industries manufacturiéres du
Canada: Niveaux national et Provincial Statistique Canada,
Catalogue no. 31-203.

Industries des aliments et boissons: Matrices 7482 et 5379 +
5401 dans Cansim.

Industries du tabac: Matrices 7483 et 5406 dans Cansim.
Industries des produits en caoutchouc et en plastique: Matrices
7484 et 5409 + 5413 dans Cansim.

Industries du cuir: Matrices 7485 et 5419 dans Cansim.
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Emploi manufacturier
canadien

Industries du textile: Matrices 7486 + 7487 et 5424 + 5429 dans
Cansim.

Industries de I'habillement: Matrices 7488 et 5439 dans Cansim.
Industries du bois: Matrices 7489 et 5458 dans Cansim.
Industries du meuble: Matrices 7490 et 5473 dans Cansim.
Industries du papier: Matrices 7491 et 5482 dans Cansim.
Industries de I'imprimerie et de I'édition: Matrices 7492 et 5496
dans Cansim.

Industries de premiére transformation des métaux: Matrices
7493 et 5504 dans Cansim.

Industries de la fabrication de produits en métal: Matrices 7494
et 5515 dans Cansim.

Industries de la machinerie: Matrices 7495 et 5540 dans Cansim.
Industries du matériel de transport: Matrices 7496 et 5548 dans
Cansim.

Industries des produits électriques et électroniques: Matrices
7497 et 5567 dans Cansim.

Industries des produits minéraux non métalliques: Matrices
7498 et 6848 dans Cansim. »

Industries du pétrole et du charbon: Matrices 7499 et 6865 dans
Cansim.

Industries chimiques: Matrices 7500 et 6869 dans Cansim.

Autres industries manufacturiéres: Matrices 7501 et 6883 dans
Cansim.

* L'auteur désire remercier M. Ian Currie, conseiller en politiques a la Division des tarifs du Ministére des
Finances 4 Ottawa pour sa précieuse collaboration dans la recherche de données sur Ies tarifs douaniers.
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