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~+I�!D'$#G$D&!WI'$+$JI&!+&!/6.I)-+*)&'F$#.)$-#!w!t5)Y3'#.I+?!T```!:!`Tu!&)! /.!

/$))*'.)I'&! &#! \.$)! *).)P! C&(! )&#($-#(! D&'($()&#)! &#)'&! /6.I)-#-F$&! +&! /.!

D&'(-##&!D.'!/6&ZD'&(($-#!+&!(-#!%*(&.!+&!GL-$($'!&#!\-#G)$-#!+&(!OI)(!&)!+&(!

.(D$'.)$-#(! JI6&//&! (6*).$)! \$Z*(! &)! /&(! O&(-$#(! +&! /.! G-//&G)$%$)*P! C&(! +'-$)(!

LIF.$#(! D'-FI(! +.#(! /&(! GL.')&(! /.$((&#)! D/.G&! N! /6.'O$)'.$'&! tB-I'E&.I/)?!

RSSnu?!G.'!$/(!+*D&#+&#)!+.#(!/&I'(!.DD/$G.)$-#(!N!I#&!+*G$($-#!$#+$%$+I&//&P!

1)! /.!%-/-#)*!&ZD'$F*&! ! $#G/I.#)! /6&ZD'&(($-#!+&!G&//&YG$!+.#(! /&!)&().F&#)!

+&!%$&y\$#!+&!%$&!.#)$G$D*&! ! /.$((&!D/.G&!N!+&(!*G.')(!D.'!+&!#-FO'&IZ!G.(!

+6.OI(! +.#(! /&(! (-$#(! .IZ! D&'(-##&(! [E*&(! t8-'+&#\&/)?! RSSk{! 8-'+.F!

tRSSkuP!!p!G&!D'-D-(?!/.!/$))*'.)I'&!\.$)!*).)!+&(!+*'.D.E&(!D-)&#)$&/(!/$*(!.IZ!

.%.#G*&(!)&GL#-/-E$JI&(!t8-'+.F?!RSSkuP!C&I'!I(.E&!(I(G$)&!+&!#-FO'&I(&(!

G-#)'-%&'(&(P!!

!
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4.#(! /&(! D'.)$JI&(! D(XGL-(-G$./&(! -I! +I! )'.%.$/! (-G$./?! /&(! &#W&IZ! /$*(! N! /.!

D'.)$JI&!-#)!(I')-I)!*)*!(-I/&%*(!D.'!C.%-$&!t>.#I&/!&)!+,P?!RSSouh!&)!2$.((-#!

&)!B&.I/$&I`!tRSSl?!RSSS?!T```?!T``_uP!!

>.#I&/!&)!+,P! tRSSou!+.#(!I#&!'&G&#($-#!+&(!*G'$)(! (I'! /&! )'.%.$/! (-G$./!&)! /&!

%$&$//$((&F&#)?! \-#)! *).)! +&! )'-$(! )LMF&(! +-F$#.#)(P! "#&! D'&F$M'&!

)L*F.)$JI&?! /&(! +*\$(! JI&! D-(&! /&! %$&$//$((&F&#)! D-I'! /&! )'.%.$/! (-G$./?!

'&E'-ID&! /&(! (IW&)(! (I$%.#)(!:! /6.I)-#-F$&?! /&! (-I)$&#! .IZ! D'-GL&(Y.$+.#)(?!

/6L*O&'E&F&#)! &)! /6-'E.#$(.)$-#! +&(! (&'%$G&(P! "#! +&IZ$MF&! )LMF&?! /.!

\-'F.)$-#! &#! E*'-#)-/-E$&?! )'.$)&! D'$#G$D./&F&#)! +&! /6*G.')! &#)'&! /.!

\-'F.)$-#!+&(!*)I+$.#)(!&)!/&(!O&(-$#(!G/$#$JI&(!+&(!F$/$&IZ?!/.!#*G&(($)*!+&!

\-'F&'!+.%.#).E&!+6*)I+$.#)(!N! /.!D'.)$JI&!D'-\&(($-##&//&!&#!E*'-#)-/-E$&!!

&)!/&(!#-I%&.IZ!&#W&IZ!D-I'!/.!D'-\&(($-#P!C.!)'-$($MF&!)L*F.)$JI&?!F]F&!($!

(-I%&#)!'.DD-')*&!#*E.)$%&F&#)?!+QQ*+0':&.$!/.!D&'(-##&![E*&!+&!(-#!G.+'&!

)'.+$)$-##&/P!@#!'&G-##.V)!/6L*)*'-E*#*$)*!+I!%$&$//$((&F&#)?!.IJI&/!-#!D&I)!

$#\*'&'! +&(! G.'.G)*'$()$JI&(! G-FFI#&(! &)! D.').E*&(! D.'! I#! E'-ID&! +&!

D&'(-##&(! [E*&(P! C&! (IW&)! [E*! &()! D'-O/*F.)$(*! G-FF&! /&! (-#)! /&(! .I)'&(!

.G)&I'(!(-G$.IZ?!D.'!/&!E&#'&?!/.!G/.((&!(-G$./&?!/6-'$&#).)$-#!(&ZI&//&?!&)GP!!@#!

G-#($+M'&! /6I#$G$)*! +&(! .G)&I'(?! F.$(! /.! D&'(-##&! [E*&! +&F&I'&! )-I)&\-$(!

$+&#)$\$*&! D.'! I#&! G&').$#&! %I/#*'.O$/$)*?! G-FF&! /6$//I()'&#)! /&(! #-FO'&IZ!

.')$G/&(!'*D&')-'$*(!(-I(!/&(!)LMF&(!(-$#(!+&!/-#EI&!+I'*&!&)!F./)'.$).#G&P!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

h!C.!O$O/$-E'.DL$&!D.'/&!+6&//&YF]F&P!C6.I)&I'?!(&I/!-I!.%&G!+6.I)'&(?!.!)'.$)*!
.O-#+.FF&#)!+&(!D.'.+-Z&(!&)!&#W&IZ!&#)-I'.#)!/&(!(-$#(!N!+-F$G$/&!&)!/&(!+&F.#+&(!+&!
D/I(!&#!D/I(!#-FO'&I(&(!&)!G-FD/&Z&(!\.$)&(!.IZ!.$+.#)(P!!
`!B&.I/$&I!.!)'.$)*!.O-#+.FF&#)!+&!/.!F./)'.$).#G&!&#%&'(!/&(!.V#*(!&)!/&(!&#W&IZ!/*E.IZ!
&)!+6.I)-#-F$&!&#)-I'.#)!G&(!JI&()$-#(P!!!
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C&(! &#W&IZ! &#)-I'.#)! /6.//-G.)$-#! +&(! '&((-I'G&(?! +&! JI./$)*! +&! %$&! &)!

+6.I)-#-F$&! ^! -I! +&! '&G-##.$((.#G&! +&! /6.I)-#-F$&! ^! -#)! *)*! /.'E&F&#)!

+$(GI)*(P!

B=G&1!;0;P$9#&&

"/X((&!&)!C&(&F.##!tT``_u!G'$)$JI&#)! /6-'$&#).)$-#!+&(!'&GL&'GL&(!.G)I&//&(!

&#! E*'-#)-/-E$&?! &)! '&D'-GL&#)! .IZ! $#()$)I)$-#(?! .IZ! D'-\&(($-##&/(! +&! /.!

(.#)*! &)! .IZ! GL&'GL&I'(! &#! E*'-#)-/-E$&! (-G$./&! +&! D-')&'! +.%.#).E&!

.))&#)$-#!.IZ!F./.+$&(?!.IZ!+$\\$GI/)*(!+6.+.D).)$-#?!N!/6$(-/&F&#)!(-G$./!&)!N!

/.!D.I%'&)*P!!

C.! D-I'(I$)&! +&(! '&GL&'GL&(! &#! G&))&! +$'&G)$-#! G-#)'$OI&?! (&/-#! G&(!

+&'#$&'(?!N!/6$F.E&!+&!/.!D&'(-##&![E*&!D.I%'&?!(&I/&?!.O.#+-##*&?!$(-/*&!

&)!$#G-FD*)&#)&P!4&(!()*'*-)XD&(!JI$!#&!\-#)!JI6./$F&#)&'!G&))&!$F.E&!+&!

+*G'*D$)I+&!.((-G$*&!N!/.!%$&$//&((&P!4&(!'&D'*(&#).)$-#(!G-#()'I$)&(!(I'!/.!

D&')&! &)! /.! +$F$#I)$-#!:! D&')&(! G-E#$)$%&(?! /$F$).)$-#(! \-#G)$-##&//&(?!

L.O$/&)*!/$F$)*&!N!D'&#+'&!(-$#!+&!(-$!&)!N!.((IF&'!.+*JI.)&F&#)!(&(!'}/&(!

(-G$.IZP! C.!F*+$G./$(.)$-#! +&! /.! %$&$//&((&! (6&()! G-#()'I$)&! N! D.')$'! +&! G&(!

'&D'*(&#).)$-#(!+&!D&')&(!&)!+&!F./.+$&(P!3%&G!G&))&!\'-#)$M'&!)*#I&!&#)'&!

F./.+$&!&)!%$&$//&((&?!/&!%$&$//$((&F&#)!+&%$&#)!I#&!v!F./.+$&!N!)'.$)&'!&)!N!

D'*%&#$'!w! &)! /&(! /$F$)&(! \-#G)$-##&//&(! .((-G$*&(!N! /6.%.#G*&! &#! [E&!

v!*%$).O/&(! &)! '*D.'.O/&(!wP! "#&! '&D'*(&#).)$-#! JI$! E*#M'&! )-I)&\-$(!

G&').$#(! .OI(! +.#(! /&(! )'.$)&F&#)(! N! )'.%&'(! G&))&! %$($-#! \-G./$(*&! +&! /.!

%$&$//&((&!(I'!/.!F./.+$&!&)!/.!+$F$#I)$-#P!
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v!3F-'G*&(! .I! +*OI)! +I! mm&! ($MG/&! .%&G! /.! G'*.)$-#! +&! /.! E*'-#)-/-E$&! z! /.!
O$-/-E$(.)$-#! &)! /.! D'-\&(($-##./$(.)$-#! +I! E'.#+! [E&! '&D-(&#)! (I'! I#&! %-/-#)*!
+6.F*/$-'&'!&)!+&!D'-/-#E&'!/&!D/I(!/-#E)&FD(!D-(($O/&!/.!%$&P!C&!+*%&/-DD&F&#)?!
.I! G-I'(! +I! ($MG/&?! +&! D'-\&(($-#(! O$-F*+$G./&(! &ZG/I($%&F&#)! G-#(.G'*&(! N! /.!
%$&$//&((&!.!)-I)&\-$(!&I!D-I'!G-#(*JI&#G&!z!+&!\.%-'$(&'!/6&\\.G&F&#)!D'-E'&(($\!
&)!/.!+$()$#G)$-#!&#)'&!%$&$//$((&F&#)!&)!F./.+$&P!>'**&(!&#!%I&!+&!D'*%&#$'!&)!+&!
(-$E#&'! /&(! D.)L-/-E$&(! .))'$OI.O/&(! N! /.! +*E*#*'&(G&#G&! DLX($JI&! G.I(*&! D.'!
/6[E&?!/.!E*'-#)-/-E$&!&)!/.!E*'$.)'$&!(-#)!.$#($!+&%&#I&(!+&(!D$/$&'(!+&(!D-/$)$JI&(!
+&! '*EI/.)$-#! &)! +&! G-#)'}/&! +&(! D-DI/.)$-#(! [E*&(P! <-I)! &#! D&'F&)).#)! /&!
F.$#)$&#! &#! %$&! +6I#! #-FO'&! )-IW-I'(! G'-$((.#)! +6$#+$%$+I(! JI$! (&'.$&#)!
.I)'&F&#)! +*G*+*(?! /.! F*+$G./$(.)$-#! +&! /.! %$&$//&((&! G-#)'$OI&! #*.#F-$#(! N!
/6.(($F$/.)$-#!+&!G&))&!+&'#$M'&!N!/.!F./.+$&!w!tC.\-#).$#&?!RSTS!:!TkRuP!

>&))&! G-#()'IG)$-#! .FD/$\$&'.$)! /&(! F]F&(! ()*'*-)XD&(! #*E.)$\(! .((-G$*(! N!

/6[E&! GL'-#-/-E$JI&! &)! G-''*/.)$%&F&#)! WI()$\$&'.$)! &)! &#G-I'.E&'.$)!

/6&ZG/I($-#!+&(!D&'(-##&(![E*&(!+&(!+$\\*'&#)&(!(DLM'&(!+6.G)$%$)*(!t1()&(!&)!

B$##&X?!T`h`!G$)*(!D.'!"/X((&!&)!C&(&F.##?!T``_!:!kRuP!!

>&(!F.'JI&I'(!/$*(!N!/6[E&!-I!N!/.!\-#G)$-##./$)*!(-#)!+*)&'F$#*(!(&/-#!+&(!

#-'F&(! *+$G)*&(! &)! G-FF&! /&! \-#)! '&F.'JI&'! 2'&#$&'! &)! K&''&'! tRSTSu!

G&))&!.DD'-GL&!D-(&!G&').$#&(!+$\\$GI/)*(P!1#!&\\&)?!G&(!G.)*E-'$&(!^!+6[E&!

-I!+6L.#+$G.D!Y!I)$/$(*&(!D-I'!G-FD'&#+'&!/.!%$&$//&((&!(-#)!I)$/$(*&(!D-I'!

\.$'&!+&(! G-FD.'.$(-#(!N!+&(! \$#(!+&! '&GL&'GL&(!-I!&#G-'&! N!+*)&'F$#&'!

/6.+F$(($O$/$)*! N! +&(! D'-E'.FF&(P! ! 1)! G-FF&! /6.\\$'F&#)! G&(! F]F&(!

.I)&I'(?! &#! G-#($+*'.#)! /6[E&! G-FF&! v!G.'.G)*'$()$JI&! D'$#G$D./&! +&(!

D&'(-##&(! [E*&(!z! -#! (-I(Y&#)&#+! JI6&//&(! \-'F&#)! I#! E'-ID&!

L-F-EM#&!w!tRSTS!:!khu!^!)-I)&(!/&(!D&'(-##&(![E*&(!(&!'&((&FO/&#)!^!&)!

().)$JI&! t,&FO'.+-?! RSTSu?! (.#(! %*'$).O/&F&#)! D'&#+'&! &#! G-FD)&! /.!

+$%&'($)*!+I!%$&$//$((&F&#)!&)!+&(!D.'G-I'(!+&!%$&P!!!
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4.#(!/6$+*&!+6.O-'+&'!.I)'&F&#)!/.!JI&()$-#!+I!%$&$//((&F&#)?!!(-I(!I#!.#E/&!

.I)'&!JI&!/.!D&')&!&)!/&!+*G/$#?!+&(!GL&'GL&I'(!-'$&#)&#)!/&I'(!*)I+&(!(I'!/&!

O$&#! %$&$//$'! -I! /&! v!%$&$//$((&F&#)! '*I(($!w?! &#! +$().#G&! .%&G! /.! %$($-#!

F-#-/$)$JI&!&)!L-F-EM#&!+I!%$&$//$((&F&#)!D-I'!G*+&'!/.!D/.G&!N!/.!D/I'./$)*?!

/6L*)*'-E*#*$)*!+I!%$&$//$((&F&#)P!!

C6$#)*'])! D-I'! /&! %$&$//$((&F&#)! '*I(($! '&F-#)&! .IZ! .##*&(! T`RS! (-I(!

/6$#\/I&#G&! +&! +$%&'(! GL&'GL&I'(! &)! G-##.V)! .G)I&//&F&#)! I#! '&E.$#! +&!

D-DI/.'$)*P!

B=J&89&/;9C*?;9;88;!&F$&89&?;9;88;##9%9C0&!"$##; !

1#!T`h_?!I#!.')$G/&!+&!;-L#!0-c&!&)!0-O&')!Ö.L#TS!(&!'.DD-').#)!.IZ!\-'F&(!

+&! %$&$//$((&F&#)(! #-#! D.)L-/-E$JI&(! $#)'-+I$)! /.! #-)$-#! +&! D/I'./$)*! +&(!

\-'F&(!+&!%$&$//$((&F&#)(P!5&/-#!/&(!.I)&I'(?!/.!D.)L-/-E$&!+.#(!/&!E'.#+![E&!

(&'.$)! +.#(! I#&! O-##&! D'-D-')$-#! v!/&! D'-+I$)! +&(! F-+&(! +&! %$&! &)! +&(!

G-FD-')&F&#)(! $#+$%$+I&/(!w! tC./$%&!+69D$#.X!&)!5D$#$?! RSS_!:! k_uP!4M(! /-'(?!

/&(! .I)&I'(! )'.%.$//&'-#)! N! *).O/$'! /.! +$()$#G)$-#!&#)'&! %$&$//$((&F&#)(! '*I(($?!

I(I&/!&)!D.)L-/-E$JI&P!!

4.#(!/.!F]F&!.##*&?!(-$)!&#!T`h_?!I#&!DIO/$G.)$-#!+&!,.'E'&)!B./)&(!)'.$)&!

*E./&F&#)!+I! %$&$//$((&F&#)! '*I(($P!,./E'*! /.! ($F$/$)I+&!+I! )&'F&!&FD/-X*!

.%&G!0-c&!&)!ÖL.#?! /6.DD'-GL&!+$\\M'&P! C6.I)&I'&!*D-I(&!D/I)})! /6$+*&!+6I#!

%$&$//$((&F&#)! \.$(.#)! .DD&/! .IZ! G.D.G$)*(! .+.D).)$%&(! +&! /6$#+$%$+I! +.#(! /&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

TS!;PÑP!0-c&?!Ü!0PCP!Ö.L#?!v!HIF.#!.E$#E!:!I(I./!.#+!(IGG&((\I/!w?!tT`h_u?!7'&"0'"?!%-/P!
Rk_?!#-P!lhTT!:!TlkYTl`P!
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G-I'(!+I!%$&$//$((&F&#)!:!(6.+.D)&'!.IZ!*%*#&F&#)(!+&!/.!%$&!&)! /&I'!+-##&'!

(&#(!tC./$%&!+69D$#.X!&)!5D$#$?!RSS_uP!!

>&D&#+.#)?!+&(!($F$/$)I+&(!'&E'-ID&#)!/&(!+$(G-I'(!+&!B./)&(!&)!+&!0-c&!&)!

ÖL.#?! (-$)! /.! '*+IG)$-#! +&(! D.)L-/-E$&(! +I! E'.#+! [E&! D.'! /6.+-D)$-#! +&!

G-FD-')&F&#)(!:!F-+&!+&!%$&!(.$#?!/6.+-D)$-#!+6.G)$%$)*(!&)GP!!

3IW-I'+6LI$?! /&(! )L*-'$&(! +I! %$&$//$((&F&#)! '*I(($! (I(G$)&#)! +&! D/I(! &#! D/I(!

+6$#)*'])!+.#(! /.! G-FFI#.I)*!+&(! GL&'GL&I'(!D.'! /6-'$&#).)$-#!D-($)$%&!+I!

%$&$//$((&F&#)?! F.$(! .I(($! D.'G&! JI6I#! E'.#+! #-FO'&! +&! D&'(-##&(!

.))&$E#&#)! I#! [E&! .%.#G*! (.#(! '&#G-#)'&'! /&(! D&')&(! &)! +*G/$#(!

L.O$)I&//&F&#)! /$*(! .I! %$&$//$((&F&#)P! C&! OI)! +&(! '&GL&'GL&(! *).#)! +&!

+*%&/-DD&'! +&(! F-+M/&(! +&! G-FD'*L&#($-#! +.#(! /&(! F-+&(! +&!

%$&$//$((&F&#)?! )*F-$E#.#)! +&! /6L*)*'-E*#*$)*! +I! %$&$//$((&F&#)?! &)! +&!

D'*%&#)$-#!+&(!D'-O/MF&(!&)!!\.G)&I'(!O*#*\$JI&(!.I!v!O$&#!%$&$//$'!wP!

<-I)&\-$(?! /&! v!O$&#! %$&$//$'!w?! G-FF&! /&! '.DD-')&#)! 2.#EOM! &)! 4IGL.'F&!

tRSSou?! '*\M'&! N! I#! G-#G&D)! D/I(! -I!F-$#(! \/-I?!F.$(! I#&! E'.#+&!F.W-'$)*!

+&(! .I)&I'(! (&! './/$&#)! N! /6$+*&! +&!-+&0.&"0$ %"$ ,B+).(0(-&"$ Q(0'.&(00",,">$

Q(0'.&(00"-"0.$ 3:I#&5)">$ -"0.+,$ ".$ #('&+,?! (.#(! )-I)&\-$(! \.$'&! G-#(&#(I(!

(I'!/&(!\.G)&I'(!JI$!\.%-'$(&#)!/&!O$&#!%$&$//$'P!!

4.#(! /6.DD'-GL&! O$-F*+$G./&?! G-FF&! /6$#+$JI&#)! 2.#EOM! &)! 4IGL.'F&!

tRSSou?! /&! v!O$&#! %$&$//$'!w! &()! (X#-#XF&! +&! F.$#)$&#! +&! (&(! G.D.G$)*(!

DLX($JI&(! &)! G-E#$)$%&(P! >&))&! -'$&#).)$-#! &ZD/$JI&! &#! E'.#+&! D.')$&!

/6.GG'-$((&F&#)! +I! #-FO'&! +&(! #-I%&//&(! )&GL#-/-E$&(! O$-F*+$G./&(! &)!

E*#-F$JI&(?! &)! )-I(! /&(! D'-E'.FF&(! +6$#)&'%&#)$-#! %$(.#)! N! E.'+&'! &#!
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\-'F&?!'&#\-'G&'!&)!F.$#)&#$'!/&(!G.D.G$)*(!G-E#$)$%&(!+&(!D&'(-##&(![E*&(P!

C&! v!O$&#! %$&$//$'!w! +.#(! I#&! %$($-#! D/I(! L-/$()&! +&! /.! (.#)*! D'-D-(&! I#&!

D&'(D&G)$%&!FI/)$+$F&#($-##&//&!JI$!&#E/-O&!/.!(.#)*?!/.!(*GI'$)*!\$#.#G$M'&!

N! /6[E&! +&! /.! '&)'.$)&?! /.! O$&#)'.$).#G&?! /.! JI./$)*! +I! /-E&F&#)P! >&))&!

-'$&#).)$-#! +*D.((&! /&(! G.'.G)*'$()$JI&(! $#+$%$+I&//&(! D-I'! $#)*E'&'! I#!

&#(&FO/&!+6*/*F&#)(!+I!G-#)&Z)&!+&!%$&!+&!/.!D&'(-##&![E*&P!!!

>&D&#+.#)?! /&! O$&#Y%$&$//$'! .! &((IX*! +&(! G'$)$JI&(! %$'I/&#)&(! +6.I)&I'(!

G'.$E#.#)!I#!I(.E&!#-'F.)$\!+I!G-#G&D)!&#!-\\'.#)!I#!v!F-+&!+6&FD/-$!.I!

%$&$//$((&F&#)! '*I(($!w! tRSSR!:! louP! A-I'! 2I//&))&! tRSTS! G$)*! D.'! HIFF&/?!

RSSRu?! /&(! '&D'*(&#).)$-#(! v!O$-/-E$(.#)&(!w! -I! v!.G)$%$()&(!w! +I!

%$&$//$((&F&#)! '*I(($! (6$#(M'&#)! +.#(! /.! G-#G&D)$-#! +I! %$&$//$((&F&#)! %I!

G-FF&!'*./$)*!O$-/-E$JI&P!5&/-#!G&))&!.I)&I'&?!/&!%$&$//$((&F&#)!'*I(($!.I'.$)!

*)*! $#%&()$! +.#(! /.! D&'(D&G)$%&! +&! WI()$\$&'! &)! /*E$)$F&'! /&(! &\\-')(! +I!
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(&'%$G&(!(-G$.IZ!t>555u!+&!'*E$-#!I'O.$#&!-I!(&F$YI'O.$#&!:!,-#)'*./Y>&#)'&!

t_u?!,-#)'*./Y8-'+! tlu?!,-#)'*./Y1()! tRu?!,-#)*'*E$&! t5I'-V)! Y! Tou! &)! 0$%&Y

5I+!tB'-((.'+!Y!TuP!!

C&!'&G'I)&F&#)!(6&()!\.$)!.%&G!/6.$+&!+6$#)&'%&#.#)(!-I!+&!E&()$-##.$'&(!+&(!

D'-E'.FF&(!+&!5-$#(!N!+-F$G$/&!+&!G&(!>555!&)!/&!\.$)!+&!G-##.V)'&!G&').$#&(!

+6&#)'&Y&//&(! .! \.G$/$)*! /&! )'.%.$/! +&! '&G'I)&F&#)P! 5&I/! /&! >555! +63LI#)($G! .!

&Z$E*! +&! %./$+&'! /&! \-'FI/.$'&! +&! G-#(&#)&F&#)! t3##&Z&! ku! &)! /.! E'$//&!

+6&#)'&)$&#!t3##&Z&!luP!A.'!.$//&I'(?!)'-$(!D&'(-##&(!-#)!*)*!(&#($O$/$(*&(!N!/.!

'&GL&'GL&!D.'!+&(!)$&'(!&)!#-I(!-#)!*)*!'&G-FF.#+*&(P!!

C&(!D&'(-##&(!'&#G-#)'*&(!-#)!)-I)&(!+-##*!/&I'!.GG-'+!D-I'!D.')$G$D&'!N!/.!

'&GL&'GL&?! .X.#)! '&aI! /6.((I'.#G&! +I! '&(D&G)! +&! /.! G-#\$+&#)$./$)*! +&! /&I'(!



`_!

!

!

)*F-$E#.E&(!&)!+&! /.!#-#Y$+&#)$\$G.)$-#!+&! /&I'! $+&#)$)*!+.#(! /.!DIO/$G.)$-#!

+&(!'*(I/).)(!+&!/.!'&GL&'GL&P!

83)&3\(63(W3\)&&

C&(! &#)'&)$&#(! (&F$Y+$'$E*(! -#)! *)*! D'$%$/*E$*(! &)! '*./$(*(! (I'! I#&! D*'$-+&!

.DD'-Z$F.)$%&!+6I#&!.##*&P!C6&#)'&)$&#!$#+$%$+I&/!(6$#(G'$%.$)!G-FF&!-D)$-#!

\.%-'.O/&! &)! G-#E'I&#)&! G-FD)&! )&#I!+&! /.!#.)I'&!+&! /.! '&GL&'GL&!&)!D/I(!

D.')$GI/$M'&F&#)!+&! /.!JI&()$-#!+&!'&GL&'GL&P!>-FF&!/&!'.DD-')&!A-ID.')?!

/6&#)'&)$&#!D&'F&)!+6.%-$'!.GGM(!.I!v!D-$#)!+&!%I&!+&(!.G)&I'(!w!tT``_!:!ThRu?!

.\$#! +&! v!G-FD'&#+'&! &)! $#)&'D'*)&'! /&I'! '*./$)*!w! tT``_!:! T_nuP! C6&#)'&)$&#!

+&F&I'&! I#! v!F-X&#! D-I'! (.$($'! /&! (&#(! JI&! /&(! .G)&I'(! +-##&#)! N! /&I'!

G-#+I$)&?! /.! \.a-#! +-#)! $/(! (&! '&D'*(&#)&#)! /&! F-#+&! &)! /.! \.a-#! +-#)! $/(!

%$%&#)!/&I'(!($)I.)$-#(?!/&(!.G)&I'(!*).#)!%I(!G-FF&!/&(!F$&IZ!D/.G*(!D-I'!&#!

D.'/&'!w!tT``_!:!T_nuP!!

1#'&E$()'*(!&)!+6I#&!+I'*&!.DD'-Z$F.)$%&!+6I#&!L&I'&!)'&#)&!N!+&IZ!L&I'&(?!

/&(! &#)'&)$&#(! -#)! &I! /$&I! .I! +-F$G$/&! +&(! D&'(-##&(P! C6&#)'&%I&! +*OI)&! N!

D.')$'!+6I#!F-F&#)!D'*G$(!^!D'&F$&'!*D$(-+&!+&!(-$#(!+.#(!/6L$()-$'&!+&!%$&!^!

-|! /.!D&'(-##&!.!&I!'&G-I'(!N!+&(!(&'%$G&(!+&!(.#)*P!C.!E'$//&!+6&#)'&)$&#!.!

*)*! G-#()'I$)&! N! D.')$'! +&! )'-$(! +$F&#($-#(! +I! %$&$//$((&F&#)!:! /&! %*GI?! /&(!

O&(-$#(! t(.)$(\.$)(! &)! #-#! (.)$(\.$)(u! &)! .))&#)&(! &#! )&'F&(! +&! (-$#(! &)! +&!

'&/.)$-#(! .%&G! /&(! D'-\&(($-##&/(! .$#($! JI&! /&(! D&'G&D)$-#(! +&(! D&'(-##&(!

[E*&(! \.G&! .I! (X()MF&! +&! (.#)*! (-I(! /6.#E/&! +&(! .Z&(yG-#G&D)(! +6-'+'&!

*)L$JI&! $+&#)$\$*(!:! /.! WI()$G&! t)&//&! JI&! '&((&#)$&! &)! &#! \-#G)$-#! +&! /&I'!

($)I.)$-#?!+&!/&I'(!O&(-$#(u?!/6.I)-#-F$&!t'&((&#)$&?!G-#)'.$#)&(!&)!+*\$#$)$-#!



`h!

!

!

+&! /6.I)-#-F$&u! &)! /.! '&(D-#(.O$/$)*! t/.! /&I'! &)! G&//&! +&(! .I)'&(! N! /&I'!

&#+'-$)uP!!

4&(!&#)'&)$&#(!D'*/$F$#.$'&(!-#)! G-#+I$)!N! G-FD/*)&'! /.!E'$//&!+6&#)'&)$&#!^!

%-$'! /.!E'$//&!+6&#)'&)$&#!\$#./&!N! /63##&Z&!n!tDP!mj===u!^!D.'! /6.W-I)!+I!)LMF&!

v!*D$(-+&!&#!F$/$&I!L-(D$)./$&'!wP!C.!F.W-'$)*!+&(!D.')$G$D.#)(!N!/.!'&GL&'GL&!

.%.$&#)! \.$)! I#! (*W-I'! &#! >H! &)! D.'\-$(! F]F&! +.#(! I#&! I#$)*! +&!

G-#%./&(G&#G&P!"#!F-F&#)!.DD.'.$((.#)!($E#$\$G.)$\!D-I'! /.!D&'(-##&![E*&?!

%-$'&! F]F&! D-I'! /&! D'-GL&Y.$+.#)?! +.#(! /.! )'.W&G)-$'&! +&! /.! F./.+$&! D.'!

/6&ZD*'$&#G&! &)! /&! '.DD-')! %*GI(! .%&G! /6-'E.#$(.)$-#! &)! /&(! $#)&'%&#.#)(! +I!

'*(&.I! +&! /.! (.#)*P! 4&! D/I(?! /.! F*)L-+-/-E$&! $#$)$./&! #&! D'*%-X.$)! D.(!

$#)&''-E&'! /&(! D'-GL&(Y.$+.#)(?! /&I'! D'*(&#G&! .I(($! $#.))&#+I&! JI&!

(I'D'&#.#)&?! .! #*G&(($)*! +6$#)'-+I$'&! I#&! (*'$&! +&! JI&()$-#(! %-X.#)! $G$!

/6-DD-')I#$)*! +6&#'$GL$'! /.! '&GL&'GL&! D.'! /6$#)*E'.)$-#! +&! D'-D-(!

G-FD/*F&#).$'&(!N!G&IZ!+&(!D&'(-##&(![E*&(P!!

A.'! .$//&I'(?! /.! '*./$(.)$-#! +&! +&IZ! &#)'&)$&#(! GL&f! D/I($&I'(! +&(! F]F&(!

'*D-#+.#)(! N! D&'F$(! +&! G/.'$\$&'! &)! +&! G-FD'&#+'&! D/I(! N! \-#+! G&').$#(!

.(D&G)(P!>&').$#&(!+-##*&(!F.#JI.$&#)!&)!/6*F&'E&#G&!+&!#-I%&.IZ!)LMF&(!

.!&Z$E*!I#!'&)-I'!.ID'M(!+6I#!E'.#+!#-FO'&!+&!D.')$G$D.#)(P!>&))&!F.#$M'&!

+&! D'-G*+&'! .! +-##*! /6-GG.($-#! +6I#&! D'*(&#).)$-#! .IZ! '*D-#+.#)(! +&(!

+-##*&(! $#$)$./&(! '&GI&$//$&(P! ,Ie.FI'&'.! &)! +,1! tRSSo!:! Tku! D.'/&#)! +6I#!

D'-G&((I(! v!+6$)*'.)$-#! )'$+$'&G)$-##&//&!w! -|! /&! GL&'GL&I'! D&I)! %./$+&'! (&(!

+-##*&(! .%&G! /&! D'&F$&'! .G)&I'! G-#G&'#*! \.$(.#)! .DD&/! N! v!/.! G-FD*)&#G&!

'*\/&Z$%&! +&(! .G)&I'(! D-I'! '&G-#()'I$'&! /&I'! D'-D'&! .G)$-#?! G&! JI$! /&(!

G-#+I$'.! .I(($! %&'(! /6$#)&'G-FD'*L&#($-#! &)! /6$#)&'(IOW&G)$%$)*!w!

t,Ie.FI'&'.!&)!+,1?!RSSo!:!TkuP!
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!

5I'!I#!)-#!D/I(!D&'(-##&/?! )-I(! /&(!&#)'&)$&#(!-#)!*)*! '$GL&!+&!(&#(?! (I'! /&!

D/.#! +&! /.! '&GL&'GL&?! F.$(! )-I)! .I).#)! D.'! /&(! &ZD*'$&#G&(! LIF.$#&(!

D.').E*&(?!)-IGL.#)&(!&)!D.'\-$(!)'-IO/.#)&(?!+-#)!-#!F6.!\.$)!+-#z!!!!

!
A09518>1!415!A0@>H15Y3=438<5!1<!C=,=<1!41!C3!01>H10>H1!

C&(! *GL.#E&(! v!$#.))&#+I(!w! &#! D'*(&#G&! +&! (&D)! D'-GL&(Y.$+.#)(! -#)!

G-#)'$OI*!N!&#'$GL$'!/6&#(&FO/&!+&(!D'-D-(!D.'!/&(!D&'G&D)$-#(!&)!($)I.)$-#(!

%*GI&(?!/.!F.W-'$)*!+I!)&FD(?!(-I(!I#!)-I)!.I)'&!.#E/&P!!

C&!).O/&.I!==!&#!.##&Z&?!G.'.G)*'$()$JI&(!+&(!!D.')$G$D.#)(?!$#+$JI&!+.#(!JI&/!

G.(! /&(!D'-GL&(Y.$+.#)(!-#)!D'$(! /.!D.'-/&P!4.#(! /.! )LM(&?! /&I'(!D'-D-(! (-#)!

'&D'$(!D.'! /6.))'$OI)$-#!+6I#!G-+&!^!&ZP!03T!^'*D-#+.#)!.$+.#)!T?!WIF&/*!.I!

'*D-#+.#)!0T!^! '*D-#+.#)!T! tD&'(-##&![E*&uP! >&').$#&(! $#\-'F.)$-#(! (-#)!

)-I)&\-$(!F.#JI.#)&(?! )&/(! /6[E&! -I! &#G-'&! /6&FD/-$! +I! D'-GL&Y.$+.#)P! >&)!

*GL.#)$//-##.E&?!F]F&! ($! '&()'&$#)?! -\\'&! G&D&#+.#)! /.! D-(($O$/$)*! +6*).O/$'!

+&(!/$&#(!*)'-$)(!.%&G!/.!/$))*'.)I'&!&)!#-)'&!&ZD*'$&#G&!+I!)&''.$#P!!

B$&#!&#)&#+I?!+&(! G-#)'.$#)&(!&)! /$F$)&(!D&I%&#)! )-I)&\-$(!.DD.'.V)'&!+.#(!

G&!)XD&!+&!'&#G-#)'&P!4&!D.')!&)!+d.I)'&?!D&'(-##&(![E*&(!&)!D'-GL&(Y.$+.#)(!

#6-#)! D&I)Y])'&! D.(! /$%'*! /6$#)*E'./$)*! +&! /&I'(! D&#(*&(P! 4$\\*'&#)(! \.G)&I'(!

D&I%&#)!])'&!*%-JI*(P!C&(!(-ID$'(!+6I#!D'-GL&Y.$+.#)?!F./E'*!(.!'&)&#I&!&)!

(&(!&\\-')(!D-I'!#&!D.(!)'-D!&#!+$'&!&#!D'*(&#G&!+&!(-#!DM'&?!-#)!)-I)&\-$(!

/.$((*!D.'.V)'&!I#&!G&').$#&!\.)$EI&!+$)&!N!+&F$YF-)!&)!I#&!$''$).)$-#!\.G&!N!/.!

/-I'+&I'!+I!G-#)&Z)&P!@I!&#G-'&!G&))&!*D-I(&?!D'-GL&Y.$+.#)&?!*)-I\\.#)!I#!

(.#E/-)!%-X.#)!/6.#Z$*)*!+&!(-#!G-#W-$#)!\.G&!N!(&(!D'-D'&(!D&')&(P!!
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1#! +*D$)! +&! G&(! /$F$)&(! G-#)&Z)I&//&(?! /&(! '&#G-#)'&(! &#)'&! *D-IZ! -I! &#!

D'*(&#G&!+&(!D'-GL&(Y.$+.#)(!-#)!+-##*!/$&I!N!+&(!*GL.#E&(!'*%*/.)&I'(!&)!

'$GL&(!&#!$#\-'F.)$-#P!!

3I(($?! /.! D/ID.')! +&(! D.')$G$D.#)(! +I! 5I'-V)! &)! D/I(! D'*G$(*F&#)! G&IZ! +&!

j.//&X\$&/+yB&.IL.'#-$(!G-##.$((.$&#)!F.!'*./$)*!+&!)'.%.$/!&)!F&(!\-#G)$-#(!

.I!>555P!=/!&()!D-(($O/&?!D.'!/.!#.)I'&!+&!F&(!\-#G)$-#(!&)!-GGID.#)!I#!D-()&!

.I! >555! +I! (&G)&I'! .I! D'-E'.FF&! D&')&! +6.I)-#-F$&?! '&(D-#(.O/&! +&!

+$(D&#(&'!/&I'(!(-$#(!&)!D.'\-$(!(&'%$G&(?!JI6&//&(!.$&#)!D'*\*'*!).$'&!G&').$#(!

D'-D-(P!!!

B$&#!&#)&#+I?!(6.E$((.#)!+6I#&!'&GL&'GL&!&ZD/-'.)-$'&?!/.!).$//&!'&()'&$#)&!+I!

E'-ID&!+&!D.')$G$D.#)(!N!/6*)I+&?!F./E'*!I#&!+$%&'($\$G.)$-#!JI$!#&!+-##&!D.(!

/.! E.'.#)$&! +6I#&! '*&//&! '&D'*(&#).)$%$)*! &)! /.! \-')&! G-#G&#)'.)$-#! +&!

'*D-#+.#)(?!(I')-I)!\*F$#$#&?!+.#(!/.!'*E$-#!+&!/.!,-#)*'*E$&?!/&(!'*(I/).)(!

-O)&#I(!#&!(-#)!D.(!E*#*'./$(.O/&(?!F.$(!D&'F&))&#)!)-I)&\-$(!+6-I%'$'!+&(!

D$()&(!D-I'!+&(!'&GL&'GL&(!I/)*'$&I'&(P!

&
&
G=J&8T.C.8g#9&:9#&:FCC"9#&1F88;>"9#&O&@.%;8;.!;#.0;FCQ&0!.C#1!;E0;FCQ&.C.8g#9&90&
1F:.>9&

C.! )'.#(G'$D)$-#! '*./$(*&! D.'! I#&! .I)'&! D&'(-##&! .! #*G&(($)*! D/I($&I'(!

/&G)I'&(! .))&#)$%&(! +&(! &#)'&)$&#(P! C6.#./X(&! +&(! +-##*&(! (6&()! &#(I$)&!

&\\&G)I*&!N!/6.$+&!+I!/-E$G$&/!8j$%-P!3I!D'*./.O/&?!I#&!\-'F.)$-#!(6&()!.%*'*&!

#*G&((.$'&!D-I'!/6I(.E&!&)!/.!F.V)'$(&!+I!/-E$G$&/!8j$%-P!!
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3I(($?!/6.DD-')!+6I#!.I)'&!GL&'GL&I'?!*E./&F&#)!\-'F.)&I'!+I!/-E$G$&/!8j$%-!

.! .$+*! N! %./$+&'! +&(! G-#()'IG)$-#(! G-#G&D)I&//&(! &)! G&').$#(! .(D&G)(! +&!

/6-'E.#$(.)$-#!+&(!+-##*&(!tG-#()'IG)$-#!+&!/6.'O'&!)L*F.)$JI&z!&)GuP!>&))&!

+*F.'GL&! F*)L-+-/-E$JI&! &)! .#./X)$JI&! .! \.%-'$(*! +6I#&! D.')! /.!

G-FD'*L&#($-#!&)!/6I(.E&!+I!/-E$G$&/!&)!+6.I)'&!D.')!+.#(!G&').$#&(!($)I.)$-#(!

D/I(!G-FD/&Z&(?!I#&!$#)&'D'*).)$-#!D/I(!\$#&!&)!D/I(!.$(*F&#)!$#)&//$E$O/&!+I!

G-'DI(! +&! +-##*&(?! I#&! F.#$M'&! +6.((I'&'! /.! \$.O$/$)*! +I! G-+.E&! &)! /.!

%./$+.)$-#!+&!/.!($E#$\$G.)$-#!+&(!+-##*&(!t,Ie.FI'&'.!&)!+,1?!RSSouP!

06Y[YW,&73&+,Y))3Z3\(&3(&Y\Y,4)3&

C.! +*F.'GL&! $#$)$./&! +&! G/.(($\$G.)$-#! .! +*OI)*! D.'! /.! G'*.)$-#! +6.))'$OI)(!

t3##&Z&! R!:! G.'.G)*'$()$JI&(! +&(! D.')$G$D.#)&(u! '&/.)$\(! .IZ! D'-D'$*)*(!

E*#*'$JI&(! +&(! D&'(-##&(! t(&Z&?! [E&?! ().)I)?! &)GPu?! JI$! D&'F&))&#)! +&!

G.'.G)*'$(&'! /&(! +$(G-I'(! &#! %I&! +6-D*'&'! D/I(! ).'+! +&(! -D*'.)$-#(! +&!

G-FD.'.$(-#! &)! +&! G'-$(&F&#)! +.#(! /&(! .#./X(&(?! %-$'&! +&! G-#()'I$'&! +&(!

F.)'$G&(!{!&#!&Z&FD/&!)'-$(!F.)'$G&(!:!

!

Thèmes nœud vieillir Relations (Satisfactions Insatisfactions) H F ox. dép.= oui Deuil = conjoint(e) Deuil = enfant Deuil = frères ou sœurs

2 : Perte d'autonomie 20 10 22 7 5 1 1

3 : Pertes affectives 10 4 13 4 5 1 1

4 : Vie sociale 20 9 18 7 4 1 1 !
!

!



TSR!

!

!

Nœud Serv. De Santé et Serv. Soc. H F  profil 1 profil 2 profil 3 profil 4 profil 6 profil 9 profil 5 profil 7

1 : Attentes face aux soins 8 15 4 5 3 7 1 2 1 0

2 : Centre hospitalier 9 21 4 9 3 10 1 2 1 0

3 : CLSC 9 21 4 9 3 10 1 2 1 0

4 : commentaires face aux soins 7 7 2 4 1 6 0 1 0 0

5 : Continuité des soins et services 3 8 2 3 2 3 1 0 0 0

6 : Justice et resp. de l'état-Juste part   8 18 3 7 3 10 0 2 1 0

7 : Médecin 6 20 2 9 3 10 1 1 0 0

8 : Serv. sant et génération 8 17 4 6 2 10 1 2 0 0

9 : Perte d'autonomie 9 21 4 9 3 10 1 2 1 0 !

!

Nœud Vieillir/ox. dép (oui, non) ox.-dép. = oui ox.-dép = non H F âge = 70-74 âge = 75-79 âge = 80-84 âge = 85-89 âge = 90...

1 : Autonomie 6 21 8 20 4 10 7 6 1

2 : Perte d'autonomie 7 22 10 22 4 10 9 6 1

3 : responsabilité santé 5 18 6 19 3 8 6 6 1

4 : Pertes affectives 4 12 4 13 1 5 6 4 1

5 : Vie sociale 7 19 9 18 4 9 7 5 1 !

!

C&!OI)!*).#)!+6&Z*GI)&'!I#!D'&F$&'! )'.%.$/! +&!+*($E#.)$-#!+6.))'$OI)(! .IZ!

D&'(-##&(P! 4.#(! #-)'&! '&GL&'GL&?! -#! #-)&! To! .))'$OI)(! &)! D-I'! G&').$#(?!

+&(!v!%./&I'(Ro!w!-#)!*)*!.W-I)*&(!D-I'!D'*G$(&'!G&').$#&(!$#\-'F.)$-#(P!1#!

'.\./&!:!tTu!/&!E&#'&?!tRu!/.!)'.#GL&!+6[E&?!tku!/&!().)I)!+&!/.!D&'(-##&?!tlu!/.!

G-L.O$).)$-#?! tnu! +&I$/! '*G&#)! +6I#! D'-GL&! &#! (-I/$E#.#)! /&! /$&#?! tou!

D&'(-##&! +6I#&! .I)'&! -'$E$#&! &)L#$JI&?! t_u!F$/$&I! +&! %$&?! thu!F-O$/$)*! &)!

+*D/.G&F&#)?! t`u!-ZXE*#-Y+*D&#+.#)?! tTSu!D&')&!+d.I)-#-F$&!+*($E#*&!N!

/6.$+&! +I! D'-\$/! =(-Y5,3K! t3##&Z&! _! D-I'! G-FD/*F&#)! +6$#\-'F.)$-#?! DP!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ro!1#!&Z&FD/&?!/-'(JI6$/!&()!JI&()$-#!+I!+-F$G$/&?!/&!)XD&!+6L.O$).)$-#!&()!D'*G$(*P!,]F&!
GL-(&!D-I'!/.!G-L.O$).)$-#!JI$!D'*G$(&!/&!/$&#!&#)'&!/&(!D&'(-##&(P!!
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Z%$$$u?! tTTu!'*E$-#!L.O$)*&?!tTRu! /.!(.)$(\.G)$-#(!+&(!'&/.)$-#(yG-#).G)(!.%&G!

/6&#)-I'.E&?! tTku! /6&#)'&)$&#! '*./$(*?! -I! #-#?! &#! D'*(&#G&! +6I#&! .I)'&!

D&'(-##&?! tTlu! /6.+.D).)$-#! \.G&! .I! %$&$//$((&F&#)?! tTnu! E&#'&!+I!D'-GL&Y

.$+.#)! &)! tTou! /&! ().)I)! +I! D'-GL&Y.$+.#)P! C&! ).O/&.I! (X#)LM(&?!

>.'.G)*'$()$JI&(!+&(!D.')$G$D.#)(!t3##&Z&!R?!DP!==u?!'&D'&#+!/&(!$#\-'F.)$-#(!

'&GI&$//$&(P!!

A'*./.O/&F&#)!N!/6.#./X(&!+&(!+$(G-I'(?!/&!%-/IF&!+6$#\-'F.)$-#(!N!)'.$)&'!.!
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/6$#\-'F.)$-#! &#)'&! D'-\&(($-##&/(P! p! G&! )$)'&?! D-I'! I#! .GGM(! '.D$+&! .I!

+-(($&'?!I#&!.$+.#)&!-'$&#)&!(-#!GL-$Z!%&'(!I#!F*+&G$#!E*#*'./$()&!bI%'.#)!

.I!F]F&!>H!JI&! )-I(! /&(! .I)'&(! (D*G$./$()&(! $FD/$JI*(! .ID'M(!+&! (.!FM'&!

t0TSuP! p! G&)! *E.'+?! I#! L-FF&! *F&)! I#! G-FF&#).$'&! (I'! /&! (I$%$! :! v!`"#$

+.."0."#$o$a"$/")9$-"$Q+&*"$#(&<0"*$'(--"$%)$-(0%"1$Y+#$-"$Q+&*"$O+,,(.."*$

%B)0$3(#."$@$,B+).*"!w!t0RRuP!

"81!34,=8=5<03<=@8!415!510j=>15!;"291!49K=>=18<1P!!

"#!L-FF&!\.$)!/.!'&F.'JI&!(I$%.#)&!:&v!%+0#$.()#$,"#$%(-+&0"#>$'B"#.$,"$8"L

-B"0LQ().&#-"$S$(0$#"$%4O+**+##"A$gAh$p()#$+33","]$+)$.4,43:(0">$'B"#.$%"#$

*43(0%")*#m$8"$0"$#)&#$8+-+&#$'+3+O,"$%"$3+*,"*$@$5)",5)B)0!w!t0TouP!4.#(!G&!

G-#)&Z)&!+&!D*#I'$&!+&!D&'(-##&/!&)!+&!/.!L.I((&!+&(!O&(-$#(!&#!F.)$M'&!+&!
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(.#)*?! &#)'&! .I)'&(! '.$(-#(! N! G.I(&! +I! %$&$//$((&F&#)! +&! /.! D-DI/.)$-#?! /.!

D'*-GGID.)$-#! +&! D/.G&'! /.! D&'(-##&! v!.I! G&#)'&! &)! .I! GbI'!w! +&!

/6$#)&'%&#)$-#!'&/M%&!+.%.#).E&!+&!/6I)-D$&!JI&!+&!/.!'*./$)*P!!

4&(! G-FF&#).$'&(! &#! '.\./&! (I'! /6-'E.#$(.)$-#! &)! /6.+F$#$()'.)$-#! +&(!

(&'%$G&(! WIE*&(! $#.+*JI.)&(! :! L&I'&(! +6-I%&')I'&! -I! +6.GGM(?! /$F$)&(! .IZ!

-\\'&(!+&!(&'%$G&(?!D*#I'$&(!+&!D&'(-##&/!D.')-I)?!.O(&#G&!+&!F*+&G$#!+.#(!

G&').$#(!>C5>!$FD-(.#)!+&!'&G-I'$'!.IZ!I'E&#G&(!+&(!L}D$).IZP!<$F$+&F&#)?!

-#!*%-JI&!.I(($! /6$#$JI$)*!+&(!*G.')(!+.#(!/6.//-G.)$-#!+&(!'&((-I'G&(!&)!+&(!

(&'%$G&(P! >&').$#&(! D&'(-##&(! O*#*\$G$.#)! +&! (&'%$G&(! JI6&//&(! WIE&#)!

(.)$(\.$(.#)(! +*D/-'&#)!JI&! +6.I)'&(!#&! O*#*\$G$&#)! JI&! +&!O$&#!D&I!-I! (&!

%-$&#)!F]F&! '&\I(&'! /6.$+&! +&F.#+*&P!,.$(! -#! &#! D.'/&! )$F$+&F&#)P!"#&!

\&FF&! .! F]F&! F&#)$-##*! (.! (I'D'$(&! &)! (-#! .DD'*G$.)$-#! N! /6*E.'+! +&(!

#-FO'&IZ!(&'%$G&(!'&aI(P!!

B$&#! &#)&#+I?! +&! /-#EI&(! +$(GI(($-#(! .I)-I'! +&! /.! D*#I'$&! +&! D&'(-##&/!

JI./$\$*&! &)! /.! '&(D-#(.O$/$)*! +&(! E-I%&'#&F&#)(! )'.%&'(&#)! /&! G-'DI(! +&(!

&#)'&)$&#(P!"#&!($)I.)$-#!D-I'!D/I($&I'(!$#JI$*).#)&?!D-I'!/&(!E*#*'.)$-#(!N!

%&#$'P!!

J=D=G&8Y&^XY,W(-&73)&6Y]]'6()&)'Wc\Y\(*)'Wc\-&

,./E'*! /&(! G'$)$JI&(! &ZD'$F*&(?! I#&! E'.#+&!F.W-'$)*! +&(! D&'(-##&(! +$(&#)!

.DD'*G$&'!/&(!(&'%$G&(!&)!/&(!(-$#(!+-##*(!D.'!I#!D'-\&(($-##&/!O$&#%&$//.#)!&)!

.))&#)$\! ^! JI$! v!/&"0.$ -"$ /(&*>$ -"$ #)*/"&,,"!w?! JI$?! v!+)$ O().$ %B)0$ -(&#>$

-B+33",,"$ ,)&L-d-"!w?! JI$! D&'F&)! +&! v!3+*,"*!w! &)! +&! v!#"$ ,&O4*"*!w! +&! (&(!

$#JI$*)I+&(?!JI$!v!-"$%(00"$%"#$'(0#"&,#!w!t0lu!-I!($FD/&F&#)!/6$#\-'F.)$-#!
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I)$/&z!p!G&)!*E.'+?!-#!.DD'*G$&!/&!'}/&!+6.E&#)!+&!/$.$(-#!W-I*!D.'\-$(!D.'!I#&!

$#\$'F$M'&! -I! I#&! $#L./-)L*'.D&I)&! D-I'! .((I'&'! I#! .GGM(! D/I(! '.D$+&! .I!

F*+&G$#P!3%&G!/&(!$#)&'%&#.#)(!+&(!>C5>?!-#!+$)!D.'!.$//&I'(!(&!(&#)$'!N!/6.$(&!

^! v! 'B"#.$ '(--"$ -(0$ Q&,#!w?! v!&,$ "#.$ <"0.&,!w?! v!':+,")*")9!w?! +&! v!'(0.+'.$

Q+'&,"!wz!A/I(!JI&!+&!($FD/&!E&#)$//&((&?! $/! (6.E$)!%'.$F&#)!+6.))&#)$-#!&)!+&!

(-//$G$)I+&?! +&! '+*&0<! ^! +6I#! %*'$).O/&$ 3*"0%*"$ #(&0! ^! JI$! &()! \.$)! +&!

D'*%&#.#G&?!+&!D'*(&#G&!O$&#%&$//.#)&!&)!.))&#)$%&!:!v!q)+0%$(0$"#.$.()8()*#$

(O,&<4$ %"$%"-+0%"*$ 'B"#.$ :)-&,&+0.>$ 3()*$-(&$ "0$ .()#$ ,"#$ '+#!w! t0Tou{! v!H"$

Q+&*"$ .*+&."*$ '(--"$ )0"$ 3"*#(00"$ :)-+&0"$ 5)&$ +$ O"#(&0$ %"$ H!E$ S$ ."0%"*$

,(/&0<$ '+*">$ (0$ "#.$ +QQ+&O,&$ +/"'$ .()."#$ 0(#$ +QQ+&*"#>$ (0$ +$ O"#(&0$ 3,)#$ %"$

':+,")*!w!t0Rku{!v!r"$Q+&."#L/()#$"0$3+#>$",,"$-B+$3*&#"$3+*$,"$'()$".$",,"$0B+$

3+#$ ")$ 3")*$ %"$-"$ .()':"*>$ ".$ ",,"$ 0B+$ 3+#$ ")$ 3")*$ %"$-"$ 3+*,"*$ %+0#$ ,"#$

I")9>$3*(':"$,@$fAf".$",,"$-"$.()':+&.i$U,,"$0e+/+&.$3+#$3")*i$Y+*"&,$'(--"$#&$

8B+/+&#$4.4$#+$Q&,,"$()$5)",5)"$':(#"$'(--"$T+>$'B4.+&.$,+$3*"-&X*"$Q(&#$5)B",,"$

-"$/(I+&.$b!t0luP!"#&!+&F.#+&!+6LIF.#$)*!+.#(!I#!I#$%&'(!-|!/.!)&GL#$JI&!

(&FO/&! .%-$'! '&FD/.G*! /&! E&()&! &)! /.! D.'-/&! '*G-#\-').#)&! ^! /&! (-IG$! +&!

/6.I)'&?!/.!'&G-##.$((.#G&!+&!/6.I)'&P!!

K$#./&F&#)?!/&(!D&'(-##&(!$#)&''-E*&(!&()$F&#)Y&//&(!.%-$'!/&I'!WI()&!D.')!&)!

])'&! )'.$)*&(! WI()&F&#)!s!B$&#!+&(! $#(.)$(\.G)$-#(! &ZD'$F*&(!+-##&'.$&#)! N!

&#)&#+'&! JI&! #-#P! A/I($&I'(?! &#! &\\&)?! +$(&#)! #&! D.(! (&! (&#)$'! G-#($+*'*&(!

G-FF&! +&(! D&'(-##&(! tGL.GI#&! *).#)! I#$JI&?! +$\\*'&#)&! +&(! .I)'&(u! +.#(!

I#&!-'E.#$(.)$-#!+I!)'.%.$/!-|?!+&!(I'G'-V)?!-#!-O(&'%&!I#!F.#JI&!+&!G$%$/$)*!

Y! .GGI&$/?! G-I')-$($&?! D-/$)&((&! &)! '&(D&G)! +6.I)'I$P! 4&(! (&'%$G&(!

+*D&'(-##./$(*(!+-##&#)!/&!(&#)$F&#)!+&!#&!D.(!.%-$'!G&!N!JI-$!-#!.!+'-$)!^!

&)y-I! +&! #&! D.(! ])'&! )'.$)*! .%&G! WI()$G&?! G6&()YNY+$'&! G-FF&! /&(! .I)'&(P!
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A-I').#)?!&//&(!(&!+$(&#)!E/-O./&F&#)!D/I)})!(.)$(\.$)&(P!>.'!)-I)!G&!JI$!#&!%.!

D.(!(&FO/&!-IO/$*!JI.#+!$/!X!.!GL&f!/&(!$#)&'%&#.#)(!.))&#)$-#!&)!G.'&P!!

4.#(!G&!(&#)$F&#)!D.').E*!\.G&!.IZ!(-$#(!&)!(&'%$G&(?!G&').$#&(!+6&#)'&!&//&(!

G'.$E#&#)!I#&!+*)*'$-'.)$-#!&#G-'&!D/I(!F.'JI*&!+I!(X()MF&!+&!(.#)*!D-I'!

/&(!E*#*'.)$-#(!N!%&#$'P!!

J=D=J&8TY[3\W6&73)&)36[W+3)&3(&)'W\)&73&)Y\(-&3(&,3)&6Y]]'6()&
W\(36c-\-6Y(W'\\3,)&

1#! -I)'&?! D/I($&I'(! &()$F&#)?! G-FD)&! )&#I! +&! /.! ($)I.)$-#! +*F-E'.DL$JI&!

D'*(&#)&?! JI&! /&(! +*\.$//.#G&(! .G)I&//&(! +I! (X()MF&! +&! (.#)*! #&! D-I''-#)!

JI&!(6.EE'.%&'!&)!JI&!/.!($)I.)$-#!(&'.!D/I(!+$\\$G$/&!&#G-'&!+&F.$#!D-I'!/&(!

D/I(! W&I#&(! JI6&//&! #&! /6&()! D-I'! &IZ! .IW-I'+6LI$P! C6$#JI$*)I+&! &ZD'$F*&!

'&#%-$&! .IZ! '.DD-')(! $#)&'E*#*'.)$-##&/(P! p! G.I(&! +&(! #-FO'&IZ! ($E#&(!

-O(&'%*(! ^! G-#E*(! D'*F.)I'*(?! +&))&(! +&(! E-I%&'#&F&#)(! &)! G-IDI'&(! +&!

(&'%$G&(?! D*#I'$&(! +&! D&'(-##&/?! +*/.$(! &)! '&D-')! +6$#)&'%&#)$-#(! D-I').#)!

#*G&((.$'&(?! L.I((&! G-#().#)&! +&(! G-Q)(?! &)GP! ^?! D/I($&I'(! G'.$E#&#)! /&! D$'&!

D-I'!/.!E*#*'.)$-#!(I$%.#)&P!gI&/JI&(!D&'(-##&(!WIE&#)!'$(JI*?!&#!/6.O(&#G&!

+&!#-'F&(!G/.$'&(!&)!N!G.I(&!+&(!L.I((&(!+&!G-Q)(!D'*%$($O/&(?!/&!'&G-I'(!.IZ!

D.')&#.'$.)(!D'$%*YDIO/$G!:!v!P(00"*$'",+$+)$#I#.X-"$3*&/4i$!"$<()/"*0"-"0.>$

3"*#(00"$0B"-3d':"$%"$Q+&*"$Q+&*"$0B&-3(*."$5)(&m$&,#$3")/"0.$Q+&*"$0B&-3(*."$

5)(&i!w! t0huP! B-#! #-FO'&! #6-(&#)! .//&'! D/I(! /-$#?! WIE&.#)! #6.%-$'! D.(! /&(!

G-##.$((.#G&(! #*G&((.$'&(?! +6.I)'&(! X! %-#)! +&! /&I'(! (IEE&()$-#(!D-I'!

'&+'&((&'! /.! ($)I.)$-#! :!+&! /.!F-O$/$(.)$-#!+&(! W&I#&(!&)! +6I#&! '*%-/I)$-#!N!

\.$'&!.I!'&G-I'(!.I!D'$%*!t.%&G!/&(!D-(($O/&(!+*'.D.E&(u!&)!)$Ge&)!F-+*'.)&I'P!
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46.I)'&(! &#G-'&?! D/I(! G-#\$.#)(?!F$(&#)! (I'! /&(! G-FD*)&#G&(! +&(! W&I#&(!&)!

(I'!/&I'!G'*.)$%$)*?!(I'!/6*F&'E&#G&!GL&f!&IZ!+6I#&!v!'(0#'&"0'"$%B:(00d.".4$

".$ %"$ 8)#.&'"!w! t0kSu?! D-I'! .DD-')&'! +&F.$#! /&(! '*\-'F&(! +*WN! '&JI$(&(!

.IW-I'+6LI$P! 1#)'&Y)&FD(?! -#! G-#().)&! JI&?! F./E'*! (-#! +$(G-I'(! (I'! /.!

(-/$+.'$)*! $#)&'E*#*'.)$-##&//&?! /69).)! .O.#+-##&! G&').$#(! D'-E'.FF&(!

D-I').#)! O$&#! )$F$+&(! +6.(($().#G&! .IZ! .$+.#)(?! E*#*'./&F&#)! D/I(! W&I#&(!

JI6&IZ?! JI$! +-$%&#)! .((IF&'! +&! O$&#! /-I'+&(! '&(D-#(.O$/$)*(! &)! +&! 'I+&(!

)[GL&(P!

>&!JI$!'&#%-$&!.IZ!D'-D-(!'&E'-ID*(!(-I(!/&!)LMF&!(I$%.#)!:!/&!D.').E&!+&(!

'&(D-#(.O$/$)*(P!

!

J=G&$C&E.!0.>9&;C"P$;0./89&:9#&!9#EFC#./;8;0"#&h&

4$%&'(! E&()&(! G-FF&! /.! D'*(&#).)$-#! +&! \.G)I'&(! N! .GJI$))&'! D.'! /&(!

v!I(.E&'(!w?! ($E#&! D.'F$! +6.I)'&(!+6I#&! '&F$(&!&#! JI&()$-#!+I!D'$#G$D&! +&!

E'.)I$)*!+&(!(&'%$G&(!&)!+&(!(-$#(!+&!(.#)*?!)*F-$E#&#)!+6I#!+*(&#E.E&F&#)!

+&!/69).)!JI$!(6&ZD'$F&!.I(($!+.#(!/&!)'.#(\&')!+&(!F&(I'&(!+&!(-I)$&#!%&'(!/&(!

D'-E'.FF&(!+6*G-#-F$&! (-G$./&!&)!+&(!&#)'&D'$(&(!D'$%*&(P! C69).)! /$F$)&! (.!

G-#)'$OI)$-#! &)! )&#)&! +&! /*E$)$F&'! (-#! '&)'.$)! D.'! I#! +$(G-I'(! (I'! /&(!

(-/$+.'$)*(! $#)&'E*#*'.)$-##&//&(! JI$! &Z$E&#)! \$#./&F&#)! I#&! D/I(! E'.#+&!

G-#)'$OI)$-#!+&!/.!G-FFI#.I)*!&)!+&!/.!\.F$//&?!&#!(-FF&!+&!G&IZ!&)!G&//&(?!

/.'E&F&#)!$FD/$JI*(!+*WN?!JI6-#!+*($E#&!G-FF&!+&(!.$+.#)(P!!

&



TkS!

!

!

J=G=B&$\&"(Y(&3(&73)&)36[W+3)&]Xi,W+)&^XW&\TY66W[3\(&],X)&d&Y))XZ36&,3X6)&
63)]'\)YiW,W(-)&

C3!A0=51!18!>H3021!:!41!C69<3<!p!C3!K3,=CC1&

3I! G-I'(! +&(! &#)'&)$&#(?! LI$)! '&#G-#)'&(! -#)! &I! /$&I! &#! D'*(&#G&! +6I#!

D'-GL&Y.$+.#)?! &)! G&(! '&#G-#)'&(! v!$#.))&#+I&(!w! -#)! +-##*! +'-$)! N! I#!

G-#)&#I! '$GL&P! "#! *GL.#)$//-##.E&! '&()'&$#)?! F.$(! JI$! -\\'&! G&D&#+.#)! /.!

D-(($O$/$)*! +6*).O/$'! +&(! /$&#(! *)'-$)(! .%&G! /.! /$))*'.)I'&P! 4.#(! /.! %$&!

JI-)$+$&##&?! $/(! .((IF&#)! +&! #-FO'&I(&(! '&(D-#(.O$/$)*(! ^! )[GL&(!

$#()'IF&#)./&(! &)! &//&(! (-#)! G'-$((.#)&(! &#! \-#G)$-#! +&(! $#G.D.G$)*(! +&! /.!

D&'(-##&P!C&(!D'-GL&(Y.$+.#)(?!(-I%&#)!/&(!&#\.#)(!-I!/&!G-#W-$#)t&u?!D.'\-$(!

I#!\'M'&!-I!I#&!(bI'?!I#!#&%&I!-I!#$MG&?!.((IF&#)!+&!#-FO'&IZ!'}/&(!.I!

JI-)$+$&#! -I! +&! F.#$M'&! D-#G)I&//&?! (&/-#! /&(! O&(-$#(! F.#$\&()*(P! >&(!

)[GL&(! '&JI$M'&#)!+$\\*'&#)&(!L.O$/&)*(!:! /6.(($().#G&!.I!JI-)$+$&#!^!3jg!&)!

3j4! ^! (&/-#! /&(! $#G.D.G$)*(!+&! /.! D&'(-##&! :! /&(! (-$#(! +6LXE$M#&?!

/6L.O$//&F&#)?!/.!(ID&'%$($-#!N!+$\\*'&#)&(!)[GL&(!-I!.$+&!-I!/6.+.D).)$-#!+&!

/6&#%$'-##&F&#)! D-I'! \.G$/$)&'! G&').$#&(! )[GL&(?! /.! D'*D.'.)$-#! +&(! '&D.(?!

/6&#)'&)$&#P!C&(!(-$#(!DLX($JI&(!^! /&(!D.#(&F&#)(?!#&))-X&'! /&(!D/.$&(P!>&))&!

+.F&!(-I/$E#&!/&(!(-$#(!&Z*GI)*(!D.'!(.!\$//&!:!v!Z,$+/+&.$-(0.*4$@$)0"$%"$-"#$

Q&,,"#$ '(--"0.$ ,"$ Q+&*">$ 5)+0%$ T+$ +,,+&.$ -&")91$ U,,"$ *"<+*%+&.$ '(--"0.$

Q+&*"fAf$ !+$ Q&0$ %"$ #"-+&0">$ ",,"$ -B"0$ Q+&#+&.$ ".$ ")9$ *"/"0+&"0.$ "0$ %4O).$

#"-+&0"$ ".$ %+0#$ ,+$ #"-+&0"!w! t0RnuP! A'&#+'&! (-$#! +6I#! D'-GL&! D-I'! I#&!

G-#%./&(G&#G&!N! /.!F.$(-#?!G-FF&! /&!D'*G$(&!G&))&!+.F&!:!v!a"$0B+&$3+#$")$

O&"0$ O&"0$ O"#(&0$ %"$ '",+>$ 3+*'"$ 5)"$ -+$ Q&,,"$ +$ *"-3,+'4$ ,+$ <+*%"L-+,+%"$

3"0%+0.$ ,"#$ %&9$ 8()*#!w! t0luP! 9E./&F&#)?! .((I'&'! /6.GG-FD.E#&F&#)! ^! /&!

F.E.($#.E&?! /&(! '&#+&fY%-I(! F*+$G.IZP! 1#+-((&'! /&! '}/&! +&! F*+$.)&I'! ^!
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.((I'&'! I#&! D'*(&#G&! %$E$/.#)&! &#! F$/$&I! L-(D$)./$&'! -I! &#G-'&! /&(!

+$(GI(($-#(!.%&G!/&(!D'-\&(($-##&/(!D-I'!/.!G-FD'*L&#($-#!+&!/.!F./.+$&?!/.!

F*+$.)$-#!^!%&$//&'!.I!O$&#Y])'&!&)!.I!F&$//&I'! $#)*'])!+&! /.!D&'(-##&P!"#&!

\$//&!#-I(!D'*G$(&!JI6&//&!.!\.$)!GL.#E&'! /&(!F*+$G.F&#)(!+&!(.!FM'&!:!v!c:>$

()&1$aB+&$Q+&.$.().$':+0<"*$#"#$-4%&'+-"0.#$%"$%&+OX."1$fAf$8B"0$*"/"0+&#$3+#>$

8B+&$ 8+-+&#$ 4.4$ +/&#4"$ %"$ '"#$ "QQ".#$ #"'(0%+&*"#$ ,@1$ U,,"$ 3*"0+&.$ %"$ ,+$ %(#"$

-+9&-)-fAf$ ",,"$ 0"$ %"/*+&.$ 3+#$ 3*"0%*"$ %"$ %(#"$ -+9&-)-$ %"$ '"#$

-4%&'+-"0.#$ ,@!w! t0TSuP! 9E./&F&#)?! /&! (-I)$&#!F-'./! D'&#+! )-I)! (-#! (&#(?!

G-FF&! /&!G-#\$&!G&))&!.$+.#)&!:!v!aB"##+&"$%"$ ,)&$ Q+&*"$'*(&*"$5)B",,"$/+$+,,"*$

-&")9fAf$ 8"$ #)&#$ #s*$ 5)B&,#$ /(0.$ .*()/"*$ 5)",5)"$ ':(#">$ T+$ #"$ 3").$ 3+#$ %"$

.(-O"*$ '(--"$ T+$b! t0TSuP! 1)! &#G-'&?! /6&#G-I'.E&F&#)! +.#(! /&(! D*'$-+&(!

+$\\$G$/&(!&)!D/I(!$#)&#(&(!:!/&(!%$($)&(!N!/6L}D$)./!^!I'E&#G&!&)!G-I')!(*W-I'!^!/&!

(I$%$! .%&G! /&! D&'(-##&/! /-'(! +&! /6L-(D$)./$(.)$-#P! AI$(?! +.#(! /&! '&E$()'&!

\$#.#G$&'?!/&!(I$%$!OI+E*).$'&?!-I!/&(!G-#(&$/(!\$#.#G$&'(!-I!&#G-'&!/.!E&()$-#!

G-FD/M)&P! 1)! /6.(D&G)! '&/.)$-##&/! ^! /&(! %$($)&(! /&! c&&eY&#+?! /&(! (-ID&'(! +&!
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