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Confessionnalité scolaire et pluralisme: le blocage
En matiere de confessionnalité scolaire, I'Eglise catholique a tou-
jours su imposer sa volont€ au gouvernement, observe Jean-Pierre
Proulx.

La naissance d’un dictionnaire
Andre Clas et son €quipe preparent un tout nouveau dictionnaire
lexicographique nord-américain. Un travail fastidieux? Passionnant
plutot, répond le chercheur, surtout avec les nouveaux moyens
informatiques.
Herbert H. Jasper: 88 ans et toujours chercheur

Son premier diplome universitaire, le D Jasper I'a obtenu en...
1927! Tout au long d'une carriere s’étalant sur plus de 60 ans, il a
vu naitre et se développer les sciences neurologiques, une disci-
pline dont il fut 'un des pionniers.
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Diriger une é€cole en 1994, c’'est pouvoir reégler dans la meéme

journce le probleme d’un enfant indiscipline, d'un professeur dé-

pressif, d'un groupe de parents meécontents et... d’'un toit qui coule.
Dur, dur, les mathématiques!

Les mathématiques font peur a beaucoup de monde. Pourquoi? Et

pourquoi faut-il leur accorder tant d’importance dans le chemine-

ment scolaire?

Le maestro des steppes
En deux ans, 'OUM - I'Orchestre de I'Universite de Montreal - s’est
bati une réputation enviable. Selon son chef, Jean-Francois Rivest,
le secret de la musique reside dans I'amour de la nature.
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Ce mal dont on a plein le dos! ®0ccccscccccccccoe
Qui ne s’est jamais levé un bon matin avec un «sacré mal de dos»?
Si cela peut vous consoler, dites-vous que vous n’étes pas seul. Vous
faites méme partie d'une majorité.
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Une grosse rentreée!

omme vous pourrez aisément le constater, votre

revue d’automne est beaucoup plus volumineuse

qu’a 'accoutumeée. En effet, I'Université a voulu pro-
fiter de ce numéro pour vous faire parvenir le rapport final
du volet de la campagne REUSSIR ENSEMBLE qui concerne
la famille de I'U. de M. Nous vous incitons fortement a en
prendre connaissance et nous profitons de ’occasion pour
remercier tous nos membres qui ont si généreusement
répondu a 'appel de leur alma mater.

De méme que pour le personnel de I'Université, la
fin de I'été signifie pour nous le retour des activités, dont
vous trouverez le détail a I'intérieur de la revue. Déja, nous
avons souligné le 50¢ anniversaire de la promotion 1944 et,
sous peu, nous féterons le 25¢ anniversaire de la promotion
1969. La soirée estrienne de reconnaissance et I’assemblée
générale sont également prévues au calendrier de cet
automne. Comme toujours, vous étes cordialement invités
a participer a chacune de ces activités spéciales, qui sont
autant d’occasions pour vous de rencontrer bon nombre de
diplomés de I'Université de Montréal.

Par ailleurs, nous profitons de ce numéro pour lancer
un nouveau service a l'intention des membres de I’Associa-
tion, lequel vous fera bénéficier de rabais appréciables sur
vos frais d’interurbains et contribuera du méme coup au
financement de I'Association. D’autres services, actuelle-
ment en négociation, devraient étre annoncés sous peu
dans les pages de notre revue. C’est a suivre de pres.

De plus, j'aimerais saluer et remercier: Mme Arminda
Zerpa-Pulido, qui nous a é€crit de Caracas (Venezuela);
M. Daouda Mohamed Aziz, de Rabat (Maroc); M. Gaston
Mandata-Nguerekata, de Banqui (République Centrafri-
caine); de méme que le frere Roger Aboteyuure, de
Bolgatanga (Ghana). Il nous fait toujours plaisir de cons-
tater I'étendue du rayonnement de I'Université de Mont-
réal et de ses diplomés. Aussi, n'hésitez pas a nous écrire. ..
si le coeur vous en dit.

Enfin, nous avons amorcé une réflexion stratégique,
laquelle vise a doter I'Association des diplomés d’orienta-
tions et de buts clairs, de méme que d'un plan de dévelop-
pement. Nous prévoyons une €tape de consultation aupres
des membres au cours des prochains mois. Je suis persuadé
que cette activite fondamentale rendra notre Association
encore plus dynamique et plus performante, ce qui se
traduira par une meilleure mobilisation de ses membres et
par un rayonnement accru de I'Université de Montréal au
sein de la communauté.
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Le président,

i

Jacques Gaumond
Informatique 73; H.E.C. et polytechnique 78




Daniel Baril (Forum)
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ans la ligne du projet d’école

plurireligieuse lance en 1966 par

le rapport Parent, la situation
parait bloquée.» C’est la conclusion a
laquelle arrive Jean-Pierre Proulx, pro-
fesseur au Département d’études en
éducation et d’administration de I'édu-
cation, apres avoir analyseé, dans une
perspective historique et juridique, les
ameénagements consentis au pluralisme
ethnique et religieux dans le systeme
scolaire québécois.

Dans un article publié dans le
dernier numéro de la revue Reperes'
consacré au pluralisme, M. Proulx dé-
montre, chiffres a 'appui, que le re-
seau scolaire franco-catholique n’a pas
su s'adapter pleinement aux immi-
grants et que ceux-ci préferent, en con-
séquence, le réseau franco-protestant
ou encore le systeme prive.

Il désigne quatre €lements de
ce blocage a I'’endroit du pluralisme.
D’abord le «cul-de-sac constitutionnel»,
qui rend impossible, a Montréal et a
Québec, 'aménagement des commis-
sions scolaires sur la seule base lin-
guistique.

Le deuxieme €lément, et de loin
le plus important, demeure le probleme
de l'imbrication de I'appareil confes-
sionnel dans les structures du minis-
tere de I'Education. On y accorde une
place prépondérante au protestantisme
et au catholicisme, auxquels on con-
fere le statut de religions officielles.

Selon Jean-Pierre Proulx, nos
lois sur I’éducation prennent souvent
une odeur de concordat. <Tout ce qui
existe dans la loi en matiere de
confessionnalité a fait 'objet d'une
entente entre 1'Eglise et le gouverne-
ment. Tout I'appareil confessionnel
est imbriqué dans les structures du
ministere de I'Education pour favori-

Confessionnalité scolaire
et pluralisme: le blocage

En matiére de confessionnalité scolaire, I’Eglise catholique a toujours
su imposer sa volonté au gouvernement, observe Jean-Pierre Proulx.

ser les intéréts de 'Eglise catholique.»
Or cette place privilégi¢e consentie a
deux religions ne correspond pas au
pluralisme observé dans la société ni a
celui observé au sein méme de la com-
munauté catholique.

Le troisieme €lement du blocage
est plutot de nature culturelle. «Les
Québécois ont conserve une référence
culturelle au catholicisme, dans lequel
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ils puisent un sens a la vie et un fonde-
ment éthique, méme s'ils ne partagent
pas toutes les positions de I'Eglise. Ceci
peut expliquer en partie pourquoi les
parents choisissent encore I'enseigne-
ment religieux catholique pour leurs
enfants alors qu’ils ne sont pas prati-
quants.»

Ce fondement culturel est por-
teur du quatrieme ¢lément de blocage,
c’'est-a-dire I'attitude des Quebécois a
I'égard de d’autre». «Le pluralisme reli-
gieux s’entremele avec l'accueil des
immigrants, note Jean-Pierre Proulx. Il
semble qu'on ne soit pas prét a leur
accorder les mémes améeénagements que
ceux dont jouissent les religions offi-
cielles parce qu’on ne réalise pas qu'on
est assis sur des privileges.»

Le professeur donne comme
exemple le cas de la commission sco-
laire de Brossard qui, devant le tollé
soulevée chez I'ensemble des parents, a
fait marche arriere avec un projet d’en-
seignement du Coran pour les €leves
musulmans.

Jean-Pierre Proulx avoue ne pas
étre optimiste quant a un ¢ventuel
déblocage a court terme. «Depuis
1867, observe-t-il, une donnée cons-
tante nous indique qu'en matiere de
confessionnalité le systeme scolaire
n’a eévolué que lorsque I'épiscopat a
évolue. Le gouvernement n'a jamais
mis ses culottes a lui et il n’a agi qu’en
autant qu'il avait I'accord du clerge.
Sl n'y a pas évolution au sein de
I'Eglise sur cette question, le gouver-
nement ne bougera pas.» o

1. Jean-Pierre Proulx, «Le pluralisme religieux dans
I'école québeécoise: bilan analytique et critique»,
Repéres, n° 15, Pluralisme et éducation; perspectives
québécoises, Faculté des sciences de |'éducation,

4¢ trimestre 1993.

ﬁ\ Etablissement privé déclare

\ d'interét public par le
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Congregation de Notre-Dame

College

Regina Assumpta
1750, rue Sauriol Est, Montréal H2C 1X4

ETUDES SECONDAIRES POUR FILLES

FORMATION GENERALE — SERVICE AUX ELEVES DOUEES ET TALENTUEUSES

Transport scolaire pour Ville de Laval et Rive Nord — Cours prives de musique
1re secondaire : examen d'admission les samedis 19 et 26 novembre 1994
2e, 3e, 4e, 5e secondaire : Inscription en janvier 1995 en télephonant au secrétariat du College

RENSEIGNEMENTS : 382-4121 PORTES OUVERTES: DIMANCHE 30 OCTOBRE 1994

Les Diplomes, automne 1994 3




Mathieu-Robert Sauvé (Forum)
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e Groupe de recherche en sé-

mantique, lexicologie et termi-

nologie (GRESLET) a recu du
Conseil de recherche en sciences hu-
maines une subvention de deux mil-
lions de dollars, répartie sur cinq ans,
pour rediger la lexicographie compa-
rée du francais et de I'anglais en Ame-
rique du Nord. Ce projet donnera du
travail a au moins huit €étudiants par
anne€e; ceux-ci travailleront a temps
plein I'été et 15 heures par semaine
durant les autres saisons.

Ce qu’est une lexicographie?
Tout simplement un dictionnaire qui
donne, en plus de la définition d'un
mot, son emploi dans différents con-
textes et des exemples de ses varia-
tions de sens. De plus, dans ce cas-ci,
on trouvera la traduction des mots
présentes.

En tout, la lexicographie com-
parée comptera quelque 50 000 mots
et leurs dérivés (en moyenne, 10 déri-
vés par mot). Elle sera disponible sous
la forme traditionnelle mais aussi sur
des supports plus modernes comme
le fichier CD-Rom. Selon le chercheur
André Clas, du Département de lin-
guistique et de traduction, I'entreprise
est «passionnante pour nous, mais
aussi pour les étudiants.

Autrefois — il y a 20 ans a peine
— on redigeait un dictionnaire avec
une quantité astronomique de fiches
manuscrites ou l'on notait le maxi-
mum de données. L’ordinateur a trans-
formé la profession.

«Pour connaitre avec precision
I'utilisation qu’on fait des mots, nous
avons obtenu, sur disquettes, toute la
production d’une année de la maison
d’édition Leméac et trois mois de tex-
tes du journal La Presse. En naviguant
dans ces bases de données, on a sur le
bout des doigts une quantité d’exem-
ples», explique M. Clas, responsable
de ce projet mené conjointement avec
Roda Roberts, de I'Ecole de traduc-
tion de I'Université d’Ottawa, pour la
partie anglaise.

En tapant le mot «cheval» sur
son clavier d'ordinateur, par exem-
ple, le linguiste voit apparaitre des

La naissance d’un dictionnaire

André Clas et son équipe préparent un tout nouveau dictionnaire
lexicographique nord-américain. Un travail fastidieux? Passionnant
plutét, répond le chercheur, surtout avec les nouveaux moyens

informatiques.

centaines de phrases dans lesquelles
le mot figure. Les expressions vont du
«cheval de bataille» au «cheval d’ar-
cons», en passant par toute l'écurie.
Ainsi, dans le produit final, on trou-
vera sous chaque mot une liste de
tous ses sens avec quelques exemples
et la traduction anglaise de l'expres-
sion qui s'y rattache.

En francais nord-américain, le
mot «coeur», par exemple, peut étre
utilis¢ pour nommer l'organe («tuer
d’une balle au cceur»), la poitrine («ser-
rer contre son coeur), I'estomac («<Mon
diner m’est resté sur le coeur.»), la
bonté («C’est un coeur pur.»), le cou-
rage (Je n’ai pas eu le coeur de le lui

0000000000000 0000000
André Clas

dire.»), '’enthousiasme («avoir le coeur
de faire quelque chose»), le sentiment
(«avoir le cceur gros»), les pensées
intimes («dire ce que l'on a sur le
coeur»), I'amour («donner son coeur a
quelqu’'un»), la partie centrale ou le
point essentiel («un village au coeur
de la Beauce»), la carte a jouer («coeur
atout») et comporte une quantité d’ex-
pressions courantes: en avoir le coeur
net, avoir du coeur au ventre, etc.

Si, pour un francophone nord-
ameéricain, le sens de ces expressions
peut aller de soi, il en va autrement
pour les gens dont la langue mater-
nelle n'est pas le francais. Or les de-
partements d’études francaises d’uni-
versités ameéricaines sont parmi les
clients potentiels de la lexicographie
comparee.

«Saviez-vous qu’il y a plus de
départements de francais aux Etats-
Unis qu'en France? On en compte
environ 10 000! Un par université et
par college. Ce ne sont pas tous des
francophones qui y travaillent mais
ce sont tous des intéressés. On
s'adresse donc a un marché national
et international.»

L'ouvrage présentera une sec-
tion francais-anglais et une section
anglais-francais. Il sera donc utile tant
aux traducteurs qu’aux gens qui s'in-
teressent aux langues parlées et écri-
tes «officielles» du Canada.

M. Clas précise qu’il s’agira
d’'une lexicographie descriptive et non
normative, ¢’est-a-dire que I'on n'y €li-
minera pas les mots utilisés au Que-
bec qui sont juges impropres ou con-
traires a la «norme» de I’Académie fran-
caise. On y trouvera méme des mots
comme dift» et «chum» et des anglicis-
mes courants non seulement dans
I'ceuvre de Michel Tremblay mais aussi
dans les médias, les romans, les con-
versations de tous les jours au Canada
francais.

«Comme linguiste, je ne suis
pas la pour juger de ce qui est accep-
table ou pas. Je suis la pour observer.
C’est I'usage qui fait la regle», precise
M. Clas.
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Mathieu-Robert Sauvé (Forum)

Herbert H. Jasper: 88 ans et toujours chercheur

Son premier diplome universitaire, le D' Jasper I’a obtenu en...
1927! Tout au long d’une carriére s’étalant sur plus de 60 ans, il a
vu naitre et se développer les sciences neurologiques, une discipline

dont il fut I'un des pionniers.

€ux prix prestigicux viennent
u d’étre attribués au médecin d’ori-

gine américaine (mais citoyen
canadien depuis un demi-siecle) Her-
bert H. Jasper, couronnant 60 ans de
recherche en neurologie. Le premier,
venant de la Milken Family Medical
Foundation, vise a récompenser les
chercheurs qui ont contribué a accroi-
tre la compréhension de I'épilepsie et
est assorti d’une bourse de
100 000 $US. Le second, la plus haute
distinction de I'’Association médicale
canadienne, souligne la contribution
exceptionnelle d'un de ses membres a
la science.

Professeur émérite de I'Univer-
sité¢ de Montréal, ou il a enseigné de
1965 a 1976, le DT Jasper a coOtoyé
plusieurs grands noms, notamment les
Prix Nobel de médecine sir Edgar Dou-
glas Adrian, Herbert Gasser et Joseph
Erlanger. Il a travaillé avec le D" Wilder
Graves Penfield, cosignant méme avec
lui un livre qui a fait €cole: Epilepsy
and the Fonctional Anatomy of the
Human Brain. 1l s’est également lié
d’amiti€ avec le D" Hans Selye, inven-
teur du concept de stress, €également
de la Faculté de médecine de I'Univer-
sité de Montréal. «Nous étions de grands
amis», dit-il.

A 88 ans, le D’ Jasper continue
de mener des recherches sur le lobe
frontal du cerveau et sur I'épilepsie. Il
se rend volontiers aux symposiums de
sciences neurologiques ou on l'invite
et il produit a I'occasion des textes
scientifiques. Un livre auquel il a colla-
boré sortira a I'automne et il rédige
actuellement ses mémoires.

dl est essentiel de demeurer actif
quand on avance en age, dit-il. Et c’est
tres excitant de suivre les progres en

Herbert H. Jasper

sciences neurologiques en sachant
qu’on a participé a leur histoire.»

Guilleret, le chercheur ajoute
qu’une partie de son secret réside dans
le fait que sa troisieme €pouse est <beau-
coup plus jeune» que lui. En fait, elle
est de pres de 40 ans sa cadette.

Le Dr Jasper a grandi avec sa
science, encore naissante au moment
ou il obtenait son premier diplome, en
1927.11 a vu les appareils de mesure se
perfectionner et les découvertes se mul-
tiplier mais €galement le mouvement
antivivisectionniste prendre de l'am-
pleur.

Je pense, dit-il, que c’est une
tres bonne idée de surveiller les expé-
riences effectuées sur les animaux afin
de s'assurer qu'ils ne souffrent pas.
Mais il serait tragique de s’opposer sys-
téematiquement aux recherches faites

sur les animaux, car c’est tres difficile
d’avancer dans la recherche médicale

sans y recourir.»

Pour le D' Jasper, qui a deux
murs remplis de décorations diverses,
ces deux plus récents prix représen-
tent un tres grand honneur, car ils sont
attribués par des pairs. «Cela me fait
tres plaisir, dit-il. C’est tres émouvant
d’étre récompensé de la sorte.» ®

7875, route Transcanadienne
Ville Saint-Laurent (Québec)
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Allergies

Diabete juvénile
Fibrose kystique
Diphtérie
Tuberetttose—
Matadte-de Parkinson
Méningite bactsr

Hépatite B—
Migraines
Asthme
Psoriasis
SIDA

C'est une liste impressionnante, n'est-ce pas!

Il n'y a pas tellement longtemps, les chances qu'aurait eues ce nouveau-né de grandir normalement et de mener
une vie saine auraient été tres minces.

Heureusement, grace aux progres de la médecine, ses chances sont bien meilleures aujourd'hui.

Encouragé par la nouvelle loi qui vise a stimuler |a recherche sur les médicaments au Canada, Merck Frosst
travaille plus fort que jamais pour faire disparaitre la maladie.

Dans cette lutte pour sauver des vies et améliorer le sort des malades, il faut investir. Il faut aussi des gens
courageux, décidés et surtout convaincus qu'ils arriveront a enrayer bon nombre de ces maladies.

€ MERCK FROSST

Merck Frosst Canada Inc., Kirkland, Québec
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sation est de 1 500$ par bénéficiaire jusqu’'a un maximum
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le attentivement avant d'investir. Les taux de rendement fournis sont les taux composés
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vestissement de toutes les distributions mais non les frais de vente, rachat, distribution ou
des frais facultatifs payables par le porteur de titres. Les résultats antérieurs ne sont pas
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« Mon ceuvre est une question de
sons fondamentaux (sans plaisanterie) rendus aussi pleinement
que possible, et je n’accepte la responsabilité de rien d’autre. Si les
gens veulent se donner des migraines a propos des harmoniques,
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Samuel Beckett
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est aussi, du méme souffle et

avec le méme enthousiasme,

promouvoir la philosophie
d’'une commission scolaire qui peut
changer d’idée sans préavis, d'un con-
seil d’administration qui exige une
meilleure rentabilité ou d'un minis-
tere de I'Education qui se renouvelle
periodiquement...

«Nous appelons les directeurs
d’ecole les gestionnaires de I'imprévuy,
dit Luc Brunet, chercheur au Départe-
ment d’études en education et d’ad-
ministration de I'éducation. «Un di-
recteur d'école, de nos jours, doit étre
capable d’'éteindre les feux de pou-
belle ou de faire sortir un chien errant
autant que de prendre des décisions
pedagogiques ou administratives qui
auront de grandes conséquences sur
la vie des €leves.»

La passion de |’éléve

A l'issue d'une recherche sur le sujet,
mence avec son collegue André Bras-
sard, du méme département, M. Bru-
net a defini les qualités du bon direc-
teur d’'école: il est a l'aise dans ses
relations interpersonnelles, il a une
bonne ouverture d’esprit et une solide
resistance au stress; enfin il possede
des qualités «managériales» semblables
a celles du chef d’entreprise. Mais au-
dela de tout ca, «l doit avoir une pas-
sion de I'élever, précise le spécialiste.

Pour M. Brunet, dont la forma-
tion en psychologie industrielle lui fait
porter un regard particulier sur les orga-
nisations scolaires, le directeur occupe
un poste exigeant. «C’est une fonction
prise en “sandwich” entre trois patrons:

Les gestionnaires

e I'imprévu

Diriger une école en 1994, c’est pouvoir régler dans la méme
journée le probleme d’un enfant indiscipliné, d’un professeur

dépressif, d’un groupe de parents mécontents et... d’un toit

qui coule.

i ona -
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les parents, les professeurs et la haute
direction. Les directeurs d’école ont
beaucoup de responsabilités mais peu
de pouvoirs», dit-il.

«Ce n'est pas une job de tout
repos, admet Daniel Dubé, directeur
de I'école secondaire Pere-Marquette,
dans le quartier Rosemont, a Montréal.
Quand j’€tais enseignant, j'étais maitre
a bord. Comme directeur, on n’a pas
toujours les coudées franches.»

Ancien professeur d’éducation
physique, M. Dubé croit que le direc-
teur d’école doit avoir une «grande hu-
milité» pour répondre ainsi aux exi-
gences des différents groupes qui ont
leur mot a dire dans l'orientation de
I’école. Si parents, professeurs et com-
missaires ont une place légitime dans
le processus, d’autres «gérants d’es-

trade» viennent é€pisodiquement sug-
gérer des solutions miracles.

En dépit de ces ombres au ta-
bleau, M. Dubé n’hésite pas a répon-
dre quand on lui demande ce qu’il aime
dans son travail: <Tout! La gestion des
batiments et des budgets autant que
celle des problemes d’apprentissage.
Je suis un homme d’équipe.»

La face cachée de la profession
Celui qu'on appelait autrefois le «prin-
cipal (pour «enseignant principal») a
vu son role s’élargir avec les années.
Aujourd’hui, il doit savoir appliquer
les conventions collectives des diffe-
rents syndicats de personnels ensei-
gnant et non enseignant, connaitre les
courants a la mode dans le monde de la
gestion tout en demeurant un bon con-
seiller pédagogique quand des cas se
présentent.

Autre question délicate: com-
ment se faire obéir par d’anciens colle-
gues? Le directeur doit donner des or-
dres a des gens qui €taient, la veille
encore, au méme palier hiérarchique
et avec qui il prenait le café dans la
salle des profs. En effet, la majorité des
4 000 directeurs du Québec sont des
enseignants promus a des postes admi-
nistratifs.

En outre, les transformations du
monde scolaire — la pluriethnicité par
exemple — ont eu un impact sur la
profession. «Le seul fait de communi-
quer avec les parents néo-québécois
pose parfois des problemes, dit M. Du-
bé, dont la clientele est a plus de 50 %
d’origine étrangere. A 1'occasion, on a
meéme besoin d'interpretes.»

Au cours des dernieres années,
une augmentation du volume de for-
mulaires a remplir et de rapports a
produire a €loigné les directeurs de
leur vocation pédagogique. «Ils
n’aiment pas I'entendre, mais j estime
qu’ils sont de plus en plus des gestion-
naires et de moins en moins des péda-
gogues», signale Luc Brunet. Les direc-
teurs de grandes €coles comptent
dailleurs sur des adjoints pour s’occu-
per de ces questions.

Un gestionnaire différent des autres
«Comme gestionnaire, le directeur se
différencie des gestionnaires d’autres
types d’organisations, car une partie
de son role appartient au domaine de
I’activité éducative», signale M. Bras-
sard, un spécialiste de la gestion du
changement organisationnel. Puisque

la facon dont se comporte le personnel
éducatif peut influencer les €leves, il
doit étre attentif aux normes et aux
valeurs véhiculées dans les faits par ce
personnel au sein de I'école.»

Par exemple, a titre de respon-
sable des ressources humaines, le di-
recteur gere un personnel vieillissant
dont I'age moyen oscille autour de
47 ans. Il doit donc, au besoin, étre
un motivateur capable de rallumer le
feu sacré. Mais comme il est en place
depuis longtemps, lui-méme peut
éprouver quelques inquictudes sur
sa propre fin de carriere et avoir une
réaction de résistance a lI'égard du
changement.

Mais Daniel Dubé, également
président de I'Association des direc-
tions d’école de Montréal, croit que le
changement ne les effraie pas réelle-
ment. «Sinon, dit-il, avec toutes les trans-
formations qu’on a connues depuis 20
ans, plusieurs auraient abandonné.»

Pour ou contre
le «M.B.A. de |’éducation»?

Présentement, aucune formation uni-
versitaire supérieure n’est exigée pour
diriger une €cole. «Les seules exigen-
ces», commente Guy Lasalle, directeur
de la Feédeération québécoise des di-
recteurs et directrices d’établisse-
ments d’enseignement (FQDE), qui
compte 2 500 membres, «sont un di-
plome universitaire de premier cycle
et au moins cinq années d’expérience
en enseignement.»

Plusieurs universités — dont
I'Universit¢ de Montréal — offrent
néanmoins un programme d’études de
deuxieme cycle en administration sco-
laire qui gagne en popularité. «L’es-
prit est en quelque sorte de former
des administrateurs d’école comme on
forme, ailleurs, des administrateurs
pour les hopitaux ou les entreprises,
explique André Brassard. Ce pro-
gramme est un peu le M.B.A. de I'édu-
cation.»

Méme si 'on n’ose pas le dire
trop fort, on parle de rendre cette spé-
cialisation universitaire obligatoire pour
briguer un poste de directeur général.
Entre autres conséquences, cela dimi-
nuerait I'humiliation vécue par les nou-
veaux diplomés de doctorat qui se
voient refuser du travail par des direc-
teurs dont le seul diplome est un bac-
calauréat. Une situation fréquente.

«Notre reflexion sur ce point est
en cours, dit Guy Lasalle. C'est clair
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qu’on en demande de plus en plus aux
directeurs d’école. On sent chez nos
membres la conscience de plus gran-
des responsabilités.»

Quand on se compare, on se
console, dit I'adage. Or, sauf dans qucl-
ques cas en Ontario et dans des Etats
américains, nulle part des connaissan-
ces en gestion ne sont requises pour
diriger une €cole. Pourtant, apres avoir
suivi des cours tels que Gestion des

conflits en milieu d’éducation, Ges-
tion informatisée appliquée a I’éduca-
tion, Leadership et animation en ad-
ministration de 1'éducation ou Pou-
voir et politiques en administration
de I'éducation, qui figurent dans la
banque de cours de la maitrise profes-
sionnelle en administration scolaire de
I'U. de M., les directeurs peuvent cer-
tainement mieux faire face aux reali-
tés liées a leur fonction.

Une affaire d’hommes
Maitrise ou pas, une réalité moderne a
€chappé a la profession: I'égalité¢ des
sexes. La direction d’école demeure une
affaire d’hommes, méme si le corps
professoral au primaire et au secondaire
est constitu€ aux deux tiers de femmes.
Selon Claudine Beaudoux, chercheuse
au Département d’administration et de
politiques scolaires de I'Université La-
val, a peine 28 % des directeurs d’école

Trois directions, trois styles, trois visions

Lise Ouimet

Les Diplomés ont rencontré trois anciens étudiants a la maitrise
en administration scolaire de I’Université de Montréal, devenus
directeurs d’école, pour leur demander ce qu’ils aimaient dans leur
travail: Roger Bergeron (1979), Lise Ovimet (1988) et Daniel

Dubé (1983).

Roger Bergeron

ne des premieres décisions ad-
ministratives du directeur ge-
néral du college Saint-Jean-
Vianney, Roger Bergeron, a sa nomi-
nation, a €té d’abolir la bonne vieille
cloche qui résonnait dans les corri-
dors. «On a essay€ ca et tous s'en
portent mieux aujourd’hui», dit-il.
Le college prive, ou il en coute
quelque 1 800 $ par année pour ins-
crire un €leve, est un endroit calme et
serein sur les berges de la riviere des
Prairies. Comme dans les bons vieux
pensionnats de freres, le sport et diver-
ses activiteés parascolaires y sonta l’hon-
neur. La veille de sa rencontre avec Les

Diplomes, le directeur avait da assister
a un match de «touch football», ques-
tion d’encourager les €leves. Mais ce
disciple de Socrate (un buste du pen-
seur trone sur son bureau) a aussi ac-
compagné un groupe en Grece pour un
voyage d’études.

Quand on lui demande ce qu'il
apprécie le plus dans son travail, il ré-
pond sans hésiter: «es relations humai-
nes». Mais il ajoute que les qualités ad-
ministratives sont précieuses. «Je dirige
une entreprise privée qui est tenue a un
certain rendement, sinon le conseil d’ad-
ministration va me demander des comp-
tes. J'ai des responsabilités — maintenir
la réputation du college et la qualité des
services, par exemple — mais le C.A.
me fait beaucoup confiance.»

M. Bergeron est un partisan de
la communication. «J’ai deux “pa-
trons”: les parents et le personnel,
qui compte pres de 100 personnes.
Je les tiens informés de tout ce qui se
passe.»

Le directeur a aussi voulu con-
naitre 'opinion des premiers concer-
nes: les €leves. Resultat de la consulta-
tion: les activites parascolaires telles que
les voyages d’etudes, les spectacles rock,
les défilés de mode et les compétitions
sportives font que ce college n’est «pas
juste une boite a cours»!

«Ma philosophie, c’est qu'il faut
partir de l'individu. Il y a du potentiel
en chaque €levey, dit-il. L'influence de
Socrate.

Lise Ouimet dirige I'une des deux seu-
les €coles de filles du Québec dans le
secteur public: Marguerite-de-la-

Jammerais, a I'est du Village olympi-

que. Elle est aussi I'une des deux seu-
les directrices genérales d'une grosse
ccole secondaire (plus de 1 000 éle-
ves) de la Commission des écoles ca-
tholiques de Montreal (CECM).

«C’est un travail tres exigeant
mais tres stimulant», affirme cette
femme souriante qui se présente au
travail a 7 h 30, en ressort a 17 h et
dont I'agenda est noirci presque tous
les soirs de la semaine. «Réunions de
régie, rencontres avec les parents, avec
le comité d’orientation, sans compter
les galas Méritas, les concerts de fin
d’année, le bal des finissantes, et jen
passe. Je gere le quotidien, le moyen
terme et le long terme.»

M™ Ouimet n’avait pas de «plan
de carriere» pour se rendre la ou elle
est, mais le leadership faisait partie de
sa personnalité. Apres avoir été huit




sont des directrices. Et ce nombre in-
clut les adjointes. «La proportion de
cadres féminins a baissé depuis 30 ans.
Entre 1990 et 1993, des programmes
d’acces a I'égalité ont eu un effet posi-
tif. Mais la majorité des commissions
scolaires n’en ont pas encore.»

Pour la chercheuse, pas de doute
possible: il s’agit d’un cas de discrimi-
nation systémique. On essaie de repro-
duire dans le systeme scolaire le cou-

ple pere-mere traditionnel: 'homme
s'occupe des choses sérieuses, et la
femme de l'«<instruction» des jeunes.
Au mieux, on nomme une femme pour
seconder le directeur.

Cela changera peut-etre d’ici
quelques années. Mais il importe que la
profession regagne ses lettres de no-
blesse aux yeux des professeurs. Pour
I'instant, la question de la releve est
preoccupante, car les candidats, devant

I'ampleur de la tache et le mince encou-
ragement pécuniaire (un professeur
avec 18 ans d’expérience gagne a peine
3000 $ de moins qu'un directeur ad-
joint), ne se bousculent pas au portillon.

Certains directeurs, reconnait
Luc Brunet, comptent les années qui
leur restent avant leur retraite comme
s’ils étaient des prisonniers. Ce n’est
pas d’eux que I'on peut attendre un
changement profond d’orientation. @

ans adjointe au directeur, a I'école se-
condaire Edouard-Montpetit, elle s’est
facilement imaginée occuper un poste
semblable.

A son avis, les chances entre les
hommes et les femmes sont égales dans
le systeme que l'on connait. Encore
faut-il réussir les difficiles examens de
la CECM pour passer du coté des ca-
dres. Or des femmes, a cause de leurs
obligations parentales, ne sont pas tres
intéressées par ces postes, car elles
tiennent a leur qualité de vie».

Pour cette ancienne professeure
de latin et de francais qui compte pres
de 30 ans d’expérience, dont la plus
grande partie comme administratrice,
les femmes possedent pourtant d’ex-
cellentes ressources. «Sur le plan des
relations interpersonnelles, de l'en-
traide, du respect des différences, je
crois que les femmes ont de précieu-
ses qualités», dit-elle.

Ce ne sont ni le salaire ni le
prestige qui motivent les directrices
comme Lise Ouimet car, dit-elle, «<on
ne verra jamais le fruit de notre tra-
vail». Les €leves, en effet, se souvien-
dront peut-¢tre d'un bon professeur
qu’ils ont eu jadis, mais pas d'un bon
directeur. «Parfois, on recoit un témoi-
gnage d’enseignant qui dit apprécier
notre facon de gérer. On le prend
quand il passe...»

Daniel Dubé

Le directeur de 1'école secondaire
Pere-Marquette, dans le quartier
Rosemont, aime bien s’installer aux
portes de son €cole pour voir les €le-
ves aller et venir aux heures d’af-
fluence. «Ce que j'aime dans mon tra-
vail, dit-il, c’est le travail d’équipe.
Tacher d’assurer une continuité entre
les différents niveaux. Et je me fais un
devoir d’étre disponible. N'importe
quel €leve peut me joindre.»

Ancien professeur d’éducation
physique, Daniel Dubé a réussi a «<agran-
dir le cercle» de sa classe. Aujourd’hui,
ce cercle compte 850 jeunes, quelque
700 adultes le jour et autant le soir.

Mais Pere-Marquette n’est pas
une €cole facile. Des grillages ceintu-
rent encore certains ilots de casiers
pour prévenir le vol (un probleme que
notre journaliste a vécu, car son vélo a
disparu durant I'entrevue), le décro-
chage fait des ravages, et des tensions
ethniques ou sociales perdurent entre
les groupes.

Mais le directeur insiste plutot
sur le fait que les €leves se soucient
d’environnement (ils ont méme fait de
Pere-Marquette une des €coles «vertes»
de la commission scolaire) et vante le
dévouement de son corps enseignant
et de ses adjoints.

Selon lui, la crise des finances
publiques orientera peut-étre 1'école
vers une dimension plus communau-
taire. «De par le role qu’elle joue déja,
on pourrait faire de I'école le centre
culturel d'un quartier, d'un village. Moi,
c’est une idée qui me plait.»

Une vision d’avenir? ©

Rencontre Sélecte Plus inc.

L’ agence professionnelle de rencontre
qui se distingue par sa clientéle de classe

- spécialisée auprés des professionnel(le)s
et gens d’affaires

« Confidentialité assurée

OUTREMONT 270-1160

CONDO A LOUER

NORTH MIAMI, DIRECTEMENT SUR LA MER
REZ-DE-CHAUSSEE, ENTIEREMENT EQUIPE
FLORIDA ROOM, BEAU PAYSAGEMENT
TOUS LES SERVICES A DISTANCE DE MARCHE
SEMAINE, MOIS OU SAISON

(514) 727-4591
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Dur, dur, les mathématiques!
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Daniel Baril

Les mathématiques font peur a
beaucoup de monde. Pourquoi?
Et pourquoi faut-il leur accorder
tant d’importance dans le
cheminement scolaire?

ous vivons dans un monde ou

les mathématiques sont incon-

tournables. Dette nationale, sta-
tistiques, indices de la bourse, prévi-
sions de la météo forment autour de
nous un univers de chiffres que le com-
mun des mortels n’est pas toujours en
mesure de comprendre.

A Técole, les mathématiques
sont tout aussi incontournables puis-
qu’elles sont obligatoires de la pre-
miere année du primaire a la cin-
quieme année du secondaire. Bientot,
les crédits rattachés a cet enseigne-
ment seront eux aussi obligatoires
pour I’obtention du Diplome d’études
secondaires (DES).

Ce changement, prévu dans le
projet de réforme de I'ex-ministre de
I'Education Lucienne Robillard, ne fera
que confirmer une réalité déja bien
implantée puisque les mathématiques
ont toujours €t€ un critere pour déter-
miner la valeur d'un DES ou d’un di-
plome d’études collégiales (DEC).

Elles ont aussi toujours ouvert
plus de portes que les lettres. Au ni-
veau universitaire, du moins a I'Univer-
sité de Montréal, un peu plus de 25 %
des programmes de premier cycle exi-
gent des mathématiques comme con-
dition d’admission. Plusieurs repro-
chent d’ailleurs a cette discipline de
servir de goulot d’étranglement arbi-
traire permettant de tirer la ligne entre
les «forts» et les «faibles».

Eloge des mathématiques
Pourquoi tant d’importance accordée
a cette discipline? «Les mathématiques
nous apprennent une facon de penser
“déductivement” correcte», répond

Les Diplamés, automne 1994 13




Paul Arminjon, professeur au Départe-
ment de mathématiques et de statisti-
que. «Elles forment le langage des scien-
ces et il est impossible de poursuivre
des études en chimie, en biologie, en
génie, en informatique ou en physique
si 'on n’a pas une solide formation en
mathématiques.»

«Si la culture générale est une
nécessité dans la formation scolaire,
I'aspect le plus important demeure la
déduction. L'apport des mathématiques
a la formation de la raison est inestima-
ble», insiste le mathématicien. Pour lui,
les fondements des mathématiques sont
nécessaires non seulement pour ceux
qui se destinent aux sciences pures
mais egalement pour les futurs techni-
ciens qui ont a faire fonctionner des
appareils de haute technologie et méme
pour les littéraires, qui en tireront une
facon de penser logique.

Pour Sophie René¢ de Cotret,
professeure de didactique des mathé-
matiques a la Faculté des sciences de
I'éducation, l'importance des mathé-
matiques n’est pas un absolu mais re-
flete les valeurs d'une époque. «Autre-
fois, c’etaient les lettres et la philo qui
Eraientilesecritcres¥desucces:
Aujourd’hui ce sont les maths; c’est
une question de choix sociaux. Jouer
aux cartes permet de développer aussi

une logique qui va servir dans la vie
méme si 'on n’en est pas directement
conscient.»

SVP, pas de drame!

La didacticienne voudrait bien dédra-
matiser I'angoisse que certains €prou-
vent a I'égard de cette matiere. «Les
mathématiques ne sont pas aussi €pou-
vantables que leur réputation laisse
croire, déclare-t-elle. Les difficultés
d’apprentissage sont li€es a la fois a la
méthode d’enseignement et a I'intérét
quon leur porte. Est-ce que tout le
monde maitrise le francais ou est capa-
ble de comprendre un Picasso?»

Elle ne sous-estime pas pour
autant I'importance d'une bonne for-
mation en mathématiques, bien au
contraire. «<Le manque de culture ma-
thématique empéche bien souvent de
comprendre la réalité quotidienne
autour de soi. Plusieurs ignorent la va-
leur de un milliard ou méme de un
million. Le hasard est vu comme un
destin. Les statistiques sont mal inter-
pretees...»

Si tous ne semblent pas avoir la
parfaite maitrise des notions mathéma-
tiques, les méthodes d’enseignement
sont plus pointées du doigt que les
habiletés individuelles. «Il n'y a pas
d’adéquation entre raisonnement ma-

thématique et intelligence», souligne
Gisele Lemoyne, elle aussi professeure
de didactique des mathématiques. Se-
lon elle, il faut se demander pourquoi
les mathématiques ont des problemes
avec les éleves plutot que l'inverse.

Les piéges de la pensée «mécanique»
M™ Lemoyne croit que le type d’ensei-
gnement prévalant dans les écoles
n’amene pas les €leves a rechercher le
sens des énoncés mathématiques. «ls
essaient de reproduire mécaniquement
les écritures en isolant les variables et
sans se poser de questions sur leur
sens. Ils cherchent a retenir ce que
I'enseignant a montré plutot que d’en
comprendre le sens. Dans ce contexte,
le bon é€leve est celui qui a deviné ce
que l'enseignant attend de lui.»

Dans I'équation 4 + 4 = 8, par
exemple, I'éleve ne voit que le résultat
de I'opération sans saisir que 8 est le
total de deux nombres. Il aborde avec
la méme attitude des formules plus
complexes ou les €léments sont pris
comme des formes dépourvues de sens
et que 'on peut manipuler.

Certains cahiers d’exercices sont
concus de facon a ce que I'éleve imite
un modele sans que 1'on sache s’il en
comprend les regles. Dans un exercice
ou il doit suivre la rotation d’une fi-

Le Collége Jean-de-Brébeuf
offre le cours secondaire complet et au
collégial, tous les programmes préuniversitaires
y compris le baccalauréat international.

Service de résidence pour gargons et filles.

Bourses d'études.

3200, chemin de la Cote-Sainte-Catherine, Montréal

(514) 342-9342 poste 355
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gure, par exemple, il ne s’en remet
qu’a son intuition comme s'il s’agissait
d’une devinette. On suppose qu’il en
saisira intuitivement les regles de base.
Cette approche relevant presque de la
pensée magique n’'est pas exclusive a
I'enseignement des maths et a aussi
fait ses ravages en francais.

«On a parfois enseigné la théo-
rie des ensembles comme s’il s’agissait
du coeur des mathématiques alors qu'il

ne s’agit que d'un langage, observe
pour sa part Paul Arminjon. Des ensei-
gnants trop brusques, trop exigeants
ou ayant une formation €trangere aux
mathématiques peuvent aussi dégou-
ter les €leves de cette matiere.» Il ver-
rait d'un bon ceil des cours de recy-
clage réguliers leur permettant de re-
nouveler leurs connaissances et de
confronter leurs pratiques avec ce qui
se passe ailleurs dans le monde.

Les consequences sérieuses
de l'illétrisme en mathématiques

ommentant un bulletin de météo prévoyant 50 % de risques de
pluie pour le samedi et 50 % de risques pour le dimanche, un
annonceur déduit qu’il y a 100 % de risques de pluie pour cette fin

de semaine.

Sur un an, les enfants passent 122 jours a dormir, 45 jours a
manger, 91 jours en vacances, et 104 jours sont des fins de semaine. Le
total dépassant 365, plusieurs ne comprennent pas ou les enfants trou-

vent le temps d’aller a ’école.

Des gens qui prennent leur voiture chaque jour évitent d’aller en
Europe par crainte du terrorisme. IlIs ont 1 chance sur 1 600 000 d’étre
victimes d’un attentat, mais 1 sur 5 300 de mourir dans un accident de

la route.

Les femmes gagnent 59 % de ce que gagnent les hommes. Un
nouveau dentifrice supprime la carie a 200 %. Une médium rapporte les
propos d’'un homme ayant vécu il y a 35 000 ans.

Ces quelques exemples, tirés de La peur des chiffres de John Allan
Paulos, nous montrent comment I’achiffrisme ou illétrisme en mathéma-
tiques a des répercussions dans notre vie quotidienne ou dans notre

facon de comprendre la réalité.

Les nombres €tant, pour I'auteur, inextricablement li€s a la logi-
que, il va jusqu'a soutenir que les fautes de jugement ou encore les

Acquérir une culture mathématique
En accord avec M™ Lemoyne, le ma-
thématicien soutient qu’il est plus im-
portant de transmettre des methodes
et des concepts que des formules ou
une masse de connaissances. Si les
programmes lui semblent convena-
bles, il constate que des €leves n’ac-
quicrent pas de culture mathémati-
que — ce qui reste quand on a tout
oublié — parce qu’ils étudient pour
I’examen. S'ils n'ont appris que les
formules, il ne reste plus rien une fois
I’examen pass€. On n’a pas réussi a
leur communiquer I'indépendance et
I'autonomie leur permettant de che-
miner par eux-memes.»

En tant que président du Co-
mité d’éducation de la Société mathe-
matique du Canada, Paul Arminjon est
tres préoccupé par ce probleme. Pour
contribuer a combattre cette lacune,
son comité a mis au point un service
informatique sur Internet offrant aux
jeunes des problemes et des jeux ma-
thématiques ainsi que des exemples
d’applications dans la vie courante.
Mille écoles sont dé€ja «<branchées» sur
ce service.

«La curiosité, le talent et le gout
des €leves doivent étre développés par
un enseignement adapté a leur niveau,
soutient-il. Il s’oppose donc au fait de
forcer tout le monde a passer par le
meéme moule. Il souhaiterait plutot le
retour de voies enrichies comme cela
existe en France, en Suisse, en Allema-
gne et au Japon.

«Dans ces pays, dit-il, on ensei-
gne les mathématiques au secondaire a
raison de 7 a 12 heures par semaine.

croyances aux pseudo-sciences sont des conséquences du manque de
culture mathématique. Pour combattre la peur des chiffres, il nous
amene a calculer la vitesse de la pousse des cheveux en kilométres a
I’heure, la durée d’existence de I’'Homo sapiens en secondes ou la vitesse
du Concorde par rapport a celle d’un escargot. Ca peut toujours aider a
ne pas étre effrayé par le montant de la dette... Au fait, a combien se
chiffre-t-elle en cents par habitant? o

Chez nous, on leur accorde 3 heures et
45 minutes par semaine! Et I'ex-minis-
tre Robillard a méme voulu réduire de
quatre a deux le nombre de cours de
mathématiques dans les profils scienti-
fiques au collégial!»

Sans 'établissement de voies
enrichies, il craint que I'objectif de la

Examens d’admission  Journée portes ouvertes

® 22 octobre 1994 a 8h45
® 12 novembre 1994 a 8h45

Dimanche
¢ 10 décembre 1994 a 8h45
® 14 janvier 1995 a 8h45

| 2 octobre 1994
ou sur rendez-vous (pour ['année 1994-95)

Frais : 35% o Ly
Bourses d’études disponibles sur demande del4hal7h
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reforme Robillard de hausser le taux
de réussite aux études secondaires a
80 % n’entraine un abaissement des
standards. «C’est contraire a ce que
'on peut espérer, ¢ est-a-dire des inge-
nieurs qui ont acquis des compétences
et des connaissances et qui maitrisent
l'art de la déduction.»

Quant aux €leves qui présentent
des difficultés particulieres a 1'égard
des mathématiques, ils souffriraient
d’'un manque de confiance souvent du
ala survalorisation de la matiere et a de
mauvaises méthodes de travail. Selon
Gisele Lemoyne, «on accorde un pou-
voir magique aux mathématiques et
les €leves qui €chouent finissent par
avoir un comportement de fuite.»

«ncapables de saisir ce que I'en-
seignant attend d’eux, ils se réfugient,
par peur de ne pas réussir, dans des
calculs superflus qui complexifient le
probleme et leur évitent de se confron-
ter a leur blocage. Beaucoup d’éleves
qui ont une mauvaise relation avec les
mathématiques présentent ce type de
rapport problématique.»

Trouver |"erreur

Il devient alors extrémement impor-
tant que I'enseignant puisse découvrir
la source du blocage et qu'il en fasse
prendre conscience a I'éleve. C'est le
principal élément de la formation que
I'on tente de transmettre en didacti-
que des mathématiques.

La didactique, explique Sophie
René de Cotret, ce n’est pas montrer
comment enseigner. Elle consiste plu-
tot a ctudier ce qui se passe dans la
classe quand on enseigne, a observer
les interrelations maitre-¢leves, maitre-
savoir et €leves-savoir pour compren-
dre ce qui se passe. Mieux on com-
prend la dynamique, mieux on peut
enseigner.

«Si I'éleve ne comprend pas, il
faut essayer de trouver la cause de son
probleme plutot que de rechercher des
trucs d’enseignement; rechercher, der-
riere les questions de I'éleve, le raison-
nement qui cause l'erreur, voir si la
prémisse est fausse.»

Selon la professeure, plusieurs
futurs enseignants abordent la didacti-
que de la méme facon qu’ils abordent
les mathématiques. «ls pensent que
nous avons une vérité toute faite

a une certaine forme de déprogram-
mation en les soumettant a un ques-
tionnement épistémologique sur la
nature des mathématiques: d’ou vien-
nent les mathématiques? Sont-elles le

fruit de découvertes ou de créations?
Les regles sont-elles fixes ou en évolu-
tion? A quoi servent-elles? Pourquoi
les enseigner?

«Notre facon de percevoir cette
discipline influe sur notre facon de I'en-
seigner, soutient-elle. o

comme en mathématiques, mais l'en-
seignement n’est pas une science
exacte. Les pratiques sont évolutives.
Si I'on savait une fois pour toutes com-
ment enseigner, on I'écrirait dans un
livre et on n’en parlerait plus.»

A lintérieur de ses cours,
M™ René de Cotret invite ses €tudiants

L'influence néfaste
des mathématiques sur la philosophie

es mathématiques ne sont pas inoffensives. Lors de son passage au

congres de ’ACFAS en mai dernier, le mathématicien et philoso-

phe Gian-Carlo Rota, professeur au MIT, a fustigé les philosophes
mathématisants pour le tort qu'’ils font subir a la philosophie et a notre
compréhension du réel.

Il leur reproche d’aborder les questions philosophiques de la. )
méme facon que I'on aborde les questions mathématiques, c’est-a-dire
avec le «mythe de la précision», avec une «vision réductrice de I'esprit»
et avec 1'dllusion du définitif>. n

Qu'un concept doive étre rigoureusement précis pour étre sig
ficatif est d'un des préjugés les plus insidieux du XX¢ siccle, déclare-t-il.
Notre raisonnement quotidien n’est pas preécis, il est cependant efficace.
La nature elle-méme, du COSmos au gene, est approxunauve et in

“esprit”, “perception”, “mémoire”, “connaissance” n’ont un sens ni
ni clair. Cependant ils ont un sens.»

évaluera les étres humains selon des “degres d’intelligence,
intelligents étant ceux dont le cerveau est équipé du matériel fe
imposant, le plus performant.»

«Le processus de la machine cérébrale, susceptible d’intéresser le
médecin mais sans mtcret pour le mathematncxen est confondu avecle

d’une centaine d’années de pseudo-mathématisation de la philosbphw.
(Conférence publiée dans le numéro 19 de la revue Conjoncture.) @
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Mathieu-Robert Sauve
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B est dans un sous-sol de Laval ou
L 88 les décibels font vibrer les murs,
B au cours des années 1970, que
le groupe rock Human Bodies répete.
L’adolescent chevelu a la dead guitar»
a bien peu l'air du chef d’orchestre et

En deux ans, I’OUM - I’Orchestre de I’Universite de Montréal -
s’est bati une réputation enviable. Selon son chef, Jean-Francois
Rivest, le secret de la musique réside dans |’amour de la nature.
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professeur de violon qu’il est devenu,
pres de 20 ans plus tard. L’Orchestre
de I'Université de Montréal (OUM), que
Jean-Francois Rivest dirige, est méme
en train de séduire un milieu musical
exigeant.

«Si tu veux absolument que je
me définisse, je dirais que je suis un
spécialiste de la polyvalence», dit ce
musicien qui passe allegrement, entre
deux concerts et deux disques, de la
musique contemporaine a la musique
baroque, classique ou romantique. Sa
carriere de violoniste a méme fait un
détour vers le folklore quand il a da
remplacer Ti-Jean Carignan pour une
tournée pancanadienne. Comme aucun
rigodon n’est é€crit sur du papier a
musique, il a da appren-
dre a toute vapeur,
par coeur et par
oreille, une par-
tie du réper- FA
toire du célebre !
violoneux. L 5

o
-~




Un musicien inclassable
Inclassable, Jean-Francois Rivest 'est
également quant a la place qu'il oc-
cupe a l'intérieur d’'un ensemble musi-
cal. Alors que tous voyaient en lui un
futur violoniste solo — il a gagné quatre
premiers prix au Conservatoire —, il
décidait plutot en 1980 de se joindre a
I'Orchestre symphonique de Montréal
(OSM). Avec cet ensemble, il a donné
plus de 700 concerts et enregistré une
quinzaine de disques. Ont défilé de-
vant lui les plus grands chefs d’orches-
tre du globe.

A cette époque, alors qu'on le
«classe» dans le groupe des instrumen-
tistes d’ensemble, le voici qui se consa-
cre a la composition. Avec succes puis-
que ses oeuvres aux titres lyriques (L'ceil
du rorqual, Suite médiévale, Les pro-
phéties de Sybille) sont diffusées a Ra-
dio-Canada. La trame sonore d’'un film
d’animation de 'ONF, qu'il a sign€e en
1991, s’est méme rendue au festival de
Cannes.

Mais le compositeur cede subi-
tement la place au professeur de vio-
lon et de musique de chambre alors
qu’il accepte un poste au conserva-
toire de Chicoutimi. Et n’eut été I'invi-
tation du doyen de la Faculté de musi-
que, Robert Leroux, pour ramener le
jeune homme vers Montréal, il serait

sans doute encore sur les bords du
Saguenay.

Malgré ce parcours €tonnant,
Rivest estime qu’il a eu un chemine-
ment de carriere «traditionnel» si I'on
fait abstraction de l'intermede ou il
s’est inscrit a des cours d’écriture mu-
sicale et d’analyse pour devenir com-
positeur. Et cette expérience, si elle
demeure secondaire dans sa carriere,
lui a fait voir la musique symphonique
«dans sa globalité», selon ses termes.

Méme Claude Gingras...

Le compositeur en lui trouve tout de
méme son compte quand le chef de
I’OUM «recrée» les ceuvres des grands
maitres. Car si le travail d'un directeur
artistique est de bien exécuter une
ceuvre, il consiste aussi a lui donner
une couleur personnelle. A en croire
Claude Gingras, le critique aux dents
longues de La Presse, il ne réussit pas
trop mal. Apres avoir €crit en 1979 que
son interprétation au violon d’'une so-
nate de Bartok était d'une «torridité
érotique», il lui leve encore son cha-
peau pour sa lecture de la symphonie
Jupiter de Mozart.

«Ce musicien entend fort bien
ce qu'il concoit», écrit de son coté le
critique musical du Devoir, Carol Ber-
geron. «Et, ce qui n’est pas une mince

tache, il sait de toute évidence trouver
la maniére de I'exprimer méme 2 tra-
vers une phalange néophyte.» Car il ne
faut pas oublier que les musiciens qu'’il
dirige a 'OUM, a I’exception du pre-
mier violon, Vladimir Landsman, sont
tous des €tudiants.

Il y a des musiciens, au Québec,
qui ne liront jamais une seule si bonne
critique sur leur compte. Qu’est-ce qui
fait que certains «’ont» et d’autres pas?
Selon le principal intéressé, le secret
de la musique réside dans un élément
déterminant: I'amour de la nature.
Comme si'un et I'autre se rejoignaient.

Skier sur la terre de Baffin

Sur les murs de son bureau de la Fa-
culté de musique, Jean-Francois Rivest
n’a pas accroché ses diplomes et ses
prix mais d’immenses photos d’une
expédition en skis sur la terre de Baf-
fin. Les dunes de neige ou percent les
rayons d’'un soleil lointain sont les en-
droits ou son regard se pose entre deux
lecons.

«Pour moi, le passage de I'ado-
lescence a I'age adulte s’est fait dans
un climat de découverte de la nature et
des arts», dit-il. Par la suite, camping
d’hiver en solo, expéditions pédestres
au Colorado, au Japon, en Chine, en
Alaska, au Labrador et, plus récemment,
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excursions en kayak de mer ont ja-
lonné sa carriere sans figurer dans son
CV. Toujours, en effet, Jean-Francois
Rivest a bloqué des dates dans son
agenda pour ses escapades de plein
air. Ni ses €tudes a Julliard, ni ses cours
privés au Colorado, ni ses tournées
avec I'OSM ne l'ont arrété.

Lorsqu’il a été engagé par le
conservatoire de Chicoutimi, il a dé-
couvert une autre nature: celle dans
laquelle I'étre humain s'integre a
temps plein au lieu de s’y rendre
épisodiquement, sac au dos, pendant
les vacances. «Nous avions une mai-
son sur le bord du Saguenay. Les
orignaux venaient pratiquement
dans la cour, on voyait les bélugas
de la maison et les aurores boréales
avant de se coucher.»

C’est dans cette région qu’il ren-
contre sa compagne, €galement musi-
cienne. Le couple a deux filles
aujourd’hui agées de deux et trois ans.

C’est aussi durant son séjour a
Chicoutimi, ou il fonde un orchestre
de chambre, qu'il apprend a diriger et
a cesser de «gesticuler comme un pin-
gouin», selon ses termes. Il garde un
excellent souvenir de ses cinq années
la-bas. Les gens qu’il y a connus sont
dotés d’un «sens inné de l'innovation»,
une qualité rare.

Les trois qualités du musicien
Autour de cet homme qui aurait pu
figurer dans un roman d’'Hermann
Hesse, il n'y a pas cette aura de précio-
sit€é propre a la plupart des maestros.
Au contraire, on le tutoie presque na-
turellement des la premiere rencontre
et lui-méme franchit sans scrupule la
barriere entre le personnage public et
le personnage prive.

«Trois choses font un bon musi-
cien, dit-il. D’abord la capacité de com-
muniquer la musique, ensuite le talent
— mais cela compte pour un pourcen-
tage presque minime — et enfin une
discipline aveugle. Pour que tout cela
tienne ensemble, il importe d’avoir de
bons professeurs.»

De son propre aveu, le talent n’est
pas sa principale force. Ce serait plutot
sa facilité a communiquer la musique et
un certain sens du leadership — méme
a I'époque des Human Bodies. Ce trait
de caractere s’est vite manifesté a 1'Uni-
versité de Montréal, car aussitot engage
pour enseigner le violon, en juin 1992,
il a créé I'Orchestre a cordes de I'U. de
M., devenu I'OUM.

«Je me suis dit que, pour favo-
riser le secteur des cordes, il €tait
impératif d’avoir un orchestre a la
Faculté», dit-il. Evidemment, tous les
autres groupes d’instruments y trou-

vent leur compte.

Apres avoir grandi tres vite,
I’OUM est depuis cet automne un or-
chestre romantique au répertoire tres
large: Corelli, Bach, Haydn et Beetho-
ven seront au programme de méme
que Brahms, Wagner, Poulenc, Schon-
berg et Berg. Je crois que, dans le
monde sauvage ou nous vivons, il faut
étre bien outillé pour faire face au
marché du travail. Le musicien doit
sortir de I'école avec une grande po-
lyvalence.»

Qui sait ce que nous réserve le
violoniste-compositeur-chef-pédago-
gue? Une chose est sure: il demeu-
rera un inclassable sur qui les éti-
quettes, comme dans I'annonce pu-
blicitaire, ne collent pas. On le dit
spécialiste de la musique contempo-
raine et il fonde un ensemble de
musique baroque; on le qualifie de
«baroqueux» et il s’échappe vers les
sonates pour violon classique de
Mozart. Quand il aura donné des réci-
tals et enregistré un disque dans ce
répertoire, il retournera peut-étre vers
I'électroacoustique...

Ne serait-ce que pour savoir
ou il s’en va, c’est un musicien a
suivre. o

merce de Bombardier Inc.

C'est ce qui a fait de nous un che
dans le domaine de la technologie aérospatiale
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« @n peut

continuer a tout temps l’étude,
non pas l’écolage : la sotte chose

qu’un vielllard abécédaire! »

Michel de Montaigne, Essai 11, 28
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. Résultats
heureux

A la CSST, nous avons développé une approche nouvelle :
le maintien du lien d’emploi.

Favoriser le retour du travailleur _
dans son milieu, c’est dans 'intérét de tous. :

Agir... 1a ou ca compte.



Daniel Baril
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n estime généralement que 80 %

de la population aura un jour ou

I'autre suffisamment mal au dos
pour consulter un médecin ou pour
s'absenter du travail.

Aux Etats-Unis, les cotits des mé-
dicaments et des indemnisations reli€s
aux maux de dos sont plus €levés que
les mémes couts reliés au cancer et
aux maladies cardiaques réunis. Au
Quebec, le tiers des indemnisations
pour accidents de travail est imputable
aux maux de dos.

Un mal du siecle?
Ces chiffres étonnants peuvent laisser
croire qu’il s’agit d’'un mal de notre
siecle. Mais rien n’est moins sur. «<Nous
n’avons guere de statistiques remon-
tant a plus de 50 ans», explique le
D" Michel Dupuis, physiatre a I'hopital
Notre-Dame et professeur titulaire a la
Faculté de médecine de I'Université de
Montréal. Il croit plutot que I'ampleur
du phénomene est due a une plus
grande sensibilisation de la population
et aux incidences économi-
ques de la lombalgie.

«Nos grands-peres,
qui n'avaient pas d’assu-
rance collective et qui de-
vaient payer pour leurs soins
medicaux, devaient vivre
avec leur mal et continuer
de travailler. Aujourd’hui
nous sommes plus préoccu-
pés par la qualité de vie et
les mesures de protection
sociales font que les gens
consultent plus souvent les
meédecins.»

Des squelettes du
Moyen Age, des momies égyp-
tiennes et meme 'homme de
Java, un Homo erectus ayant
vecu il y a 500 000 ans — ou
peut-eétre méme il y a 1,6
million d’annces selon des
ctudes récentes —, montrent

automne 1994

Ce mal dont on o
plein le dos!

Qui ne s’est jamais levé un bon matin avec un «sacré mal de dos»?
Si cela peut vous consoler, dites-vous que vous n’étes pas seul.
Vous faites méme partie d’une majorite.
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des signes d'usure des articulations ver-
tébrales comme on en observe chez les
humains d’aujourd’hui.

Des causes multiples
Méme si nos grands-peres et nos ance-
tres hominiens en é€taient affectés, le
D" Dupuis reconnait que le mode de
vie moderne li¢ a I'industrialisation est
propice au développement des maux
de dos ou de la lombalgie.

Le stress au travail, la répéti-
tion incessante des mémes mouve-
ments dans une chaine de produc-
tion, le travail sur ordinateur, le man-
que d’exercice physique, les mauvai-
ses postures, tout cela est cause
d’«affections par cumul de micro-
traumatismes», peut-on lire dans son
ouvrage Ce sacré mal de dos'.

Selon le physiatre, ce cumul de
microtraumatismes, comme les gestes
répétés ou les vibrations de basse fre-
quence trop faibles en eux-mémes pour
provoquer une lésion, est la principale
cause de la dégenerescence discale res-

ponsable de la majeure partie des maux
de dos. Cette dégénérescence, due a
un assechement et a un amincissement
du disque, est irréversible et peut en-
trainer de I'arthrose, c’est-a-dire I'usure
de I'articulation.

«L’arthrose est souvent asymp-
tomatique et n’est pas nécessairement
une fatalité, signale Michel Dupuis. Elle
devient symptomatique si 'on y ajoute
du stress par l'activité physique. On
peut tres bien réussir a vivre avec puis-
qu’on finit par connaitre ses limites et
ce qu'il faut éviter. D’ailleurs la courbe
d’incidence de l'arthrose augmente
constamment a partir de 20 ans jusqu’a
la mort, alors que le pourcentage de
maux de dos atteint un sommet vers
I'age de 50 ans et diminue par la suite.»

Les douleurs musculo-ligamen-
taires, dues notamment aux mauvaises
postures de travail, sont la deuxieme
cause en importance des maux de dos.
Une musculature déficiente ou fatiguée
peut accentuer les courbes normales de
la colonne et provoquer une tension
anormale sur les ligaments
ou les articulations.

Le travail sur ordina-
teur, le maintien d’une
méme position sur une peé-
riode prolongée ou encore
la grossesse sont des cau-
ses fréquentes de ce type
de maux de dos. Une bonne
hygiene de travail ou des
exercices appropriés peu-
vent suffire a prévenir bien
des troubles.

On rencontre aussi de
nombreuses autres causes
de ce mal universel qui ne
sont pas reliées a la colonne
elle-méme. Des douleurs
d’origine viscérale peuvent
etre ressenties dans le dos;
on parle alors de «douleurs
référées». Elles peuvent pro-
venir entre autres des pou-




mons, du cceur, de I'cesophage, de la
rate, des reins, de l'utérus... La per-
sonne qui en souffre n’est pas toujours
en mesure de faire la différence entre
une lombalgie d’origine vertébrale et
une lombalgie d’origine autre.

Inversement, des douleurs lom-
baires peuvent s’étendre a d’autres
organes et provoquer des douleurs
pseudo-viscérales.

«L’importance du diagnostic est
donc primordiale pour prescrire le bon
traitement», déclare le D* Dupuis. Il
met le public en garde contre le diag-
nostic parfois superficiel donné par
certains chiropraticiens, par exemple,
qui ont tendance a attribuer tous les
problémes a des «pincements de nerfs»
alors que les manipulations vertébra-
les sont inefficaces a 1'égard de la plu-
part des douleurs non lombaires.

Accidents de travail:

le mythe des fraudeurs
Les accidents de travail occupent bien
sur une place importante dans les cau-
ses de maux de dos. Au Québec, 60 000
travailleurs se blessent chaque année a
cet endroit névralgique. Toujours se-
lon notre physiatre, ce sont les manu-
tentionnaires suivis des infirmiéres qui
sont les plus exposés aux traumatis-
mes lombaires.

Ces cas ne sont pas toujours fa-
ciles a soigner parce qu’il est difficile
d’objectiver le mal par des tests. Si cet
aspect a pu entrainer des abus de la
part de personnes qui ont cherché a
profiter du systeme d’assurance publi-
que, le D" Dupuis ne croit toutefois pas
que quelqu’'un puisse simuler long-
temps un mal de dos.

«Le médecin cherche a repro-
duire la douleur par différentes
manceuvres et la simulation n’est pos-

sible qu’a tres court terme, soutient-il.
Il est treés rare que quelqu'un puisse
réussir a rouler tout le monde, se plier
a des tests exigeants comme la myélo-
graphie, le scanner ou méme 1'opéra-
tion, affronter les préjugés sociaux, et
n’avoir aucun mal. Il est inutile de
perdre du temps avec ceux qui frau-
dent parce que les vrais couts ne sont
pas la.»

Il cite comme preuve les don-
nées du Groupe de travail du Québec
sur les affections vertébrales chez les
travailleurs accidentés, dont le rapport
est devenu une référence internatio-
nale. Selon ce rapport, 75 % des couts
sociaux entrain€s par les maux de dos
sont dus a 7 % des cas, ¢’est-a-dire ceux
qui souffrent d’'un mal devenu chroni-
que. «C’est a ces cas qu'il faut s’intéres-
ser et investir dans la prévention», re-
prend le médecin.

Il a déja vu plusieurs cas consi-
dérés comme douteux s’aggraver parce
que des médecins, ne diagnostiquant
aucune cause, ont conseillé trop tot le
retour au travail.

Il semble aussi que les préjugés
a I'égard des traumatisés du dos soient
un facteur aggravant des symptomes.
L'accidenté se voit accusé d’étre un
profiteur, un fraudeur, un paresseux,
alors que son mal, méme s'’il n’est pas
apparent comme une amputation, est
bien réel. Ajoutée aux douleurs sou-
vent permanentes, a la dépression due
ala perte d’'un emploi, cette incompreé-
hension de I'entourage va jusqu’a con-
duire certains accidentés au suicide,
affirme le D" Dupuis.

La restavration fonctionnelle
Heureusement, tous les maux de dos
ne se terminent pas ainsi et plusieurs
travailleurs réussissent a réintégrer

leur emploi apres une période de réa-
daptation.

A I'Institut de physiatrie du Qué-
bec, cofondé par Michel Dupuis et ou
I'on a €laboré une expertise en restau-
ration fonctionnelle des travailleurs
accidentés, on a opté pour un pro-
gramme d’exercices progressifs avec
soutien psychologique. Cette approche
se distingue de l'approche classique
par le recours a I'exercice plutot qu'au
repos complet.

«Si I'abus dans 'effort physique
n’est pas bon, explique le médecin, on
s’est aussi apercu que I'abus dans I'inac-
tivité n’est pas bon non plus parce
que, apres un certain temps, le patient
se conditionne physiquement et
psychiquement de facon négative.
Nous misons sur la rééducation pro-
gressive, qui vise a éviter que quel-
qu’'un ne retourne au travail apres six
mois d’inactivité complete.

«Nous proposons un pro-
gramme fait d’activités physiques, de
loisirs, de repos, d’hygiene de la co-
lonne, d’information sur la bonne fa-
con de forcer et sur les postures adé-
quates. Nous simulons aussi les condi-
tions de travail afin que le patient
puisse distinguer entre les douleurs
normales de I'’entrainement muscu-
laire et les douleurs de dos.»

Tout en redonnant une capacité
fonctionnelle au dos, cette approche
vise aussi a augmenter I’endurance a la
douleur. Ceux qui ne sont pas de re-
tour au travail apres six a huit semaines
sont soumis a un programme d’ergo-
thérapie plus poussé dans lequel on
évalue leur condition physique géné-
rale et on compense les déficiences
par des exercices appropries.

«Si une personne ne peut réin-
tégrer le méme poste de travail, ob-
serve encore le D" Dupuis, il en coute
moins cher a la société de la réaffecter
a un autre poste que de lui verser des
prestations d’invalidité.» La préven-
tion et I'amélioration des conditions
de travail sont les premiers gestes a
accomplir.

«La satisfaction au travail décou-
lant de I'ambiance générale et de la
relation avec les supérieurs a plus d’in-
fluence sur la durée de 'absentéisme
des accidentés que la gravité de la bles-
sure et le traitement, avance-t-il. Je me
refuse a croire que notre SOCiété ne
peut apprivoiser ce probleme des maux
de dos d'une facon humainement ac-
ceptable pour les travailleurs et écono-
miquement tolérable pour les em-
ployeurs.» o

1. Michel Dupuis, Ce sacré mal de dos, 2° édition,
Montréal, Editions Stanke, 1992.
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NOUVELLES U.

Collation des grades:
'U. de M. confirme sa premiére place aux cycles supérieurs

u cours de l'annuelle

collation solennelle des

grades tenue le 27 mai
dernier, I'Université de Mont-
réal a décerné 272 nouveaux
diplomes de doctorat. Avec la
remise de 2 299 diplomes de
maitrise, sa position d'univer-
sit€ la plus importante au Ca-
nada pour les cycles supérieurs
se voit confirmée de facon
éclatante.

Dans son allocution, le
recteur René Simard, qui prési-
dait cet événement pour la pre-
miere fois depuis son accession
a ce poste le 1¢ juin 1993, a
adressé ses félicitations aux di-
plomés. Par la suite, au cours
d'une réflexion plus générale
sur l'université, il a évoqueé la
genese du monde universitaire
occidental et I'évolution des
établissements jusqu’a I'émer-

gence du systeme universitaire
canadien tel que nous le con-
naissons aujourd’hui.
Reprenant le constat
formulé par Alain Touraine
’'université est en crise», le
recteur a déclaré que la pé-
riode de restrictions financie-
res qui se prolonge menacait
désormais I'équilibre entre les
visées légitimes des universi-
tés, notamment les grandes
universités de recherche, et les
ressources disponibles pour
atteindre ces fins. «Au tableau
des investissements publics, a-
t-il poursuivi, I'enseignement
supérieur se trouve en compe-
tition avec, entre autres, la re-
lance de I'’économie, la pro-
tection de I'environnement et
les soins de santé.» Il a conclu
en évoquant le devoir des uni-
versités de s’ouvrir au monde

Un nouveau centre
de formation pratique en droit

e nouveau Centre de

formation pratique de

la Faculté de droit vise
a permettre aux €tudiants de
passer de la théorie a la prati-
que. Ce centre regroupe, d’'une
part, le Bureau des services
juridiques et, d’autre part, les
tribunaux-écoles, les cours de
plaidoirie ainsi que d’autres
activités destinées a permettre
aux ¢étudiants de maitriser les
applications du droit.

«Une formation juridi-
que universitaire ne se congoit
pas sans un dosage précis en-
tre 'acquisition du savoir et la
maitrise de ses applications», a
déclaré a cette occasion le
doyen Patrick Molinari.

Le Centre a pu voir le
jour grace aux contributions
recueillies aupres des diplomés
dans le cadre de la campagne
Réussir ensemble. M. Molinari
a tenu a souligner la participa-
tion de Jacques Girard, di-
plomé de 1963 et président du
Groupe Quebecor inc.

Rappelons que le Bu-
recau des services juridiques

(BSJ) a ¢€té fondé au début
des années 1970. Il se situait
alors dans la foulée des pre-
mieres cliniques juridiques
populaires qui allaient par la
suite donner naissance a
I’Aide juridique. En 1975, le
BSJ é€largissait d’ailleurs ses
services afin de répondre aux
besoins des organismes com-
munautaires et d’améliorer la
recherche en droit social ainsi
que la formation sociojuri-
dique des stagiaires.

En ce qui concerne le
service aux personnes, le BS]
compte actuellement 66 sta-
giaires, encadrés par 6 avocats
superviseurs, qui peuvent re-
pondre aux besoins de 500
clients par année. Quant au BSJ
dit collectif, il offre des stages
a 40 étudiants, dans 27 orga-
nismes communautaires. Plu-
sieurs anciens stagiaires tra-
vaillent actuellement comme
permanents ou comme béne-
voles aupres d’organisations
communautaires ou ils avaient
cffectué leur stage.

Le chancelier André Bisson remet I'un des 272 nouveaux diplomes de doctorat.

et la perspective d'un idéal
social et international a I'ave-
nement duquel pourraient col-

laborer toutes les universités
du monde.

Creation

d’un certificat d’intervention
aupreés des jeunes

a «génération X», comme

on l'appelle de plus en

plus, grandit dans un
monde ou l'on repense simul-
tanément la famille, le marché
du travail, le systeme scolaire,
etc., bref dans une société mo-
derne qui se redefinit presque
intégralement. Résultat: les ado-
lescents vivent des problemes
particuliers d’adaptation, qui
vont du décrochage scolaire au
suicide.

Les professionnels qui
sont appelés a travailler aupres
de ces jeunes ne savent pas
toujours comment reagir. La
Faculté de I'éducation perma-
nente (FEP) vient de créer pour
eux un certificat d’intervention
aupres des jeunes.

Comme on I'écrit dans
un document de présentation
du nouveau programme, «la
jeunesse forme une catégorie
sociale confrontée a des défis
sociaux qui dépassent sa seule
sphere d’influence et déjouent
sa seule capacité d’action».

«lya15ans, on n’aurait
jamais cru que des problemes
comme l'itinérance toucherait
autant de jeunes de 16 ou 17

ans; les vagabonds étaient des
personnes 2 la barbe grise», a
lancé Nathan Ménard, vice-
doyen aux études a la FEP,
alors qu'il présentait le pro-
gramme d’études aux mem-
bres de la Commission des
c¢tudes. Sans compter la vio-
lence vécue par et causée par
les jeunes, les difficultés par-
ticulieres des minorités ethni-
ques, les toxicomanies, les
dangers des MTS et du sida...

Ce programme de «per-
fectionnement professionnel»
vise donc a sensibiliser les tra-
vailleurs sociaux, les infirmie-
res, les techniciens spécialisés,
les intervenants des milieux de
la justice, de I'enseignement,
du secteur communautaire et
toute personne travaillant
aupres des jeunes afin de leur
donner des outils supplémen-
taires dans leur intervention.
C’est un programme multidisci-
plinaire qui fait notamment
appel a la psychologie, au ser-
vice social, a la sociologie, a la
criminologie, a I'anthropolo-
gie, a la psycho-éducation, aux
sciences de I'éducation et a la
médecine.

[imés, outomne 1994
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MESSAGE DES PRESIDENTS DE LA CAMPAGNE REUSSIR ENSEMBLE

ors du lancement de la campagne REUSSIR
ENSEMBLE, qui réunit I'Université de Montréal,
I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales et
I’Ecole Polytechnique, nous étions conscients de
viser haut: bien que les besoins les plus urgents
aient été évalués, pour I'ensemble des institutions,
a 75 millions de dollars, un objectif de 50 mil-
lions nous paraissait réaliste, compte tenu de la
conjoncture économique. La campagne a cepen-

DE GAUCHE A DROITE:
PAUL DESMARAIS,
ANDRE BISSON ET
BERNARD LAMARRE

dant suscité un mouvement de générosité sans
précédent qui nous a permis de dépasser la barre
des 80 millions, confirmant ainsi le succes de la
plus importante campagne de financement jamais
entreprise par une université francophone.

[1 est important de souligner que la réussite de
cette campagne s’explique avant tout par I’effort
remarquable de tous les bénévoles. C’est donc
avec reconnaissance que nous leur adressons, en
notre nom et en celui de tous ceux et celles qui ont
a cceur I"avenir de nos établissements, nos plus

sinceres remerciements.

Si la campagne publique a pu démarrer avec
vigueur, c’est que la communauté universitaire avait
manifesté massivement son appui aux objectifs de la
campagne, en contribuant pour plus de 7 millions de
dollars. Si I’on considere I’apport des autres
membres de la famille universitaire, et plus particu-
licrement des diplomés, nous pouvons dire que la
campagne REUSSIR ENSEMBLE est une premiére.
En effet, pour la premiere fois dans une campagne
de ce genre, les dons de la famille universitaire ont
atteint un niveau comparable a celui des sociétés,
corporations et fondations. Il y a tout lieu de se
réjouir de ces résultats qui démontrent que la
collectivité a bien réalisé le role important qu’elle
doit jouer dans le maintien d’une éducation supé-
rieure de qualité.

Lors du lancement de la campagne, les prévi-
sions économiques étaient plutdt sombres. Or les
circonstances nous portent aujourd’hui a croire
qu’en période économique difficile, la générosité
continue de se manifester. Nos institutions ont
bénéficié de I'amitié et de 1'estime de milliers de
personnes et de centaines de sociétés, corporations
et fondations. Il faut voir la une grande marque de
confiance de leur part. Bénévoles et donateurs, nous
vous disons toute notre gratitude: ensemble, nous

avons réussi!

Paul Desmarais

Président honoraire de la campagne

Bernard Lamarre
Président général de la campagne

André Bisson

Président du comité de direction de la campagne et
chancelier de 1'Université de Montréal

|
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RENE SIMARD

MESSAGE DU RECTEUR

u terme d’une campagne aupres de la famille univer-
sitaire marquée par la collaboration exceptionnelle de
toutes les personnes engagées dans sa réussite, je
tiens a exprimer mes remerciements a tous les
membres du personnel de I"Université de Montréal
ainsi qu’a tous nos diplomés qui ont contribué au
succes de la campagne REUSSIR ENSEMBLE. Que
ce soit par leurs dons ou par le temps qu'on y a
consacré, c’est I'engagement des personnes qui a fait
la différence et assuré ce
succes collectif.

Nos donateurs ont tres
favorablement réagi a la
décision de mener, au nom de
I’Université de Montréal, de
I’Ecole des Hautes Etudes
Commerciales et de 1'Ecole
Polytechnique, une seule
campagne de souscription
aupres des sociétés, corpora-
tions et fondations. Mais il fut
clair des le début que 1'enga-
gement des professeurs et des
employés constituait la
condition essentielle a
I'atteinte des objectifs.

Il est en effet certain que
c’est parce qu’elle a débuté
par un engagement comme on
n’en avait jamais vu de la part
de ses personnels que la
campagne a ensuite connu ce succes remarqué. Le
mouvement ainsi lancé a convaincu les bénévoles et
donateurs de 1I’Université que la cause de I'institu-
tion, ainsi partagée par sa communauté interne puis
par ses diplomés, valait le soutien exceptionnel
qu’ils nous ont apporte.

Je ne saurais décrire a son mérite la détermina-
tion avec laquelle mon prédécesseur, le recteur
Gilles G. Cloutier, a mené cette campagne. Ceux et
celles qui ont vécu de pres cette période savent qu’il
y a consacré une énorme part de son temps et de son
énergie qu'il n’a pas ménagés. Il a également su
faire appel a des collaborateurs d’une extraordinaire

qualité et dont le dévouement a I'institution est
exemplaire. Je parle de tout le réseau de bénévoles,
professeurs, employés de soutien, cadres, diplomés
qui ont pris le temps de convaincre leurs collegues
et leurs anciens confreres et consoeurs de classe de
I'importance de la contribution de chacun et

chacune d’entre nous.

NOTRE RECONNAISSANCE

LEUR EST ACQUISE

L'organisation de cette campagne de la famille
universitaire n’aurait pu résulter en des engagements
dépassant 14 millions de dollars sans la confiance et
le dynamisme du président de la campagne famille,
M. Jacques Saint-Pierre, et du président de la
campagne aupres des diplomés, M. Jacques Girard,
qui ont pris fait et cause pour I'avenir de I'institu-
tion. Sans leur force de conviction et leur travail,
appuyés sur une logistique efficace fournie par le
Fonds de développement, I"Université et ses facultés
ne pourraient aujourd hui disposer d’une marge de
manoeuvre, si importante dans les temps difficiles
que nous traversons. Je veux les remercier chaleu-
reusement de leur contribution personnelle au
développement de 1'Université.

Le succes remarquable de cette campagne
aupres de la famille universitaire est une premiere
dans 1’histoire de notre institution. Il établit pour
nous tous un standard élevé pour la prochaine
campagne. Il nous permet surtout des réalisations
qui n’auraient pas été possibles autrement et dont
on trouvera des illustrations dans les pages qui
suivent. Pour cela, je vous adresse les profonds
remerciements de la communauté de 1'Université
de Montréal.

Le recteur

René Simard
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JACQUES ST-PIERRE

MESSAGE DU PRESIDENT DE LA CAMPAGNE FAMILLE

DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

a Campagne de financement REUSSIR ENSEMBLE,
lancée en 1990 par 1'Université de Montréal et les
deux grandes Ecoles affiliées, I’Ecole Polytechnique
et I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC),
vient de se terminer. Elle a été marquée au coin d’un
succes sans précédent. En effet, I’objectif initial de
50 000 000 $ — que d’aucuns trouvaient trop
optimiste — a été largement dépassé puisque, a ce
jour, plus de 81 millions de dollars ont été souscrits.

A I'Université méme, la campagne s’est
adressée tout spécialement a deux composantes de
sa grande famille a savoir, d'une part, la commu-
nauté universitaire proprement dite formée des
personnels de toutes catégories (membres du
Conseil, professeurs et chercheurs, cadres et
professionnels, personnel de soutien) et, d’autre
part, des diplomés et diplomées.

D’entrée de jeu, les respon-
sables de la campagne ont pris
trois décisions de premiere
importance. Il s’agissait, pour
chacun des grands secteurs de la
famille universitaire, de fixer des
objectifs a la fois ambitieux et
accessibles, de procéder au
recrutement de chefs de file
enthousiastes et entreprenants et
de mettre sur pied une structure
pyramidale de bénévoles suscepti-
bles d’atteindre individuellement
les membres de la famille.

Du c6té de la communauté
universitaire, M. Jacques Henripin,
professeur émérite, et Mme Lise
Duffy, directrice des Services
socio-économiques des Services
aux étudiants, ont généreusement accepté d’animer,
respectivement, le secteur «professeurs-chercheurs» et
le secteur «personnels d’encadrement et de soutien».
Ces deux collegues se sont employés a relever le défi
d’atteindre 1’objectif de 3 000 000 $ qui leur avait été
fixé, appuyés en cela par le comité «promotion-
publicité» que présidait M™ Louise Joubert, directrice
a la Direction des immeubles. Sous leur impulsion, les
solliciteurs bénévoles se sont mis a I’ceuvre et, grice a
des contacts personnalisés, ont réussi le tour de force
de recueillir un montant de plus de 3 160 000 $.

Du coté des diplomés, les organisateurs n’ont
eu aucune difficulté a s’assurer la collaboration de
M. Jacques Girard, président Groupe Quebecor, tant
il était convaincu de 1'importance des enjeux. Pour
atteindre 1’objectif de 7 000 000 $, il a été décidé de
prendre les moyens de communiquer personnelle-
ment avec chaque diplomé et diplomée. Pour ce
faire, I’opération «télécourrier» a été mise au point
qui a permis de prendre contact avec 19 200
souscripteurs qui ont accepté de verser pres de
9 540 000 $. Parallelement, un sous-groupe — dit
des «noms spéciaux» — a été défini dont les
€léments ont été retenus comme cibles privilégiées.
Grace, cette fois encore, a la structure pyramidale
adoptée pour fins de sollicitation et — il importe de
souligner ce fait — grace a I’enthousiasme commu-
nicatif et au dévouement des bénévoles, 571 person-
nes ont versé plus de 1420 000 $ a la campagne,
soit une moyenne de 2 490 $ par souscripteur.

En bref, le secteur famille de 1’Université a
recueilli pres de 14 130 000 $ en provenance de
22 200 souscripteurs. I convient d’ajouter que ces
résultats ne tiennent pas compte d’un don testamen-
taire exceptionnel de 2 000 000 $ fait par un
membre du Conseil de 1'Université de méme que
des dons recus dans le cadre des activités annuelles
de sollicitation soit une somme de 9 340 000 $.

A I'évidence, la campagne REUSSIR ENSEM-
BLE menée aupres de la famille universitaire a été
couronnée par un succes extraordinaire. Cette
réussite exemplaire, produite par le dévouement
inlassable de tres nombreux bénévoles, témoigne du
sentiment d’appartenance de tous les personnels de
I’Université a leur «maison» ainsi que de 1’attache-
ment croissant des diplomés a leur alma mater et de
leur générosité a son endroit.

L'extraordinaire solidarité manifestée au cours
de la campagne par les diverses composantes de la
famille universitaire constitue un signe non équivo-
que du désir collectif d’aider, dans un climat d’excel-
lence, les futures générations a prendre la releve.

Bravo et merci a tous et a toutes.

Jacques St-Pierre
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Nous tenons a rendre
hommage a toutes les
personnes qui ont contribué
comme bénévoles au succes
de ces campagnes aupres des
membres de la famille
universitaire. Nous publions
ici la liste des membres du
Comité de direction, de méme
que les noms des présidents
de groupe et de secteur.
Malheureusement, il ne nous
est pas possible, faute
d’espace, de publier la liste
des quelque sept cents
bénévoles qui ont participé a
la réalisation de cette
campagne. Nous transmettons
a toutes ces personnes nos
sinceres remerciements et
'expression de notre gratitude.

COMITE DE LA CAMPAGNE FAMILLE DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

COMITE DE DIRECTION

Division Famille Université de Montréal
Président:

Jacques St-Pierre

Professeur émérite

Section professeurs-chercheurs
Président:

Jacques Henripin

Professeur émérite

Section personnels

Présidente:

Lise Duffy

Directrice des services socio-économiques
Services aux étudiants

Section diplomés
Président:

Jacques Girard
Président

Groupe Quebecor inc.

Section promotion publicité
Présidente:

Louise Joubert

Directrice

Direction des immeubles

PRESIDENTS DE GROUPE
ET DE SECTEUR

SECTION PROFESSEURS ET
CHERCHEURS

Groupe A
Président:

Pierre Couillard
Professeur émérite

Secteur Lettres et sciences humaines
Président:

Robert Melangon

Directeur

Département d’études frangaises
Faculté des arts et des sciences

Secteur Sciences sociales et psychologie
Président:

Luc Granger

Professeur titulaire

Département de psychologie

Faculté des arts et des sciences

Secteur Sciences

Président:

Jean-Robert Derome

Directeur

Département de physique
Faculté des arts et des sciences

Groupe B

Président:

Alcide Chapdelaine
Professeur titulaire
Département de médecine
Faculté de médecine

Secteur Sciences fondamentales
Présidents:

Michel Bergeron

Professeur titulaire
Département physiologie
Faculté de médecine

Andrée Imbach

Professeure titulaire
Département de physiologie
Faculté de médecine

Secteur Sciences cliniques
Président:

Frangois Léger

Professeur agrégé de clinique
Département de médecine
Faculté de médecine

Secteur Sciences de la santé
Président:

Guy Lamarche

Professeur émérite

Groupe C

Président:

Suzanne Bizaillon
Professeur titulaire
Faculté de pharmacie

Secteur Education physique
Président:

Claude Chapleau

Professeur agrégé

Département d’éducation physique

Secteur Médecine dentaire
Président:

Robert Charland

Professeur agrégé
Département de santé buccale
Faculté de médecine dentaire

Secteur Médecine vétérinaire
Président:

Réal Lallier

Vice-doyen a la recherche
Faculté de médecine vétérinaire

Secteur Optométrie
Président:

Pierre Simonet
Professeur agrégé
Ecole d’optométrie

Secteur Pharmacie
Président:

André Archambault
Professeur titulaire
Faculté de pharmacie

Secteur Sciences infirmieres
Présidente:

Marie-France Castonguay-Thibodeau
Professeure titulaire

Faculté des sciences infirmiéres

Groupe D
Président:

Patrick A. Molinari
Doyen

Faculté de droit

Secteur Aménagement
Présidente:

Irene Cing-Mars

Vice-rectrice a 1’enseignement

Secteur Droit
Président:
Jean-Maurice Brisson
Professeur agrégé
Faculté de droit

Secteur Education permanente
Président:

Jacques Boucher

Doyen

Faculté de I'éducation permanente

Secteur Musique
Président :

Robert Leroux
Doyen

Faculté de musique
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Secteur Sciences de I'éducation
Président:

Jacques Lamontagne

Professeur titulaire

Faculté des sciences de I'éducation

Secteur Théologie
Président :
Viateur Boulanger *

Groupe E
Professeurs retraités
Président :

Roger Comtois
Professeur émérite

SECTION PERSONNELS

Groupe F

Personnel milieu facultaire

Présidente:

Arlette Coté-Asselin

Adjointe au vice-doyen a la planification
Faculté des arts et des sciences

Secteur Arts et sciences

Président :

Geérald Lamoureux

Coordonnateur de recrutement et
planification de main-d’oeuvre

Service du personnel

Secteur Médecine
Présidente :

Francine Panet-Raymond
Cadre retraité

Secteur de la santé

Président :

Pierre Beauchamp

Adjoint administratif
Département d’éducation physique

Secteur Professionnel

Présidente :

Anne Bélanger

Conseillere en formation

Faculté de I'éducation permanente

Groupe G

Personnel milieu des services
Président:

Claude Larouche

Registraire

Université de Montréal

Secteur |
Présidente :

Monique Laurin-Séré
Adjointe au doyen
Faculté de médecine

Secteur 2
Président :
Jean-Yves Rousseau
Directeur
Service des archives

Secteur 3

Présidente:

Chantal Levesque-Paré

Conseillere en ressources humaines
Service du personnel enseignant

Secteur 4

Président:

Clément Tremblay
Directeur
Bibliotheque de droit

Secteur 5

Présidente :

Lucie Asselin

Adjointe au directeur, affaires
étudiantes

Services aux étudiants

Secteur 6

Président :

Russell Adams
Directeur adjoint
Direction des immeubles

SECTION DIPLOMES

Présidents Noms spéciaux et télécourrier :

Aménagement :

Serge Carreau

Directeur associé

Service de I'habitation et du
développement urbain

Ville de Montréal

Aurele Cardinal
Professeur agrégé

Institut d'urbanisme
Faculté de I'aménagement

Droit:

Pierre L. Lapointe
Avocat

Lapointe Rosenstein

Education permanente:

Charles Bourgeois

Premier directeur des communications
institutionnelles

Bell Québec

Education physique:
Jocelyne Bourassa
Directrice exécutive
Classique du Maurier ltée

F.A.S.- Lettres et Sciences humaines :
Antonine Maillet
Ecrivaine

F.A.S. - Sciences sociales et psychologie :

Alain Dubuc
Editorialiste en chef
La Presse

F.A.S. - Sciences:

Hubert Reeves

Professeur associé
Département de physique
Faculté des arts et des sciences

Informatique et recherche opérationnelle :

Frangois Coupal

Codirecteur, planification et producti-
vité - exploitation

Kraft General Foods Canada

Mathématiques et statistique :
Yves Guérard

Président

Sobeco Ernst et Young inc.

Médecine :

Georges Bélanger
Neurochirurgien

Centre hospitalier de Verdun

Médecine dentaire:
Denis Laflamme
Chirurgien dentiste

Médecine vétérinaire :

Gaston Roy

Directeur général - région du Québec

Direction générale de la production et
inspection des aliments

Agriculture et agro-alimentaire Canada

Musique:
Maryvonne Kendergi
Professeure émérite

Optométrie :

Guy Meunier

Optométriste

Meunier, Rosenthal, Asselin

Pharmacie :

Jean-Paul Marsan

Directeur des affaires corporatives
Marion Merrell Dow (Canada) inc.

Psychologie:

Jean Pierre Laroche
Conseiller

Towers Perrin

Relations industrielles :
Pierre Girard
Vice-président corporatif
Ressources humaines

Le Groupe St-Hubert

Sciences de 1'éducation:
Jean-Claude Rondeau
Président

Office de la langue frangaise

Sciences ¢conomiques :

André Dubuc

Président

Gestion placements Desjardins

Sciences infirmiéres:
Evelyn Adam
Professeure émérite

Théologie :

Charles Valois
Evéque du Diocese de Saint-Jérome

* décédé

Vi
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PROVENANCE DES DONS
FAMILLE UNIVERSITE DE MONTREAL

LES MEMBRES DES CONSEILS
2088 000 $ (8,2%)

LES PROFESSEURS ET CHERCHEURS
2045 288 $ (8,0%)

LES MEMBRES DES PERSONNELS
1032 558 $ (4,0%)

LES DIPLOMES
10 963 570 $ (43,0%)

LES CAMPAGNES ANNUELLES
9341 647 $ (36.7 %)

PROVENANCE DES DONS
CAMPAGNE REUSSIR ENSEMBLE

LES PERSONNELS
4575 643 $ (5,6 %)

LES MEMBRES DES CONSEILS
2154146 $ (2,6%)

LES ETUDIANTS
620 206 $ (0,8%)

LES DIPLOMES
17 471 955 §$ (21,4 %)

LES CAMPAGNES ANNUELLES
9341 647 $ (11,5%)

SOCIETES ET CORPORATIONS
36 925 507 $ (45,2%)

FONDATIONS
10 500 040 $ (12,9%)
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MAQUETTE DU
NOUVEAU PAVILLON
PAUL-DESMARAIS

CONSTRUCTION ET RENOVATION

UN NOUVEAU PAVILLON POUR LES SCIENCES BIOMEDICALES

A L'UNIVERSITE DE MONTREAL

a construction du Pavillon Paul-Desmarais constituera,
pour 1'Université de Montréal, la plus importante
retombée de la campagne REUSSIR ENSEMBLE. Le
nom du pavillon vise a souligner le soutien apporté par
I’homme d’affaires Paul Desmarais au développement
de I'Université de Montréal et I'amitié qu'il lui a
toujours manifestée. En plus davoir contribué par des
dons exemplaires aux campagnes de financement,
Monsieur Desmarais a été président de la Campagne
des années 80 et président d honneur de la campagne
REUSSIR ENSEMBLE. Le pavillon doit ouvrir ses
portes des I'automne 1995.

Le Département de physiologie, qui connait une
croissance phénoménale de ses activités de recherche
depuis quelques années, pourra désormais poursuivre
son expansion dans des espaces plus adéquats. I

englobe quatre importants groupes de recherche
multidisciplinaires dont les activités dans des secteurs
de pointe sont mondialement reconnues: le Centre de
recherches en sciences neurologiques, le Groupe de
recherche sur le systeme nerveux central, le Groupe
de recherche en transport membranaire et le Groupe
de recherche sur le systeme nerveux autonome. Au
plan international, le Département s’illustre notam-
ment par des échanges institutionnels avec des
chercheurs de France, des Etats-Unis, du Japon, de
la République populaire de Chine et du Vénézuela.

L'exiguité des locaux génait la bonne marche des
activités de recherche. «L'expansion de nos secteurs
de recherche entraine une surcharge d’activité que
nous interprétons comme un signe de vitalité. Mais
avec des laboratoires moins encombrés et mieux
€quipés, nous ne manquerons pas d’attirer chez nous
encore davantage de jeunes chercheurs de haut
calibre », observe Vincent Castellucci, nommé récem-
ment directeur du Département de physiologie. Son
prédécesseur, Michel Bergeron, a participé tres
étroitement a 1'élaboration et au cheminement de ce
dossier.

Le Pavillon Paul-Desmarais, avec une super-
ficie nette de 6 400 m*, sera construit entre le
Pavillon des sciences mathématiques et informa-
tiques et le Pavillon Samuel-Bronfman. Un corridor
souterrain reliera tous ces édifices au Pavillon
principal. Haut de cinq étages, le nouvel immeuble
comprendra trente-cinq laboratoires consacrés aux
activités de recherche, une animalerie, des bureaux
administratifs, des professeurs et des étudiants, des
salles de séminaires ainsi que des aires communes.

Le nouveau pavillon procurera au Département
de physiologie, ainsi qu’a ses groupes de recherche,
le double de I'espace qu’ils occupent actuellement au
Pavillon principal. L'aménagement sera intégré et
fonctionnel. La plupart des aires ont déja été assi-
gnées a leurs futurs occupants qui attendent avec
impatience le moment d’intégrer ces nouveaux espaces
congus en fonction de leurs besoins spécifiques.

Soulignons enfin que la relocalisation du
Département de physiologie aura des effets béné-
fiques pour plusieurs autres unités d’enseignement
et de recherche. Elle libérera en effet des espaces
dans le Pavillon principal au bénéfice de la Faculté
de médecine dentaire, des Départements de physi-
que, de chimie et de biochimie.

e
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QREATION DE CHAIRES ET ETABLISSEMENT DE CHERCHEURS
A L'UNIVERSITE DE MONTREAL, LE CENTRE D'ETUDES ETHNIQUES SE
CONSACRE AUX RELATIONS ENTRE LES GROUPES CULTURELS

es relations entre les différentes communautés Quant au Centre de langues patrimoniales, il
ethniques constituent déja un enjeu de taille pour repose sur 1'idée que le pluralisme linguistique et
notre collectivité et tout indique que la question culturel constitue un atout social ainsi qu’un facteur
gagnera en importance au cours des prochaines d’enrichissement pour 1’ensemble de la population.
années. C’est pour contribuer a I'amélioration de ces Le Centre s’est donné pour mission de promouvoir
relations que I'Université de Montréal a décidé de I’apprentissage et I'épanouissement des langues et
consacrer des fonds recueillis lors de la campagne des cultures des communautés d’origine autres que
REUSSIR ENSEMBLE 2 la mise sur pied du Centre francaise et britannique, et ce, dans le contexte
d’études ethniques, le CEETUM. Celui-ci est spécifique du Québec. Parmi ses activités, on compte
administré conjointement par la Faculté des arts et entre autres la production de matériel et de technolo-

des sciences et la Faculté des sciences de 1'éducation.  gies d’enseignement et d’évaluation, 1’organisation
«Le CEETUM, explique la sociologue Danielle  d’ateliers destinés aux enseignants ceuvrant dans des

Juteau qui le dirige, abrite une Chaire en relations organismes communautaires et la création d’une
ethniques et un Centre de langues patrimoniales. I banque de ressources humaines et documentaires en
est également a développer un programme didactique des langues patrimoniales accessible au
interuniversitaire de recherche appliquée sur le grand public.
racisme et la discrimination. Le Centre vise a Outre la Chaire en relations ethniques, la campa-
devenir un foyer important de recherche, de forma- gne REUSSIR ENSEMBLE a permis la création de
tion, d’animation et de diffusion des connaissances quatre autres chaires a 1'Université de Montréal : la
sur cette question particulierement complexe des chaire Hans-Selye (Bristol-Myers Squibb) en génétique
relations ethniq