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%.*)414"5&$'!+$,/1,2+.'!%)+!($'!$,'$"4,),2'!*),'!($!/)'!*$'!%+1I$2'!%1+2)8($';!!B,!
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+$:&$! *$! ("22.+)2&+$! +.:-($! 5&$! ($'! +$/3$+/3$'! '&+! ($'! %+1I$2'! %1+2)8($'! %1+2$,2!

4.,.+)($7$,2! '&+! *$'! 7"("$&O! G! ",*"/$! '1/"1./1,17"5&$! 71=$,! 1&! .($:.! n! ($'!
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! Zf!
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5&"! ,9.2)"$,2! %)'! %+.'$,2'! *),'! (9",2.4+)2"1,! 2+)*"2"1,,$(($! *$'! DEF! $,! .*&/)2"1,!
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'$/2"1,![;Y!$2!'&":+1,2!$,'&"2$!($'!7"'$'!$,!/1,2$O2$!*$'!*"66.+$,2'!.(.7$,2';!#),'!
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%+.'$,2.$!R! !

!"#$%&'()"*+,-*.!/*+'"-*0,*
1'+&,*+23"*4&)5,#*4)&#'60,

7"-,8%",9,"#*:*
02'8+,*+,-*.!/

;44&,"(--'%,-*4'&*
02$0<=,

>'1#,3&-*8"#,&",-*:*
02,"-,8%"'"#

>'1#,3&-*&,0'(?-*'3*
#&'='80

>'1#,3&-*&,0'(?-*:*
028"?&'-#&31#3&,

;@#3+,*,#*4,&1,4()"*+,*
02,"-,8%"'"#

>8'6808#$*+3*&$-,'3*-'"-*A0

B&)60<9,-*8"C$&,"#-*'3*
9'#$&8,0

;+'4#'()"*+3*9'#$&8,0*
4$+'%)%8D3,*4)3&*
023(08-'()"*+,-*.!/

E,-()"*+,*10'--,*,#*
4&'(D3,-*4$+'%)%8D3,-

F344)&#*4$+'%)%8D3,*)G,&#*
:*02,"-,8%"'"#

/)94$#,"1,*:*023(08-'()"*
+,-*.!/

F344)&#*#,1C"8D3,*)G,&#**:*
02,"-,8%"'"#

+)"#*0,*-311<-*&,4)-,*-3&

+$A"8-*4'&

+$A"8-*4'&

+$A"8-*4'&

'*3"*894'1#*-3&

Caractérisé par :
• Perception initiale
• Message véhiculé dans l'entourage
• Expérience passée

Caractérisé par :
• Formation initiale
• Formation en utilisation usuelle des TIC
• Connaissances et savoir-faire informatique

Caractérisé par :
• Formation continue
• Accès à des conseillers pédagogiques
• Banque d'activités pédagogiques
• Collaboration entre pairs enseignants
• Réseau d'entraide

Caractérisé par :
• Gestion de la distraction
• Utilisation efficace des outils (recherche internet, etc.)
• Rôle de l'enseignant (facilitateur ?)
• Outils disponibles et/ou utilisés pour la gestion de classe
Caractérisé par :
• Variété des projets (seulement transposition ou nouveaux
  projets rendus possibles grâce à l'informatique ?)
• Création de nouveau matériel pédagogique
Caractérisé par :
• Liquide, chute au sol, bris divers, perte, vol
• Stabilité des ordinateurs
• Courant électrique (autonomie et charge de la pile)
• Motricité fine (dépendant de l'âge des élèves)
Caractérisé par :
• Stabilité et robustesse
• Débit
• Couverture
Caractérisé par :
• Disponibilité de l'équipe
• Procédure de demande de soutien informatique
• Temps de réponse
• Présence d'ordinateurs de remplacement

!"Jean-Philippe Robin
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"7%1+2),/$! /1,'"*.+)8($;! ?&"2$! G! ()! +$:&$! *$! ("22.+)2&+$0! ($'! 6)/2$&+'! ",2$+,$'! G!

(N$,'$"4,),2!1,2! .2.!*":"'.'!$,!*$&O! /)2.41+"$'!R! (N)22"2&*$!$2! ()!%$+/$%2"1,!$,:$+'!

($'! DEF! $20! $,! '$/1,*! ("$&0! ($'! /17%.2$,/$'! *$'! $,'$"4,),2'! *),'! ($! /)*+$! *$!

(9&2"("')2"1,!*$'!DEF;!

?#?#"# N&&,&*)5!5&!D5'+5D&,(%!5%<5'9!059!=$>!

!

E(!)!.2.!*.71,2+.!5&$!(9)22"2&*$!$2!()!%$+/$%2"1,!5&91,2!($'!$,'$"4,),2'!6)/$!

)&O!DEF! ",6(&$,/$,2! ()!7),"-+$! $2! ()! 6+.5&$,/$! G! ()5&$(($! /$'!7H7$'! $,'$"4,),2'!

",2.4+$+1,2!($'!DEF!$,!/()''$!@ez(8)3)+0!Yddf0!%%;!Z0!Yn!c$,&$(0!Ydd\C;!F$'!)22"2&*$'!

$2! %$+/$%2"1,'! *"66-+$,2! %1&+! /3)5&$! $,'$"4,),2! $2! /$0! %1&+! %(&'"$&+'! +)"'1,'! R!

!"#$%&'()*+$%'+%(),)-.%+(%*/+"+$)
!!""#"$%&'&"'(&)*&("#+,'!*+-(."&,*&/'0'12$"#1#/!"#+,'%&/'"#*'!'



! Y\!

(9$O%.+"$,/$!%)''.$!):$/!($'!DEF0!($!*$4+.!*$!/1,61+2!):$/!()!2$/3,1(14"$!)",'"!5&$!($!

7$'')4$! :.3"/&(.! *),'! ($&+! $,:"+1,,$7$,2! ,$! '1,2! 5&$! 5&$(5&$'! $O$7%($'! *$!

6)/2$&+'!5&"! ",6(&$,/$,2! ($'! $,'$"4,),2'! @c$,&$(0! Ydd\0!%;! [[[C;! E(! $'2! G!,12$+!5&$!

/$22$! )22"2&*$! 1&! %$+/$%2"1,! $'2! )%%$(.$! G! .:1(&$+! )&! /1&+'! *$! ()! /)++"-+$! *$!

(9$,'$"4,),2;! c+$7"-+$7$,20! "(! )! .2.! *.71,2+.! 5&$! %(&'! (9$O%.+"$,/$! *$'!

$,'$"4,),2'! ):$/! (9&2"("')2"1,! *$'! DEF! )&47$,2$0! %(&'! ($&+! %$+/$%2"1,! *$!

(9",2.4+)2"1,! *$'! DEF! $,! /()''$! *$:"$,2! %1'"2":$! @v",D)($80! Yddb0! %;! YC;! #9)&2+$'!

+$/3$+/3$'! 1,2! )&''"! %$+7"'! *$! *.71,2+$+! 5&$! ()! %$&+! *$'! $,'$"4,),2'! 6)/$! G! ()!

2$/3,1(14"$! '$!*"''"%$!):$/! (9$O%.+"$,/$!$2!5&$! ()! 61+7)2"1,!$2! (9$O%$+2"'$!)/5&"'$!

%$+7$22+)"2! *$! p!7"$&O! 7)u2+"'$+! ($'! 1&2"('! 2$/3,1(14"5&$'! $20! *9)&2+$! %)+20! *$!

'&'/"2$+!*$'!)22"2&*$'!%(&'!6):1+)8($'!$,:$+'!($'!DEF!q!@F)+&4)2"!t!D17)'$2210!YddY0!

%;! [ZYC;!K",'"0! ($'! $,'$"4,),2'!5&"! +$g1":$,2!&,!1+*",)2$&+! 2l2! *),'! ($! /)*+$!*9&,!

%+1I$2! ZRZ! )&+1,2! 4.,.+)($7$,2! &,$! )22"2&*$! *):),2)4$! %1'"2":$! 6)/$! )&O! DEF!

@?/()2$+0!$2!)(;0!Yddf0!%;!YdC;!E(!'$78($!*1,/!'1&3)"2)8($!*9)7$,$+!($'!$,'$"4,),2'!G!

$,2+$2$,"+!&,$!)22"2&*$!%1'"2":$!:"'SGS:"'!*$'!DEF!*),'!($!/)*+$!*9&,!%+1I$2!%1+2)8($!

$2!()!61+7)2"1,!/1,2",&$!$'2!&,!71=$,!*9=!)++":$+;!?$(1,!v",D)($8!@Yddb0!%;!YC0!&,$!

61+7)2"1,!/1,2",&$!5&"!$'2!166$+2$!*$!6)g1,!+.4&("-+$!/1,2+"8&$!G!+$,*+$!($'!6&2&+'!

$,'$"4,),2'! %(&'! $66"/)/$'! $2! *1,/! %(&'! /1,61+2)8($'! *),'! (N",2.4+)2"1,! *$'!

2$/3,1(14"$'! G! 2+):$+'! ($! /&++"/&(&7;! K",'"0! '$(1,! (9aF#B!R!p!'),'! ",:$'2"''$7$,2!

'&66"'),2! *),'! ()! 61+7)2"1,! *$'! $,'$"4,),2'! $2! (9.()+4"''$7$,2! *$'! )/2":"2.'!

%+16$''"1,,$(($'0! (9",2.4+)2"1,! *$! ()! 2$/3,1(14"$! G! (9./1($! $'2! :1&.$! G! (9./3$/!q!

@v"8$)&0!Yddf0!%;!Yn!aF#B0!YddZ0!%;!ZbC;!<9)&47$,2)2"1,!*$!()!/1,6"),/$!$,!'1"!$2!*&!

*$4+.!*$!/1,61+2!+$()2":$7$,2!)&O!2$/3,1(14"$'!/1,2+"8&$!*1,/!G!+$,*+$! (9)22"2&*$!

*$'!$,'$"4,),2'!%(&'!%1'"2":$!n!/$&OS/"!'1,2!)(1+'!%(&'!$,/(",'!G!",2.4+$+!($'!DEF!*),'!

($&+!$,'$"4,$7$,2;!

B,!/$!5&"!/1,/$+,$!($'! 6)/2$&+'! ",2$+,$'!G! (N$,'$"4,),20! ()! ("22.+)2&+$!/1,'&(2.$!

I&'5&9G! 7)",2$,),2! )//1+*$! *1,/! &,$! /$+2)",$! "7%1+2),/$! )&O! /17%.2$,/$'! *$'!

$,'$"4,),2'!G!(9&2"("')2"1,!*$'!DEF!@*$4+.!*$!/1,61+2!)&47$,2),2!):$/!(9$O%.+"$,/$C!

$2!G!($&+!)22"2&*$!:"'SGS:"'!*$'!DEF;!F$'!*$&O!.(.7$,2'!+)''$78(.'!'$78($,2!H2+$!*$'!

6)/2$&+'!",3.+$,2'!)&!'&//-'!*9&,!%+1I$2!%1+2)8($;!



! Yb!

?#?#-# >(2D1&5%+59!L!0C*&,0,93&,(%!)59!=$>!

!

<)!2$/3,1(14"$0!8"$,!5&9"7%(),2.$!%+161,*.7$,2!*),'!%(&'"$&+'!'%3-+$'!*$!

()!'1/".2.0!$'2!7)u2+"'.$!%)+!/3)/&,!G!*"66.+$,2'!*$4+.';!<$'!$,'$"4,),2'!,$!61,2!%)'!

$O/$%2"1,!G!/$22$!+.)("2.!$2!'$(1,!c1$((3&8$+!@YddZ0!%;!ZZC!R!p!%1&+!H2+$!$,!7$'&+$!

*9",2.4+$+! ($'!DEF!*),'! ($&+'!/1&+'0! ($'!%+16$''$&+'!*1":$,2!*.:$(1%%$+!&,!/$+2)",!

,":$)&! *$! /17%.2$,/$! 2$/3,1(14"5&$;! h1&'! *.6","''1,'! ()! /17%.2$,/$!

2$/3,1(14"5&$! /177$! ()! /)%)/"2.! *9&2"("'$+! ):$/! )"'),/$! *"66.+$,2$'! DEF! %1&+!

*"66.+$,2'! &')4$'!q;! <)! 61+7)2"1,! G! (9",2.4+)2"1,! *$'! DEF! $,! .*&/)2"1,! 5&"! 7$2!

(N)//$,2!'&+!($&+!:.+"2)8($!:)($&+!%.*)414"5&$0!%)+!1%%1'"2"1,!G!()!'"7%($!&2"("')2"1,!

*$'! DEF! /177$! 1&2"(! 7)2.+"$(0! $'2! )%%)+&$! $,! Z^^[! ):$/! ($! +)22)/3$7$,2! *$! ()!

61+7)2"1,!*$'!7)u2+$'!)&O!&,":$+'"2.';!FN$'2!(G!5&N)%%)+)"''$,2!($'!%+$7"$+'!/1&+'!

*N",61+7)2"5&$!18("4)21"+$'!%1&+!21&'!($'!6&2&+'!$,'$"4,),2'!61+7.';!#$!,1'!I1&+'0!

%(&'"$&+'! &,":$+'"2.'! 1,2! %(&2l2! 2$,*),/$! G! )81("+! /$'! /1&+'! '&+! ($'! DEF! n! %)+!

$O$7%($0! G! (NP,":$+'"2.! *$!A1,2+.)(0! *),'! /$+2)",'! %+14+)77$'0! ($'! /1&+'! '&+! ($'!

DEF! 1,2! .2.! )81("';! <$'! &,":$+'"2.'! /3)+4.$'! *$! ()! 61+7)2"1,! ","2")($! *$'! 7)u2+$'!

*1":$,2! %1&+2),2! 2$,"+! /17%2$! *$! /$! ,1&:$)&! 8$'1",0! 7)(4+.! &,! /&++"/&(&7! *$!

61+7)2"1,!*.IG!8"$,!/3)+4.!@#&+),0!$2!)(;0!Ydd^0!%;![`n!ez(8)3)+0!Yddf0!%;!^n!AB<?0!

Z^^\0! %;! [C;! K",'"0! *),'! ($! /)'! *&! 8)//)()&+.)2! $,! .*&/)2"1,! %+.'/1()"+$! $2!

$,'$"4,$7$,2! %+"7)"+$! $,'$"4,.! G! ()! W)/&(2.! *$'! '/"$,/$'! *$! (9.*&/)2"1,! *$!

(9P,":$+'"2.! *$! A1,2+.)(0! %)+! $O$7%($0! 1,! ,$! +$2+1&:$! 5&N&,! '$&(! /1&+'! *),'! ($!

/&++"/&(&7!%1+2),2!'&+! (9",2.4+)2"1,!*$'!DEF0!5&"!+$%+.'$,2$![!/+.*"2'!'&+!&,!212)(!

*$! ZYd! /+.*"2';! ]&"! %(&'! $'20! *),'! ($! /)'! *&! 8)//)()&+.)2! $,! $,'$"4,$7$,2! *&!

6+),g)"'! )&! '$/1,*)"+$0! 1,!,N$,! +$2+1&:$!)&/&,;! @L.%$+21"+$!*$'! /1&+'0!P,":$+'"2.!

*$! A1,2+.)(0! Ydd^C;! D1&2$61"'0! /$'! /1&+'! '1,2! '&":"'! &,"5&$7$,2! %)+! ($'! 6&2&+'!

$,'$"4,),2'! 5&"! 4+)*&$,2! *$%&"'! 5&$(5&$'! ),,.$';! a+0! "(! $'2! .:"*$,2! 5&$! ($'!

$,'$"4,),2'! )&! ]&.8$/! ,91,2! %)'! 21&'! .2.! *"%(l7.'! *),'! ($'! *$+,"-+$'! ),,.$';!

K",'"0!&,!$,'$"4,),2!5&"!%+)2"5&$!*$%&"'!Z`!),'!,9)!8"$,!'1&:$,2!+$g&!5&$!2+-'!%$&!

*$! 61+7)2"1,! @'",1,! )&/&,$C! G! (9&2"("')2"1,! *$'! DEF! )(1+'! 5&9"(! $'2! /1,,&! 5&$! ()!

61+7)2"1,! )! .2.! +$2$,&$! /177$! (9&,! *$'! .(.7$,2'! ,./$'')"+$'! )&! '&//-'! *$!

!"#$%&'()*+$%'+%(),)-.%+(%*/+"+$)
!!""#"$%&'&"'(&)*&("#+,!*+-(."&,*&/'0'12$"#1#/!"#+,'%&/'"#*!'



! Yf!

(9",2.4+)2"1,!*$'!DEF!$,!.*&/)2"1,!@v1,"6)U!t!y&/V$+0!Ydd_0!%;!bn!ez(8)3)+0!Yddf0!%;!

Zn! AB<?0! Z^^\0! %;! [C;! #$! %(&'0! ()! 61+7)2"1,! '%./"6"5&$! '&+! ()! 2$/3,1(14"$!

@)%%+$,2"'')4$! *$'! )%%("/)2"1,'0! *$! (9&2"("')2"1,! *$'! 61,/2"1,,)("2.'! *&! '='2-7$!

*9$O%(1"2)2"1,0! $2/;C0! 8"$,! 5&9$(($! '1"2! ,./$'')"+$0! ,9$'2! %)'! '&66"'),2$! G! $(($! '$&($! n!

&,$!61+7)2"1,!5&"!71,2+$!/177$,2!$,'$"4,$+!):$/!()!2$/3,1(14"$!$2!5&"!%+.'$,2$!

*$'!71*-($'!*9$,'$"4,$7$,2!&2"("'),2!()!2$/3,1(14"$!*),'!*":$+'!/1,2$O2$'!$'2!)&''"!

$''$,2"$(($! @v1,"6)U! t! y&/V$+0! Ydd_0! %;! bn! F)+&4)2"! t! D17)'$2210! YddY0! %;! [Z[n!

#&+),0! $2! )(;0! Ydd^0! %;! [`C;! K",'"0! *),'! ($! /)*+$! *9&,! %+1I$2! %1+2)8($! 1J! ($'! DEF!

1//&%$,2! &,$! %()/$! %+.%1,*.+),2$0! "(! $'2! '1&3)"2)8($! 5&9&,! %(),! *$! 61+7)2"1,!

/1,2",&$!'1"2!%+.:&!$2!5&$!*$'!'$''"1,'!*$!61+7)2"1,!)"$,2! ("$&!*$!6)g1,!+.4&("-+$!

@v",D)($80!Yddbn!hFLB<0!%;!YC;!F$!%(),!*$!61+7)2"1,!*1"2!21&2$61"'!2$,"+!/17%2$!*$!

()! *"'%)+"2.! *$'! ,":$)&O! *$! /1,,)"''),/$! $2! *$! /17%.2$,/$! $,2+$! ($'! *"66.+$,2'!

$,'$"4,),2';!B,!$66$20!'$(1,!c1$((3&8$+!R!p!/$+2)",'!%1''-*$,2!%(&'!*$!/1,,)"''),/$'!

2$/3,"5&$'!5&$!*9)&2+$'0!7)"'!21&'!%1''-*$,2!&,!'$&"(!7","7&7!/177&,!G!%)+2"+!

*&5&$(! ($'!./3),4$'!*$!,)2&+$!%(&'!%.*)414"5&$!%$&:$,2!):1"+! ("$&!q!@c1$((3&8$+0!

YddZ0! %;! YfC;! K",'"0! *$'! $,'$"4,),2'! *.8&2),2'! 2"+$+1,2! %+16"2! *$! 61+7)2"1,'! G!

(9&2"("')2"1,! *$'! DEF! $2! G! (9)%%+$,2"'')4$! *91&2"('! /177$! ()! +$/3$+/3$! $66"/)/$! '&+!

E,2$+,$20!(9&2"("')2"1,!*&!2+)"2$7$,2!*$!2$O2$0!*&!/3"66+"$+!.($/2+1,"5&$!1&!$,/1+$!*$!

(14"/"$('! *$! %+.'$,2)2"1,! )(1+'! 5&$! ($'! $,'$"4,),2'! 5&"!7)u2+"'$,2! *.IG! /$'! 1&2"('!

*.'"+$+1,2! %(&2l2! +$/$:1"+! *$'! 61+7)2"1,'! '&+! *$'! 6)g1,'! *9)7.("1+$+! ($&+!

$,'$"4,$7$,2! G! (9)"*$! *$'! 2$/3,1(14"$'! @c$,&$(0! Ydd\C;! <)! 61+7)2"1,! '&+! ($'! DEF!

%1&++)"2! *1,/! *.8&2$+! %)+! (9)%%+1%+")2"1,! *$'! 1&2"('! $2! (14"/"$('! %)+! (N$,'$"4,),2!

%1&+! $,'&"2$! .:1(&$+! :$+'! &,$! 61+7)2"1,! *):),2)4$! )O.$! :$+'! (9)7.("1+)2"1,! *$'!

%+)2"5&$'! %.*)414"5&$'! "7%("5&),2! (9&2"("')2"1,! *$'! DEF! $,! /()''$;! Q! /$! /3)%"2+$0!

(9PhB?Fa!)!*9)"(($&+'!7"'!'&+!%"$*!&,!%+1I$2!*$!p!F)*+$!*$!/17%.2$,/$'!$,!DEF!%1&+!

($'! $,'$"4,),2'!q! 5&"! '$! 8)'$! '&+! 2+1"'! 6)/2$&+'! *$! %+1*&/2":"2.0! '1"2!R! (9)%%+1/3$!

*9)(%3)8.2"')2"1,! 2$/3,1(14"5&$0! (9)%%+1/3$! *9",2$,'"6"/)2"1,! *&! '):1"+! $20! $,6",0!

(9)%%+1/3$! *$! /+.)2"1,! *&! '):1"+! @PhB?Fa0! YddbC;! a,! '9)22$,*! *1,/! G! &,$!

%+14+$''"1,!*$'!/1,,)"''),/$'!$2!*$'!/17%.2$,/$'!DEF!5&"!:1,2!*$!(9)%%+1%+")2"1,!

*$'!1&2"('!*$!8)'$!I&'5&9G!()!/+.)2"1,!7H7$!*$!/1,2$,&!(".!G!(9",2.4+)2"1,!*$'!DEF!$,!

/()''$;!



! Y^!

K",'"0! $,! +.'&7.0! &,$! )22"2&*$! $2! &,$! %$+/$%2"1,! %1'"2":$'! '1,2! *$'!

",4+.*"$,2'! ,./$'')"+$'! )&! '&//-'! *N&,! %+1I$2! %1+2)8($;! <)! %+14+$''"1,! *$'!

/17%.2$,/$'! *$'! $,'$"4,),2'! G! 2+):$+'! *$'! )/2":"2.'! *$! 61+7)2"1,! $2! %)+!

(N)&47$,2)2"1,!*$! ($&+!$O%.+"$,/$!/1,2+"8&$,2!*N)"(($&+'!G! 6):1+"'$+!&,!'$,2"7$,2!

*$!/1,6"),/$!$2!*$!/1,61+2!*),'! (N&2"("')2"1,!*$'!DEF;!B,!+$21&+0! /$2!)//+1"''$7$,2!

*$'!/17%.2$,/$'!$2!*&!/1,61+2!*$!(N$,'$"4,),2!:"'SGS:"'!*$'!DEF!)!&,!$66$2!%1'"2"6!'&+!

'1,!)22"2&*$!$2!')!%$+/$%2"1,!$,:$+'!($'!DEF;!<)!'$/2"1,!'&":),2$0!5&"!%1+2$+)!'&+!($'!

6)/2$&+'!+$()2"6'!)&! 2+):)"(0!%$+7$22+)!*$!/1,,)u2+$!*N)&2+$'! 6)/2$&+'!*.2$+7",),2'!

$,!/$!5&"!/1,/$+,$!($!'&//-'!*$'!%+1I$2'!%1+2)8($';!

?#A# !K3+&5*'9!'503&,;9!3*!&'3<3,0!

v"$,!5&$!($'!6)/2$&+'!%$+'1,,$('!1//&%$,2!&,$!4+),*$!%()/$!*),'!($!/)*+$!*9&,$!

",2.4+)2"1,! *$'! DEF! +.&''"$0! ($'! 6)/2$&+'! +$()2"6'! )&! 2+):)"(! '1,2! )&''"! 2+-'!

"7%1+2),2';! K&! ,178+$! *$! /$'! 6)/2$&+'! '$! 2+1&:$,2! ($! '1&2"$,! %.*)414"5&$! 5&$!

+$g1"2! (9$,'$"4,),2! *$! ()! %)+2! *$! (9./1($0! ()! 4$'2"1,! *$! /()''$! $2! ($'! %+)2"5&$'!

%.*)414"5&$'!)",'"!5&$!(9)*)%2)2"1,!*&!7)2.+"$(!%.*)414"5&$!%1&+!(9",2.4+)2"1,!*$'!

DEF!$,!/()''$;!

?#A#"# O(*&,5%!D1)38(8,4*5!

<9",2.4+)2"1,!*$'!DEF!$,!/()''$0!'&+21&2!*),'!($!/)*+$!*$!%+1I$2'!ZRZ0!,$!'$!6)"2!

%)'! '$&($7$,2! $,! +$7$22),2! &,! 1+*",)2$&+! G! /3)5&$! .(-:$;! D$(! 5&$! 7$,2"1,,.!

%+./.*$77$,20! (9$,'$"4,),2! *1"2! ):1"+! &,$! )22"2&*$! %1'"2":$! 6)/$! )&O! DEF! $2!

(9",2.4+)2"1,! *1"2! H2+$! '1"4,$&'$7$,2! %(),"6".$! @K%%($! F()''+117'! 16! D171++1T!

c+1I$/20!Yddf0!%;![_C;!F$/"!'&%%1'$!*1,/!5&$!(9$,'$"4,),2!)"2!+$g&!&,$!61+7)2"1,!$,!

5&),2"2.! @$2! 5&)("2.|C! '&66"'),2$! $2! 5&9"(! '1"2! /1,61+2)8($! ):$/! (9&2"("')2"1,! *$!

(91+*",)2$&+!@v",D)($80!Yddb0!%;!Yn!#+)U*1T'V"0!Ydd_0!%;!_n!AB]0!Z^^\)C;!]&),*!/$2!

18I$/2"6! $'2! )22$",20! *$'! 61+7)2"1,'! /"8(.$'! '&+! (9)7.("1+)2"1,! *$'! %+)2"5&$'!
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H4/.(>4-)8! %+! ).+,-%-.$! 7/! )E).&9(! 7B(@2%4-.+.-46! 4/! 7()! %4?-5-(%)! +! +/))-! $.$! 5-.$(!

5-6:!>4-)!+/!6-'(+/!24)-.->0!I+6)!%(!5+)!7(!%B/.-%-)+.-46!7/!547(!6$?+.->8!-%!)(9,%(!:/(!

%()!(6)(-?6+6.()! >+-)+-(6.! 3$>$3(65(!D!7()!)-./+.-46)!4/!5+)!2+3.-5/%-(3)8!+%43)!:/(!
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Facteurs internes à l'enseignant 

Dimension Résultats principaux 

Attitude et perception • Les enseignantes montrent une attitude et une 

perception généralement très positifs ; 

• Ces propos sont recensés dans les discours de 

toutes les enseignantes. 

Compétences à l'utilisation 

des TIC 

• Des propos positifs à propos de la formation 

initiale ont été rapportés à de nombreuses 

reprises, mais ils proviennent pratiquement tous 

du discours d'une même enseignante ; 

• Toutes les enseignantes ont abordé 

négativement les connaissances et le savoir-faire 
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informatiques, alors que deux d'entre elles ont 

aussi abordé ces deux sujets de façon positive ; 

• Les discours quant à la formation initiale et quant 

aux connaissances et au savoir-faire 

informatiques présentent donc des différences. 

!"#$%"&'((')'*+,-%.&%/'0'-1/&$,",/'2%/'3"4,%&-/'5+,%-+%/'6'$7%+/%58+"+,'

$%!&'()%'*!+*,!-*,&!./0-%1&%! )%-!/0-*)&'&-!./,12,.'*3!4(&%1*-!%1!2%!+*,!'! &/',&!'*3!
5'2&%*/-!/%)'&,5-!'*!&/'6',)7!

Facteurs relatifs au travail 

Dimension Résultats principaux 

Soutien pédagogique • Les enseignantes qualifient la disponibilité des 

conseillers pédagogiques de façon positive ; 

• Deux enseignantes ont fait plusieurs affirmations 

quant à la formation continue de façon positive. 

Ces deux mêmes enseignantes ont aussi fait 

quelques affirmations négatives à ce même 

sujet ; 

• Les banques d'activités sont qualifiées 

positivement par toutes les enseignantes et 

l'accompagnement pédagogique reçu l'est aussi 

de façon positive ; 

• Il en ressort donc une évaluation plutôt positive 

du soutien pédagogique reçu dans le cadre de ce 

projet. 

Gestion de classe et 

pratiques pédagogiques 

• Toutes les enseignantes montrent une utilisation 

efficace des différents outils mis à leur 

disposition ; 

• Toutes les enseignantes mentionnent un 

changement ou une adaptation des pratiques 

pédagogiques et de gestion de classe, sans que 

ce changement ne soit nécessairement positif ou 

négatif ; 

• Toutes les enseignantes estiment avoir manqué 
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de temps dans différentes circonstances ; 

• Des affirmations concernant l'évaluation ont été 

faites à plusieurs reprises de façon positive, et à 

quelques reprises de façon négative ; 

• Toutes les enseignantes ont discuté de 

l'ordinateur comme objet de distraction ; 

• Elles ont aussi toutes perçu le changement du 

rôle de l'enseignant comme un « facilitateur » de 

façon positive. 

Adapdation du matériel 

pédagogique 

• Toutes les enseignantes croient que les TIC 

permettent une plus grande variété de projets ; 

• Toutes les enseignantes croient que le matériel 

pédagogique doit être adapté pour l'utilisation 

des TIC en classe ; 

• Cette adaptation du matériel est majoritairement 

qualifiée de façon neutre, et elle l'est de façon 

négative à quelques reprises. 

!"#$%"&'(((')'*+,-%.&%/'0'-1/&$,",/'2%/'3"4,%&-/'-%$",53/'"&',-"."5$'

$%!&'()%'*!+*,!-*,&!./0-%1&%! 2,1')%3%1&! )%-!/0-*)&'&-!4(&%1*-!%1!5%!+*,!'! &/',&!'*6!
2'5&%*/-!/%)'&,2-!'*!3'&0/,%)!%&!7!)8,12/'-&/*5&*/%9!

Facteurs relatifs au matériel et à l'infrastructure 

Dimension Résultats principaux 

Logistique • Deux enseignantes ont mentionné que le chariot 

fourni pour le rangement et la recharge des piles 

des ordinateurs était pratique et adapté à leurs 

besoins. 

Facteurs matériels et 

logiciels 

• Deux enseignantes ont mentionné à plusieurs 

reprises que les outils étaient peu complexes en 

regard des buts à atteindre dans certaines 

circonstances. Dans d'autres circonstances, 

certains logiciels ou outils semblent trop 

complexes en regard des buts à atteindre ; 

• Deux enseignantes ont indiqué n'avoir eu aucun 
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problème de nature matérielle ; 

• La  stabilité des logiciels et du système 

d'exploitation a été discutée également de façon 

positive comme négative ; 

• Le manque de matériel a été souligné par toutes 

les enseignantes. 

Fiabilité du réseau 

sans fil 

• Une enseignante, à une seule reprise, a indiqué 

avoir eu des problèmes de connexion à Internet à 

quelques reprises durant le projet. 

Soutien technique • Toutes les enseignantes ont qualifié la 

disponibilité du soutien technique de façon 

positive ; 

• Elles ont aussi qualifié le temps de réponse lors 

de demandes de soutien technique de façon 

généralement positive ; 

• La présence d'ordinateurs de remplacement en 

cas de bris a été qualifiée négativement à deux 

reprises, par la même enseignante dans les deux 

cas. 

!"#$%"&'()'*'+,-.%/&%0'1'.20&$-"-0'3%0'4"5-%&.0'.%$"-640'"&'7"-2.6%$'%-'8'$96,4."0-.&5-&.%'
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Synthèse des résultats obtenus en entrevue 

Catégorie de facteurs Résultats principaux 

Facteurs internes à 

l'enseignant 

• Attitude et perception : généralement positif ; 

• Compétences à l'utilisation des TIC : nuancé. 
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Facteurs relatifs au 

travail 

• Soutien pédagogique : généralement positif ; 

• Gestion de classe et pratiques pédagogiques : 

nuancé ; 

• Adaptation du matériel pdagogique : 

généralement positif ou neutre. 

Facteurs relatifs au 

matériel et à 

l'infrastructure 

• Logistique : positif (deux affirmations pour cette 

dimension) ; 

• Matériel / logiciels : nuancé ; 

• Fiabilité du réseau sans fil : négatif (une seule 

affirmation pour cette dimension) ; 

• Soutien technique : généralement positif et 

quelques affirmations négatives. 
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! J%9'%C! $%! 4$! 1,'! 4+%4$-%$! 23)7)%*K0$-%'$-! '%0'4)*$,-! 0$! 2)! 0'B$%&'+%! 0,!

&+,*'$%! /.0)(+('1,$! +99$-*! 6! 23$%&$'(%)%*C! &+'*! 2)! 4+22)A+-)*'+%! $%*-$! /)'-&C! 0$,D!
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$%!&'()*+,*! -*)!'().-,/,)!0*! -/!1.*),23+!4$!&3',/+,!).'! -/! 5'(1.*+6*!7! -/1.*--*! -*)!

*+)*28+/+,*)! 6'32*+,! /932'! 63--/:3'(! *+,'*! &/2');! <*,,*! 528.'*! =3+,'*! 1.*! 0*.>!

*+)*28+/+,*)! 3+,! 63--/:3'(! ?!'/'*=*+,!@! /9*6! -*.')! &/2')A! /-3')! 1.*! -/! ,'32)2B=*!

*+)*28+/+,*!/!63--/:3'(!?!&/'532)!@!/9*6!)*)!&/2');!

!
"#$%&'!()!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!"&6/%'02'!9'!7,!2877,:8&,3#80!'03&'!-,#&1!
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!
"#$%&'!(;!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!"&6/%'02'!9'1!9#12%11#801!<=>!

! J2+/-*=*+,A! 0/+)! -*! 6/0'*! 0*! -E/&&/',*+/+6*! 3.! 0*! -/! &/',262&/,23+! 7! .+!

'()*/.! 0E*+,'/20*A! -/! 1.*),23+! $%! 93.-/2,! &*'=*,,'*! 0*! 9('252*'! /.&'B)! 0*)!
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!
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5%+4),16!744$(!0$',)-''$',!,-%,$(!+<-)/!%,)4)(1!?!(-%<$',!@!4$(!'-,)-'(!+22/)($(!4-/(!

#$! 9$(! .-/0+,)-'(6! 7'(%),$8! $44$(! -',! /12-'#%!5%3)4! 1,+),! .+9)4$!#3+<-)/! +99A(! :!#$(!

9-'($)44$/(! 21#+*-*)5%$(8! 0+)(! 0+;-/),+)/$0$',! 5%$! 43+99A(! :! #$(! >+'5%$(!

#3+9,)<),1(!1,+),!#)..)9)4$6!7'.)'8!$44$(!)'#)5%$',!+<-)/!/+/$0$',!9-44+>-/1!+<$9!4$%/(!

2+)/(8! 0+)(! 5%3$44$(! -',! ,-%,$.-)(! #)(9%,1! ?!(-%<$',!@! #3)',1*/+,)-'! #$(! BCD! +<$9!

4$%/(!9-44A*%$(6!

!"#"#"#" $%&'()*+,%+-./&&%+%'+01/'(23%&+04,/5)5(23%&+
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.+9,$%/(!/$4+,).(!+%! ,/+<+)48! (-),! 4+!*$(,)-'!#$!94+(($!$,! 4$(!2/+,)5%$(!21#+*-*)5%$(8!

(-',!2/1($',1(!#+'(!9$,,$!($9,)-'6!E$(!/1(%4,+,(!2-/,+',!(%/! 4$(! )'#)9+,$%/(!($/-',!

2/1($',1(! #+'(! 43-/#/$! (%)<+',! F! *$(,)-'! #$! 4+! #)(,/+9,)-'8! %,)4)(+,)-'! $..)9+9$! #$(!

-%,)4(8!/G4$!#$!43$'($)*'+',!$,!-%,)4(!#)(2-')>4$(!2-%/!4+!*$(,)-'!#$!94+(($6!

! H/$0)A/$0$',8! $'! 9$! 5%)! 9-'9$/'$! 4+! #)(,/+9,)-'8! 4+! 5%$(,)-'! IJ8! #-',! 4$(!
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#$!($!2/-'-'9$/!(%/!43)02+9,!#$(!-/#)'+,$%/(!9-00$!->;$,(!#$!#)(,/+9,)-'!2-%/!4$(!



! "#!

$%&'()*!+!,(--(!./()-0123!%()!(2)(04252-()!)12-!/25206()!)/7!%(!850-!./(!%917:025-(/7!
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./9/2!61F(2!:9F!;57'(207!()-!:9/-0%0)(7!%(!65-$70(%!A!:()!802)!;7$,0)()*!

!
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:(!;71K%&6()!295'50-! 5/,/2! 06;5,-! )/7! %(/7!(2)(042(6(2-3! 5%17)!./(! %5! -710)0&6(!

(2)(04252-(! 5! 02:0./$!./(! ,(%5! 5'50-! /2! -7&)! 4752:! 06;5,-*! L2,17(!/2(! 810)3! :(/?!

(2)(04252-()! 12-! 5@1/-$! /2! ,166(2-507(! 5/! ./()-0122507(! 5802! :(! ;7$,0)(7! %(/7!

5880765-012*!B(!;7(60(7!,166(2-507(! 02:0./(!./95'(,!/2!;(/!:90654025-0123! 0%!()-!

;1))0K%(! :(! -71/'(7! :()! )1%/-012)! :52)! :(! -(%%()! )0-/5-012)*! B(! :(/?0&6(!

,166(2-507(3!;1/7!)5!;57-3!02:0./(!;%/-M-!./90%!()-!;70617:05%!./(!%9(2)(04252-!50-!

5,,&)!A!:/!65-$70(%!<!:(!./5%0-$!=!-7&)!75;0:(6(2-!;/0)./(!%9(2)(04252-!652./(!:(!

-(6;)!;1/7!4$7(7!:()!)0-/5-012)!65-$70(%%()!,16;%0./$()*!
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!
"#$%&'!()!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!9:-,23!;'1!-&8<7=:'1!:,36&#'71!

! $%&'(! )*+! %,! )*+(-.&/! 0'1213+/-+! 2&/2+'/,.-! %4.50,2-! 3+(! 0'&6%75+(!

5,-1'.+%(8! %,!)*+(-.&/!(*.9,/-+8! (&.-! %,!)*+(-.&/!:"8! 2&/2+'/,.-!0%*-;-! %4.50,2-!3+(!

0'&6%75+(! %&<.2.+%(! (*'! %4+/(+.</+5+/-=! >&55+! %+! 5&/-'+! %,! ?.<*'+! :"8! 3+*@!

+/(+.</,/-+(!5+/-.&//+/-! -&*A&*'(! )*+! 2+(! 0'&6%75+(! /4&/-! ,*2*/! .50,2-8! ,%&'(!

)*+! %,! -'&.(.75+! +/(+.</,/-+! 5+/-.&//+! 2+--+! ?&.(B2.! )*+! 2+(! 0'&6%75+(! &/-! */!

C!<',/3!D!.50,2-8!0,'!&00&(.-.&/!,*!C!-'7(!<',/3!.50,2-!D!3+(!0'&6%75+(!5,-1'.+%(=!

E/! 2&55+/-,.'+! ,! ,*((.! 1-1! ,A&*-1!F! 2+--+!)*+(-.&/!0,'!*/+!+/(+.</,/-+8! F! %4+??+-!

)*+! %&'()*+! )*+%)*+! 2G&(+! /+! ?&/2-.&//+! 0,(! 2&55+! 0'19*8! .%! ?,*-! ',0.3+5+/-!

(,9&.'! 0,%%.+'! F! %,! (.-*,-.&/! ,9+2! */+! ,*-'+! ,2-.9.-1=! >+! 2&55+/-,.'+8! 0%*(!

+@,2-+5+/-8!,%%,.-!2&55+!(*.-! H!!"#$"%&'(%&'")*+,'"-(+%&'"+&".'"/+.)0$+..'"12,333"+."

4+$0"2,,&5'6"(72.$520$+."47&.'"2)0$8$09"28')"&.":6+&1';)(2,,'"4'"<="9(>8',333"2(+6,"+."

2"(72$6"/+&?"@("/2&0",28+$6"8$0'"12(($'6"A"(2",$0&20$+.3"B"

!
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! "#!

! $%!&'!()*!&+%&',%'!-'!.,+&/0*%!*%1*&02'),3!4+*2!-5)2*-*402*+%!'66*&0&'!1'4!+)2*-43!

-'4!,74)-2024!8!1')9!()'42*+%4!.+,20%2!4),!-'!4):'2!4',+%2!.,74'%274;!<,'=*>,'='%23!

8!-0!()'42*+%!??3!-'4!'%4'*@%0%2'4!1'A0*'%2!*%1*()',!B'%!&+&/0%2!2+)2'4!-'4!&04'4!()*!

450..-*()0*'%2!8!-'),!)40@'C!()'-4!-+@*&*'-4!'--'4!+%2!)2*-*474!10%4!-'!&01,'!1)!.,+:'2!

.+,20D-';!E'4!,74)-2024!4+%2!=+%2,74!.0,!-5/*42+@,0=='!.,74'%27!8!-0!6*@),'!FG;!!

! H-! '42! 2+)2!150D+,1!.+44*D-'!1'! &+%4202',!()'! 2,+*4! 2I.'4!15+)2*-4! 0,,*A'%2! 8!

7@0-*27!'2!+%2!727!&/+*4*4!.0,!-'4!2,+*4!'%4'*@%0%2'4;!J'4!+)2*-4!4+%2!K!-'4!%0A*@02'),4!

*%2',%'23! -'4! -+@*&*'-4! 1'! 2,0*2'='%2! 1'! 2'92'3! 0*%4*! ()'! -'4! -+@*&*'-4! 1'! 2,0*2'='%2!

A*17+;! L')9! 1'4! 2,+*4! '%4'*@%0%2'4! +%2! 0)44*! *%1*()7! )2*-*4',! -'4! -+@*&*'-4! 1'!

.,74'%202*+%! '2! -'4! -+@*&*'-4! 1'! 2,0*2'='%2! 1)! 4+%;! $%6*%3! )%'! 4')-'! '%4'*@%0%2'! 0!

*%1*()7! )2*-*4',! -'4! -+@*&*'-4! 15+,@0%*402*+%! 1'! -0! .'%47';! H-! '42! 8! %+2',! ()50)&)%'!

'%4'*@%0%2'! %50! 066*,=7! )2*-*4',! 1'! -+@*&*'-4! 1'! &/*66,*',! 7-'&2,+%*()'! BA+*,! 6*@),'!

FGC;!

!"#$%&'()'*'+",-.#%/00&'1'23,$4-/-,'5$&,-".66/"%&'1'789&,':;.$-"4,'$-"4",3,'

! ! M+):+),4! 10%4! -'! &01,'! 1'! -5)2*-*402*+%! '66*&0&'! 1'4! +)2*-43! -'4!

.,+D->='4!15)2*-*402*+%!1'4!-+@*&*'-43!.0,!=0%()'!1'!6+,=02*+%!+)!1'!&+=.72'%&'3!

.')A'%2!%)*,'!8!-5'66*&0&*27!1'!-5'%4'*@%0%2;!H-!0!1+%&!727!1'=0%17!0)9!'%4'*@%0%2'4!

1'! 4'! .,+%+%&',! 4),! -5*=.0&2! 1'4! .,+D->='4! 15)2*-*402*+%! 1'4! -+@*&*'-4! 4),! -'),!
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$%&$'(%$)$%*+! ,$&! -.&/0*1*&! 2-.&$%*.&! 3! 01! 4'(/-$! 56! )7%*-$%*! 8/$! 27/-! 9$/:!
$%&$'(%1%*$&;! <$&! 2-7=0>)$&! %?7%*! $/! 1/</%! ')21<*! 107-&! 8/$! 27/-! 01! *-7'&'>)$!
$%&$'(%1%*$;!'0&!7%*!20/*@*!$/!/%!A!(-1%9!B!')21<*+!

!
"#$%&'!()!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!9:-,23!;'1!-&8<7=:'1!;>%3#7#1,3#80!

! C%! <$! 8/'! <7%<$-%$! 0?'%9'<1*$/-! -$01*'4! 1/! -@0$! 9$! 0?$%&$'(%1%*! D$*! 0$&!
<E1%($)$%*&! 8/?F! 1227-*$%*! 0?'%*-79/<*'7%! 9?/%! 2-7G$*! 27-*1=0$H;! 9$/:! 8/$&*'7%&!
7%*! .*.! 27&.$&! 1/:! $%&$'(%1%*$&+! I-$)'>-$)$%*;! '0! 0$/-! 1! .*.! 9$)1%9.! 9?.J10/$-!
0?')21<*!9$&!7-9'%1*$/-&!9$!41K7%!(07=10$!&/-!0$/-!-@0$!9?$%&$'(%1%*$;!$*!<7))$!0$!
)7%*-$!01!4'(/-$!5#;!*7/*$&!*-7'&!7%*!-.27%9/!8/$!0$&!7-9'%1*$/-&!41<'0'*$%*!0$/-!-@0$!
9?$%&$'(%1%*$+! L%$! $%&$'(%1%*$! 1! 1/&&'! 1G7/*.! /%! <7))$%*1'-$!)$%*'7%%1%*! 8/$!
0?7-9'%1*$/-!$&*!/%!A!7/*'0!9'91<*'8/$!'%<-7F1=0$!B+!

!
"#$%&'!(?!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!9:-,23!1%&!7'!&@7'!;>'01'#$0,03!
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! $%&!'()*&!+(&,)-.%!)&%)'-)!+('%)!/!&00&!1&!23*-4-&*! 05-67'8)!1&,!.*1-%')&(*,!

,(*! 0&,! ,)*')39-&,!1&!9&,)-.%!1&! 80',,&:! &)! /! 8&))&!+(&,)-.%:!1&(;!&%,&-9%'%)&,!.%)!

6&%)-.%%3! +(&! 0'! 9&,)-.%! 1&! 80',,&! 3)'-)! 70(,! 4'8-0&! '0.*,! +(&! 0'! )*.-,-<6&!

&%,&-9%'%)&! '! 70()=)!6&%)-.%%3! +(&! 0'! 9&,)-.%! 1&! 80',,&! 3)'-)! 70(,! 1-44-8-0&! >2.-*!

4-9(*&!?#@A!B&(;!&%,&-9%'%)&,!.%)!36-,!(%!8.66&%)'-*&!'11-)-.%%&0A!C5(%&!15&%)*&!

&00&,!6&%)-.%%'-)!8&8-!D!"!#$!%&'()*+!,&!-.$''&!&'(!,)//01&+(&2!3.!/$4(!(*4(!5106*)1!5*41!

74&!-&.$!'*)(!/$-).&2!8!$%&!'()*&!&%,&-9%'%)&!'!7.(*!,'!7'*)!'44-*63!8&8-!D!"!#$!%&'()*+!

,&!-.$''&!+9&'(!5$'!5.4'! /$-).&222!5$'!5.4'!,)//)-).&! :;&!,)1$)'!<$)+(&+$+(!=!>! .$! /)+!,&!

.9$++0&?2!@..&! &'(! -&5&+,$+(! (1A'!,)//01&+(&! B!@(! ,*+-!,)//)-).&! 5*41!<*)! -$1! ;&! ,&6$)'!

-C$+%&1!<&'!51$()74&'2!8!

!
"#$%&'!()!*!+&,-.#/%'!'0!1'23'%&1!4!561%73,31!/%'13#800,#&'!4!9:-,23!1%&!7'1!13&,3;!<'!$'13#80!<'!27,11'!

! E%4-%:!&%!8&!+(-!8.%8&*%&!0&!1&*%-&*!-%1-8')&(*!1&!0'!1-6&%,-.%!F!9&,)-.%!1&!

80',,&! &)! 7*')-+(&,! 731'9.9-+(&,!G:! ,.-)! 0&,! .()-0,! 1-,7.%-H0&,! .(! ()-0-,3,! 7.(*! 0'!

9&,)-.%! 1&! 80',,&:! +(')*&! +(&,)-.%,! .%)! 3)3! 7.,3&,! '(;! &%,&-9%'%)&,A! B&(;!

7*&6-<*&,!+(&,)-.%,!8.%8&*%'-&%)!0&,!0.9-8-&0,!1-,7.%-H0&,!7.(*!0'!9&,)-.%!1&!80',,&!

>&)! 0'! 9&,)-.%! 1&! 05()-0-,')-.%! 1&,! .*1-%')&(*,! 7.*)'H0&,@! &)! 1&(;! '()*&,! +(&,)-.%,!

8.%8&*%'-&%)! 0&! ,I,)<6&! 6-,! &%! 70'8&! 7.(*! 0'! 9&,)-.%! 1&,! 1.8(6&%),! >137=)! 1&!

)*'2'(;!&)!*38(73*')-.%!1&!6.1<0&,!7'*!0&,!30<2&,@A!
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! $%! &'()*%! +),! -./'0')-,1! -)! -./'0')-! $22-)! 3)4.5)! 6),75.21! 2)84)55*&5!
&.5*44)&5!+9.:,)8()8!)5!+)! 0.&58;-)8! -),!.8+'&*5)%8,!+),!<-=(),!>!+',5*&0)!*'&,'!
?%)!+)!()88.%'--)8! -),!<08*&,1! <5*'5! @.%8&'!*%A!)&,)'/&*&5),B! C-! -)%8!*! 5.%5!+9*:.8+!
<5<! +)4*&+<! ,'! -),! -./'0')-,! +)! /),5'.&!+)! 0-*,,)! <5*')&5! )&! ?%*&5'5<! ,%@@',*&5)B! D!
0)55)!?%),5'.&1!+)%A!)&,)'/&*&5),!.&5!*@@'84<!+',2.,)8!+)!5)-,!-./'0')-,!)&!?%*&5'5<!
E!,%@@',*&5)!F1! )5! %&)! 58.','=4)! )&,)'/&*&5)! *! *@@'84<! ?%)! -*! ?%*&5'5<! <5*'5!
E!-*8/)4)&5!,%@@',*&5)!F!G(.'8!@'/%8)!##HB!

!
"#$%&'!((!)!*&+,-#.%'!'/!0'12'%&0!3!450%62+20!.%'02#7//+#&'!3!8%+/2#25!9'0!7%2#60!9'!$'02#7/!
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Facteurs internes à l'enseignant 

Dimension Résultats principaux 

Attitude et perception • L'attitude et la perception des enseignantes s'est 

améliorée de façon générale tout au cours du 

projet ; 

• Les enseignantes, en majorité, affirment que le 

projet portable les a davantage motivées à 

enseigner ; 

• Le degré d'expérience et de confort des 

enseignantes avec les TIC s'est accru tout au 

cours du projet. 

Compétences à 

l'utilisation des TIC 

• Les enseignantes affirment en majorité avoir 

reçu de la formation initiale en quantité 

insuffisante. La qualité de cette formation est 

toutefois qualifiée de bonne ; 

• Les enseignantes affirment en majorité avoir vu 

leurs compétences TIC évoluer tout au cours du 

projet ; 

• Elles évaluent unanimement leurs connaissances 

et leur savoir-faire informatiques comme étant 

« bons » ; 

• Elles indiquent rencontrer « parfois » des 

problèmes d'utilisation de logiciels. 

!"#$%"&'()'*'+&%,-./00".1%,'2'13,&$-"-,'4%,'5"6-%&1,'.0-%10%,'7'$8%0,%.90"0-'
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2%-,*3')!'*0%,.2)!%3!,'%?%.0!@&%=*!)3.?%+,*A;!
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Facteurs relatifs au travail 

Dimension Résultats principaux 

Soutien pédagogique • La quantité de formation continue reçue dans le 

cadre du projet est majoritairement qualifiée de 

« suffisante » et la qualité est unanimement 

qualifiée de « bonne » ; 

• Les ressources et notions apprises dans ces 

formations ont été utilisées « souvent » ; 

• Les enseignantes indiquent qu'il est « facile » 

d'avoir accès à des conseillers pédagogiques ; 

• Les enseignantes indiquent en majorité qu'il est 

difficile d'avoir accès à des banques de matériel 

pédagogique ; 

• Elles indiquent en majorité qu'elles ont rarement 

collaboré entre pairs mais elles sont unanimes à 

mentionner qu'elles ont souvent discuté 

d'intégration des TIC entre elles. 

Gestion de classe et 

pratiques pédagogiques 

• Les enseignantes sont unanimes à croire que les 

ordinateurs représentent « parfois » un objet de 

distraction pour les élèves ; 

• Les enseignantes affirment en majorité que les 

problèmes dus au matériel et aux logiciels n'ont 

eu aucun impact sur leur enseignement ; 

• Une grande variété d'outils ont été utilisés dans le 

cadre de ce projet ; 

• Les enseignantes sont unanimes sur le fait que 

les ordinateurs facilitent leur rôle d'enseignante 

et elles affirment en majorité que la gestion de 

classe est plus facile ; 

• Les enseignantes affirment en majorité que les 

outils de gestion de classe sont en quantité 

suffisante et qu'ils sont très pertinents ; 

• Elles affirment enfin avoir utilisé le système de 

partage et de remise de travaux « souvent ». 
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Adapdation du matériel 

pédagogique 

• Toutes les enseignantes affirment que les 

nouveaux projets rendus possibles grâce aux TIC 

sont nombreux et qu'ils sont de qualité 

supérieure ; 

• Elles sont majoritaires à affirmer que leur intérêt 

à mettre au point du nouveau matériel 

pédagogique est très présent. 

!"#$%"&'())'*'+&%,-./00".1%,'2'13,&$-"-,'4%,'5"6-%&1,'1%$"-.5,'"&'-1"7".$'
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Facteurs relatifs au matériel et à l'infrastructure 

Dimension Résultats principaux 

Facteurs matériels et 

logiciels 

• Les enseignantes ont donné trois réponses 

différentes en ce qui concerne la fréquence des 

problèmes matériels (jamais, rarement, parfois) ; 

• Il n'y a pas eu de perte ou de vol d'appareils ; 

• Les problèmes matériels semblent en général 

n'avoir eu aucun impact sur l'enseignement ; 

• La plate-forme Apple, selon les enseignantes, fut 

un très bon choix ; 

• Les problèmes d'ordre logiciel furent 

généralement rares ; 

• Les enseignantes ont affirmé en majorité que 

l'autonomie des piles était très bonne et que leur 

recharge était très facile. 

Fiabilité du réseau 

sans fil 

• Les enseignantes ont évalué la stabilité du réseau 

sans fil comme étant en majorité très bonne ; 

• Elles sont unanimes à qualifier la couverture du 

réseau de très bonne ; 

• Le débit est aussi majoritairement qualifié de très 

bon. 

Soutien technique • Les enseignantes sont unanimes à qualifier la 

disponibilité du soutien technique de très bonne 



! ""#!

et elles estiment en majorité qu'il est très facile à 

obtenir ; 

• Elles évaluent en majorité le temps de réponse 

comme étant très court ; 

• Elles évaluent en majorité la possibilité d'obtenir 

des unités de remplacement comme étant facile ; 

• Elles sont unanimes à vouloir recommencer 

l'expérience d'enseigner dans le cadre d'un projet 

portable si l'opportunité leur était offerte à 

nouveau. 

!"#$%"&'()))'*'+&%,-./00".1%,'2'13,&$-"-,'4%,'5"6-%&1,'1%$"-.5,'"&'7"-31.%$'%-'8'$9.051",-1&6-&1%'

$%!&%'()%'!*+,-%+.!/'01%(*%!.(%!12(*341%!&%1!'01.-*+*1!5,*%(.1!/5.'!63+6.(%!&%1!
&)7%(1)5(18!%*!6%8!%(!9.%-9.%1!75*1!:/51)*);8!(0<+*);!5.!(.+(60=>!?-!%1*!@!(5*%'!9.%!
6%**%! 0A+-.+*)5(! %1*! .(%! <0(0'+-)1+*)5(! B! -%! -%6*%.'! &5)*! 1%! '+//5'*%'! +.C! ;)<.'%1!
'%1/%6*)A%1!/5.'!7)%.C! 657/'%(&'%! -%1! 0A+-.+*)5(1! 1577+)'%1!75(*'0%1!&+(1! -%!
*+,-%+.D12(*341%!9.)!1.)*>!

Synthèse des résultats obtenus au questionnaire 

Catégorie de facteurs Résultats principaux 

Facteurs internes à 

l'enseignant 

• Attitude et perception : généralement positif ; 

• Compétences à l'utilisation des TIC : nuancé. 

Facteurs relatifs au 

travail 

• Soutien pédagogique : nuancé ; 

• Gestion de classe et pratiques pédagogiques : 

généralement positif ; 

• Adaptation du matériel pdagogique : positif. 

Facteurs relatifs au 

matériel et à 

l'infrastructure 

• Matériel / logiciels : généralement positif ; 

• Fiabilité du réseau sans fil : positif ; 

• Soutien technique : positif. 

!"#$%"&'):'*'+&%,-./00".1%,'2',;0-<=,%'4%,'13,&$-"-,'

! !
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26)&&7-,(=! $,,-(! 6%.! /)((7! ).7,7('! 2-! *61-%! 0-! 26**)%72/.76%! 56)&! 7%078)-&! )%!
*/%8)-! 0-! ,64727-,(+! 56)&! 9/7&-! 5/&.! 0-! 5&6?,A*-(! 0-! (./?7,7.'! 0-(! 6).7,(! -.B6)!
&-((6)&2-(! -;.'&7-)&(+! /7%(7! 8)-! 56)&! (74%/,-&! 2-&./7%(! ?&7(! 6)! 5&6?,A*-(!
.-23%78)-(=!

!"#"!" $%&'()*+,-+*,./*01'2'*,-32&21%*+,-+*,/4(2&5+*,62.,470..8+1,

! C-!./?,-/)<(1%.3A(-!8)7!()7.!5&'(-%.-!,-(!0799'&-%.(!&'(),./.(!6?.-%)(!0/%(!,-!
2/0&-!0-(!/%/,1(-(!0-(!'23/%4-(!5/&!26)&&7-,=!

Synthèse des résultats obtenus dans l'analyse des échanges par courriel 

Catégorie de facteurs Résultats principaux 

Facteurs internes à 

l'enseignant 

• Les connaissances et le savoir-faire 

informatiques sont cités à maintes reprises de 

façon négative, et à quelques reprises de façon 

positive ; 

• L'attitude  positive des enseignantes apparaît à 

quelques reprises. 

!"#$

%!#$

"#$

!"#$%&'()'&(*+,#"-'&(.#/(+01//2'$(
3*.#/440"()'&(+0)'&(.#/(+#5*-0/2'()'(6#+5'1/&(

&'()*+,-$,*.'/0-$1$
.2340,'-),+()+,*$*)$'+$
5')6,3*.$

&'()*+,-$34)*,4*-$1$
.2*4-*374'4)$

&'()*+,-$,*.'/0-$'+$),'8'3.$



! "#$!

Facteurs relatifs au 

travail 

• Les banques d'activités et les réseaux d'entraide 

sont cités à quelques reprises de façon positive ; 

• Le manque de temps apparaît une seule fois. 

Facteurs relatifs au 

matériel et à 

l'infrastructure 

• La stabilité des outils extérieurs est citée 

négativement à maintes occasions ; 

• Le manque de logiciels apparaît à plusieurs 

reprises ; 

• La stabilité des logiciels ou du système 

d'exploitation est citée négativement à quelques 

reprises ; 

• Des bris matériels sont soulevés à quelques 

reprises. 

!"#$%"&'(')'*+,"-.%/'0"1'+2&113%$'4'/5-6,7/%'8%/'19/&$6"6/'

!"#" $%&'()*+,-+*,./*01'2'*,34'+&0*,5,1627-+,-+*,-788/.+&'*,
7&*'.09+&'*,-+,:311+:'+,-+,-3&&/+*,

! %&! '()*+,-! ./+! '/+*! 012'(-*(1&! 3('! 12'/3*&*'! 4&-'! /-! 5,16&*! ),-4(-'2! (*!

),60&1(1&! 3('! 12'/3*&*'! ,7*(-/'! 0&1! 3('! 4+5521(-*'! +-'*1/6(-*'! 4(! ),33()*(! 4(!

4,--2('!0,/1!)8&)/-(!4('!4+6(-'+,-'!4/!)&41(!),-)(0*/(39!

! :1(6+;1(6(-*<! (-! )(! ./+! ),-)(1-(! 3('! 5&)*(/1'! +-*(1-('! =! 3>(-'(+?-&-*<! (*!

03/'! '02)+5+./(6(-*! 3&! 4+6(-'+,-! @!&**+*/4(! (*! 0(1)(0*+,-! 4('! ABC!D<! 3('! 12'/3*&*'!

,7*(-/'!0&1!3('!*1,+'!+-'*1/6(-*'!',-*!),-'2./(-*'!E!3('!(-'(+?-&-*('!5,-*!6,-*1(!

4>/-(! &**+*/4(! *1;'!0,'+*+F(! (*! 4>/-(!0(1)(0*+,-!0,'+*+F(!4('!ABC9!G/!-+F(&/!4(! 3&!

4(/H+;6(!4+6(-'+,-!4(!)(**(!)&*2?,1+(<! ',+*! 3&! ),602*(-)(!=! 3>/*+3+'&*+,-!4('!ABC<!

/-(! (-'(+?-&-*(! +-4+./(! ./(! '&! 5,16&*+,-! +-+*+&3(! 2*&+*! '/55+'&-*(<! (*! )(**(!

&55+16&*+,-!0(/*!I*1(! ),-'*&*2(!&/*&-*!4&-'! 3(!./('*+,--&+1(!./(!4&-'! 3>(-*1(F/(9!

%('!4(/H!&/*1('!(-'(+?-&-*('!'(673(-*!03/*J*!K/?(1!)(**(!5,16&*+,-!+-+*+&3(!'/1!3('!

ABC! 4>+-'/55+'&-*(9! G/)/-(! &55+16&*+,-! ),-)(1-&-*! 3&! 5,16&*+,-! +-+*+&3(! ->&! 2*2!

1()(-'2(!4&-'!3('!2)8&-?('!0&1!),/11+(39!L-!)(!./+!),-)(1-(!3('!),--&+''&-)('!(*!3(!

'&F,+1M5&+1(!+-5,16&*+./('<!3('!(-*1(F/('!),601(--(-*!4('!&55+16&*+,-'!0,'+*+F('!(*!

-2?&*+F('!'/1!3(!'/K(*!4&-'!/-(!01,0,1*+,-!4(!4(/H!&55+16&*+,-'!-2?&*+F('!0,/1!/-(!

0,'+*+F(9!N&-'!3(/1'!120,-'('!&/!./('*+,--&+1(<!3('!(-'(+?-&-*('!,-*!03/*J*!./&3+5+2<!

4(!5&O,-!/-&-+6(<!3(/1'!),--&+''&-)('!(*!3(/1!'&F,+1M5&+1(!(-!+-5,16&*+./(!),66(!



! "#"!

$%&'%!(!)*'+!,-!./01+!1$2*'+/+!3'4350/'%!&0++3!0'/!21*61/++3*'!4&'+!7/01!0%373+&%3*'!

4/+! 4388$1/'%+! *0%37+! /%! 4&'+! 79&:&';/</'%! 4/! 7/01+! ;*''&3++&';/+! /%! 4/! 7/01+!

;*<2$%/';/+-!=&'+!7/!;&+!4/+!$;>&'6/+!2&1!;*0113/7?!;9/+%!270%@%!7/!;@%$!'$6&%38!4/+!

;*''&3++&';/+! /%! 40! +&:*31A8&31/! /'! 3'8*1<&%350/!503! +/<)7/!2*207&31/?! &7*1+!50/!

7/+!/'+/36'&'%/+!4/<&'4/'%!4/!79&34/!*0!8*'%!$%&%!4/!43883;07%$+!B!/88/;%0/1!;/1%&3'/+!

%C;>/+-!

! D'!4/0E3F</!73/0?!/'!;/!503!;*';/1'/!7/+!1$+07%&%+!*)%/'0+!2*01!7&!;&%$6*13/!

4/+! 8&;%/01+! 1/7&%38+! &0! %1&:&37?! 7&! 43</'+3*'! 40! +*0%3/'! 2$4&6*6350/! *88/1%! B!

79/'+/36'&'%!+/1&!49&)*14!/E&<3'$/-!.*1+!4/+!/'%1/:0/+?!7/+!/'+/36'&'%/+!*'%!2&17$!

&)*'4&<</'%! 4/! 7&! 21$+/';/! /%G*0! 4/! 7&! 8&;373%$! 49&;;F+! &0E! ;*'+/377/1+!

2$4&6*6350/+!4/!8&H*'!2*+3%3:/-!./+!1$2*'+/+!*)%/'0/+!&0!50/+%3*''&31/!B!;/!+0I/%!

:*'%! 4&'+! 7/! <J</! +/'+-! K0! '3:/&0! 4/! 7&! 8*1<&%3*'! ;*'%3'0/?! /77/+! *'%! 8&3%! 4/+!

&8831<&%3*'+!<&I*13%&31/</'%! 2*+3%3:/+! /'! /'%1/:0/+?! <&3+! &0++3! 4/+! &8831<&%3*'+!

'$6&%3:/+-! K0! 50/+%3*''&31/?! /77/+! *'%! 1$2*'40! /'! <&I*13%$! 50/! 7&! 8*1<&%3*'!

;*'%3'0/! $%&3%! *88/1%/! /'! 50&'%3%$! +0883+&'%/! /%! /77/+! *'%! $%$! 0'&'3</+! B! 50&7383/1!

;/%%/!8*1<&%3*'!4/!(!)*''/!50&73%$!,-!.9/'+/36'&'%/!503!&!&8831<$!'/!2&+!&:*31!1/H0!

4/!8*1<&%3*'!;*'%3'0/!/'!50&'%3%$!+0883+&'%/!4&'+!7/!50/+%3*''&31/!</'%3*''/!50/!

;9$%&3%!2&1!<&'50/!4/!%/<2+!/%!2&1;/!50/!7/!;*'%/'0!4/!;/+!8*1<&%3*'+!'9$%&3%!2&+!

2/1%3'/'%!*0!&2273;&)7/!B!+*'!/'+/36'/</'%-!./!;*';/2%!4/!8*1<&%3*'!;*'%3'0/!'9&!

%*0%/8*3+! 2&+! $%$! 34/'%383$! 4&'+! 7/+! $;>&'6/+! 2&1! ;*0113/7-! D'! ;/! 503! ;*';/1'/! 7/+!

)&'50/+! 49&;%3:3%$+?! 7/01! 8&;373%$! 49&;;F+! &! $%$! 4$;13%/! 4/! 8&H*'! 270%@%! 2*+3%3:/! /'!

/'%1/:0/?!&7*1+!50/!4&'+!7/!50/+%3*''&31/?!4/0E!/'+/36'&'%/+!+01!%1*3+!*'%!3'4350$!

509/77/+! $%&3/'%! 43883;37/+! 49&;;F+-! =/0E! &8831<&%3*'+! 2*+3%3:/+! 50&'%! &0E! )&'50/+!

49&;%3:3%$+!*'%!&0++3!$%$!34/'%383$/+!4&'+!7/+!$;>&'6/+!2&1!;*0113/7-!D'83'?!/'!;/!503!

;*';/1'/!7&!;*77&)*1&%3*'!/'%1/!2&31+?!7/+!/'+/36'&'%/+!*'%!6$'$1&7/</'%!&8831<$!/'!

/'%1/:0/! 509/77/+! +*0>&3%/1&3/'%! 270+! 4/! ;*77&)*1&%3*'! &:/;! 7/01+! ;*77F60/+-! K0!

50/+%3*''&31/?!/77/+!*'%!6$'$1&7/</'%! 3'4350$!509/77/+!&:&3/'%!1&1/</'%!;*77&)*1$!

/'%1/! 2&31+! <&3+! 509/77/+! &:&3/'%! +*0:/'%! 43+;0%$! 493'%$61&%3*'! 4/+! LMN! /'%1/!

;*77F60/+-!O'/!&8831<&%3*'!50&'%!&0E!1$+/&0E!49/'%1&34/!&!2&1!&377/01+!$%$!34/'%383$/!

4&'+!7/+!$;>&'6/+!2&1!;*0113/7-!D'+03%/?!/'!;/!503!;*';/1'/!7&!4/0E3F</!43</'+3*'!



! "##!

$%! &%''%! &(')*+,-%.! /+-'! 0(! $-1%2/-+2! $%! 0(! *%/'-+2! $%! &0(//%! %'! $%/! 3,('-45%/!

3)$(*+*-45%/.!065'-0-/('-+2!%77-&(&%!$%/!+5'-0/!83+/-'-79.!0%/!&:(2*%1%2'/!2%5',%/!$%/!

3,('-45%/!3)$(*+*-45%!%'!$%!*%/'-+2!&0(//%!(-2/-!45%!0%!1(245%!$%!'%13/!/+2'!0%/!

':;1%/!45-!/+2'!(33(,5/!0%!305/!/+5<%2'=!>%/!,)/50'('/!$5!45%/'-+22(-,%!1+2',%2'!

(5//-!45652%!*,(2$%!<(,-)')!$6+5'-0/!/%1?0%2'!(<+-,!)')!5'-0-/)/!$%!7(@+2!%77-&(&%=!A5!

2-<%(5! $%! 0(! *%/'-+2! $%! &0(//%.! 0%/! %2/%-*2(2'%/! +2'! ,)3+2$5! %2! 1(B+,-')! (5!

45%/'-+22(-,%!45%!0(!*%/'-+2!$%!&0(//%!)'(-'!7(&-0-')%.!45%!0%/!+5'-0/!$-/3+2-?0%/!3+5,!

%77%&'5%,!&%''%!*%/'-+2!(<(-%2'!)')!%2!45(2'-')!/577-/(2'%!%'!456-0/!)'(-%2'!3%,'-2%2'/=!

>%/!,)3+2/%/!+?'%25%/!/+2'!$+2&!%2!0-%2=!C-2(0%1%2'.! 0%!1(245%!$%!'%13/!(!(5//-!

)')! -$%2'-7-)! $(2/! 0%/! ,)3+2/%/! (5!45%/'-+22(-,%.! (-2/-! 45%!$(2/! 0%/! )&:(2*%/!3(,!

&+5,,-%0=!D2!&%!45-!&+2&%,2%!0(!',+-/-;1%!%'!$%,2-;,%!$-1%2/-+2!$%!&%''%!&(')*+,-%!

$%!7(&'%5,/.!/+-'!06($(3'('-+2!$5!1('),-%0!3)$(*+*-45%.!',+-/!':;1%/!+2'!)')!(?+,$)/!

%2!%2',%<5%=!E,%1-;,%1%2'.!0(!<(,-)')!$%/!3,+B%'/!,%2$5/!3+//-?0%/!3(,!0%/!FGH!(!)')!

&-')%! I! $%! 2+1?,%5/%/! ,%3,-/%/! $%! 7(@+2! 3+/-'-<%=! >%/! ,)3+2/%/! +?'%25%/! (5!

45%/'-+22(-,%!7+2'!(5//-!)'('!$%/!2+1?,%5J!3,+B%'/!,%2$5/!3+//-?0%/!3(,!0%/!FGH.!%'!

0%/!%2/%-*2(2'%/!+2'!$%!305/!,)3+2$5!45%!0(!45(0-')!$%!&%/!3,+B%'/!)'(-'!/53),-%5,%=!

>%/!)&:(2*%/!3(,!&+5,,-%0!26+2'!3(/!&+2'%25!$6(77-,1('-+2/!I!&%!/5B%'=!E(,!0(!/5-'%.!

06($(3'('-+2!$5!1('),-%0!3)$(*+*-45%!(!)')!$-/&5')%!$%!7(@+2!3,-2&-3(0%1%2'!2%5',%!

%'! I! $%5J! ,%3,-/%/! $%! 7(@+2! 2)*('-<%! $(2/! 0%! &($,%! $%/! %2',%<5%/=! A5! 2-<%(5! $5!

45%/'-+22(-,%.!0(!<(,-)')!$6+5'-0/!5'-0-/)/!1+2',%!06($(3'('-+2!$%!&%,'(-2%/!3,('-45%/!

%'! $%! 1('),-%0! 3+5,! 065'-0-/('-+2! $%/! FGH.! %'! 0%/! %2/%-*2(2'%/! (77-,1%2'! $6(-00%5,/!

(<+-,!%2!1(B+,-')!52!-2'),K'!',;/!3,)/%2'!I!&,)%,!%00%/L1K1%/!$5!2+5<%(5!1('),-%0!

3)$(*+*-45%! 3+5,! 065'-0-/('-+2! (<%&! 0%/! FGH=! >%/! )&:(2*%/! 3(,! &+5,,-%0! 26+2'! 3(/!

3,)/%2')!$6(77-,1('-+2/!I!&%!/5B%'=!

! D2!$%,2-%,!0-%5.!%2!&%!45-!&+2&%,2%!0%/!,)/50'('/!+?'%25/!3+5,!0(!',+-/-;1%!%'!

$%,2-;,%! &(')*+,-%! $%! 7(&'%5,/.! /+-'! 0%/! 7(&'%5,/! ,%0('-7/! (5! 1('),-%0! %'! I!

06-27,(/',5&'5,%.! 0%/! ,)/50'('/! ,%0('-7/! I! 0(! 0+*-/'-45%! /%,+2'! $6(?+,$! 3,)/%2')/=! D2!

%2',%<5%.! 0%/! %2/%-*2(2'%/! +2'! 7(-'! $%5J! (77-,1('-+2/! 3+/-'-<%/! 45(2'! (5! &:(,-+'!

3%,1%''(2'!$%! ,(2*%,! 0%/!(33(,%-0/!%'!$%!&:(,*%,! 0%5,!3-0%=!M(2/! 0%!45%/'-+22(-,%.!

0%/!%2/%-*2(2'%/!+2'!(5//-!,)3+2$5!%2!1(B+,-')!45%! 0(!3,+&)$5,%!$%!,%&:(,*%!$%/!



! "#$!

%&'()!*+,&+!-!+./)!0,1&'(!23!4()!*15,67()!%,.!189..&('!6:86+!%,)!,;8.<*!1(!+5/=(3!>,.!',!

)9&+(?!(6!1(!@9&!1861(.6(!',!<&=(6)&86!.(',+&A(!,9!=,+*.&('!(+!,9B!'87&1&(')?!',!0,&;'(!

18=%'(B&+*! <()! 89+&')! (6! .(7,.<! <()! ;9+)! C! ,++(&6<.(! <(!=D=(! @9(! ':,;)(61(! <(!

%.8;'/=()! =,+*.&(')! 86+! *+*! 1&+*)! C! =,&6+()! .(%.&)()3! 4()! .*%86)()! <9!

@9()+&866,&.(! A86+! ,9))&! (6! 1(! )(6)! ,'8.)! @9(! '()! (6)(&76,6+()! 86+! .*%86<9! (6!

=,E8.&+*!@9(!<(! +(')!%.8;'/=()!6:86+!%,)!(9!<:&=%,1+!)9.! '(9.!(6)(&76(=(6+3!F()!

,00&.=,+&86)! 86+! ,9))&! *+*! 0,&+()! (6! (6+.(A9(! @9,6+! C! ',! 18=%'(B&+*! <()! 89+&')! (6!

.(7,.<!<()!;9+)!C!,++(&6<.(?!=,&)!<(!0,G86!6*7,+&A(3!4()!.*%86)()!,9!@9()+&866,&.(!

<(!=D=(!@9(!'()!*15,67()!%,.!189..&('!6(!<866(6+!%,)!<:&608.=,+&86!C!1(!)9E(+3!H6!

1(!@9&!1861(.6(!',!)+,;&'&+*!<9!)I)+/=(!<:(B%'8&+,+&86!(+!<()!'87&1&(')?!'()!(6+.(A9()!

186+&(66(6+!<()!,00&.=,+&86)!,9+,6+!%8)&+&A()!@9(!6*7,+&A()!C!1(!)9E(+3!4()!.*%86)()!

,9! @9()+&866,&.(! &6<&@9(6+! +89+(08&)! @9(! <(! +(')! %.8;'/=()! )86+! .,.(=(6+!

)9.A(69)!%89.!<(9B!<()!+.8&)!(6)(&76,6+()3!4()!+.8&)!(6)(&76,6+()!,00&.=(6+!,9))&!

@9(!',!%',+(J08.=(!K%%'(!*+,&+!96!+./)!;86!158&B!<,6)!'(!1,<.(!<(!1(!%.8E(+!L.*%86)(!

,9! @9()+&866,&.(M! (+! (''()! &6<&@9(6+! <,6)! '()! (6+.(A9()! @9(! ',! %',+(J08.=(!K%%'(!

'(9.! )(=;'(! )+,;'(! (+! %,.+&19'&/.(=(6+! 0,1&'(! <:9+&'&),+&863! N()! ,00&.=,+&86)! )86+!

<861!186)*@9(6+()3!O89+(08&)?!<,6)! '()!*15,67()!%,.! 189..&('?!<()! 1,)!<(! )+,;&'&+*!

<()!89+&')!(+!.())89.1()!(B+*.&(9.()!L6*7,+&0M?!<(!=D=(!@9(!<(!)+,;&'&+*!<9!)I)+/=(!

<:(B%'8&+,+&86!(+!<()!'87&1&(')!L6*7,+&0M!)86+!&<(6+&0&*)!C!%'9)&(9.)!.(%.&)()3!H60&6?!'()!

(6)(&76,6+()!86+! 0,&+!=(6+&86!C!=,&6+()!811,)&86)!<,6)! '()!(6+.(A9()!<9!=,6@9(!

<(!=,+*.&('!<&A(.)!89!<(!'87&1&(')3!N(++(!+(6<,61(!6*7,+&A(!()+!,9))&!8;)(.A*(!<,6)!

'()!*15,67()!%,.!189..&('3!H6!1(!@9&!1861(.6(!',!<&=(6)&86!.(',+&A(!,9!.*)(,9!),6)!

0&'?!96(!)(9'(!,00&.=,+&86!6*7,+&A(!,!*+*!0,&+(!)9.!1(!+5/=(!<,6)!'()!(6+.(A9()?!(6!1(!

@9&! 1861(.6(! ',! )+,;&'&+*! <9! .*)(,9! ),6)! 0&'3! O89+(08&)?! <,6)! '()! .*%86)()! ,9!

@9()+&866,&.(?! '()!(6)(&76,6+()!)(!)86+!=86+.*()!=,E8.&+,&.(=(6+!),+&)0,&+()!<(!',!

)+,;&'&+*?! <(! ',! 189A(.+9.(! (+! <9! <*;&+! <9! .*)(,9! ),6)! 0&'3! F,6)! '()! *15,67()! %,.!

189..&('?!<(9B!1,)!<(!)+,;&'&+*!<9!.*)(,9!),6)!0&'!L6*7,+&0M!86+!*+*!.(1(6)*)?!(+!96!)(9'!

1,)! <(! <*;&+! L6*7,+&0M! ,! ,9))&! *+*! &<(6+&0&*3! P&6,'(=(6+?! (6! 1(! @9&! 1861(.6(! ',!

<(.6&/.(! <&=(6)&86! <(! 1(++(! 1,+*78.&(! <(! 0,1+(9.)?! )8&+! ',! <&=(6)&86! .(',+&A(! ,9!

)89+&(6! +(156&@9(?! '()! (6)(&76,6+()! 86+! +89+! <:,;8.<! ,00&.=*! C! %'9)&(9.)! .(%.&)()!

@9(! '(! )89+&(6! +(156&@9(! *+,&+! <&)%86&;'(! (+! @9(! '(! +(=%)! <(! .*%86)(! *+,&+! 189.+3!



! "#$!

%&&'(! )*+! ,-((.! /01)*2-! '*! 3,4)/.+0! ,-! 5-'(+.)**,./'! 5-'! &'! ()-+.'*! 0+,.+! +/6(!
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2,! '(0C+-! >2/! 8/,/8/*+! 3;/8'&.-! 1+*! '(043B8+*! -+.:,/>2+*! +-! >2/! '+(8+-! 5!
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!"#$%&'()*+$%'+%(),)-.%+(%*/+"+$)
!!""#"$%&'&"'(&)*&("#+,'!*+-(."&,*&/'0'12$"#1#/!"#+,'%&/'"#*'!'



! "#$!

%&'! &((&')! *+&! ,*'-&! &+.&/0+,+'&! ,((/-1,/'! %&%/! 2! !" #$$$%" &'()" *+" ,-+," .')/0(1," 2+3" 4("

0-+*()," (*-)5" 6+5" .36" 7.8*36" #$$$%" 93" 635(),:13" 2+'(+" ;7*3.-003/39," ;3" .3+56"

1-/07,39136<"/()6"(+66)"39"=5()6";3"/-,)*(,)-9"61-.()53"0-+5"/("1.)39,8.3"2+)"(55)*3"

1-/0.8,3/39,";7/-,)*73">"4("7,7"*5()/39,"/(?)2+3<";-91".@"1'36,"6A5"2+3"/()9,39(9,"

.')/0-5,(913" 3,"/-9"(,,),+;3"0(5" 5(00-5,"@" .'-5;)9(,3+5<" &3"0-+55()6";)53"2+3" 4(" .'("

;-+B.7" 05-B(B.3/39," 39" *-C(9," .36" )/0(1," 2+3" 4(" 0-+*()," (*-)5$" D'()" 391-53" +93"

/3)..3+53" 035130,)-9" ;3" .'-5;)9(,3+5" 39" 1.(663" 2+3" &'(*()6" (+" ;70(5,$"E" 3&4,+'! 5&!

'&66&.!%7+.','/7+.)!/6!&.'!57+%!/+84/',96&!:*&!6,!;&-%&;'/7+!5&.!&+.&/0+,+'.!5&4/&+'!

;6*.!;7./'/4&!4/.<=<4/.!5&.!>?@A!B&.!-8.*6','.!5*!:*&.'/7++,/-&!7+'!,*../!17+'-8!*+&!

;-70-&../7+! 4&-.! *+&! ,''/'*5&! ,/+./! :*C*+&! ;&-%&;'/7+! 5,4,+',0&! ;7./'/4&.! ,*!

171&+'!5&!6C&+'-&4*&!:*C&+!589*'!5&!;-7D&'A!E+(/+)!6&.!%7*--/&6.!7+'!,*../!(,/'!8','!

5&! 6C,''/'*5&! ;7./'/4&! 5&.! &+.&/0+,+'&.A! E+! .711&)! %C&.'! 57+%! 5/-&! :*&! 6&.!

&+.&/0+,+'&.! 7+'! 8'8! .,'/.(,/'&.! 5*! 58-7*6&1&+'! 5*! ;-7D&'A! @&.! -8.*6','.)! &+! ;6*.!

5CF'-&!%7G8-&+'.!&+'-&!&*H)!.7+'!,*../!%7G8-&+'.!,4&%!%&!:*/!,!8'8!1&+'/7++8!5,+.!6&!

%,5-&! 'G87-/:*&A! E+! &((&')! .&67+!I/+>,6&9! J#KKLM! &'! 6CN@3E! J#KK"M)! /6! .&196&! :*&!

6CG,9/6&'8! %-7/..,+'&! 5&.! &+.&/0+,+'.! ,*-,/'! *+! /1;,%'! ;7./'/(! .*-! 6&*-! ,''/'*5&! &'!

;&-%&;'/7+)! &'! %C&.'! %&! :*C/6! &.'! ;7../96&! 5&! %7+.','&-! 5,+.! 6&! ;-8.&+'! ;-7D&'A!

I/+>,6&9!J#KKLM!/+5/:*&!,*../!:*&!6C,*01&+','/7+!5*!5&0-8!5&!%7+(7-'!&'!5*!5&0-8!

5C&H;8-/&+%&!;&*'!,47/-!*+!&((&'!98+8(/:*&)!&'!%C&.'!%&!:*/!,!;*!F'-&!79.&-48!/%/A!?6!4,!

.,+.! 5/-&! :*&! 6&! 1&..,0&! 08+8-,6&1&+'! ;7./'/(! 48G/%*68! 5,+.! 6C&+'7*-,0&! 5&.!

&+.&/0+,+'&.!,!;7../96&1&+'!%7+'-/9*8!=!-&+5-&!6&.!&+.&/0+,+'&.!;6*.!%7+(/,+'&.!&'!

;7./'/4&.! 5,+.! 6&*-! -O6&! 5C&+.&/0+,+'&! &+! %7+'&H'&! 5&! ;-7D&'! ;7-',96&)! &'! P&+*&6!

J#KK$)!;A!QQQM!(,/'!8','!5&!%&''&!-8,6/'8A!

!"#"$" %&'()*+,-+./.012*30345*3&,.6+4.78%.

!

! B&.! -8.*6','.! 5&.! 5/((8-&+'.! /+.'-*1&+'.! 5&! %766&%'&! 5&! 57++8&.! :*,+'! =! 6,!

%71;8'&+%&! =! 6C*'/6/.,'/7+! 5&.! >?@! 17+'-&+'! ;-&1/R-&1&+'! :*&! 6&.! %71;8'&+%&.!

5&.!&+.&/0+,+'&.!7+'!8476*8!'7*'!,*!%7*-.!5*!;-7D&'A!@&%/!&.'!&H;6/%,96&!;,-!6&!(,/'!

:*&! ;6*.! &66&.! *'/6/.,/&+'! 6&.! >?@)! ;6*.! &66&.! 5&4&+,/&+'! %7+(7-',96&.! &'! 6&*-.!

!"#$%&'()*+$%'+%(),)-.%+(%*/+"+$)
!!""#"$%&'&"'(&)*&("#+,'!*+-(."&,*&/'0'12$"#1#/!"#+,'%&/'"#*'!'



! "#$!

%&'()*+,%+-! -+! -&,*! ./,-/! 0)1+2&(()+-! 3! 245-.6+7! 8+%/! +-*! %&,9&:'+! 3! %+! ;5/! +-*!

*:&51)!0.,-!2.!2/**):.*5:+7!</+,!-=:>!2.!9&:'.*/&,!?/,/*/.2+!&5!%&,*/,5+@!A&5+!.5--/!5,!

:B2+!(:)(&,0):.,*!0.,-!24.%;5/-/*/&,!0+!*+22+-!%&'()*+,%+-7!C.!9&:'.*/&,!/,/*/.2+!.!

)*)! A56)+! /,-599/-.,*+! (.:! 0+5D! 0+-! *:&/-! +,-+/6,.,*+-7! E&*.''+,*>! 245,+! 04+22+-!

.99/:'./*!%+%/!F!!"#$$$%"&'"()*+',-)."/01)."*23)-,"4'.5"&25"6*)7*'++25"0.-82*5-,'-*25"42"

9':;"2.",)0,":'5;"#$$$%":1<,'-,",*=5>":1<,'-,"6&0,?,",2:@.-/02$"A20"42>"0.")0"420B"6*)C2,5"

/01)."6)08'-,"('-*2"'82:"&25"&)7-:-2&5"D)*4;"A)E2*A)-.,;"+'-5")."25,"6'5"'&&<5"6&05"&)-."

/02"3'$"F.".1'"6'5" ,)0:@<"G" &'"8-4<);").".1'"6'5" ,)0:@<"G>"'0,*2":@)52"/02" &'"50-,2"

F((-:2$"H!8+%/!+-*!(&--/G2+'+,*!+D(2/%.G2+!(.:!24.,,)+!0+!0/(2&'.*/&,!0+!%+22+-H%/7!I,!

+99+*>!5,+!0+-!+,-+/6,.,*+-!)*./*!+,!*&5*!0)G5*!0+!%.::/J:+!.2&:-!;5+!2+-!0+5D!.5*:+-!

+,-+/6,.,*+-!+,-+/6,./+,*!0+(5/-!(25-/+5:-!.,,)+-!0)A37!K+!(25->! 24+,-+/6,.,*+!+,!

0)G5*!0+!%.::/J:+!.1./*!9./*!(.:*/+!045,!(:&6:.''+!-()%/.2/-)!+,!/,*)6:.*/&,!0+-!LM8!

+,! )05%.*/&,! 0.,-! -.! 9&:'.*/&,! 5,/1+:-/*./:+>! %+! ;5/! 24.! %+:*./,+'+,*! ./0)+! 0.,-!

-&,! +,-+/6,+'+,*!0.,-! 2+! %.0:+!0+! %+!(:&A+*7! 84+-*! (&5:;5&/! /2! -+'G2+! *&5*! 3! 9./*!

(&--/G2+!;5+! %+**+! +,-+/6,.,*+! ./*! ;5.2/9/)! -.! 9&:'.*/&,! /,/*/.2+!0+! 9.N&,!(&-/*/1+7!

8+**+!0+:,/J:+!+,-+/6,.,*+!.99/:'./*!04./22+5:-!%+%/!2&:-!0+!24+,*:+15+!F!!"F0-;")0-$"I'"

()*+',-)." JKL" G" &1M.-82*5-,<" :125," 8*'-+2.," 8*'-+2.," ,*=5" *-:@2;" 6'*:2" /01)."

4<:)08*'-,"6&2-."42"*255)0*:25;"60-5"2."6&05")."'8'-,"'055-"425"-.8-,<5"N"425"2.52-7.'.,5"

/0-"0,-&-5'-2.,"&25"6)*,'O&25"4'.5"&20*":&'552$"A0-5"-&5"82.'-2.,;"60-5"-&5".)05"4)..'-2.,"

425" ,*0:5$" K&5".)05"4)..'-2.,"425"2B2+6&25"41':,-8-,<5"/01-&5"'8'-2.," ('-,25"'82:" &20*5"

<&=825$"H!OP'+!-/!2+-!0+5D!.5*:+-!+,-+/6,.,*+-!&,*!0/*!.1&/:!:+N5!(+5!0+!9&:'.*/&,!

/,/*/.2+!;5.,*!.5D!LM8>! *&5*+-!-&,*! *&5*+9&/-!5,.,/'+-!-5:! 2+! 9./*!;5+! 2.! 9&:'.*/&,!

/,/*/.2+!:+N5+!.1./*!)*)!0+!Q!G&,,+!R!;5.2/*)7!C+!OICS!?"TTU>!(7!V@!+*!24W8KI!?#XX"@!

'+,*/&,,+,*!04./22+5:-! 24/'(&:*.,%+!(&5:! 2+-!5,/1+:-/*)-!%Y.:6)+-!0+! 2.! 9&:'.*/&,!

0+-!'.Z*:+-!0+!*+,/:!%&'(*+!0+!%+!G+-&/,!0+!9&:'.*/&,!0.,-!2+!%5::/%525'7!I,9/,>!2+!

9./*! ;5+! 2+-! *:&/-! +,-+/6,.,*+-! ./+,*! .99/:')! ;54+22+-! 5*/2/-+,*! -&51+,*! 2+-! ,&*/&,-!

.((:/-+-! .((5/+! .5--/! 2+! 9./*! ;5+! 2+5:! 9&:'.*/&,! ./*! )*)! 0+! G&,,+! ;5.2/*)7! I,9/,>!

%&''+! /2! 95*!'+,*/&,,)!0.,-! 2+! %.0:+! *Y)&:/;5+>! 2+-!5,/1+:-/*)-!&,*!0+!,&-! A&5:-!

*+,0.,%+!3!.G&2/:!2+-!%&5:-!:+2.*/9-!.5D!LM8>!(25*B*!;5+!04+,!.A&5*+:7!!



! "#$!

! %&!'()*+&!,*-!./''+(--+'.*-!*0!,&!-+)/(123+(1*4!(5!*-0!6/--(75*!,*!1*8+19&*1!
&'*! 0*',+'.*! 65&0:0! ';<+0()*=! >+'-! 5*-! *'01*)&*-4! 5*-! ./''+(--+'.*-! *0! 5*! -+)/(12
3+(1*! ?!';<+0(3-!@! /'0! ;0;! ;)/9&;-! ,*&A! 3/(-! 65&-! -/&)*'0! 9&*! 5*-!8B8*-! ./,*-! C!
0*',+'.*! 6/-(0()*=! D/&0*3/(-4! ,+'-! 5*! 9&*-0(/''+(1*4! 5*-! *'-*(<'+'0*-! /'0! ;)+5&;!
5*&1-! ./''+(--+'.*-! *0! 5*&1! -+)/(123+(1*! ('3/18+0(9&*-! ./88*! ;0+'0! ?!7/'-!@=! %&!
'()*+&! ,*-! +'+5E-*-! ,*-! ;.F+'<*-! 6+1! ./&11(*54! .G*-0! 5*! ./,*! ,*! ./86;0*'.*-! *0!
-+)/(123+(1*! ';<+0(3! 9&(! ;0+(0! 8+H/1(0+(1*4! *0! .*00*! 1;+5(0;! '*! -&161*',! 6+-! I! 5*-!
./&11(*5-!,*!-/&0(*'!-/'0!'/18+5*8*'0!*')/E;-!6/&1!,*-!,*8+',*-!,G+(,*4!*0!'/'!
6+-! 6/&1! 8*'0(/''*1! 9&*! ?!0/&0! )+! 7(*'!@=! %('-(4! (5! *-0! '/18+5! ,G+)/(1! *&! &'*!
61;,/8('+'.*! ,&! ./,*! ';<+0(3! ,+'-! 5*-! +'+5E-*-! ,*-! ;.F+'<*-! 6+1! ./&11(*5=!
JG('0*161;0+0(/'!,*!.*!1;-&50+0!5+(--*!6*165*A*!I!5+!61;-*'.*!,&!./,*!';<+0(3!(',(9&*!
5+!)/5/'0;!,*!5G*'-*(<'+'0!,G+../865(1!&'*!0K.F*!8+(-!,*!'*!6+-!6/&)/(1!E!+11()*1!
-*&5=! L*.(! 6/&11+(0! 6/--(75*8*'0! B01*! *A65(.+75*! 6+1! 5*! 3+(0! 9&*! 5*-! 01/(-!
*'-*(<'+'0*-!8/'01+(*'0!&'!,*<1;!,G+661/61(+0(/'!,*-!DML!,(33;1*'04!*0!+('-(!5G/331*!
,*! 3/18+0(/'! ./'0('&*! 'G;0+(0! 6*&02B01*! 6+-! +,+60;*! C! 5+! 1;+5(0;! ,*! .F+.&'*! ,*-!
*'-*(<'+'0*-=! L/88*! 5*! 8*'0(/''*! N*'&*5! O#PPQ4! 6=! RRQS4! 5*-! +.0()(0;-! ,*!
3/18+0(/'! ,/()*'0! 0*'(1! ./860*! ,*-! 7*-/('-! ,*-! *'-*(<'+'0-! *0! ,*! 5*&1! 1;+5(0;=!
D/&0*3/(-4! 5+! 3/10*! 61;-*'.*! ,&! ./,*! ,*! ./''+(--+'.*-! *0! -+)/(123+(1*! ';<+0(3! '*!
./'-0(0&*! 6+-! ';.*--+(1*8*'0! &'! 61/75T8*! *'! -/(4! *0! 6/&11+(0! 8B8*! B01*!
./'-(,;1;*! ./88*! '/18+5*! I! *'! *33*04! 5*-! *'-*(<'+'0*-! ;0+(*'0! +&--(! *'!
+661*'0(--+<*! ./'-0+'0! *0! *'! +661/61(+0(/'! ,*-! DML=! M5! *-0! ,/'.! '/18+5! 9&G*55*-!
+(*'0! 3/18&5;!,*-!,*8+',*-!,G+(,*!*0!9&G*55*-! +(*'0! 3+(0! +66*5! +&A! 1*--/&1.*-!9&(!
5*&1-!;0+(*'0!/33*10*-=!

! U'!1;-&8;4!5+!-0+7(5(0;!,*-!+66+1*(5-!*0!5*!6*&!,G('.(,*'0-!9&(!-/'0!-&1)*'&-!
*'! ./&1-! ,*! 1/&0*! /'0! .*10+('*8*'0! +(,;! 5*-! *'-*(<'+'0*-! C! +,/60*1! &'*! +00(0&,*!
6/-(0()*! 3+.*!+&A!DML=!J*&1!6*1.*60(/'!+!+&--(!;)/5&;!6/-(0()*8*'04!61/7+75*8*'0!
*'!6+10(*!6/&1!5*-!8B8*-!1+(-/'-4!*0!+&--(!-+'-!,/&0*!-&(0*!C!5+!./'-0+0+0(/'!,&!3+(0!
9&*!5*-!;5T)*-!;0+(*'0!-/&)*'0!65&-!8/0();-!5/1-9&G(5!;0+(0!0*86-!,G&0(5(-*1!5*-!DML!*'!
.5+--*=! U'3('4! +&! '()*+&! ,*-! ./''+(--+'.*-! *0! ,&! -+)/(123+(1*! ('3/18+0(9&*-4! 5*-!
1;-&50+0-! /'0! ;0;! 65&0:0! 8(0(<;-! *'! *'01*)&*4! 8+H/1(0+(1*8*'0! ';<+0(3-! ,+'-! 5*-!



! "#$!

%&%'()*)! +*)! ,-.//0*')! 1,2%&31)4! *5! 6'.575! 6-)0508)! +%&)! '*)! /16-&)*)! +*)!

*&)*03&%&5*)! %.! 9.*)50-&&%0/*:! ;&*! ,2-)*! *)5! ,*/5%0&*4! '*./)! ,-<615*&,*)! -&5!

,-&&.! .&*! 1=-'.50-&! 0<6-/5%&5*! 5-.5! %.! ,-./)! +.! 6/->*5! %'-/)! 9.*! '*./! +*3/1! +*!

,-&8-/5!%=*,! '*)!?@A!%.3<*&5%054!*5!9.B*''*)!%=%0*&5! 'B-,,%)0-&!+B%66/-8-&+0/! '*./)!

,-&&%0))%&,*)! +%&)! '*! ,%+/*! +*! +0881/*&5*)! %,50=051)! +B%,,-<6%3&*<*&5! -.! +*!

8-/<%50-&:! C*!D0'%&!9.0! 6*.5! E5/*!+/*))1! /*'%50=*<*&5! F! 'B%5505.+*4! F! '%! 6*/,*650-&!

%0&)0!9.B%.!&0=*%.!+*)!,-<615*&,*)!*5!+.!)%=-0/G8%0/*!*)5!+-&,!/*'%50=*<*&5!6-)0508!

+%&)! 'B*&)*<D'*! *5! <-&5/*! 9.*! '*)! *&)*03&%&5*)! -&5! ,2*<0&1! +%&)! '*./)!

%66/*&50))%3*)!5-.5!*&!%+-65%&5!.&*!%5505.+*!6-)050=*:!

!"#" $%&'()*+,*(-%'./+,%),'*%0%.-,

! C%!6/1)*&5*!)*,50-&!+0),.5*/%!'*)!%&%'()*)!6-/5%&5!)./!'*)!8%,5*./)!/*'%508)!%.!

5/%=%0'4! *5! 6'.)! 6/1,0)1<*&5! )./! '*)! +0<*&)0-&)! ).0=%&5*)! H! )-.50*&! 61+%3-309.*!

-88*/5!F!'B*&)*03&%&54!3*)50-&!+*!,'%))*!*5!6/%509.*)!61+%3-309.*)!*5!%+%65%50-&!+.!

<%51/0*'!61+%3-309.*!6-./!'B.50'0)%50-&!+*)!?@A:!

!"#"1" 23)'.(4,567%838.9)(,3//(*',:,-;(4+(.84%4',

! C*!)-.50*&!61+%3-309.*!9.0!%!151!-88*/5!%.I!*&)*03&%&5*)!+%&)!'*!,%+/*!+*!,*!

6/->*5! )*<D'*! -D5*&0/! +*)! ,/0509.*)! 31&1/%'*<*&5! 6-)050=*):! J-5%<<*&54! .&*!

*&)*03&%&5*! %880/<%05! ,*,0! H! !"#$%" &'()*%+" ,$-).-)." /'*0$%1" /." 2'*%/." *3++%" /."

2'4-%0.1+%)("*0.,"2*",$-+.%2251."6(/*7$7%83.9":!K&!*88*54!%.5%&5!'-/)!+*)!*&5/*=.*)!9.*!

+%&)! '*)! /16-&)*)! %.! 9.*)50-&&%0/*4! '*)! *&)*03&%&5*)! -&5! %880/<1!9.B0'! 15%05! 8%,0'*!

+B%=-0/! %,,L)! F! +*)! ,-&)*0''*/)! 61+%3-309.*)4! <E<*! )0! '*! D*)-0&! &*! )B15%05! 6%)!

&1,*))%0/*<*&5! 6/1)*&51:! M! ).>*54! .&*! *&)*03&%&5*! %880/<%05! ,*,0! H! !";." ,$-+.%22.1"

6(/*7$7%83."<=>"-'.+)"6*+"0.-3".-",2*++.9"?'%@*7%-."83."+%"&'*0*%+")(2(6A$-(B"%2"+.1*%)"

0.-39"?'*%"6*+"+.-)%" 2."C.+$%-9";*"/%1.,)%$-"%,%"-$3+"*%/."C.*3,$36"2D9"E$-,"+%"$-"*"3-"

61$C25@."$-"6.3)"*22.1"2*"0$%1B"63%+".22."-$3+"+37751."/.+"+$23)%$-+"$3",.1)*%-+")13,+9"

>'.+)" C%.-" *3++%9":! N*'-&! O*&.*'! P#QQR4! 6:! SSST4! '-/)9.*! '*)! *&)*03&%&5)! )*! =-0*&5!

6/1)*&5*/!+*)!%,50=051)!61+%3-309.*)!)0<6'*)!*5!%55/%(%&5*)!9.0!)-&5!/1%'0)%D'*)!*5!

5/%&)6-)%D'*)!+%&)! '*./!<0'0*.4! 0')! )-&5! %'-/)!6'.)! *&,'0&)! F! 0&513/*/! '*)!?@A!+%&)!

!"#$%&'()'%*"$+!()"&)$'","+*)
!!"#$%&'()*+,-"-%.#&!-&!$%"'(+&(/0,!!&(&$()1,$%.#&!()*+,-2!,+,)$,$%"'(+#(3,$*1%&0()*+,-2(!(



! "#$!

%&'(! &)*&+,)&-&)./! 012+3&! 4'12! 2556(.7&! %174'+5&! 3&! (&89&(89&! 3&! %1:)+;&(*+.7!

+)8%'2+.! 312+%%&'(*! ')&! 86-56*2).&!3&! *6'.+&)!5732,6,+4'&! &.! 312886-52,)&-&).!

2'! )+;&2'! 3&*! 28.+;+.7*! <! (72%+*&(! &)! 8%2**&=! &.! +%! )&! >2+.! 2'8')! 36'.&=! 3125(?*! %&*!

.7-6+,)2,&*! (&8'&+%%+*! &)! &).(&;'&=! 4'&! 8&! *6'.+&)! 2! 7.7! 255(78+7/! @'2).! <! %2!

>6(-2.+6)! 86).+)'&=! %&*! &)*&+,)2).&*! 6).! *6'%&;7! 8&(.2+)*! 56+).*! )7,2.+>*! &)!

&).(&;'&! A)6.2--&).! %&!-2)4'&! 3&! .&-5*! 56'(! 2**+*.&(! <! 3&! .&%%&*! >6(-2.+6)*B=!

-2+*!32;2).2,&!3&!56+).*!56*+.+>*/!C2)*!%&!4'&*.+6))2+(&=!&%%&*!3+*2+&).!&)!-2D6(+.7!

2;6+(!(&E'!*'>>+*2--&).!3&!>6(-2.+6)!86).+)'&=!&.!4'&!%2!4'2%+.7!3&!8&..&!>6(-2.+6)!

7.2+.!F!G6))&!H/!I&8+!86)*.+.'&!36)8!')!56+).!56*+.+>!2%6(*!4'&!3&!)6-G(&'J!2'.&'(*=!

)6.2--&).!K6)+>2L!&.!M'8N&(!AO$$PB=!2>>+(-&).!4'&!%2!>6(-2.+6)!86).+)'&!<!.(2;&(*!

3&*! 2.&%+&(*! 4'+! 6).! %+&'! 3&! >2E6)! (7,'%+?(&! *6).! ')&! 86-56*2).&! &**&).+&%%&! <! %2!

(7'**+.&! 3&! .&%*! 5(6D&.*/! Q6'.&>6+*=! 81&*.! 2'! )+;&2'! 3&! %2! 86%%2G6(2.+6)! &).(&! 52+(*!

4'1')!-2)4'&!*&-G%&!&J+*.&(/!R)!&).(&;'&=!')&!&)*&+,)2).&!2!-&).+6))7! %&!37*+(!

312;6+(! 5%'*! 3&! .&-5*! 56'(! 56';6+(! 86%%2G6(&(! 2;&8! *&*! 52+(*! (&%2.+;&-&).! <!

%1&)*&+,)&-&).! 2;&8! %&*! QSI/! T'! )+;&2'! 3'! 4'&*.+6))2+(&=! &%%&*! -&).+6))&).! &)!

-2D6(+.7! 4'1&%%&*! 6).! 86%%2G6(7! F!(2(&-&).!H! 2;&8! %&'(*! 52+(*! -2+*! 4'&! 3&*!

3+*8'**+6)*!4'2).!2'J!QSI!6).!&'!%+&'!*6';&)./!S%!&*.!36)8!56**+G%&!3&!86-5(&)3(&!

52(!%<!4'1&%%&*!6).!5(6G2G%&-&).!3+*8'.7!&).(&!&%%&*!*2)*!.6'.&>6+*!)78&**2+(&-&).!

2;6+(!3&!5(6D&.*!86--')*/!U(=!.&%!4'&!;'!32)*!%&!823(&!.976(+4'&=!5%'*+&'(*!2'.&'(*=!

)6.2--&).!C'(2)!&.!2%/! AO$$VB=! %&!WIXR0!2+)*+!4'&!Y&((&2'%.! AO$$ZB! >6).!7.2.!3&!

%1+-56(.2)8&! 3&! 56';6+(! 86%%2G6(&(! &).(&! 52+(*! &.! 4'&! 8&%2! 56'((2+.! .(?*! G+&)!

*12;7(&(! ')&! 86-56*2).&! +-56(.2).&! 3&! %2! >6(-2.+6)! 86).+)'&/! C&'J! 3&*! .(6+*!

&)*&+,)2).&*!-&).+6))2+&).!2'**+!)&!52*!>2+(&!52(.+&!31')!(7*&2'!31&).(2+3&=!8&!4'+!

>2+.! &)! *6(.&! 4'1&)! 82*! 3&! 5(6G%?-&=! %&*! (&**6'(8&*! 56';2).! %&'(! ;&)+(! &)! 2+3&!

56'((2+&).! [.(&! 5%'*! %+-+.7&*/! R)>+)=! &)! 8&! 4'+! 86)8&()&! %&*! G2)4'&*! 3128.+;+.7*!

5732,6,+4'&*=!%&*!&)*&+,)2).&*!%&*!6).!4'2%+>+7&*!3&!>2E6)!-+.+,7&/!:)&!&)*&+,)2).&!

*&-G%&! 2;6+(! &'! 5%'*! 3&! >28+%+.7! <! .(6';&(! 3&*! 28.+;+.7*! 5732,6,+4'&*! 3&! G6))&!

;2%&'(=!&.!81&*.!56**+G%&-&).!8&%%&!4'+!2;2+.!>2+.!52(.+&!3'!5(6,(2--&!QSI!32)*!*6)!

52(86'(*! ')+;&(*+.2+(&/! I&%%&\8+! +)3+4'2+.! 4'&! *2! >6(-2.+6)! %'+! 2;2+.! 5&(-+*! 3&!

3786';(+(! ')&! 52)65%+&! 3&! (&**6'(8&*! &.! 31+37&*! 3&! 5(6D&.*/! 0&*! 3&'J! 2'.(&*!

&)*&+,)2).&*! 6).! 5%'.].! 3^! 3786';(+(! 3&! .&%%&*! G2)4'&*! 3&! (&**6'(8&*! 52(! &%%&*\



! "#"!

$%$&'!&(!)*!+,-!./'')0*&$&+(!.-'!1(1!2-3)*&!4&!(5/67&5!4&!(&**&'!0-+86&'!4&!86-*)(1!

'622)'-+(&9!!

!"#"#" $%&'()*+,%+-./&&%+%'+01/'(23%&+04,/5)5(23%&+

! :&'!51'6*(-('!3/+3&5+-+(! *-!;&'()/+!4&!3*-''&!&(! *&'!.5-()86&'!.14-;/;)86&'!

'/+(! +/$05&6<=! -6(-+(! ./65! *&'! &+(5&76&'! 86&! ./65! *&'! 86&'()/++-)5&'9!

>5&$)?5&$&+(=! *&! 2-)(! 86,-636+&! &+'&);+-+(&! +,-)(! 6()*)'1! *&! 3/4&! 4&! 3@-+;&$&+(!

A!+&6(5&!B! /6! 4,A!-636+! 3@-+;&$&+(!B! -6! +)7&-6! 4&! *-! ;&'()/+! 4&! 3*-''&! &(! 4&'!

.5-()86&'! .14-;/;)86&'! +,&'(! .-'! '65.5&+-+(9! :&'! &<.&5('=! (/6(! 3/$$&! )*! &'(!

$&+()/++1! 4-+'! *&! 3-45&! (@1/5)86&=! ',&+(&+4&+(! ./65! 4)5&! 86&! *,)+(5/463()/+! 4&'!

CDE!&+!3*-''&!$/4)2)&!)+17)(-0*&$&+(!*-!2-F/+!4,&+'&);+&5!G7/)5!H6+*&-7I!GJKKLM!&(!

N3*-(&5! &(! -*9! GJKKOMM9! P)&+! 86,)*! +,I! -)(! .-'! 4&! 0/++&! 51./+'&! 3/+3&5+-+(!

*,-$1*)/5-()/+!/6!+/+!4&!*-!;&'()/+!4&!3*-''&!/6!4&'!.5-()86&'!.14-;/;)86&'=!)*!&'(!

(/6(&2/)'!3/++6!86,&**&'!'&!(5/67&+(!(5-+'2/5$1&'!.-5!*-!7&+6&!4&'!CDE9!D*!&+!7-!4&!

$%$&!./65!*&!5Q*&!4&!*,&+'&);+-+(=!86)!-;)(!4/51+-7-+(!3/$$&!2-3)*)(-(&65=!(&*!86&!

*&!$&+()/++&+(!H6+*&-7I!&(!-*9!GJKKLM=!*&!REST:!&(!:)$!&(!-*9!GJKKUM!9!T+!&+(5&76&=!

4&!$%$&!86&!4-+'!*&!86&'()/++-)5&=!*&'!&+'&);+-+(&'!'/+(!6+-+)$&'!'65!*&!2-)(!86&!

*&! 5Q*&! 4&! *,&+'&);+-+(! &'(!$/4)2)1! ./')()7&$&+(=! 3&! 86)! &'(! ./')()2! &(! 86)! 413/6*&!

3&5(-)+&$&+(!&+!.-5()&!4&! *&65!-(()(64&!&(!4&! *&65!.&53&.()/+!./')()7&!4&'!CDE9!V+!

3/+3&.(!86)!&'(!-..-56!W!.*6')&65'!5&.5)'&'=!&(!86)!+,-7-)(!.-'!1(1!5&3&+'1!4-+'!*&'!

135)('=!&'(!3&*6)!4&!*,17-*6-()/+!4&'!-..5&+()''-;&'9!E&!3/+3&.(!-!4,-0/54!1(1!3)(1!W!

.*6')&65'! 5&.5)'&'! 4&! 2-F/+! +1;-()7&! G-0'&+3&! 4&! (5-3&'! ./65! *,17-*6-()/+=! .-5!

&<&$.*&M! $-)'! &+3/5&! 4-7-+(-;&! 4&! 2-F/+! ./')()7&! G-6(/X17-*6-()/+! 4&'! 1*?7&'=!

51(5/-3()/+!-6(/$-()86&=!.*-(&'X2/5$&'!.5/./'-+(!*-!3/55&3()/+!.-5!4&'!.&5'/++&'!

()&53&'=!&(39M9!V+&!&+'&);+-+(&!-!4,-)**&65'!$&+()/++1!3&3)!&+!&+(5&76&!Y!!"#$%&'()")$"

*+,'(&,)-" .)" /*0'" /1*23.&3('4$-" +455)$(" )%(6+)" 7&14$" 8)&(" *23.&)," 7&3$/" '.%" 4$(" /)%"

4&('.%")("9$(),$)(":"#$"03'(-"+1)%("&$"7&)%('4$$)5)$("7&14$"3";")%(6+)"7&14$"8)&("&('.'%),"

+)%"4&('.%6.<"7&3$/"4$"*23.&)-"4&'"4&"$4$":"=455)$("4$"03'("84&,"24',".)&,%"(,3+)%")$"

*+,'(&,)-"<"%324',".)&,"/*53,+>)-".)%"%(,3(*?')%"7&1'.%"&('.'%)$(":"@(3$("/4$$*"7&)"+1)%("

8.&%" %&," 838')," )(" 7&14$" $13" 8.&%" .)%" (,3+)%" *+,'()%A" 9.%" )$+),+.3')$(" .)%" $45%-" 83,"

!"#$%&'()'%*"$+!()"&)$'","+*)
!!"#$%&'()*+,-"-%.#&!-&!$%"'(+&(/0,!!&(&$()1,$%.#&!()*+,-2!,+,)$,$%"'(+#(3,$*1%&0()*+,-2(!(



! "#$!

!"!#$%!&'(%)'*+()+(!,-'.!)'*%/01!)2'3+'4!)-!'567(%'8'+'0!4-+(,!)'019)!)'5679,',!'$!6-'$%6)'

:;+%6!4'.!'%+'#<#!'*+=9,2'>%'*+6-'01+,?!4',9-4!'*+=9,'.7:;+%6!4&'.9,0'$%6)'9@)!4;!4'!,'

+0-(9,&' 09##!,-' (%)' *9,0-(9,,!,-&' ,9-!4' -96-!' =+&' $+40!' 5679,' ,7+' $%6)' %!)' -4+0!)'

:04(-!)2'3+&'07!)-'6,'+6-4!'.:*('!,'*4+()'.7:;+%6+-(9,2'A'%&''&!())*+,('*-.!,-.'+&!/-.0!

1(!2+*3&!/&!0-.30*&.0&!/&3!&.3&*4.(.'&3!5!16&))&'!78&!16-8'*1!*.)-+,('*78&!,-/*)*&!1(!

)(9-.! /6(22+&./+&! &'! /6&.3&*4.&+! :! &11&3! -.'! /-.0! /;! (/(2'&+! 1&8+3! 2+('*78&3!

<=(18('*=&3>!

! ?.! 0&! 78*! 0-.0&+.&! 16-+/*.('&8+! &.! '(.'! 786-@A&'! /&! /*3'+(0'*-.! 2-8+! 1&3!

<1B=&3C! 0&! 38A&'! (! <'<! (@-+/<! 5! 2183*&8+3! +&2+*3&3C! (8'(.'! 2-3*'*=&,&.'! 78&!

.<4('*=&,&.'>!D&3!&.3&*4.(.'&3!<'(*&.'!'-8'&)-*3!8.(.*,&3!/(.3!1&8+3!+<2-.3&3!(8!

78&3'*-..(*+&! 38+! 1&! )(*'! 78&! 16-+/*.('&8+! /*3'+(*'! E!2(+)-*3!F! 1&3! <1B=&3>! G.&!

&.3&*4.(.'&!,&.'*-..(*'!/6(*11&8+3! 0&0*! H!B'C9,&'56+,.' D!'.9,,!' %!)' 09,)(?,!)'$964'

6,' -4+;+(%&' D!' %!64' *+()' *!4#!4' %7:04+,2' E'#9(,)' 56!' D!' .9(;!F'56!' D!' .9(;!' *+(4!' 6,!'

.:#9,)-4+-(9,2'G+()'#<#!'H'=+&')(' D7+('6,!'.:#9,)-4+-(9,'H' *+(4!&' D!';+()'$4!,.4!' %!'

0+,9,&'$6()'D!';+()'%!'#9,-4!4'H'$+4-(4'.!'#9,'94.(,+-!642'G+()'D!'*+()'-96D964)'*!4#!4'

%!)':04+,)&')(,9,'=+'%!)'0+$-(;!'$%6)'56!'0!'56!'#9('D!';+()'.(4!'96'!,)!(?,!42'A!%&''&!

/*3'+(0'*-.!3&,@1&!38+'-8'!2+&./+&!21(0&! 1-+3!/&! 16&I21*0('*-.!/&3!0-.3*4.&3C! &'! 1(!

1*''<+('8+&!(00-+/&!8.&!4+(./&!*,2-+'(.0&!(8!)(*'!78&!1&3!&.3&*4.(.'3!/*32-3&.'!/&!

'&0J.*78&3!/&!4&3'*-.!/&!01(33&!(22+-2+*<&3!2-8+!.&!2(3!78&!16-8'*1!'&0J.-1-4*78&!

/&=*&..&!8.&!3-8+0&!/&!/*3'+(0'*-.!K=-*+!L*.M(1&@!K$NNOPC!Q8.1&(=R!&'!(1>!K$NNOP!&'!

KS01('&+C! &'! (1>C! $NNTPP>! U! 0&'! &))&'C! 8.! -8'*1! 78*! (! <'<! )-8+.*! (8I! &.3&*4.(.'&3C! 1&!

1-4*0*&1! V221&! W&,-'&! Q&3X'-2C! 3&,@1&! (=-*+! <'<! '+B3! 8'*1&! 2-8+! 4<+&+! 0&3!

/*3'+(0'*-.3! 3&1-.! 1&3! +<2-.3&3! &.! 0&! 3&.3! -@'&.8&3! (8! 78&3'*-..(*+&>! D&3!

&.3&*4.(.'&3!-.'!())*+,<!(=-*+!/<=&1-22<!/&3!3'+('<4*&3!&.!+(22-+'!5!0&''&!+<(1*'<!&'!

&.0-+&! 8.&! )-*3C! 06&3'! 1(! )1&I*@*1*'<! &'! 16(/(2'('*-.! /&3! &.3&*4.(.'3! 5! 0&! .-8=&(8!

,-/&!/6&.3&*4.&,&.'!78*!3&,@1&!/-..&+!1&3!,&*11&8+3!+<381'('3>!!

! G.! (8'+&! 0-.0&2'! 78*! .6(=(*'! 2(3! .<0&33(*+&,&.'! <'<! *.0183! /(.3! 1&! 0(/+&!

0-.0&2'8&1!*.*'*(1!&'!78*C!@*&.!786*1!.&!+&=*&.'!2(3!)-+,&11&,&.'!/(.3!1(!1*''<+('8+&C!

2+<3&.'&!8.!0&+'(*.!*.'<+Y'C!&3'!0&18*!/&!1(!4&3'*-.!/8!'&,23>!Z&8!*,2-+'&!16&,21-*!

-0082<C!&'!,Y,&!/(.3!1(!=*&!0-8+(.'&C!0&8I!78*!+<833*33&.'!5!4<+&+!1&8+!'&,23!3-.'!



! "##!

$%&'()*! +,&$! +%$-*-.$/! 0%*-'1$! (*! 21.-)-*-'(0()*! +,&$! (..-343($5! 6($! ()$(-7)4)*$/!

3%00(! 38($*! 9-()! 3%))&/! %)*! &)! 47()24! *:;$! 3<4:71! (*! ,(! 04)=&(! 2(! *(0+$! ($*!

$%&'()*! 3-*1! >3%00(! 3(! .&*! ,(! 34$! 24)$! )%$! ()*:('&($/! (*! 0?0(! 24)$! ,(!

=&($*-%))4-:(@! +%&:! A&$*-.-(:! ,8-0+%$$-9-,-*1! 2(! .4-:(! *(,,(! %&! *(,,(! 3<%$(5! B)(!

()$(-7)4)*(! 0()*-%))4-*! 3(3-! C! !"#$%&" '(" )*$++,%&" -.%/&0+%+(" ,$&&%" )*$+" 1,%+(" $/"

)2*3*4+50%3" '(" &,%&" 6$(" 0(7," (8%&3(" 3*$3(&" 0(&" 1*+-,3%*/&479:" -,%&" '(" /(" -(" &$%&" ),&"

%/&0+%3(" 0(33(" ,//5(" ),+0(" 6$(" '(" /.,;,%&" ),&" 7(" 3(-)&" <5! B)(! 4&*:(! ()$(-7)4)*(!

0()*-%))4-*!4&$$-!,4!:14,-*1!$&-'4)*(!C!!"#$%&"'("3+*$;("6$("7("3(-)&"(&3"0*--("3+*)"

0*$+3")*$+"3*$3"0("6$("'(";*$7,%&"1,%+("(3"'.53,%&"$/")(3%3")($"=5>$("9"0,$&("=(">,:"-,%&"

(/"-?-("3(-)&:"'("-("=%&"@"'("&$%&"0*/3(/3("),+0("6$("'.,%"6$,/="-?-("+5$&&%"9"1,%+("

)7(%/" =(" 02*&(&" ,;(0" 7(&" 57A;(&B"<! D,! ($*! 2%)3! +%$$-9,(! 2(! :(04:=&(:! =&(! ,(! *(0+$!

+4:4E*!$%&'()*!04)=&(:/!=&(!3(!$%-*!+%&:!4$$-$*(:!F!2($!43*-'-*1$!2(!.%:04*-%)/!+%&:!

:14,-$(:!3(:*4-)($!43*-'-*1$/!+%&:!+,4)-.-(:/!(*35!!

! G).-)/! &)! 2(:)-(:! +%-)*! =&-! 01:-*(! =&(,=&($! 3%00()*4-:($! ($*! 3(,&-! 2&!

$H$*;0(! 2(! +4:*47(! (*! 2(! :(0-$(! 2(! *:4'4&I5! J4)$! ,(! +:%A(*! 43*&(,/! 3(! $H$*;0(!

+(:0(**4-*! 4&I! ()$(-7)4)*($!2(! :()2:(!2-$+%)-9,($!2($!2%3&0()*$! 3%)*()4)*!2($!

3%)$-7)($! %&! ()3%:(! 2($!0%2;,($! =&(! ,($! 1,;'($! +%&'4-()*! :13&+1:(:! F! +4:*-:! 2(!

,(&:! %:2-)4*(&:5! 6($! 1,;'($! +%&'4-()*! 4&$$-! :(0(**:(! ,(&:! *:4'4-,! F! ,8()$(-7)4)*(/!

=&(!3(,,(K3-!+%&'4-*!()$&-*(!,(&:!:(*%&:)(:!&)(!.%-$!3(,&-K3-!3%::-715!J(!*(,$!$H$*;0($!

)(! $(09,()*! +4$! ?*:(! +:1'&$! 24)$! *%&$! ,($! +:%A(*$! +%:*49,($/! (*! ,4! ,-**1:4*&:(!

3%)$&,*1(! )8H! 4! +4$! 433%:21! &)(! 7:4)2(! -0+%:*4)3(5! L%&*(.%-$/! 3($! *H+($! 2(!

$H$*;0($! 2(0(&:()*! -)2-$+()$49,($/! (*! ,4! .:1=&()3(! F! ,4=&(,,(! ,($! ()$(-7)4)*($!

,8%)*!$%&,-7)1!*10%-7)(!2(!,(&:!-0+%:*4)3(5!M4)*<4!>NOO"@!.4-*!284-,,(&:$!:1.1:()3(!

F! 2-..1:()*$! $H$*;0($! =&-! +(:0(**()*! ,813<4)7(/! $%&$! 2-..1:()*$! 0%2($/! ()*:(!

()$(-7)4)*$!(*!1*&2-4)*$/!(*! ,4! .43-,-*1!4'(3! ,4=&(,,(!3($!13<4)7($!+(&'()*!+:()2:(!

+,43(! ($*! $%&'()*! 74:4)*(! 2&! $&33;$! 2(! 3($! $H$*;0($/! '%-:(! 0?0(! 2&! $&33;$! 2&!

+:%A(*!,&-K0?0(5!!

!

!



! "#$!

!"#"$" %&'()')*+,-&.-/')01*23-(0&'4+4*5.2-(+.1-36.)*3*7')*+,-&27-89:-

! %&'()*+,-)'.(!/01!2345!)06!78&'6!-!*)*!90()'.((*!:681!);)5!-::.,)0!8(!*<0()-'6!
/0! (.8<06601! :.11'='6')*15! (.)-990()! 0(! >0! 78'! >.(>0,(0! 601! :,.?0)1! 78&'6! 01)!
/.,*(-<-()!:.11'=60!/0!,*-6'10,@!A!-8>8(0!,0:,'105!780!>0!1.')!0(!0(),0<805!/-(1!601!
,*:.(101!-8!7801)'.((-',0!.8!/-(1!601!*>B-(+01!:-,!>.8,,'06!'6!(&-!*)*!7801)'.(!/0!
6-!<-,'*)*!/01!:,.?0)1!,0(/81!:.11'=601!+,C>0!-8D!234!/0!E-F.(!(*+-)'<0@!4&01)!/.(>!
/',0! 780! 601! 0(10'+(-()01! G0)! 06601! 6&.()! /&-'6608,1!90()'.((*! H!9-'()01! ,0:,'101I!
.()! ,*-6'1*! 780! 601! :,.?0)1! ,0(/81! :.11'=601! +,C>0! -8D! 234! 1.()! /*E'(')'<090()!
<-,'*1@!%&-EE',9-)'.(!/&8(0!0(10'+(-()05!/-(1!6-!:,*10()-)'.(!/01!,*186)-)15!9.(),0!
/&-'6608,1! 60! (.9=,0! '9:,011'.((-()! /0! :,.?0)1! <-,'*1! 78&0660! -! ,*-6'1*1! -<0>!
6&.,/'(-)08,@!%-!,0>0(1'.(!/01!*>,')15!H!>0!18?0)5!9.(),-')!:68);)!780!601!0(10'+(-()15!
='0(!78&'61!-'0()!+*(*,-6090()!->>J1!H!/0!(.9=,08D!.8)'61!0)!6.+'>'0615!E.()!8(!81-+0!
1.8<0()! :08! <-,'*! /01! 234! 0(! >6-110@! 40! :,.?0)! 9.(),0! :68);)! 60! >.(),-',0@! %01!
0(10'+(-()01! .()! 8)'6'1*! /01! 6.+'>'061! <-,'*1! -<0>! 608,1! *6J<01! :.8,! ->>.9:6',!
/'EE*,0()01! )C>B015! -66-()! /0! 6&8)'6'1-)'.(! /&8(! 6.+'>'06! /0! ),-')090()! /0! )0D)0!
?8178&-8!),-')090()!/0!E'>B'0,1!-8/'.!0)!<'/*.@!40>'!01)!:,.=-=6090()!0D:6'>-=60!:-,!
:681'08,1!,-'1.(15!(.)-990()!>06601K>'!L!601!0(10'+(-()01!.()!*)*!->>.9:-+(*01!:-,!
6&*78':0! /0! ,0>B0,>B0! 78'! 608,! .()! :-,E.'1! E.8,('! 8(! ->>.9:-+(090()! -'(1'! 780!
>0,)-'(01!'/*01!/&->)'<')*1@!%-!:6-)0KE.,90!M::60!8)'6'1*0!/-(1!>0!:,.?0)!-!-811'!*)*!
),J1!-::,*>'*!:-,!601!0(10'+(-()01!G106.(!601!,*:.(101!.=)0(801!-8!7801)'.((-',0!0)!
0(! 0(),0<80I! :.8,! 1-! 1'9:6'>')*! /&8)'6'1-)'.(! 0)! :.8,! 601! 6.+'>'061! :8'11-()1! 9-'1!
'()8')'E1! 78&0660! .EE,0@! M'(1'5! 60! E-')! 780! 601! 0(10'+(-()01! -'0()! /'1:.1*! /&.8)'61!
1'9:601! H!9-N),'10,! 0)! 78'! /.((0()! ).8)! /0!9O90!/0! ),J1! =.(1! ,*186)-)1! 608,! .()!
>0,)-'(090()! :0,9'1! /&0(! )',0,! 8(! :.)0()'06! :*/-+.+'780! '()*,011-()@! %0! E-')! /0!
/*=8)0,!:-,!/01!:,.?0)1!/0!:0)')0!0(<0,+8,05!:.8,!0(18')0!*<.680,!<0,1!/01!:,.?0)1!
:681!'9:.,)-()15!>.990!60!90()'.((0()!P-,,.(!0)!-6@!GQRRS5!:@!"QTI!-'(1'!780!U'(+!
GQRRV5! :@! SWI5! -! >0,)-'(090()! -'/*! 601! 0(10'+(-()01! H! '()*+,0,! 601! 234! /0! E-F.(!
+,-/80660@!X(0! E.'1! 6-! >.(E'-(>0!*)-=6'0!0(),0! 6&0(10'+(-()!0)! 60!:.)0()'06!/0! 6&.8)'6!
'(E.,9-)'780!0(!)-()!78&.8)'6!/'/->)'7805!>.990!>0!E8)!60!>-1!/-(1!60!:,.?0)!->)8065!

!"#$%&'()'%*"$+!()"&)$'","+*)
!!"#$%&'()*+,-"-%.#&!-&!$%"'(+&(/0,!!&(&$()1,$%.#&!()*+,-2!,+,)$,$%"'(+#(3,$*1%&0()*+,-2(!(



! "#$!

%&! '&()*+*! ,-.! /(01-+.! 2-! /-3+! 43-! .5-2! +(03'-(! &367-2+*-8! 9-.! -2.-)62&2+-.! 02+!

,5&)%%-3(.!*+*!32&2)7-.!-2!-2+(-'3-!-+!,&2.!%-3(.!(*/02.-.!&3!43-.+)022&)(-!.3(!%-!

:&)+!43-!%&!'&()*+*!,-.!/(01-+.!*+&)+!6(&2,-7-2+!&;;(3-!-+!43-<!.3(+03+<!,-!%-3(!/0)2+!

,-!'3-!,5-2.-)62&2+-<!%&!43&%)+*!,-!;-.!/(01-+.!*+&)+!.3/*()-3(-8!

! =2!;-!43)!;02;-(2-! %5&,&/+&+)02!,-!7&+*()-%!/*,&606)43-!/03(! %53.&6-!&'-;!

%-.! >?@! 03! -2;0(-! %&! 7).-! &3! /0)2+! ,-! 203'-&3! 7&+*()-%! /*,&606)43-<! %-.!

-2.-)62&2+-.!02+!+-23!,-.!/(0/0.!7&10()+&)(-7-2+!2-3+(-.!-2!-2+(-'3-8!A!;-!.31-+<!

32-!-2.-)62&2+-!7-2+)022&)+!;-;)!B!!"#$%&"'(")*)(+,-".$%&"'("&,"/,(0"+'1.2,"3%,"$)"

.$%.)/2" 0,&" )+24*425&" .,%*,(2" 62/," )0).25,&" ,(" +7)(8,)(2" +,/2)4(,&" +7'&,&" 0)(&"

$9)+24*425-"+,/2)4(,&"52).,&:";(".,%2" 4(258/,/" $9'/04()2,%/:"<!@-;)!-.+!,02;!'3!;077-!

32-! /().-! ,-! ;02.;)-2;-! .3(! %-! :&)+! 43-! %-!7&+*()-%! /*,&606)43-! ,0)+! C+(-! &,&/+*<!

.&2.! 43-! ;-! .0)+! 2*;-..&)(-7-2+! /-(D3! ;077-! 32! ,*.&'&2+&6-<! +-%! 43-! %5-E+(&)+!

.3)'&2+! -2! +*70)62-! &3..)! B! !"=%&&4" >)$$)42" 3%," ?9)0).2," 2'%2"1'("1)25/4,$" 3%," ?9)4"

05?@"3%4",&2".$%2A2"2B.,"+)74,/",2".).4,/C+/)B'(")*,+"$9'/04()2,%/".'%/"3%,"?,"$9%24$4&,"

$,".$%&".'&&4D$,-"1)4&" 2'%?'%/&")*,+"%(".'4(2"0," *%,".50)8'843%,:"<!F&2.!32!&(+);%-!

.)62*!/&(!G-.+&<!HI(&J&7<!K-(L-%.!-+!>0+J-(&!MNOOPQ<!%-.!&3+-3(.!:02+!32!(-+03(!.3(!

%-3(!'&.+-!/(01-+!/0(+&I%-!-+! )2,)43-2+!43-! %-.!-2.-)62&2+.!2-! (-+03(2-(&)-2+!/&.!

,&2.! %-!/&..*!/03(!-2.-)62-(!.&2.!/0(+&I%-8!95&//(0/()&+)02!,-.!>?@!-+! %&!7).-!&3!

/0)2+!,-!7&+*()-%!,-')-2+!,02;!2&+3(-%%-!&%0(.!43-!%-.!-2.-)62&2+.!,-')-22-2+!/%3.!

;02:0(+&I%-.<! +03+!;077-!;-.!,-(2)-(.!,-'&)-2+!&3..)!7-++(-!&3!/0)2+!,3!7&+*()-%!

/03(! %5-2.-)62-7-2+! +(&,)+)022-%! .&2.! %-.! >?@8! 90(.43-! %-.! -2.-)62&2+-.! *+&)-2+!

43-.+)022*-.!.3(!%-3(!)2+*(C+!R!7-++(-!&3!/0)2+!,3!203'-&3!7&+*()-%!/*,&606)43-!

-2! '3-! ,-! %53+)%).&+)02! &'-;! %-.! >?@<! -%%-.! 02+! 7&10()+&)(-7-2+! (*/02,3! 43-! ;-+!

)2+*(C+!*+&)+!S!+(T.!/(*.-2+!U<!;-!43)!(-'C+!32-!.)62):);&+)02!+(T.!/&(+);3%)T(-8!F&2.!%-!

;&,(-! +J*0()43-<! )%! &! *+*! 43-.+)02! ,3! 70,T%-! ,-! ;07/*+-2;-.! >?@! ,-!

%5VW=X@Y!MNOOZQ! 43)! ;07/0(+-! +(0).! *+&/-.<! .0)+! B! %5&//(0;J-! ,5&%/J&I*+).&+)02!

+-;J20%06)43-! M%&! /(-7)T(-! *+&/-<! ,02+! %-! I3+! -.+! ,-! .&'0)(! ;077-2+! 3+)%).-(!

%50(,)2&+-3(! -+<! /%3.! 6*2*(&%-7-2+<! %-! 7&+*()-%! ,)+! S!+-;J20%06)43-!UQ<! %5&//(0;J-!

,5)2+-2.):);&+)02!,3!.&'0)(!M%&!,-3E)T7-!*+&/-<!,02+!%50I1-;+):!;02.).+-!R!3+)%).-(!.02!

.&'0)(!&:)2!,-!(*.03,(-!,-.!/(0I%T7-.!-+!.)+3&+)02.!;07/%-E-.Q!-+<!-2:)2<!%5&//(0;J-!



! "#$!

%&! '()*+,-.! %/! 0*1-,(! 23*! +(-,0,45&! )+*6&7! %-.+! 38-9:&'+,;! &0+! )1,%&55&.+! %&!

6(-%/,(&! %&! .-/1&33&0! '-..*,00*.'&0<=! >&0! ()0/3+*+0! -9+&./0! %&0! %,;;)(&.+&0!

*.*3?0&0! 5-.+(&.+! @/&! 3&0! +(-,0! &.0&,A.*.+&0! -.+! 'B&5,.)! *1&'! 6&(0)1)(*.'&!

:/0@/8C! *++&,.%(&! '&! +(-,0,45&! .,1&*/=! D(&5,4(&5&.+7! &33&0! 0&! 0-.+! ;*5,3,*(,0)&0!

*1&'! 38&.1,(-..&5&.+! 2C! .-+&(! @/&! 3*! 63*+&E;-(5&! F663&! (&6()0&.+*,+! /.! .-/1&3!

&.1,(-..&5&.+! 6-/(! %&/G! %&0! +(-,0! &.0&,A.*.+&0<7! &33&0! -.+! &.0/,+&! /+,3,0)! %&0!

(&00-/('&0! 5,0&0! C! 3&/(! %,06-0,+,-.! 2'&! @/,! '-((&06-.%! C! 3*! %&/G,45&! )+*6&! %/!

5-%43&! %&! 38HIJKLM<7! 6-/(! ;,.*3&5&.+! '()&(! 3&/(! 6(-6(&! 5*+)(,&3! 6)%*A-A,@/&!

2+(-,0,45&!)+*6&!%/!5-%43&<=!L8&0+! ,',! 38-9:&'+,;!/3+,5&!@/&!%&1(*,&.+!*++&,.%(&! 3&0!

&.0&,A.*.+0! %8/.!6(-:&+! 6-(+*93&! N! 3&0! &.0&,A.*.+0! @/,! ()/00,00&.+! C! 0&! (&.%(&! */!

+(-,0,45&! .,1&*/! &+! @/,! '()&.+! &/GE5O5&0! 3&/(! 5*+)(,&3! 6)%*A-A,@/&! 6-/((-.+!

*3-(0! %,06-0&(! %&!5*+)(,&3! 6*(;*,+&5&.+! *%*6+)! C! 3&/(! 0+?3&! %8&.0&,A.&5&.+7! */G!

.-+,-.0!@/8,30!%)0,(&.+!6()0&.+&(!&+!*,.0,!5,&/G!()6-.%(&!C!3&/(0!6(-6(&0!9&0-,.07!

+&3!@/8,3!;/+!%,0'/+)!%*.0!3&!'*%(&!+B)-(,@/&!2HIJKLM7!PQQP<=!

! J.! ()0/5)7! 3&0! &.0&,A.*.+&0! -.+! 0&593)! +(40! 0*+,0;*,+&0! %&!

38*''-56*A.&5&.+! 6)%*A-A,@/&! @/,! 3&/(! *! )+)! -;;&(+=! L&+! *''-56*A.&5&.+! *!

0&593)! /+,3&! &+! 6(-;,+*93&! &+! *! 6&(5,0! */G! &.0&,A.*.+&0! %8*5)3,-(&(! '&(+*,.&0!

6(*+,@/&0!&+!%&!5,&/G!,.+)A(&(!3&0!RSL!C!3&/(!&.0&,A.&5&.+=!>*!;-(5*+,-.!'-.+,./&!*!

(&T/!%&0!'(,+,@/&0!5,+,A)&07!.-+*55&.+!*3-(0!@/&!3&0!&.0&,A.*.+&0!-.+!;*,+!)+*+!%/!

5*.@/&! %&! +&560! 6-/(! *00,0+&(! C! %&! +&33&0! ;-(5*+,-.07! -/! &.'-(&! 6*('&! @/&! 3&!

'-.+&./!%&!'&0!*'+,1,+)0!.8)+*,+!6*0!.)'&00*,(&5&.+!&.!3,&.!*1&'!3&/(0!9&0-,.0=!D*(!

3*! 0/,+&7! ,3! *! )+)! 1/! @/&! 3*! '-33*9-(*+,-.! &.+(&! 6*,(07! 9,&.! @/&! 0-/B*,+)&! 6*(! 3&0!

&.0&,A.*.+&07!.8*!6*0!)+)!+(40!;()@/&.+&7!1-,(&!5O5&!*90&.+&=!J.!'&!@/,!'-.'&(.&!3*!

A&0+,-.!%&!'3*00&!&+! 3&0!6(*+,@/&0!6)%*A-A,@/&07! 3&0!&.0&,A.*.+&0!-.+!'-56(,0!@/&!

3&0!6(*+,@/&0!+(*%,+,-..&33&0!%&1*,&.+!6*(;-,0!O+(&!*%*6+)&0!3-(0!%&!38/+,3,0*+,-.!%&0!

RSL! &.! '3*00&=! >&0! 6(*+,@/&0! )1*3/*+,1&07! .-+*55&.+7! -.+! (&6()0&.+)! /.! %);,! C!

%,;;)(&.+0!,.0+*.+07!'-55&!38-.+!5&.+,-..)!'&(+*,.&0!&.0&,A.*.+&0=!J.;,.7!0&3-.!3&0!

&.0&,A.*.+&07!3&0!RSL!-.+!6&(5,0!/.&!1*(,)+)!%&!6(-:&+0!+(40!,.+)(&00*.+&7!9,&.!@/8,3!

3&/(! *! ;*33/!5&++(&! */! 6-,.+! -/! &.'-(&! *%*6+&(! /.&! '&(+*,.&! @/*.+,+)! %&!5*+)(,&3!

6)%*A-A,@/&!6-/(!0-.!/+,3,0*+,-.!*1&'!3&0!RSL=!



! "#$!

! %&'(! )&*! +(,! -! ./0,0.12&! 3&2! 4526.*0*2! '7,'&4,0,*! .&2! +0'*&642! 4&.0*(+2! 06!

*4080(.9! :0! ;47'<0(,&! 2&'*(7,! ;452&,*&40! ./0,0.12&! &*! .0! 3(2'622(7,! 3&2! 4526.*0*2!

'7,'&4,0,*!.&2!+0'*&642!4&.0*(+2!06!)0*54(&.!&*!-!./(,+402*46'*64&9!

!"#" $%&'()*+,*(-%'./+,%),0%'1*.(-,(',2,-3.4/*%+'*)&')*(,

! :0! ;452&,*&! 2&'*(7,! 3(2'6*&40! .&2! 4526.*0*2! 7=*&,62! >60,*! 06?! 3(++54&,*&2!

3()&,2(7,2! 3&2! +0'*&642! 4&.0*(+2! 06!)0*54(&.! &*! -! ./(,+402*46'*64&9! @0,2! ./7434&A! (.!

2&40!>6&2*(7,!3&!.0! .7B(2*(>6&A!36!)0*54(&.!&*!3&2!.7B('(&.2A!3&2!452&06?!20,2!+(.A!36!

276*(&,!*&'<,(>6&!0(,2(!>6&!36!)0,>6&!3&!)0*54(&.9!

!"#"5" 678.+'.9)(,

! :0! ;452&,'&! 3&! >6&.>6&2! 3(C0(,&2! 3/743(,0*&642! 30,2! 6,&! 20..&! 3&! '.022&!

3&)0,3&! 6,&! '&4*0(,&! .7B(2*(>6&! 36! ;7(,*! 3&! 86&! 36! 40,B&)&,*! &*! 3&! .0!

)0,6*&,*(7,9! D6! '7642! 3&2! &,*4&86&2A! .&2! &,2&(B,0,*&2! 7,*! )&,*(7,,5! >6&! .&!

'<04(7*!)(2!-! .&64!3(2;72(*(7,!5*0(*! +0'(.&!3/6*(.(20*(7,!&*!;40*(>6&9! E.!;&4)&**0(*!3&!

40,B&4! .&2! 743(,0*&642! 30,2! 3&2! '02&2! 7F! .&! 'G=.&! 3/0.()&,*0*(7,! 3&)&640(*! &,!

;&4)0,&,'&9!H,&!&,2&(B,0,*&!)&,*(7,,0(*!3/0(..&642! '&'(! I!!"#$%&" '()" &*+,-$.)"/0-"

'()"&*+,1(%."(."/0-"2(,3(..(%."4("'()",+%1(,"(%"353(".(32)6"7+6"&89.+-."19%-+':";%"'("

,+%1(6" $%" '(" <,+%&*(" (." &8()." .(,3-%9:" =(" )0119,(,+-)" 7+" >" &(0?" /0-" $%." 0%(" &'+))("

&$33("7+:"@%"&*+,-$."&$33("7+6"7+"9A-.("48+A$-,"4()" B-')"2+,.$0."(."4(")("&,(0)(," '+"

.5.(" (." &$33(%." C(" A+-)" '()" <+,,(,:" #$%&" .,D)" 0.-'(:"E:" D(,2(A! .742>6&! ./&,2&(B,0,*&!

35'(30(*! 3&! +0(4&! 6,&! 0'*(8(*5! 08&'! .&2! ;74*0=.&2A! .&2! 5.J8&2! 45'6;540(&,*! .&64!

743(,0*&64!0**(*45A!;6(2! .&!40;;74*0(&,*!-! .0! +(,!3&! ./0'*(8(*5!K76!3&! .0! L764,5&M!0+(,!

>6/(.! 27(*! 40,B5! ;764! .0! ,6(*! 30,2! 6,! .(&6! 25'64(*0(4&A! &*! >6&! .0! ;(.&! ;6(22&! N*4&!

4&'<04B5&!;04!.0!)N)&!7''02(7,9!O&.7,!P7,(+0C!&*!Q6'R&4!KSTTUMA!.0!;452&,'&!3/6,!

*&.!3(2;72(*(+! &2*!6,!;7(,*! ();74*0,*! -!,&!;02!,5B.(B&4!30,2! .0!)(2&! 264!;(&3!3/6,!

;47L&*!;74*0=.&!0+(,!>6&! .&2!743(,0*&642!,/&,'7)=4&,*!;02! .0!'.022&A!3/6,&!;04*A!&*!

>6/(.2!27(&,*!40,B52!&,!.(&6!2V4A!3/06*4&!;04*9!@/0(..&642A!.&2!&,2&(B,0,*&2A!30,2!.&642!

45;7,2&2! 06! >6&2*(7,,0(4&A! 7,*! )0L74(*0(4&)&,*! )&,*(7,,5! >6&! .0! ;47'5364&! 3&!

!"#$%&'()'%*"$+!()"&),"$-'+%*)%$).)*/+0!'"($'&#$&'%)
!!"#$%&$'()!*+,&)(-%./+&0-$)!%.1.!"#$,$)!%!*$+2$!$&0.-0%)+(.%+3%.*$!!%"(&$)3.&),43$'().!.



! "#$!

%&'()%*&! +&,! -./&,! 01).1! 2!1%3,! 4)'./&!56! '&! 78.! &,1! 1981! :! 4).1! &;! /.&;! )<&'! /&8%,!
)44.%=)1.9;,!&;!&;1%&<8&!,8%!/&!=>=&!,8?&1@!

!"#"$" %&'()*+,-+'-,./*0*+,1-

! A9==&!&;!9;1!4).1!01)1!-/8,.&8%,!)81&8%,6!;91)==&;1!B8;/&)<C!&1!)/@!DEFFGH!
&1!I&,1)!&1!)/@!DEFFJH6!/&,!-%9K/3=&,!=)10%.&/,!&1!/9*.'.&/,!')8,&;1!K.&;!+&,!=)8L!+&!
1>1&!)8L!&;,&.*;);1,@!B);,!/&!')+%&!+&!'&!-%9?&16!/)!-&%1&!+M)--)%&./,!&1!/&!<9/!;M9;1!
-),! 010! %0-&%19%.0,@! N981&49.,6! 78&/78&,! K%.,! ,9;1! ,8%<&;8,! &1! 1&/! 78&! '&! 481!
=&;1.9;;0!:!78&/78&,!%&-%.,&,!+);,!/&,!&;1%&<8&,!&1!+);,!/&!78&,1.9;;).%&6!/&,!K%.,!
+M)--)%&./,! -&8<&;1! ,M)<0%&%! -%9K/0=)1.78&,@! B);,! '&! -%9?&16! /&,! K%.,! ,9;1!
*0;0%)/&=&;1!,8%<&;8,!+);,!/)!'/),,&!+M8;&!=>=&!&;,&.*;);1&6!&1!'&/)!&L-/.78&!/&!
4).1! 78&!-98%! '&11&! &;,&.*;);1&6! /&,!-%9K/3=&,!=)10%.&/,! 9;1! &8!8;! 2!1%3,! *%);+!5!
.=-)'1!,8%!,9;!&;,&.*;&=&;1@!O;!&44&16! /9%,78&!+&,!)--)%&./,!+&!%&=-/)'&=&;1!;&!
,9;1!-),!+.,-9;.K/&,!98!+.44.'./&,!:!9K1&;.%6!/&,!&;,&.*;);1,!+9.<&;1!4).%&!-%&8<&!+&!
'%0)1.<.10! -98%! 1%98<&%! +&,! ,9/81.9;,! 1&=-9%).%&,6! =).,! 78.! ,M)<3%&;1! %)%&=&;1!
-)%4).1&,6!'9==&!/&!=&;1.9;;&!P&;8&/!DEFFQH@!

! R8!;.<&)8!+&!/)!,1)K./.10!+&,!)--)%&./,6!/&,!&;,&.*;);1&,!9;1!-)%/0!0*)/&=&;1!
+&! 4)S9;!-9,.1.<&!&1!;0*)1.<&!+&! /)!,1)K./.10!+8!,C,13=&!78.!01).1!&;!-/)'&@!B);,! /&!
'),!+&,!)44.%=)1.9;,!;0*)1.<&,6!./!,M)*.,,).1!+&!+&,'%.-1.9;,!+&!'),!-)%1.'8/.&%,6!)/9%,!
78&!+);,! /&!'),!+&,!)44.%=)1.9;,!-9,.1.<&,6! ./! ,M)*.,,).1!-/81T1!+M)44.%=)1.9;,!,8%! /)!
,1)K./.10!+&,!)--)%&./,!&1!+&!/)!-/)1&U49%=&!&;!*0;0%)/@!V;&!&;,&.*;);1&!=&;1.9;;).1!
'&'.!&;!&;1%&<8&!W!!"#$"%$&'$"()$"*+$&,-./&&$0$&1"234"$'1"()3&5"060$"3''$7"'138*$9":*"
;"3"%$)"5$"8/<)$'=">3"%*3&1$"?"%$)"%.@'" A303-'="5/&4"()3&5"/&"%3.1")&$"341-,-1B" *?="

5+C38-1)5$"/&"$'1" 43%38*$"5$" *3" D3-.$"3)"4/0%*$1" '3&'"%./8*@0$9"E!B);,! /M&;,&=K/&6!
8;!K./);!-/81T1! -9,.1.4! +&! /)! ,1)K./.10! */9K)/&! +&,! )--)%&./,! +);,! /&! -%9?&1! '98%);1!
-&81!>1%&!+%&,,0@!A&'.!&,1!-%.=9%+.)/6!'9==&!/M.;+.78&!N(&!RK&//!X98;+)1.9;!DEFF$H!
+);,!8;!%)--9%1!9Y!&//&!=&;1.9;;&!78M8;!,981.&;!1&'(;.78&!%)-.+&!&1!+.,-9;.K/&!&,1!
&,,&;1.&/!)8!,8''3,!+M8;!-%9?&1!-9%1)K/&@!B);,!/&!78&,1.9;;).%&6!+&8L!&;,&.*;);1&,!
9;1!+M).//&8%,!=&;1.9;;0!)<9.%!2!%)%&=&;1!5!&8!+&,!-%9K/3=&,!+M9%+%&!/9*.'.&/6!)/9%,!

!"#$%&'()'%*"$+!()"&),"$-'+%*)%$).)*/+0!'"($'&#$&'%)
!!"#$%&$'()!*+,&)(-%./+&0-$)!%.1.!"#$,$)!%!*$+2$!$&0.-0%)+(.%+3%.*$!!%"(&$)3.&),43$'().!.



! "#$!

%&'!()&*!+,!-*)./.01'!'2/'.32,2-'4!567-,.-!8!9,1,./!:;!<'/!*7()2/'/!)=-'2&'/!()&*!5'!

->01'!/)2-!?)25!5)2/7%&'2-'/;!

! @2A.24! '2! 5'! %&.! 5)25'*2'! +,! 5)1(+'B.-7! ?'/! )&-.+/! '2! *'3,*?! ?'/! =&-/! C!

,--'.2?*'4!+'/!'2/'.32,2-'/!)2-!A,.-!7-,-!?'!(*)=+01'/!C!5'!2.D',&!C!1,.2-'/!*'(*./'/!

+)*/!?'/!'2-*'D&'/;!E,*!'B'1(+'4! +)*/%&'! +'/!7+0D'/!?'D,.'2-!/'!*'2?*'!/&*!&2!/.-'!

.2-'*2'-! ?)2-! +6'2/'.32,2-'! ?)22,.-! +6,?*'//'4! (+&/.'&*/! 7+0D'/! ,D,.'2-! ?'! +,!

?.AA.5&+-7! C! =.'2! 75*.*'! +6,?*'//'! '-! .+! 7-,.-! /)&D'2-! A,/-.?.'&B! ?6,**.D'*! ,&! =)2!

'2?*).-!*,(.?'1'2-;!F)&-'A)./4!?,2/!+'!5,?*'!?'!5'!(*)9'-4!+'/!'2/'.32,2-'/!,D,.'2-!C!

+'&*!?./()/.-.)2!&2!8!G.H.!:!?'!5+,//'4!/).-!&2!'/(,5'!?'!5)++,=)*,-.)2!?./()2.=+'!,&B!

7+0D'/!'-!C!+6'2/'.32,2-4!%&.!,D,.-!7-7!5)2A.3&*7!5)11'!(,3'!?'!+,25'1'2-!+)*/%&'!

+'/!7+0D'/!?71,**,.'2-!+'&*!2,D.3,-'&*;!<'/!'2/'.32,2-'/!()&D,.'2-!,+)*/!I!?7()/'*!

+'/!?)5&1'2-/!('*-.2'2-/!)&!I!1'--*'!?'/! +.'2/!D'*/! +'/!/.-'/!?6.2-7*J-!C!D./.-'*!'-!

,.2/.! 7D.-'*! +'/! (*)=+01'/! ?'! /,./.'! ?'/! ,?*'//'/! (,*! +'/! 7+0D'/4! 2)-,11'2-;! <'/!

'2/'.32,2-'/! )2-! ,((*75.7! 5'-! )&-.+4! 5)11'! '2! -71).32'! 5'--'! ,AA.*1,-.)2! ?6&2'!

'2/'.32,2-'!K!!"#$"%"&'&()"$*"+(,("&-..("/-*"01&(2*"3(*4"-)($(.*56"($"*.)"7&8($*"9"-)($(.*5:";*"

$1-)($(.*5&(." *48<5*" $1&44=*" >5<8?&(4*" @:::A"B;! L)11'! +'!1'2-.)22'2-!M&2+',DI! '-! ,+;!

NOPPQR4! ?,2/! +'! 5,/!?'/! ,5-.D.-7/! /&*! S2-'*2'-4! .+! ('&-! J-*'!(*7A7*,=+'!?'!(*)()/'*!

5'*-,.2/! /.-'/! ,&B! 7+0D'/! )&! '25)*'! ?6)*.'2-'*! +'&*/! *'5>'*5>'/;! L6'/-! 5'! %&'! +'/!

'2/'.32,2-'/!)2-!?75)&D'*-!,&! A.+!?&! -'1(/!'-!5'+,!5)2A.*1'! +'/!(*)()/! -'2&/!(,*!

5'*-,.2/! ,&-'&*/;! @2! 5'! %&.! 5)25'*2'! +'/! (*)=+01'/! 5)25'*2,2-! +,! 5)1(+'B.-7! ?'/!

)&-.+/4!5'&BT5.!/)2-!-*0/!*'+,-.A/!U!.+/!/'*)2-!-*0/!?.AA7*'2-/!/'+)2!+'!2.D',&!/5)+,.*'!)&!

+6)*?*'! ?6'2/'.32'1'2-4! (,*! 'B'1(+';! <'/! '2/'.32,2-'/4! +)*/! ?'/! '2-*'D&'/4! )2-!

?6,.++'&*/!71./!5'*-,.2/!5)11'2-,.*'/!C!5'!/&9'-! U!'++'/!1'2-.)22,.'2-!2)-,11'2-!

%&6.+!A,&-!8!-)&-!(*7D).*!:4!%&6.+!A,&-!-'2-'*!?'!D).*!5'!%&.!()&**,.-!2'!(,/!A)25-.)22'*!

5)11'!(*7D&!'-!-*)&D'*!?'/!,+-'*2,-.D'/!C!1'--*'!'2!(+,5'!,&!='/).2;!L'--'! A,V)2!

?'!A,.*'!,!?)25!5'*-,.2'1'2-!'&!&2!.1(,5-!()/.-.A!/&*!+'&*!'2/'.32'1'2-!'-!/&*!+'&*!

,--.-&?'! '2D'*/! +'/! FSL4! ,+)*/! %&6'++'/! 7-,.'2-! (*7(,*7'/! '2! 5,/! ?'! (*)=+01'!

.1(*7D&!?,2/!+'!5,?*'!?6&2'!,5-.D.-7;!



! "#$!

!"#"#" $%&'()*&(+&*,-.*

! %&''(! )*! +! ,-,! '(.-)&..,! /+.0! *(! 1+/2(! -3,&2)45(6! (-! 0&5*)7.,! 8+2!

9(.5(*!:;$$<=6! *+! 0-+>)*)-,! (-! *+! ?)+>)*)-,! /5! 2,0(+5! 0+.0! ?)*! 0&.-! )./)08(.0+>*(0! +5!

>&.! ?&.1-)&..('(.-! /@5.! 82&A(-! 8&2-+>*(B! C+.0! 1(! 82&A(-6! *&20! /(0! (.-2(D5(06! *(0!

(.0()7.+.-(0!&.-!+??)2',!+D&)2!(5!/(0!82&>*E'(0!+D(1!*+!1&..(F)&.!+5!2,0(+5!0+.0!

?)*!/(!1(2-+).0!&2/).+-(520!G!45(*45(0!2(82)0(0B!H&5-(?&)06!/+.0!*(!45(0-)&..+)2(6!*+!

0-+>)*)-,!/5!2,0(+5!(-! *(!/,>)-!&.-!-&50!/(5F!&>-(.5!5.(!1&-(!'+A&2)-+)2(!/(!I!-2E0!

>&.0!J! (-! *+! 1&5D(2-52(! +! &>-(.5! 5.(! 1&-(! 5.+.)'(! /(! I!-2E0! >&..(!JB! %@(0-! /&.1!

/)2(!45(!*(!2,0(+5!0+.0!?)*!+!,-,!8+2-)15*)E2('(.-!?)+>*(B!H&5-(?&)06!)*!?+5-!0+D&)2!45(!

*(!/(0)7.!(-! *@)'8*+.-+-)&.!/@5.!2,0(+5!0+.0!?)*!/+.0!5.(!,1&*(!:&5!/+.0!-&5-!+5-2(!

>K-)'(.-!&L!*(0!&./(0!/&)D(.-!-2+D(20(2!/)??,2(.-0!'+-,2)+5F!(-!/&.-!*+!1&5D(2-52(!

/&)-! M-2(! (F1(**(.-(! 052! 5.(! 72+./(! 058(2?)1)(=! .@(0-! 8+0! -&5A&520! ,D)/(.-(6! *(0!

>K-)'(.-0!/+-+.-!0&5D(.-!/(!.&'>2(50(0!+..,(0!(-!*(0!'+-,2)+5F!/(!1&.0-251-)&.!

,-+.-!8+2-)15*)E2('(.-!/)D(20)?),0B!C(!.&'>2(5F!+5-(520!'(.-)&..(.-!*@)'8&2-+.1(!

/@+D&)2! 5.! 2,0(+5! 0+.0! ?)*! ?)+>*(6! .&-+''(.-! N&.)?+O! (-! P51Q(2! :;$$#=6! R88*(!

S.1B!:;$$T=! +).0)! 45@S.-(*! %&28&2+-)&.! :;$$T=6! (-! *+! 82,0(.1(! /@5.! -(*! 2,0(+5! +!

1(2-+).('(.-!1&.0-)-5,!5.!+-&5-!1&.0)/,2+>*(!/+.0!*(!1+/2(!/(!1(!82&A(-B!

!"#"/" 01)2-'+*2'34+-5)'*

! U(! 0&5-)(.! -(13.)45(! (0-! 5.(! 1&'8&0+.-(! -2E0! )'8&2-+.-(!/+.0! *+! 2,500)-(!

/@5.!82&A(-!8&2-+>*(B!V.!(??(-6!0)! -&5-!0(!8+00(!>)(.6!45(! *(0!82&>*E'(0!-(13.)45(0!

0&.-!2+8)/('(.-!82)0!(.!13+27(!(-!45(!*(0!(.0()7.+.-0!0(!0(.-(.-!0&5-(.506!*@)'8+1-!

052! *@+--)-5/(!/(0! (.0()7.+.-0! ?+1(! +5F!HS%! 0(2+! /+D+.-+7(!8&0)-)?! (-! 1(*+! .(! 8(5-!

45@M-2(! >,.,?)45(B! U+! -3,&2)(! '&.-2(! 1*+)2('(.-! 45@5.! 0&5-)(.! -(13.)45(! ?)+>*(6!

2+8)/(!(-!/)08&.)>*(!+52+!5.!72+./!)'8+1-!8&0)-)?!052!*(!?&.1-)&..('(.-!/@5.!82&A(-!

8&2-+>*(6! 1&''(! *@&.-! '(.-)&..,! 9(.5(*! :;$$<=! (-! *(! W%XVUB! C+.0! *(! 1+0! /(! 1(!

82&A(-!8&2-+>*(6!*(0!(.0()7.+.-(0!0(!0&.-!/)-(0!-2E0!0+-)0?+)-(0!/(!*+!/)08&.)>)*)-,!(-!

/(!*+!2+8)/)-,!/5!0&5-)(.!-(13.)45(!45)!*(52!,-+)-!?&52.)B!Y.(!(.0()7.+.-(!+??)2'+)-!

!"#$%&'()'%*"$+!()"&),"$-'+%*)%$).)*/+0!'"($'&#$&'%)
!!"#$%&$'()!*+,&)(-%./+&0-$)!%.1.!"#$,$)!%!*$+2$!$&0.-0%)+(.%+3%.*$!!%"(&$)3.&),43$'().!.

!"#$%&'()'%*"$+!()"&),"$-'+%*)%$).)*/+0!'"($'&#$&'%)
!!"#$%&$'()!*+,&)(-%./+&0-$)!%.1.!"#$,$)!%!*$+2$!$&0.-0%)+(.%+3%.*$!!%"(&$)3.&),43$'().!.



! "#"!

$%&'(()*+,! -)-'! .! -)! ,*/)0! 1! !"#$%" &'(%" )*" +)(*,$*-" .'(%.)/" .)" 0$*1%)23" 4$*1)" 5'(226)"

&'(7(%08" +$2" &)" -$*7(%0" 6,9%9)" :(*" 1),;2%,%)2<3" =)" -$*7(%0" 5*%" 6,9%9)" )1" &'(7(%0" *2)"

96-$20)" 0$*7)21" .(20" 5(" &$*926)" $*" 5)" 5)2.)>(%2" -$*9" 96?5)9">$2" -9$+5@>)3" A(" 0)"

96?5(%1"1$*1".)"0*%1)3"B!2&3,!(),!4*),0'533&'+),6!)((),!530!707!*3&3'8),!.!4*&('9')+!(&!

$',:53';'('07! $*! ,5*0')3! $)! <!0+=,! ;533)!>6! )0!8&/5+'0&'+),! .! 4*&('9')+! ()! 0)8:,! $)!

+7:53,)!$)!<!0+=,!-5*+0!>!)0!(&!9&-'('07!$%&--=,!$)!<!0+=,!;533)!>?!2&3,!(),!7-@&3A),!

:&+!-5*++')(6!*3)!)3,)'A3&30)!&!&*,,'!8&3'9),07!,53!&::+7-'&0'53!$)!(&!+&:'$'07!&B)-!

(&4*)(()!)(()!:5*B&'0!5;0)3'+!$)!(%&'$)?!

! C5*0)95',6!$&3,!()!-&,!$)!-)+0&'3,!;+',6!)0!-588)!-)!9*0!8)30'5337!:(*,!0D06!

$),! 5+$'3&0)*+,! $)! +)8:(&-)8)30! 3%70&')30! :&,! 05*/5*+,! $',:53';(),?! E5+,! $),!

)30+)B*),6!$)*F!8)30'53,!$)!-)!:+5;(=8)!530!707!9&'0),6!&(5+,!4*)!$&3,!(),!+7:53,),!

&*! 4*),0'533&'+)6! (),! )3,)'A3&30),! 530! +7:53$*! 4*%'(! 70&'0! A737+&()8)30! 9&-'()!

$%5;0)3'+!$),!*3'07,!$)!+)8:(&-)8)30?!G)-'!:)*0!:+5;&;()8)30!H0+)!)F:('4*7!:&+!()!

9&'0! 4*%*3)! )3,)'A3&30)! &! )*! $&B&30&A)! $)! :+5;(=8),! 8&07+')(,! &B)-! ,),!

5+$'3&0)*+,!4*)!(),!$)*F!&*0+),!)3,)'A3&30),?!I39'36!-588)!'(!&!707!8)30'5337!:(*,!

0D0!$&3,! (&!,)-0'53!+)(&0'B)!&*F!:+5;(=8),!8&07+')(,6! '(! '8:5+0)!$%&B5'+!$),!*3'07,!

$)!+)8:(&-)8)30!$',:53';(),!(5+,4*)!-%),0!37-),,&'+)?!

! E)!8&34*)!$)!8&07+')(!J5*!$)! (5A'-')(,K!),0!*3!:+5;(=8)!4*'6!;')3!4*)!-'07!

:)*!9+74*)88)30!$&3,!(&!('007+&0*+)6!),0!;')3!+7)(?!E),!5+$'3&0)*+,!&-0*)(,6!'3-(*&30!

-)*F! 95*+3',! $&3,! ()! -&$+)! $)! -)! :+5/)06! 599+)30! ;)&*-5*:! $)! 953-0'533&('07,! 1! '(,!

,530! @&;'0*)(()8)30! 74*':7,! $)! 8'-+5:@53),! '307A+7,! )0! $)! -&87+&,! B'$75!

'307A+7),! .! 8H8)! (%7-+&3?! C5*0)95',6! '(! :)*0! ,%&B7+)+! *0'()! $)! $',:5,)+! $)!

:7+':@7+'4*),! ,*::(78)30&'+),! :5*+! (%)F7-*0'53! $)! -)+0&'3,! :+5/)0,6! -588)! $),!

&::&+)'(,!:@5056!$),!-&87,-5:),!B'$75!3*87+'4*),6!$),!'8:+'8&30),6!$),!(5A'-')(,!

,:7-'&(',7,6!)0-?!2&3,!()!-&$+)!$)!-)!:+5/)06!:(*,')*+,!$)8&3$),!$)!8&07+')(!530!707!

95+8*(7),!L!-)+0&'3),!530!:*!H0+)!&--):07),!&(5+,!4*)!$%&*0+),!530!$M!H0+)!+)9*,7),?!

E5+,! $),! )30+)B*),6! (),! )3,)'A3&30),! 530! 8&3'9),07! ()*+! '307+H0! .! $',:5,)+! $)!

-)+0&'3,! :7+':@7+'4*),6! 350&88)30! $),! &::&+)'(,! :@505! )0! $),! '8:+'8&30),?! N3)!

)3,)'A3&30)!8)30'533&'0! $%&'(()*+,! -)-'! 1! !"='(%>)9(%0" (7$%9" *2" (--(9)%5" -;$1$" -(9"

65@7)/"-(9")C)>-5)"-$*9"-$*7$%9"-9)2.9)".)0"-;$1$0"$*"(*">$%20"*2"(--(9)%5"-(9".)*C"



! "#$!

!"#$%&'( )*+,-%.+,&( /%01231.%( +$4,.( 5%&( 6+-!.+&( $,5!47( /0,&( 5%&( "48,6,%"&( /"0&(

/%.94.-+:1&(;0,(1.+$+,""%:1(/"0&("%(9,"-(%1("%(-4:1+8%($,5!4'(<+7(=*+,-%.+,&(+$4,.(>+'(?(

%&!'()*+&,-&-!.&)/'.&-!-('0!/,--1!2/+3&',&-!2/+!4(,++1&56!.&!5/!2/+0!.&!.&,7!.&-!

0+(1-!&'-&18'/'0&-9!:'!4&!;,1!4('4&+'&!5&-!+<-,50/0-!/,!;,&-01(''/1+&6!,'&!;,&-01('!

2(+0/10!-,+!5/!;,/'010<!.&-!(,015-!,0151-<-6!)/1-!/,4,'&!-,+!5&-!*&-(1'-!'('!4()*5<-!

/,!'13&/,!.,!)/0<+1&5!(,!.&-!5(8141&5-9!

! =&! 4(>0! .&-! <;,12&)&'0-! &0! .&-! 5(8141&5-! &-0! ,'! <5<)&'0! 1)2(+0/'0! ?!

4('-1.<+&+9! :-0@15! '<4&--/1+&! .A/3(1+! 25,-1&,+-! /22/+&15-! 2B(0(! 2(,+! ,'&! )C)&!

45/--&6!2/+!&7&)25&!D!:-0@15!'<4&--/1+&!.A/4B&0&+!.&-!514&'4&-!.A,'!5(8141&5!;,1!'A&-0!

2/-!8+/0,10!2(,+!4B/4,'!.&-!(+.1'/0&,+-!.&!5/!45/--&!D!E31.&))&'06!4&+0/1'-!4B(17!

2&,3&'0!-A/3<+&+!('<+&,76!)C)&!5(+-;,&!.&-!514&'4&-!/4/.<)1;,&-!?!)(1'.+&!4(>0!

-('0!2+(2(-<&-!./'-! 5&! 4/-!.&-! 5(8141&5-9!F(,0&G(1-6! 4&+0/1'-! 5(8141&5-!8+/0,10-! -('0!

-(,3&'0!2+(2(-<-!&0!(GG+&'0!2/+G(1-!.&-!G('401(''/510<-!-,+2+&'/'0&-!H!15!3/,0!.('4!

5/!2&1'&!.&!-A&'!1'G(+)&+9!%/'-!5&!4/.+&!.&!4&!2+(I&06!,'!5(8141&5!8+/0,10!/!.A/155&,+-!

2&+)1-!.&!4()*5&+!,'!*&-(1'!2(,+! 5&;,&5! 5&-! 5(8141&5-!-('0!8<'<+/5&)&'0!4(>0&,79!

%A/,0+&! 2/+06! ;,A15! -(10! ;,&-01('! .&! 5(8141&5-! 8+/0,10-! (,! '('6! 5&,+! 1'-0/55/01('! &'!

4(,+-!.A/''<&!2&,0!2/+G(1-!C0+&!.1GG1415&!H!5A1'45,-1('!.&-!5(8141&5-!5&-!25,-!2(2,5/1+&-!

./'-!5A1)/8&!.&-!2(+0/*5&-!/,+/!.('4!2&+)1-!.&!4()*5&+!.&!'()*+&,7!*&-(1'-9!

! :'! +<-,)<6! 5&-! &'-&18'/'0&-! -&! -('0!)('0+<&-! 2/+014,51J+&)&'0! -/01-G/10&-!

&'!4&!;,1!4('4&+'&!5&!+/'8&)&'06!5/!)/',0&'01('!&0!5/!+&4B/+8&!.&-!215&-9!=&!4B/+1(0!

G(,+'1!?!4&0!&GG&0!/!-&)*5<!0+J-!/22+<41<9!K,!'13&/,!.&-!*+1-6!15!/!<0<!)&'01(''<!;,A15!

&-0!0+J-!1)2(+0/'0!;,&!.&-!,'10<-!.&!+&)25/4&)&'0!-(1&'0!.1-2('1*5&-!5(+-;,&!.&-!

*+1-! -,+31&''&'06! /G1'! ;,&! 4&41! 'A/10! 2/-! ,'&! 1'41.&'4&! '<8/013&! -,+! 5/! 4B/+8&! .&!

5A&'-&18'/'09!K,!'13&/,!.&!5/!-0/*1510<!.&-!(+.1'/0&,+-6!15!&'!/!<0<!;,&-01('!.&!G/L('!

2(-1013&!M&'!8<'<+/5N!/,--1!*1&'!;,&!'<8/013&!M4/-!2/+014,51&+-N9!=&!+<-&/,!-/'-! G156!

;,/'0! ?! 5,16! /! G/10! *(''&! 1)2+&--1('! &0! /! -&)*5<! -0/*5&6! +/21.&! &0! G1/*5&6! 4&! ;,16!

4())&! 4A&-0! 1'.1;,<! ./'-! 5/! 5100<+/0,+&6! &-0! ,'! 4+10J+&! 0+J-! 1)2(+0/'0! ./'-! 5/!

+<,--10&!.&!0&5-!2+(I&0-9!:'G1'6!5&!-(,01&'!0&4B'1;,&!/!/,--1!<0<!0+J-!/22+<41<6!&0!15!/!

<0<!;,/51G1<!.&!+/21.&!&0!.1-2('1*5&!?!25,-1&,+-!+&2+1-&-9!O1'/5&)&'06!5&!)/';,&!.&!



! "#$!

%&'()*+,! +'! -+! ,./*0*+,1! &! ('(! )&22.)'(! 3! 45+,45+1! )+2)*1+16! %&*1! 0+,&! 78&! 2&1!
+%290:(!,+1!+71+*/7&7'+1!-+!%+'')+!15)!2*+-!-+!7.%;)+5<!2).=+'1!')>1!?&)*(1@!

! A&!2).0:&*7+!1+0'*.7!-*105'+)&!,&!)(2&)'*'*.7!/,.;&,+!-+1!0.-+1!2&)!0&'(/.)*+!
2.5)!,+1!-*BB()+7'1!*71')5%+7'1!-+!0.,,+0'+!-+!-.77(+1@!

!"#" $%&'(&&%)*+&(,+-.+,/0.,1%1%)*+2-)3.-4+54&+')54&+0.,+'.1/2),%4+

! C.%%+! ,+! %.7')+7'! ,+1! )(15,'&'1! -+1! +7')+?5+16! DE!F! -+1! 0.-+1! 5'*,*1(1!
0.70+)7&*+7'!,+1!B&0'+5)1!)+,&'*B1!&5!')&?&*,6!0.7')+!GE!F!2.5)!,+1!B&0'+5)1!*7'+)7+1!3!
,8+71+*/7&7'6!+'!GE!F!2.5)!,+1!B&0'+5)1!)+,&'*B1!&5!%&'()*+,!+'!3!,8*7B)&1')50'5)+!H?.*)!
,&!B*/5)+!"IJ@!

! A.)1!-+1!+7')+?5+16!;*+7!45+!,+1!2&)'*0*2&7'+1!-+?&*+7'!)(2.7-)+!3!0+)'&*7+1!
45+1'*.716!'&7'K'!-8.)-)+!'+0:7*45+6!'&7'K'!-8.)-)+!2(-&/./*45+!.5!+70.)+!-8.)-)+!
2+)1.77+,6! +,,+1! 2&),&*+7'! (?*-+%%+7'! -+! ,+5)! +71+*/7+%+7'! +'! -+! ,8*%2&0'! -+1!
'+0:7.,./*+1!15)!,+5)!)K,+!-8+71+*/7&7'+!+'!15)!,+5)1!1')&'(/*+1!2(-&/./*45+1@!L&71!
,+!0&-)+!-+!0+!2).=+'6!,+1!2).;,>%+1!%&'()*+,1!.7'!('(!)+,&'*?+%+7'!)&)+16!+'!-.70!,+1!
+71+*/7&7'+1!.7'!25!1+!0.70+7')+)!15)!,8*7'(/)&'*.7!-+1!MNC!+7!0,&11+!2,5'K'!45+!15)!
,&!)(1.,5'*.7!-+!2).;,>%+1!'+0:7*45+1@!N,!&22&)&O'!-.70!)&*1.77&;,+!45+!,&!%&=.)*'(!
-+1!0.-+1!&*+7'!('(!)+,&'*B1!3!,+5)!')&?&*,!2,5'K'!4583!-+1!B&0'+5)1!*7'+)7+1!.5!)+,&'*B1!
3!,8*7B)&1')50'5)+@!

! P7!0+!45*!0.70+)7+!,+1!&7&,Q1+1!-+1!(0:&7/+1!2&)!0.5))*+,6!,+1!0.-+1!('&*+7'!
)+,*(1!3!,8*7B)&1')50'5)+!+'!&5!%&'()*+,!-&71!DR!F!-+1!0&16!-.70!+7!B.)'+!%&=.)*'(6!0+!
45*! 1+%;,+! &511*! '.5'! 3! B&*'! 7.)%&,@! A+1! 0.5))*+,1! (0:&7/(1! ('&*+7'! )+,&'*B1! 3! -+1!
-+%&7-+1!-+!1.5'*+7!'+0:7*45+6!+'!-.70!,+1!0.-+1!0.70+)7&7'!,+1!B&0'+5)1!)+,&'*B1!3!
,8*7B)&1')50'5)+!+'!&5!%&'()*+,!1+!1.7'!&22,*45(1@!

! S*+7! +7'+7-56! ,+1! 45+1'*.77&*)+16! 45&7'! 3! +5<6! 7+! 2+5?+7'! 9')+! 45&,*B*(1!
45&7'!3!,&!)(2&)'*'*.7!-+1!0.-+16!,+1!)(2.71+1!('&7'!.;=+0'*?+1!+'!7.7!1.5%*1+1!3!57!
0.-&/+@!



! "##!

!"#" $%&'()*)&+,&+-.(./'+0%1*,23.&%+

! $%!&'()%*!+%!'%,-%',-%!.!&%'/01!+%!,023%'!+0445'%6*1!&(06*1!7!6%!&.1!658308%'!
3('1! +%! 3.! /01%! %6! &3.,%! +%! &'()%*1! &('*.23%19! :&';1! .6.3<1%=! 03! 1%/23%! >?%! 3%1!
+0445'%6*1!+5401!'%6,(6*'51!6%!1(0%6*!&.1!65,%11.0'%/%6*!3051!.?!4.0*!>?%!3%!&'()%*!1%!
1(0*!+5'(?35!%6!/030%?!+54.@('0159!$%1!+5401!&(?''.0%6*!4('*!&'(2.23%/%6*!1?'@%60'!
+.61!*(?*!&'()%*!&('*.23%=!1.61!58.'+!.?!/030%?!+.61!3%>?%3!03!1%!+5'(?3%9!A(?*%4(01=!
?6%!,(61*.*.*0(6! 0/&('*.6*%!&%?*!B*'%! 4.0*%! C!,(//%!03!.!5*5!/%6*0(665! 3('1!+%! 3.!
1%,*0(6! 1?'! 3.! &'(235/.*0>?%=! 03! %1*! ,(66?! >?%! 3%1! /030%?D! +54.@('0151! 1(6*!
+.@.6*.8%! 7! '01>?%! %6! ,%! >?0! ,(6,%'6%! 3%! +5,'(,-.8%! 1,(3.0'%9! E! ,%*! 58.'+=! 3%1!
%61%086.6*%1! (6*! /%6*0(665! 7! /.06*%1! '%&'01%1! >?%! 3%?'1! 53;@%1! 5*.0%6*! &3?1!
/(*0@51!3('1>?F03!5*.0*!*%/&1!+F?*0301%'!3%1!('+06.*%?'1!&('*.23%19!$%**%!,(61*.*.*0(6!
%1*!,(64('/%!7!,%!>?F.@.6,%6*!,%'*.06%1!5*?+%1!(?!&?230,.*0(61=!6(*.//%6*!,%33%1!
+%!A-%!:2%33! G(?6+.*0(6! HIJJKL! %*! +F:&&3%! M6,9! HIJJKL9!N'=! 3F.,,'(011%/%6*! +%! 3.!
/(*0@.*0(6! &(?''.0*! ,%'*.06%/%6*! .@(0'! ?6! 0/&.,*! &(10*04! 1?'! 3%1! *.?D! +%!
+5,'(,-.8%! 1,(3.0'%9!:0610=! ?6%! 5*?+%! 7!&3?1! 8'.6+%! 5,-%33%=! %*! >?0! .6.3<1%'.0*! 3%1!
+0445'%6*1! 4.,*%?'1! '%3051! 7! 3.! '5?110*%! 1,(3.0'%! %6! ,(6*%D*%! +%! &'()%*! &('*.23%=!
&(?''.0*!1F.@5'%'!+F?6!8'.6+!06*5'B*!.406!+%!,(640'/%'!3F0/&.,*!'5%3!+%!*%31!&'()%*1!
1?'!3%!&(*%6*0%3!+%!'5?110*%!+%1!53;@%1!7!'01>?%=!>?0!1%/23%6*!/.3-%?'%?1%/%6*!+%!
&3?1! %6! &3?1! 6(/2'%?D9! O%! &3?1=! ,(//%! 3%! /%6*0(66%! 3FN$OP! +.61! 3F?6! +%! 1%1!
'.&&('*1=! 3%1! AM$! '%&'51%6*%6*! ?6%! .@%6?%! +%! ,-(0D! &(?'! 4('/%'! %*! 5+?>?%'! +%!
4?*?'1! ,0*(<%61! .,*041! %*! '%1&(61.23%1! +.61! ?6%! 5,(6(/0%! .D5%! 1?'! 3F064('/.*0(6!
HQ?0+(**0=! %*! .39=! "RRS=! &9! "C! N$OP=! IJJ"L9! G.,%! 7! ,%**%! '5.30*5=! 3%1! 53;@%1! 011?1! +%!
/030%?D! +54.@('0151! 6%! +(0@%6*! &.1! B*'%! 3.01151! +%! ,T*5! %*! ?6%! 5*?+%! 7! 8'.6+%!
5,-%33%! 1?'! 3.! '5?110*%! 1,(3.0'%! %6! ,(6*%D*%! +%! &'()%*! &('*.23%! &'51%6*%! +(6,! ?6!
06*5'B*!+F.?*.6*!&3?1!0/&('*.6*9!

!"!" $/)2'3+&'3+(/+4*03/+4254/6)'/(+

! $(//%! ,%! 4?*!/%6*0(665! .?! *(?*! +52?*! +?! ,.+'%! *-5('0>?%=! +%!/B/%!>?%!
3('1!+%!3.!&'51%6*.*0(6!+?!*<&%!+%!'%,-%',-%=!3.!/5*-(+%!06+?,*0@%!?*03015%!.!+(665!
30%?!7!?6%!5@(3?*0(6!+?!,.+'%!,(6,%&*?%3!.406!+F06,3?'%!?6%!6(?@%33%!+0/%610(6!%*!



! "#$!

%&! '()*+&,-! '(,.&/,-! 0'%01/2&,+34! 5&22&! 3&120('! 6+73&'2&8! %&! 9/:('! *+;.&8! <&3!

%0997+&'23!/=(,23!>,0!('2!727!9/023!/,!1/%+&!1('1&62,&<!0'020/<4!

!"!"#" $%&'())(*+,-(./,%.*

! ?'&!'(,.&<<&!%0)&'30('!/!727!/=(,27&!@!</!1/27A(+0&!%&3!9/12&,+3!+&</2093!/,!

)/27+0&<! &2! @! <B0'9+/32+,12,+&! /90'! %&! +&9<72&+! <B0)6(+2/'1&! %&! </! 1()6(3/'2&!

<(A0320>,&!%/'3!<&!1/%+&!%B,'!6+(=&2!6(+2/*<&4!C'!&99&28!1&22&!1()6(3/'2&!'&!%(02!6/3!

D2+&!'7A<0A7&! <(+3>,&! .0&'2! <&! 2&)63!%B7>,06&+!,'&! 1</33&! /.&1!6<,30&,+3!%0E/0'&3!

%B(+%0'/2&,+3!6(+2/*<&34!5&22&!%0)&'30('!1('20&'2!%('1!%&3! 0'%01/2&,+3!+&</2093!/,!

+/'A&)&'2!&2!@!</!)/',2&'20('!%&3!/66/+&0<34!

!"!"0" $%&'(1&2*,.+,314(&5/*

! F<,30&,+3! 0'%01/2&,+3! ('2! 727! /=(,273! /,! 1/%+&! 1('1&62,&<8! &2! 1&! @!)/0'2&3!

%0)&'30('34!

! F+&)0;+&)&'28! ,'! 0'%01/2&,+! %BG!/11()6/A'&)&'2! 67%/A(A0>,&! 9(,+'0! @!

<B&'3&0A'/'2!H! /! 727! /=(,27! @! </! %0)&'30('! %,! 3(,20&'! 67%/A(A0>,&! 9(,+'0! @!

<B&'3&0A'/'24! 5&2! 0'%01/2&,+! 6&+)&2! %B0'27A+&+! <B/11()6/A'&)&'2! /,2+&! >,&! 1&<,0!

%&3! 1('3&0<<&+3! 67%/A(A0>,&34! F/+! &-&)6<&8! <B/11()6/A'&)&'2!6(,++/02! D2+&! 1&<,0!

9(,+'0!6/+!,'&!7>,06&!%&! +&1I&+1I&! J1())&!%/'3! <&!6+73&'2!6+(=&2K8!6/+!%B/,2+&3!

&'3&0A'/'23!(,!6/+!%&3!0'2&+.&'/'23!/,2+&3!>,&!<&3!1('3&0<<&+3!67%/A(A0>,&34!

! F/+!</!3,02&8!%&,-!0'%01/2&,+3!('2!727!/=(,273!3(,3!</!%0)&'30('!%&!</!A&320('!

%&!1</33&!&2!%&3!6+/20>,&3!67%/A(A0>,&38!1('1&+'/'2!6+&)0;+&)&'2!<B7./<,/20('!%&3!

/66+&'2033/A&3! &28! &'! 3&1('%! <0&,8! </! A&320('! %,! 2&)63! %&! <B&'3&0A'/'24! L<! ./! 3/'3!

%0+&! >,&! <&3! 6+/20>,&3! 7./<,/20.&3! 3('2! )(%0907&3! %/'3! <&! 1/%+&! %B,'! 6+(=&2!

0'27A+/'2! <&3! ML5! &28! 1())&! %&3! 6+(6(3! @! 1&! 3,=&2! ('2! 727! +&1&'373! @! )/0'2&3!

+&6+03&38! <B/=(,2!%B,'!0'%01/2&,+!2+/02/'2!%&!1&!3,=&2!/!3&)*<7!6&+20'&'24!L<!&'!./!%&!

)D)&! 6(,+! </! A&320('! %,! 2&)63! %&! <B&'3&0A'/'28! >,0! /! /,330! 3&)*<7! ,'! 3,=&2!

6(6,</0+&4!

! C'3,02&8! </! '(,.&<<&! %0)&'30('! 1('1&+'/'2! </! <(A0320>,&! /! 727! %790'0&! 6/+!

%&,-!0'%01/2&,+34!N&!6+&)0&+!1('1&+'&!<&!+/'A&)&'2!%&3!/66/+&0<34!5&10!1()6+&'%!



! "#$!

%&!'()*+,-+!./0,!-1&(234!5362%+7!./0,!5+06%+!*')-2&%+5+,4!-3,80!'30(!(+-+932(!%+*!

3(.2,&4+0(*7! 30! +,-3(+! .+! 4304! &04(+! .2*'3*242:! '+(5+44&,4! .+! (&,;+(! %+*!

3(.2,&4+0(*! +4! ./&**0(+(! %&! (+-1&(;+! .+! %+0(! '2%+<! =+! .+0>2?5+! 2,.2-&4+0(7!

-3,-+(,&,4!%&!5&,04+,423,!.+*!&''&(+2%*7!-3,-+(,+!'%04@4!%+*!(?;%+*!)4&6%2+*!A0&,4!

&0!4(&,*'3(4!+4!&0!.)'%&-+5+,4!.+*!&''&(+2%*7!A0+!-+!*324!+,!-%&**+!30!B!%/+>4)(2+0(!

.+!%&!-%&**+<!

! C,:2,7!4(32*!2,.2-&4+0(*!3,4!)4)!&D304)*!B!%&!.25+,*23,!.+*!:&-4+0(*!(+%&42:*!&0!

5&4)(2+%!30!&0>! %3;2-2+%*<!=+!'(+52+(! 2,.2-&4+0(!-3,-+(,+! %&!-35'%+>24)!.+*!3042%*!

+,!(+;&(.!.+*!604*!B!&44+2,.(+<!C,4(+,4!.&,*!-+44+!.):2,2423,!%+*!3042%*!A02!'+09+,4!

'()*+,4+(!-+(4&2,+*!:&2%%+*!A02!(+,.+,4!%/042%2*&423,!4(3'!.2::2-2%+!+,!(+;&(.!.0!604!B!

&44+2,.(+<!E%!9&!.+!*32!A0+!-+-2!+*4!1&04+5+,4!*06D+-42:!+4!.):2,2429+5+,4!+,!(+%&423,!

.2(+-4+!&9+-!%+!4F'+!./042%2*&4+0(*!+4! %+0(!1&62%+4)!B!+>'%324+(! %+*!GEH<!=+!.+0>2?5+!

2,.2-&4+0(7!*324!%&!*4&62%24)!+4!%&!:2&62%24)!.+*!(+**30(-+*!+>4)(2+0(+*7!+*4!.):2,2!'&(!%&!

*4&62%24)! +4! :2&62%24)! .+*! *F*4?5+*! A02! *3,4! 13(*! .0! -3,4(@%+! .+! %/+,*+2;,&,4<! I&(!

+>+5'%+7! *2! %/+,*+2;,&,4! 042%2*+! &9+-! *+*! )%?9+*! 0,! J2K2! .+! -%&**+! +4! A0+! -+%02L-2!

'()*+,4+!.+*!'(36%?5+*!.+!*4&62%24)!30!.+!:2&62%24)7!-+4!2,.2-&4+0(!*+(&!2,93A0)<!E%!+,!

9&! .+!5M5+!'30(! %&! :2&62%24)! .+! *24+*! 2,4+(,+4! A02! ,+! *3,4! '&*! *30*! %&! ;+*423,! .+!

%/+,*+2;,&,4<!=+!.+(,2+(! 2,.2-&4+0(!&D304)!-3,-+(,+! %+!5&,A0+!.+!5&4)(2+%!.29+(*<!

N2,*27! 4304+!(+A0M4+!30!&::2(5&423,!-3,-+(,&,4!0,!5&,A0+!.+!')(2'1)(2A0+!30!.+!

%3;2-2+%!'30((&24!M4(+!-%&**)+!*30*!-+4!2,.2-&4+0(<!

!"!"#" $%&'()&*+),-(*+%.+(/0&(1*

! O&2,4+,&,4! A0+! %+*! .2::)(+,4*! )%)5+,4*! &D304)*! &0! -&.(+! -3,-+'40+%! 2,242&%!

3,4! )4)! +>'%2-24)*7! 932-2! %+! -&.(+! -3,-+'40+%! :2,&%! &0A0+%! -+! '(3D+4! .+! (+-1+(-1+! &!

.3,,)!%2+0<!=+*!&D304*!*3,4!2.+,42:2&6%+*!'&(!%+!4+>4+!.+!-30%+0(!(30;+!P932(!%&!:2;0(+!

Q#!'()*+,4)+!B!%&!'&;+!*029&,4+R<!



! "#$!

!

!"#$%&'()'*'+,-%&'./0.&12$&3'4"0,3'



! "#$!

!" #$%&'()*$%+
%&! '(&')*+,(&-! ,)! .+/! (00(1/*&! 2.! 13455,16.1! 7*.! ).+! 01(8./+! 0(1/49).+!

'(&&4,++.&/!*&.!0(0*)41,/3!'1(,++4&/.!:!/(*+!).+!&,;.4*<!2=32*'4/,(&-!2*!01,64,1.!:!

)=*&,;.1+,/4,1.>! ?.! @%?A-! 24&+! ).! &(*;.4*! !"#$"%&&'( )'( *#"&%+,#-( )'( ./01#.'(

230401#,5'-!4!2B4,)).*1+!'133!*&.!'(603/.&'.!/14&+;.1+4).!1.)4/,;.!4*<!CDE>!F.!&(+!

8(*1+-! )4! 7*.+/,(&! &=.+/! 04+! &3'.++4,1.6.&/! 2.! +4;(,1! +=,)! *%3+! ,60)4&/.1! ).+!

/.'G&()(H,.+-! 64,+! 0)*/I/! 2.! +4;(,1! 1#&&'-+! .)).+! 2(,;.&/! J/1.! ,60)4&/3.+>! ?.!

013+.&/! 01(8./-! 9,.&! 7*=,)! &.! 5(*1&,++.! 04+! )4! 1.'.//.! 64H,7*.! 0.16.//4&/!

2=4//.,&21.! '.! +*''K+! :! '(*0! +L1-! 4! /(*/.5(,+! 01(0(+3! '.1/4,&.+! '(&2,/,(&+! 7*,!

0(*114,.&/!54;(1,+.1!)=,&/3H14/,(&!2.+!CDE!.&!+4)).!2.!')4++.-!24&+!).!'4+!2.!01(8./+!

0(1/49).+-! :! 041/,1! 2B,&5(164/,(&+! 1.'*.,)),.+! 4*01K+! 2B.&+.,H&4&/.+! 7*,! (&/! ;3'*!

)B.<031,.&'.!./!7*,!(&/!H3&31.*+.6.&/!4''.0/3!2.!),;1.1!).*1+!/36(,H&4H.+>!

A(*),H&(&+!:!&(*;.4*-!24&+!)4!'(&')*+,(&-!)4!0.1/,&.&'.!:!)4!5(,+!+',.&/,5,7*.!./!

+(',4).!7*.!'.!01(8./!1.;J/>!

E.!01(8./!4M4&/!.*!),.*!.&!6,),.*!2354;(1,+3-!,)!3/4,/!+(*G4,/49).!2B3;4)*.1!7*.)+!

,604'/+!4))4,.&/!4;(,1! ).+!CDE!+*1! ).!'(&/.</.!2B.&+.,H&.6.&/>!?4! ),//314/*1.!7*4&/!

4*<!CDE!.&!6,),.*<!2354;(1,+3+!)4,++.!.+031.1!2.+!,604'/+!0(+,/,5+>!FB*&.!041/-!,)!.+/!

'(&&*!7*.!).+!54'/.*1+!7*,!1.&2.&/!).+!8.*&.+!;*)&3149).+!4*!23'1('G4H.!+(&/!0)*+!

&(691.*<!.&!6,),.*<!2354;(1,+3+!./-!'(66.!,)+!/.&2.&/!:!J/1.!'(&8*H*3+!24&+!'.+!

6,),.*<-!).*1!,604'/!0.*/!J/1.!H14&2.6.&/!4''1*>!N,&+,-!'(66.!).+!CDE!0.*;.&/!J/1.!

*&!O!'4/4)M+.*1!P!2.!13*++,/.!+'()4,1.!0(*1!'.1/4,&+!3)K;.+-! ,)! 3/4,/!2(&'! ,60(1/4&/!

2.!'(&&4Q/1.!2.!7*.)).!54R(&!./!24&+!7*.)).!6.+*1.!).+!CDE!2(,;.&/!J/1.!,&/3H13.+-!

&(/466.&/!24&+!*&! '(&/.</.!"S"-! 45,&!2=.&! 54,1.!2.!;31,/49).+!(*/,)+! 54;(1,+4&/! )4!

13*++,/.!+'()4,1.!:!H14&2.!3'G.)).>!

F.!0)*+-!24&+! )4! +(',3/3!2*! +4;(,1! 4'/*.)).-! )=!O!4)0G493/,+4/,(&! /.'G&()(H,7*.!P!

.+/!.++.&/,.)).!0)*+!7*.! 8464,+!45,&!2=4;(,1!4''K+!4*<!&(*;.4*<!+4;(,1+!./!'=.+/!.&!

H14&2.!041/,.!:!/14;.1+! )=32*'4/,(&!7*=,)!.+/!0(++,9).!2=32*7*.1!).+!5*/*1+!',/(M.&+!

7*,! 4*1(&/! *&! 1I).! :! 8(*.1! 24&+! )4! +(',3/3! 2.! 2.64,&>! ?B,&/3H14/,(&! 2.+! CDE! .&!



! "#$!

%&'()*+,-!.,'//)+*!&,-(!0*/1!'-!+-2/%&+1-*!&1!*)+331!)4+-!&1!4,/51/!1*!&6%&'7'1/!&1!

4'*'/8!(+*,91-8!)(*+48!1*!/18.,-8):318!&)-8!'-1!%(,-,5+1!);%1!8'/!3<+-4,/5)*+,-=!

>3!)!%*%!&%5,-*/%!)'!(,'/8!&1!(1!5%5,+/1!7'6+3!-1!8'44+*!&,-(!.)8!&<+5.3)-*1/!318!

?>@! A! *,'*! ./+;! 1-! ./,(%&)-*! &1! 4)B,-! &%8,/2)-+8%1! 1*! 8)-8! ,:C1(*+4! ./%(+8=! D18!

%*'&18! (,551! (1331! 7'<,-! 81! ./,.,8)+*! &1! /%)3+81/! 7'+! E+81-*! A! &%*1/5+-1/! 318!

:)//+F/18! A! 3<+5.3)-*)*+,-! ,'! 1-(,/1! 318! 51+331'/18! ./)*+7'18! &)-8! 31! &,5)+-1!

*/,'E1-*! 31'/! /)+8,-! &<0*/1! )3,/8! 7'1! 318! )&5+-+8*/)*1'/8! 8(,3)+/18! 1*! 318!

1-81+2-)-*8!-1!8)E1-*!.)8!*,'C,'/8!.)/!,G!(,551-(1/=!>3!18*!&,-(!8,'H)+*%!7'1!318!

&%4+8! +&1-*+4+%8! &)-8! (1! 5%5,+/1! .'+881-*! (,5:31/! '-1! .)/*+1! &1! (1! E+&1! &1!

(,--)+88)-(18=!

I4+-! &61-! )//+E1/! A! '-1! (,331(*1! &1! &,--%18! .1/*+-1-*1! 1*J! '3*+5151-*J! A! '-1!

)-)3981!&18!/%8'3*)*8!/+(H1!1*!)&%7')*1J! 31!()&/1!*H%,/+7'1!)!.1/5+8!&6%3):,/1/!'-!

5,&F31!A!*/,+8!()*%2,/+18!&1!4)(*1'/8!7'+J!813,-!3)!3+**%/)*'/1J!+-43'1-(1-*!31!8'((F8!

&18! ./,C1*8! .,/*):318=! @18! */,+8! 2/)-&18! ()*%2,/+18! %*)+1-*! 318! 4)(*1'/8! +-*1/-18! A!

3<1-81+2-)-*J! 318! 4)(*1'/8! /13)*+48! )'! */)E)+3J! )+-8+! 7'1! 318! 4)(*1'/8! /13)*+48! A!

3<+-4/)8*/'(*'/1!1*!)'!5)*%/+13=!K-1!()/*1!(,-(1.*'1331!)!%*%!./%81-*%1!L1*!.1'*!0*/1!

*/,'E%1! 1-! )--1;1M! )4+-! &1!51**/1! 1-! 3+1-! 318! &+44%/1-*8! (,-(1.*8J! &+51-8+,-8! 1*!

+-&+()*1'/8!(,-*1-'8!&)-8!31!()&/1!*H%,/+7'1=!

D)! /1(H1/(H1! 51-%1! &)-8! 31! ()&/1! &1! (1! 5%5,+/1! )! 8'+E+! '-1! &%5)/(H1!

+-&'(*+E1=! I+-8+J! :+1-! 7'6'-! ()&/1! (,-(1.*'13! )+*! %*%! &%4+-+! 8'+*1! A! 3)! /1E'1! &1!

3+**%/)*'/1J! +3! %*)+*! ./%E'! 7'1! (1! ()&/1! %E,3'1! 8'+*1! A! 36)-)3981! &18! /%8'3*)*8=! D18!

.)/*+(+.)-*18J! */,+8! 1-81+2-)-*18!7'+!,-*!)((1.*%!&1!.)/*+(+.1/!)'!./,C1*!.,/*):31J!

,-*! )((1.*%! &1! 3+E/1/! 31'/8! +5./188+,-8! A! &+44%/1-*18! /1./+818! A! 36%7'+.1! &1!

/1(H1/(H1! 1*! 31'/! .)/*+(+.)*+,-! )! (1/*)+-151-*! .1/5+8! 36)E)-(151-*! &18!

(,--)+88)-(18!7')-*!A!36+-*%2/)*+,-!&18!?>@!&)-8!31!()&/1!&1!./,C1*8!.,/*):318=!>3!18*!

+5.,/*)-*!&1!8,'3+2-1/! 31! 4)+*!7'1! 31'/!2%-%/,8+*%!)!%*%!/15)/7'):31!(,5.*1!*1-'!

&1!31'/!)21-&)!&%CA!:+1-!(H)/2%=!D18!1-*/1E'18!)';7'13318!13318!,-*!.)/*+(+.%18!1*!31!

7'18*+,--)+/1! )'7'13! 13318! ,-*! /%.,-&'! ,-*! &,-(! .1/5+8! 36,:*1-*+,-! &1! /%8'3*)*8!

./%(+1';! 7'+! ,-*! 4)+*! 36,:C1*! &1! -,5:/1'818! )-)39818=! @18! )-)39818! ,-*! .1/5+8!



! "#$!

%&'(()*+()! ,)-! ./0)1(*2-! ! ,)! 3)14)314)! 2*56-! ,'+-! %)! 1',3)! ,)! 1)! 73.0)(8! 9:*! 6('*)+(!

,&*,)+(*2*)3!%)-!73*+1*7':5!,62*-!':59:)%-!1)-!)+-)*;+'+()-!'<'*)+(!2'*(!2'1)8!('+(!-:3!

%)!7%'+!76,';.;*9:)!=">!9:)!()14+.%.;*9:)!=?>@!

A)-! 36-:%('(-! 3)1:)*%%*-! .+(! 6(6! 1.,6-! )(! '+'%B-6-8! )(! %'! 367'3(*(*.+! ;%./'%)! ,)-!

1.,)-!=)+!1)!9:*!1.+1)3+)!%)-!)+(3)<:)->!'!C.+(36!9:)!%'!736.11:7'(*.+!73*+1*7'%)!

,)-! )+-)*;+'+()-! (.:14'*(! %)-! 2'1():3-! 3)%'(*2-! ':! (3'<'*%@! D%! )-(! ,.+1! 3'--:3'+(! ,)!

1.+-('()3! 9:&)%%)-! .+(! ',.7(6! :+)! '773.14)! 13*(*9:)! 2'1)! E! %):3! ,6C'314)! )(! E!

%&6<.%:(*.+!,)! %):3!)+-)*;+)C)+(!,'+-! %)!1',3)!,)!1)!73.0)(!7.3('/%)! F!E!7%:-*):3-!

3)73*-)-8!)%%)-!.+(!3)C*-!)+!9:)-(*.+! %):3-!73'(*9:)-!76,';.;*9:)-!)(!)%%)-!6('*)+(!

-.:1*):-)-!,)!/.+*2*)3!%):3!)+-)*;+)C)+(!':!;36!,)!%&'<'+1)C)+(!,:!73.0)(@!

!"#" $ %&'()$*+,-.,/*&)$01,)$2+$-10*+$0+$-+$3*.4+/$

! G'+-!:+!)-73*(!,)!-B+(4H-)!)(!,)!1.+1*-*.+8!*%!'!6(6!14.*-*!,)!736-)+()3!*1*8!,)!

2'I.+! /3H<)8! %)-! ,62*-! 3)+1.+(36-! ,'+-! %)! 1',3)! ,:! 736-)+(! 73.0)(8! )+! 1.+2.3C*(6!

'<)1!%)-!./0)1(*2-!!,)!1)(()!3)14)314)!J!

!

!"#$%&'()'*+),)-&.*&/,-"+$*.&*-&.*%&.(0$'$*.%&1&

• A'!-('/*%*(6!%.;*1*)%%)!,)-!.3,*+'():3-!6('*(!7'32.*-!,62*1*)+()8!9:&*%!-&';*--)!,:!

-B-(HC)! ,&)57%.*('(*.+8! ,)! %.;*1*)%-! 7'3(*1:%*)3-! .:! )+1.3)! ,&.:(*%-! .:! ,)!

3)--.:31)-!)5(63*):3-!F$

• D%! '! 6(6! +61)--'*3)! ,)! (3.:<)3! :+)! -.%:(*.+! 7)3C)(('+(! ,)! 3'+;)3! )(! ,)!

14'3;)3! %'! 7*%)! ,)-! .3,*+'():3-! 2'1*%)C)+(! %.3-9:)! 1):5K1*! +&6('*)+(! 7'-!

:(*%*-6-!F$

• D%! '! 6(6! +61)--'*3)! ,)! C)((3)! -:3! 7*),! :+! -B-(HC)! 7)3C)(('+(! ':5!

)+-)*;+'+()-!,)!3)C)((3)!,)-!,.1:C)+(-!':5!6%H<)-!)(!,)!7.:<.*3!361:763)3!

,)-!(3'<':5!73.<)+'+(!,)!1):5K1*!,)!2'I.+!-*C7%)!)(!3'7*,)!F$

• D%! '! 2'%%:! *C7%'+()3! :+! 36-)':! -'+-! 2*%! 2*'/%)! ,'+-! 14'1:+)! ,)-! 1%'--)-! ,:!

73.0)(! 7.3('/%)! '2*+! ,&'--:3)3! :+! ,6/*(! -'(*-2'*-'+(! )(! :+)! 1.:<)3(:3)!

',69:'()!F$



! "#"!

• $%! &! '&%%(!)*++,*! *-! .%&/*! (-*! .,0/12(,*! 34).%*! *+! ,&.42*! .*,)*++&-+! &(5!

*-3*46-&-+*3!2708+*-4,!2(!30(+4*-!+*/9-4:(*!%0,3:(*!-1/*33&4,*!;!

• <71:(4.*! 2*! 30(+4*-! 2*=&4+! ,1.0-2,*! ,&.42*)*-+! &(5! :(*3+40-3! *+! &(5!

2*)&-2*3!2*3!*-3*46-&-+*3!&'4-!2*!%*(,!.*,)*++,*!2*!3*!/0-/*-+,*,!3(,!%*(,!

+>/9*! 27*-3*46-&-+*3?! *+! -0-! .&3! 3(,! %&! ,130%(+40-! 2*3! .,08%@)*3!

+*/9-4:(*3!;!

• <*3! *-3*46-&-+*3! 0-+! '&4+! 1+&+! 2(! )&-:(*! 2*! )&+1,4*%! 0(! 2*! %064/4*%3! A!

24''1,*-+3!)0)*-+3!.*-2&-+!%*!21,0(%*)*-+!2(!.,0B*+C!

!

!"#$%&'()*+$#%&*,&-"'.,)(/(0+&-,&1'.2(+&(+&3&)4(05*-'(/(0+&6&

• <*3! '0,)&+40-3! 0(! &+*%4*,3! 0''*,+3! -70-+! .*(+DE+,*! .&3! 1+1! 3(''43&))*-+!

-0)8,*(5! *+F0(! *-! %4*-! &=*/! %*3! 8*304-3! .,1/43! *+! /0-+*5+(*%3! 2*3! +,043!

*-3*46-&-+*3!;!

• <*3!*-3*46-&-+*3!0-+!08+*-(!%*(,!0,24-&+*(,!*-!)E)*!+*).3!:(*!%*3!1%@=*3?!

/*!:(4!%*3!&!08%461*3!A!37&..,0.,4*,!%7*-=4,0--*)*-+!*-!)E)*!+*).3!:(*!%*3!

1%@=*3C! G*%&! %*3! &! &(334! *).E/91*3! 2*! )*++,*! 3(,! .4*2! 2(! )&+1,4*%!

.12&6064:(*!.*,30--&%431!&2&.+1!A! %7(3&6*!2*3!H$G!&=&-+! %74).%&-+&+40-!2(!

.,0B*+!.0,+&8%*!;!

• <&!/0%%&80,&+40-!*-+,*!.&4,3!-7&!.&3!1+1!3(''43&))*-+!.,13*-+*?!*+!*%%*!&(,&4+!

.(!'&/4%4+*,!%74-+16,&+40-!2*3!H$G!.&,!%*3!*-3*46-&-+*3!*-/0,*!2&=&-+&6*!;!

• <*3! 0,24-&+*(,3! 0-+! ,*.,13*-+1! (-*! 243+,&/+40-! A! /*,+&4-3!)0)*-+3?! *+! %*3!

*-3*46-&-+*3! 0-+! 2I! &2&.+*,! %*(,3! 3+,&+164*3! 2*! 6*3+40-! 2*! /%&33*!

/0-31:(*))*-+!;!

• <*3! *-3*46-&-+*3! 0-+! '&4+! '&/*! &(! 21'4! 2*3! .,&+4:(*3! 1=&%(&+4=*3!

+,&24+40--*%%*3! 4-&2&.+1*3! &(! /0-+*5+*! 2*3! .,0B*+3! .0,+&8%*3?! *+! *%%*3! 0-+!

&4-34!2I!&2&.+*,!%*(,3!.,&+4:(*3!A!/*+!16&,2!;!

• <*3!0(+4%3!(+4%4313! &=*/! %*3! 1%@=*3!1+&4*-+!.&,'043! 4-(+4%*)*-+! /0).%*5*3!*-!

,*6&,2!2*3!8(+3!A!&++*4-2,*!;!

• <*3!*-3*46-&-+*3!-70-+!.(!E+,*!/0-3(%+1*3!.,1&%&8%*)*-+!A!%74).%&-+&+40-!2(!

.,0B*+!.0,+&8%*!&'4-!2*!3&=04,!:(*%3! %064/4*%3!.,1/43!*%%*3!30(9&4+&4*-+!&=04,!



! "#$!

%&'(!)&!*+',-./0&1-+'!%2!3&(2!%2(!&44&02-)(5!62(!)+.-*-2)(! )2(!4)/(!,078/2'1(!

+'1!%+'*!717!,+/0'-(!2'!)9&3(2'*2!%9-',+0:&1-+'(!4)/(!407*-(2(5!

"#$# %&'())*+,*-.(+/!

! ;&442)+'(! )2(! +3<2*1-,(! %2! 02*=20*=2! %2! *2! :7:+-02! 8/-! *+'(-(1&-2'1! >!

-%2'1-,-20! )2(! %7,-(! 12*='+)+.-8/2(! ?"@! 21! 47%&.+.-8/2(! ?$@5! A'! )-2'! &B2*! )2(! %7,-(!

407(2'17(! %&'(! )&! (2*1-+'! 407*7%2'12C! 8/2)8/2(! 30DB2(! 02*+::&'%&1-+'(! 8/-!

4+/00&-2'1! ,&B+0-(20! )2! (/**D(! %2! ,/1/0(! 40+<21(! 4+01&3)2(! (+'1! 407(2'172(! %&'(!

*2112! (2*1-+'!%&'(! )2! 3/1!%9&**0+E102! )9-'170F1! %/!407(2'1!:7:+-025! G)! B&! (&'(!%-02!

8/2! )2(! 02*+::&'%&1-+'(! 8/-! (/-B2'1! '2! (+'1! 4&(! 2H=&/(1-B2(C! :&-(! 2))2(!

4+/00&-2'1! *+'(1-1/20! /'! 4+-'1! %2! %74&01! ! 4+/0! )2(! 07,)2H-+'(! )+0(! %2! )&!:-(2! 2'!

4)&*2!%9/'!40+<21!4+01&3)25!

;2*+::&'%&1-+'(!12*='-8/2(!

"5 I=+-(-0! /'2! 4)&12J,+0:2! (1&3)2! 21! 8/-! &! ,&-1! (2(! 402/B2(! %&'(! )2! *&%02! %2!

40+<21(! >! .0&'%! %74)+-2:2'1C! 21! 40+*7%20! >! %2(! 12(1(! 2H=&/(1-,(! &,-'! %2!

(9&((/020!%2!)&!(1&3-)-17!%2!)9-:&.2J:+%D)2!K!

$5 L)&'-,-20!)2!0&'.2:2'1!%2(!&44&02-)(!%2!:F:2!8/2!)&!40+*7%/02!%2!02*=&0.2!

%2(!4-)2(!K!

M5 N,,0-0! &/H! /1-)-(&12/0(! /'! (O(1D:2! %2! *+))&3+0&1-+'! )2/0! 420:211&'1! %2!

4&01&.20!%2(!10&B&/H!2'102!2/H!21!%2!02:21102!%2(!10&B&/H!>!)92'(2-.'&'1!K!

P5 Q9&44/O20! (/0! /'! 07(2&/! (&'(! ,-)! ,-&3)2C! 0&4-%2! 21! %+'1! )&! *+/B201/02! 2(1!
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,& 1,>!4567)895:>!@8)9,:8!865<!B5V8,+>,>&!
4& 1,>!4567)895:>!)()9,:8!*9,+!3):>!+:!,:36598!865<!@*59L:@!L@5L6)<W9E+,7,:8&!

XY& !Z! E+,**,! 46@E+,:B,! )(,-P(5+>! +89*9>@! *,>! 6,>>5+6B,>! <6@>,:8@,>! ,8! *,>! :5895:>!
)<<69>,>! 3):>! *,>! 4567)895:>! E+,! (5+>! )(,-! 6,;+,>! ,8! E+9! @8)9,:8! ,:! *9,:! )(,B! *,>!

2#?![!

)& K5+(,:8!
A& \)6459>!
B& ])6,7,:8!
3& T)7)9>!

X$& !'()*+,-!*)!4)B9*98@!3=)BBC>!R!3,>!6,>>5+6B,>!B577,!3,>!B5:>,9**,6>!<@3)L5L9E+,>!F!
)& 26C>!4)B9*,!
A& ^)B9*,!
B& U9449B9*,!



! "###!

$% &'()!$*++*,*-.!
//% !012-3.4! -2! +2,*-*56! $72,,()! 8! $.)! 92:;3.)! $.! <256'*.-! =6$2>?>*;3.! =?312:5! 1?3)!

2*$.'!8!*:56>'.'!-.)!&#@!A!
2% &'()!+2,*-.!
9% B2,*-.!
,% C*++*,*-.!
$% &'()!$*++*,*-.!

/D% 012-3.4!-2!+'6;3.:,.!8!-2;3.--.!1?3)!21.4!,?--29?'6!21.,!$7235'.)!.:).*>:2:5)!$2:)!-.!
,2$'.!$.!='?E.5)!*:56>'2:5!-.)!&#@!A!

2% F?31.:5!
9% G2'+?*)!
,% H2'.<.:5!
$% I2<2*)!

/J% !012-3.4! -2! +'6;3.:,.! 8! -2;3.--.! 1?3)! 21.4! $*),356! 21.,! 1?)! ,?--(>3.)! ,?:,.':2:5!
-7*:56>'25*?:!$.)!&#@!A!

2% F?31.:5!
9% G2'+?*)!
,% H2'.<.:5!
$% I2<2*)!

/K% !012-3.4!1?5'.! *:56'L5! 8! ,'6.'!1?3)M<L<.)!$3!:?31.23!<256'*.-!=6$2>?>*;3.!=?3'!
-735*-*)25*?:!21.,!-.)!&#@!A!

2% &'()!='6).:5!
9% G'6).:5!
,% G.3!='6).:5!
$% N9).:5!

/O% !012-3.4!-7*<=2,5!$.)!?'$*:25.3')!,?<<.!?9E.5!$.!$*)5'2,5*?:!=?3'!-.)!6-(1.)!A!
2% P.!$*)5'2*5!=2)!-.)!6-(1.)%!
9% C*)5'2*5!=2'+?*)!-.)!6-(1.)%!
,% C*)5'2*5!)?31.:5!-.)!6-(1.)%!

/Q% !012-3.4!-7*<=2,5!$.)!?'$*:25.3')!)3'!1?)!)5'256>*.)!$.!>.)5*?:!$.!,-2)).!A!
2% R2!>.)5*?:!$.!,-2)).!.)5!=-3)!+2,*-.%!
9% P72!23,3:!*<=2,5!)3'!-2!>.)5*?:!$.!,-2)).%!
,% R2!>.)5*?:!$.!,-2)).!.)5!=-3)!$*++*,*-.%!

/S% 012-3.4!-7*<=2,5!$.)!?'$*:25.3')!)3'!1?5'.!'T-.!$7.:).*>:2:5.!A!
2% B2,*-*5.!<?:!'T-.!$7.:).*>:2:5.%!



! "#!

$% &'(!()*)+!,-.(*/!0)1!-2+!1345!6'5+05,7+(+/5%!
*% 85+6!.4)0!6,99,*,45!-2+!1345!6'5+05,7+(+/5%!

:;% !<=(4)5>!4(!?@A&B"B<!6'2)/,40!*2--5!C!A..45!85-2/5! !D50E/2.!F! =2)0! .51-5//(+/!
65!-,5)G!7H151!4')/,4,0(/,2+!650!216,+(/5)10!I!

(% J(175-5+/!0)99,0(+/5!
$% K)99,0(+/5!
*% "+0)99,0(+/5!
6% J(175-5+/!,+0)99,0(+/5!

LM% !<=(4)5>!4(!?@AJ"B<!6'2)/,40!*2--5!C!A..45!85-2/5!D50E/2.!F!=2)0!.51-5//(+/!65!
-,5)G!7H151!4')/,4,0(/,2+!650!216,+(/5)10!I!

(% B1N0!.51/,+5+/0!
$% O51/,+5+/0!
*% "-.51/,+5+/0!
6% B1N0!,-.51/,+5+/0!

LP% <=(4)5>! 4(!?@A&B"B<!65!+2)=5()G!.12Q5/0! R),! 2+/! H/H! 15+6)0!.200,$450! 71S*5! T! 4(!
.1H05+*5!650!216,+(/5)10!I!

(% B1N0!+2-$15)G!
$% &2-$15)G!
*% O5)!+2-$15)G!
6% B1N0!.5)!+2-$15)G!

L:% !<=(4)5>! 4(! ?@AJ"B<! 65! +2)=5()G! .12Q5/0! R),! 2+/! H/H! 15+6)0! .200,$450! 71S*5! T! 4(!
.1H05+*5!650!216,+(/5)10!I!

(% ?)(4,/H!0).H1,5)15!
$% UV-5!R)(4,/H!
*% ?)(4,/H!,+9H1,5)15!

LL% ?)540!/W.50!65!427,*,540!(=5>X=2)0!.1,+*,.(45-5+/!)/,4,0H0!6(+0!45!*(615!65!*5!.12Q5/!
.21/($45!Y,4!50/!.200,$45!65!*Z2,0,1!.4)0,5)10!1H.2+050[!\!

(% &(=,7(/5)10!,+/51+5/!YK(9(1,]!^,1592G]!5/*%[!
$% J27,*,540!65!/1(,/5-5+/!65!/5G/5!Y_216]!O(750]!B5G/`6,/]!5/*%[!
*% J27,*,540!65!*Z,991,51!H45*/12+,R)5!Y`G*54]!&)-$510]!5/*%[!
6% J27,*,540!65!.1H05+/(/,2+!YO2a51O2,+/]!b5W+2/5]!5/*%[!
5% J27,*,540!65!/1(,/5-5+/!()6,2!Yc(1(75$(+6]!?),*E/,-5]!5/*%[!
9% J27,*,540!65!/1(,/5-5+/!=,6H2!Y,U2=,5]!OZ2/2d22/Z]!5/*%[!
7% J27,*,540!6'217(+,0(/,2+!65!4(!.5+0H5!YeUAO]!5/*%[!

Lf% !^(,/50X=2)0!.(1/,5!6')+!1H05()!6'5+/1(,65!()R)54!=2)0!.2)=5>!=2)0!1H9H151!\!



! "!

#$ %&'!
($ )*+!

,-$ ./#0&12!0#!3456&1+71!8!0#6&1001!91:!;4*(0<=1:!=#>54'10:!:*+>!:&4/1+&:!?(4':!9'/14:@!
7A&>1!#&!:*0@!0'6&'91B!C!

#$ D*&/1+>!
($ E#43*':!
7$ F#41=1+>!
9$ G#=#':!

,H$ ./#0&12! 0#! 3456&1+71! 91:! ;4*(0<=1:! =#>54'10:! 9&:! 8! 0#! ;14>1! *&! #&! /*0! 91:!
*49'+#>1&4:!*&!;54';A54'6&1:!C!

#$ D*&/1+>!
($ E#43*':!
7$ F#41=1+>!
9$ G#=#':!

,I$ !./#0&12!0J'=;#7>!91:!;4*(0<=1:!9&:!#&!=#>54'10!?*&!8!0J#(:1+71!91!710&'K7'B!:&4!/*>41!
1+:1'L+1=1+>!C!

#$ M&7&+!'=;#7>!
($ N4#+9!'=;#7>!
7$ O4<:!L4#+9!'=;#7>!

,P$ !./#0&12! 0#! 3456&1+71! 91:! ;4*(0<=1:! 9Q*4941! 0*L'7'10! ?:R:><=1! 9Q1S;0*'>#>'*+! *&!
;4*(0<=1:! #/17! 01:! 0*L'7'10:B$! T0! :Q#L'>! '7'! 91! ;4*(0<=1:! +1! 95;1+9#+>! ;#:! 91!
0Q&>'0':#>1&4@!9*+7!91!;4*(0<=1:!#&!+'/1#&!9&!3*+7>'*++1=1+>!91:!0*L'7'10:!C!

#$ D*&/1+>!
($ E#43*':!
7$ F#41=1+>!
9$ G#=#':!

,U$ !./#0&12! 0J'=;#7>! 91:! ;4*(0<=1:! ?9&:! #&! =#&/#':! 3*+7>'*++1=1+>! 9&! :R:><=1!
9J1S;0*'>#>'*+!*&!91:!0*L'7'10:B!:&4!/*>41!1+:1'L+1=1+>!C!

#$ M&7&+!'=;#7>!
($ N4#+9!'=;#7>!
7$ O4<:!L4#+9!'=;#7>!

VW$ !./#0&12! 0#! 3456&1+71! 91:! ;4*(0<=1:! 9Q&>'0':#>'*+! 91:! 0*L'7'10:! 41+7*+>45:! ;#4! 01:!
50</1:! *&! ;#4! /*&:$! T0! +1! :Q#L'>! ;#:! '7'! 91! ;4*(0<=1:! >17A+'6&1:@! =#':! ('1+! 91!
;4*(0<=1:!9Q&>'0':#>'*+! ?=#+6&1!91! 7*=;5>1+71!*&!91! 3*4=#>'*+!;*&4! 0Q&>'0':#>'*+!
9Q&+!*&!91!;0&:'1&4:!0*L'7'10:B!C!

#$ D*&/1+>!



! "#!

$% &'()*+,!
-% .'(/0/12!
3% 4'0'+,!

56% !78'9:/;!9/,!<(*$9=0/,!3>:2+9+,'2+*1!3/,!9*?+-+/9,!,:(!8*2(/!/1,/+?1/0/12!@!
'% A:-:1!+0<'-2!
$% B('13!+0<'-2!
-% C(=,!?('13!+0<'-2!

5D% !78'9:/;!9>':2*1*0+/!3/!9'!<+9/!3/,!*(3+1'2/:(,!@!
'% C(=,!$*11/!
$% E*11/!
-% F':8'+,/!
3% C(=,!0':8'+,/!

5G% !78'9:/;!9'!<(*-H3:(/!3/!(/-I'(?/!3/,!<+9/,!@!
'% C(=,!)'-+9/!
$% J'-+9/!
-% K+))+-+9/!
3% C(=,!3+))+-+9/!

55% !L/!-I*+M!3/!9'!<9'2/N)*(0/!A<<9/!H2'+2N+9!:1!-I*+M!O:3+-+/:M!3'1,!9/!-'3(/!3/!-/!<(*O/2!
P!

'% C(=,!$*1!-I*+M!
$% E*1!-I*+M!
-% F':8'+,!-I*+M!
3% C(=,!0':8'+,!-I*+M!

5Q% L/!,R,2=0/!3/!<'(2'?/!/2!3/!(/0+,/!3/!2('8':M!8+'!9/!,/(8/:(!8*:,!'N2N+9!H2H!:2+9/!3'1,!
9/!-'3(/!3/!-/!<(*O/2!P!

'% C(=,!:2+9/!
$% S2+9/!
-% #1:2+9/!
3% KH)+1+2+8/0/12!+1:2+9/!

5T% !U! V:/99/! )(HV:/1-/! '8/;N8*:,! :2+9+,HW! '8/-! 8*,! H9=8/,W! 9/! ,R,2=0/!3/!<'(2'?/! /2! 3/!
(/0+,/!3/!2('8':M!8+'!9/!,/(8/:(!P!

'% X*:8/12!
$% &'()*+,!
-% .'(/0/12!
3% 4'0'+,!



! "##!

$%& '()*+,-!*)!./)01*1/2!3+!42.,)+!.)5.!61*!7!
)& 849.!0:55,!
0& ;:55,!
<& =)+()1.,!
3& 849.!>)+()1.,!

$?& !'()*+,-!*)!<:+(,4/+4,!3+!42.,)+!.)5.!61*!@A+.B+C:D!(:+.!E:+(,-!(:+.!32E*)<,4!E:+4!
B+,!(:/4,!:4315)/,+4!4,F:1(,!*,!.1G5)*!3+!42.,)+!.)5.!61*H!7!

)& 849.!0:55,!
0& ;:55,!
<& =)+()1.,!
3& 849.!>)+()1.,!

$I& '()*+,-!*,!3201/!3+!42.,)+!.)5.!61*!7!
)& 849.!0:5!
0& ;:5!
<& =)+()1.!
3& 849.!>)+()1.!

JK& !'()*+,-!*)!31.E:5101*1/2!3+!.:+/1,5!/,<L51B+,!7!
)& 849.!0:55,!
0& ;:55,!
<& =)+()1.,!
3& 849.!>)+()1.,!

JM& '()*+,-!*)!6)<1*1/2!3C:0/,514!3+!.:+/1,5!/,<L51B+,!7!
)& 849.!6)<1*,!
0& N)<1*,!
<& O1661<1*,!
3& 849.!31661<1*,!

JP& '()*+,-!*,!/,>E.!3,!42E:5.,!*:4.!3,.!3,>)53,.!3,!.:+/1,5!/,<L51B+,!7!
)& 849.!<:+4/!
0& Q:+4/!
<& R:5G!
3& 849.!*:5G!

JS& '()*+,-! *)! 6)<1*1/2! 3C:0/,514! 3,.! :4315)/,+4.! 3,! 4,>E*)<,>,5/! *:4.! 3C+5! E4:0*9>,!
)(,<!+5!:4315)/,+4!7!

)& 849.!6)<1*,!



! "###!

$% &'()*+!
(% ,)--)()*+!
.% /012!.)--)()*+!

34% !5)! *6788709:;)9<! =7:2! <9')9! 7--+09+>! 0+(7??+;(+0)+@A=7:2! *6+B8<0)+;(+! .6+;2+)C;+0!
.';2! *+! ('.0+! .6:;! 807D+9! 8709'$*+! 7E! (F'G:+! <*1=+! +9! =7:2! .)2872+0)+@! .6:;!
70.);'9+:0!8709'$*+!H!

'% I+09');+?+;9!
$% J07$'$*+?+;9!
(% J07$'$*+?+;9!8'2!
.% ,<-);)9)=+?+;9!8'2!

33% !K=+@A=7:2!.6':90+2!(7??+;9')0+2!':!2:D+9!.+2!.<-)2!9+(F;7*7C)G:+2!+9!8<.'C7C)G:+2!
0+;(7;90<2!.';2!*+!('.0+!.+!(+!807D+9!8709'$*+!H!

LM:+29)7;!N!.<=+*788+?+;9O!



! "#$!

!"# $%%&'&()(*(+,-./(.0/-1234/(526,2-/(7(&6.-/84/9(

!

! !
   Présence du code 
   Absence du code 



! "#!

!!!!!!!!$%&'()'!*+!),*'!-.../!012&'()'!*+!),*'!

!"# $%%&'&()(*(+,-./(.0/-1234/(145.26728/,49(6(&7.-/84/:(



! "#$!

!

"#$ %&&'('!)!*!+,-./!.0/-1234/!145.26728/,49!6!%7,5:;/!<=4--2/5;!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!%&'()*(!+,!*-+(!.///0!123'()*(!+,!*-+(!



! "#$$!

!"# $%%&'&()(*(+,-./(0/-(120/-(

!


