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Résumé

Au Maroc, le probléme de chomage chez les jeunes diplomés semble s’empirer.
L’objectif de cette recherche est d’explorer les facteurs qui favorisent ou limitent
I’accés a I’emploi chez les jeunes diplomés de la formation professionnelle (FP) au
Maroc. Malgré le fait que le probléme de chomage est un probléme qui touche toutes
les composantes du systéme éducatif marocain (secondaire, université et FP), nous
nous sommes concentrés sur les diplomés de la FP. Cette population semble avoir
recu peu d’intérét dans la littérature, les médias, et les programmes gouvernementaux
comparativement aux dipldmés universitaires. De plus, nous avons voulu que notre
recherche soit plus spécifique et ciblée. En somme, notre objectif est d’étudier
I’accés a I’emploi chez cette population et les facteurs qui ’influencent. Plus
précisément, notre étude vise a répondre la question suivante : Quels sont les facteurs
qui influencent I’acces a I’emploi pour les diplomés de la formation professionnelle
au Maroc ? Nous y avons répondu en examinant la situation des diplomés de la

promotion de 1’année 2000, quatre (4) années apres leur sortie (c'est-a-dire en 2004).

VDans la littérature, plusieurs explications ont éﬁé données pour le taux de
chémage élevé chez les jeunes dipldmés. L’accroissement rapide de la population en
général et de la population éduquée en particulier, sous [’effet du facteur
démographique (la taille de la population marocaine a triplé au cours des 50 derniéres
années) et la scolarisation croissante des enfants, en sont quelques uns. Cependant,
malgré la tendance de la population marocaine A poursuivre une éducation
(notamment supérieure), il n’y a pas eu des changements structurels dans le marché

du travail marocain. Ce demnier reste plus favorable aux travailleurs sans éducation.



Nos principaux résultats démontrent que les femmes ont moins de chance
d’accéder a I’emploi que les hommes. De plus, les diplomés dont le pére exerce une
profession de « Cadre supérieur » ou d’« Artisan » ont une probabilité sensiblement
supérieure aux autres diplomés d’accéder a I’emploi. En outre, les diplomés des
niveaux de formation les plus élevés (technicien et technicien épécialisé).sont plus
susceptibles de trouver un emploi que les autres, toute chose égale par ailleurs.
Aussi, certains domaines de formation favorisent I’accés a I’emploi (« Bétiments et
travaux publics » et « Artisanat de services »). Enﬁn‘, I’acces a I’emploi dépend de
I’opérateur de formation. Les diplomés de certains opérateurs publics ont plus de

chance d’accéder a I’emploi que ceux formés par les centres privés.

Ces résultats peuvent servir pour améliorer I’accés a ’emploi des jeunes
diplémés de la FP au Maroc. De nouvelles politiques peuvent étre développées ainsi
que de nouveaux programmes qui visent ces groupes qui sont parmi les plus
vulnérables au chomage. De cette maniére, les programmes peuvent étre plus ciblés
et mieux adaptés aux personnes ayant vraiment besoin de l’aide pour accéder a
I’emploi. Nous pensons qu’une augmentation de connaissance des groupes les plus
vulnérables au chémage, l’implantaﬁon de nouveaux programmes, associée a une
prise de conscience de la nécessité d’encourager les employeurs 4 embaucher ces
jeunes diplomeés, apporteraient des réponses a certains des i)roblémes d’acces a

I’emploi pour cette population.

Mots clés: Acces a I’emploi, formation professionnelle, Maroc, régression

logistique, politiques gouvernementales.



Abstract

The problem of unempfoyment among educated youth in Morocco seems to
be worsening. The present research’s objective is to explore the factors that help or
limit access to employment for vocational training (VT) graduates‘ in Morocco. Even
though. the problem of unemployment affects all educated workers in Morocco, we
chose to focus on VT graduates. This population seems to have received little or no
attention in the literature, the media or the government programs compared to
university graduates. Also, we wanted our research to be more specific and more
targeted towards this population. Therefore, our objective is to study the access to
employment and the factors that influence it. More precisely, our study aims to
answer the following question: What are the factors that help or limit employment
access for VT graduates in Morocco? We tried to answer this question by examining
the situation of VT graduates of the year 2000, four years after they have received

their diplomas (i.e. in 2004).

In the literature, many explanations have been given for the high
unemployment rate among educated youth. The general population’s rapid growth
and more particularly that of the educated population (the Moroccan population’s size
has tripled during the pas 50 years) and the children’s ever-growing schooling rate are
some of the factors that help explain the high unemployment rate among educated
youth. However, despite the Moroccan population’s tendency to pursue their
education (notably at a higher level), there has been no structural changes in the
Moroccan labor market. The latter remains more favorable to workers with little or

no education.



Our main results show that women have lower probabilities than men to access
employment. In addition, the graduates who have é father who is a highly ranked
executive or a craftsman have a sensibly higher probability than other students when
it comes to employment access, when comparing them to the students who have a
father who occupies any other profession than the two mentioned above. Likewise,
students who obtained the highest level of training (Technician and Specialized-
Technician) are more likely to find a job than others, all else being equal. Also;
certain domains of training favor employment access (« Bitiments et travaux
publics » and « Artisanat de services »). Finally, employment access depends on the
operator tﬁat provided the training. Students v'vho’ have received their training from
some public operators have more chances to get a job than those who received their

training from a private center.

Thus, these results can be used to improve the situation of educated youth on
the Moroccan labour market. New policies can be developed as well as new
programs that take aim at the groups that are more “prone” to unemployment. This
way, the programs can bg more targeted and better adapted to the people who really
need help getting jobs. We think that increasiné our knowledge of these groups, the
implantation of new programs, associated with acknowledging the need to encourage
employers to hire these young graduates, will bring answers to certain problems of

unemployment for the given population.

Key words: Access to employment, vocational training, Morocco, logistic

regression, public policies.
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Introduction

Le Maroc s’est fixé comme objectifs le maintien d’une forte croissance
économique ainsi que I’amélioration de son systéme d’éducation et de formation
comme solution aux problémes socio-économiques dont souffre le pays. Le Maroc
souffre, entre‘autres, d'un taux d'analphabétisme exorbitant qui avoisine les 50 % de
la population de 15 ans et plus, et d’un taux de chomage excessif en milieu urbain,
notamment chez les travailleurs éduqués (Boudarbat et Lahlou, 2007). En 2005, le
taux de chomage était de 11 % au niveau national, alors qu’il était de 18,3 % en
milieu urbain et 26,8 % chez les travailleurs ayant au moins un diplome des études
secondaires contre 3,6 % en milieu rural et 5,2 % chez les travailleurs sans aucun

diplome (Direction de la Statistique — Maroc, 2006).

Le développement du systéme éducatif marocain est problématique dans le sens
que la jeunesse marocaine est encouragée a obtenir une éducation supérieure, mais
une fois diplomée, elle deyra faire face a un grand risque de chomage. Les jeunes
diplomés se retrouvent au chdmage a cause d’une inadéquation tant quantitative que
qualitative entre I’offre de travail qualifiée et les besoins du marché du travail
marocain, en plus d’une structure économique peu favorable aux travailleurs
qualifiés. A 1’opposé, les personnes a faibles qualifications sont plus recherchées que
les personnes éduquées, comme nous allons le voir plus loin. Le Maroc présente
ainsi une situation ou I’investissement dans le capital humain n’est pas toujours
rentable, ce qui entraine des répercussions sur le plan tant social qu’économique. Le
probléme d’acces a ’emploi pour les diplomés est aujourd’hui 1'une des principales

causes du dysfonctionnement social au'Maroc (Kasriel, 2005). D’ailleurs, le Maroc



considére ce probléme une priorité nationale sur son agenda, donc, I’effort et la

volonté y sont pour arriver a une solution.

Dans la littérature, plusieurs explications sont offertes pour le taux de chdmage
élevé chez les jeunes diplomés. L’accroissement rapide de la population en général et
de la population éduquée en particulier, sous I’effet du facteur démographique (la
taille de la population marocaine a triplé au cours des 50 derniéres années) et la
scolarisation croissante des enfants, en sont quelques uns. Cependant, malgré la
tendance de la population marocaine a poursuivre une éducation (notamment
supérieure), il n’y a pas eu des changements structurels dans le marché du travail -

marocain. Ce dernier reste plus favorable aux travailleurs sans éducation.

Upadhyay (1994) pense que les subventions gouvernementales au systéme
éducatif dans les pays en voie de développement' ont fait que les individus étaient
incités a acquérir une éducation sans rapport avec la situation sur le marché du travail.
Donc, d’aprés ce fait, il y a « trop d’éducation qui est produite » par rapport aux

besoins du marché de travail.

Le comportement des travailleurs en matiere de choix du secteur d’emploi a été
également évoqué dans la littérature. En effet, certains chomeurs sont « blamés »
pour le fait méme qu’ils se retrouvent sans emploi. Ceci s’applique aux chomeurs qui
décident volontairement de rester au chdmage pour des périodes plus longues afin de

trouver un travail dans le secteur formel, composé du secteur public et du secteur

privé organisé. Cette théorie, qui s’inspire du modéle de Harris et Todaro (1970), suit

' Au Maroc, I’éducation publique est gratuite  tous les niveaux, y compris I’université et la formation
professionnelle.



le raisonnement suivant : au lieu d’accepter un emploi dans le secteur informel, les
diplomés choisissent de rester en chdmage en poursuivant la recherche d’un emploi
dans le secteur formel ou les conditions d’emploi sont plus avantageuses. Boudarbat
(2006) a fourni de 1’évidence empirique pour ce comportement chez les diplomés
universitaires au Maroc en considérant le choix entre 1’emploi dans le secteur public

(salaires élevés) et I’emploi dans le secteur privé (salaires moins élevés).

D’autres explications se rapportent 4 I’insuffisance de la demande de travail et
au changement de la structure de I'emploi en faveur des industries liées au secteur
d'exportation, lesquelles paient des salaires faibles et emploient massivement les

travailleurs sans qualification (Lane, Hakim et Miranda, 1999).

Du point de vue des pouvoirs publics, les causes du chdmage chez les jeunes
diplomés sont la forte croissance démographique, la préférence que démontrent les
jeunes pour des emplois dans la fonction publique et le grand nombre de jeunes qui
décident de poursuivre « irrationnellement » une éducation supérieure. Du point de
vue des employeurs, les raisons sont différentes. Ce sont les faibles compétences en
matie¢re de communication et de savoir-faire qui empéchent les employeurs marocains
d’embaucher les jeunes diplomés. En d’autres termes, les programmes de formation

et d’éducation ne correspondent pas a leurs besoins.

Les autorités publiques ont essayé d’adopter des politiques 4 méme d’atténuer
le probléeme du chdémage des diplomés au Maroc. Nous citons, entre autres, la
création du Conseil National de la Jeunesse et de 1’Avenir (CNJA) en 1990. Le

CNIJA a été chargé de trouver des solutions efficaces et durables au chomage des



jeunes en général et des diplomés en particulier. Cet organisme fut rapidement
abandonné avec la création, en 2000, de I'Agence nationale de promotion de l'emploi
et des compétencés commé intermédiaire entre ’offre et. la demande de travail.
Présentement, la politique gouvernementale de promotion de I’emploi des diplomés
au Maroc consiste en la subvention de stages en milieu de travail et en l'octroi de

crédits préférentiels aux jeunes détenteurs de projets.

Une des actions les plus importantes prises par le gouvernement marocain dans
le but de promouvoir I’emploi des jeunes et la croissance ¢conomique de fagon
générale, consiste en la réforme de I'appareil de la formation professionnelle (FP)
initiée en '1984. Cette réforme visait & permettre aux jeunes de se trouver plus
facilement un emploi (dans le secteur privé essentiellement), et aux entreprises de
disposer d’un capital humain qualifi¢ pour améliorer leurs performances et leur
compétitivité. Parallélement, la réforme visait a réduire le taux d’abandon scolaire et
a diriger une proportion plus importante d’éléves vers la FP a différents stades du
systéme scolaire (Boudarbat et Lahlou, 2007). Pour atteindre ces objectifs, la réforme
a tablé sur 1’accroissement de la capacité d’accueil de 1’appareil de FP, sur
I’amélioration de ’adéquation entre la formation et les besoins du marché du travail,

et sur la valorisation des métiers (Boudarbat, 2007).

Malgré ces efforts, la réforme de 1984 ne semble pas atteindre ses objectifs. En
2002, le taux de chdmage des diplomés de la FP variait en 18 % et 36 % (selon le
niveau) pour une moyenne nationale estimée de 11,6 % (Direction de la Politique,
Royaume du Maroc, 2003). De nouvelles initiatives ont été prises pour remédier a

cette situation attribuée par les autorités au grand écart entre la théorie dans les écoles
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marocaines et la pratique dans le marché du travail. Il s’agit, notamment, de la mise
en place de nouveaux modes de formation (alternée et par apprentissage) ou au moins
50 % (mode alterné) 4 80 % (apprentissage) de la formation se fait dans une

entreprise.

Malgré tous les efforts précités, le probléme de chomage chez les jeunes
diplomés semble s’empirer. L’objectif de cette recherche est d’explorer les facteurs
qui favorisent ou limitent 1’accés a ’emploi chez les jeunes diplomés de la FP au
Maroc. Malgré le fait que le probléme de ch6magé est un probléme qui touche toutes
les composantes du systéme éducatif marocain (secondaire, université¢ et FP), nous
allons nous concentrer sur les diplomés de la FP. Cette population semble avoir regu
peu d’intérét dans la littérature, les médias, et les programmes gouvernementaux
comparativement aux diplomés universitaires. De plus, nous voudrions que notre
recherche soit plus spécifique et ciblée. En somme, nous voulons étudier 1’acces a
I’emploi chez cette population et les facteurs qui ’influencent. Plus précisément,

notre ¢étude vise a répondre la question suivante :

uels sont les facteurs qui influencent ’accés a ’emploi pour les diplomés de la
q iplot p Ip

Sformation professionnelle au Maroc ?

Nous y répondrons en examinant la situation des diplomés de la promotion de

I’année 2000, quatre (4) années aprés leur sortie (c'est-a-dire en 2004).

Nous pensons que telle que posée, notre question de recherche répond aux
critéres de Quivy et Campenhoudt (2006). En effet, ce que nous voulons étudier est

clair : les facteurs qui influent I’accés a ’emploi. De plus, la population sous étude



- est clairement définie, soit les diplomés de la formation professionnelle au Maroc.
Aussi, notre question de recherche est succincte c'est-a-dire elle n’est ni trop longue,
ni trop vague. Nous croyons que nos buts de recherche sont réalistes et accessibles
car le sujet que nous voulons explorer est bien défini. A mentio;;mer également que
nous avons a notre disposition une base de données sur I’emploi des diplomés de la

formation professionnelle au Maroc. Donc, notre recherche est, en fait, faisable.

Enfin, est-ce que ce sujet est pertinent dans le domaine des relations
industrielles ? Nous croyons que oui étant donné qu’il traite les questions de
formation et de marché du travail qui sont des sujets importants en relations
industrielles, surtout dans le domaine des politiques publiques. Donc, nous croyons
fortement que les acteurs des relations industrielles (gouvernement, employeurs et

travailleurs) seront intéressés par les résultats de notre recherche.



Chapitre 1 : Revue de la littérature

Dans ce chapitre, nous préseﬁtons un résumé des études existantes en lien avec
notre sujet de recherche. Nous considérons ce qui suit comme étant la base de notre
recherche et donc un aspect crucial pour ’avancement et la compréhensioﬂ de celle-

.ci. Avant d'aborder la revue de littérature, nous croyons qu’il est impératif d'avoir
- une compréhension générale du systeme d’éducation et de formation au Maroc. Nous
allons présenter ces systémes en nous basant sur les descriptions de Boudarbat et
Lahlou (2007). En ayant une idée générz;le du fonctionnement de ces systémes, nous
développerons une plus grande compréhension du contexte dans lequel se retrouvent

les chdmeurs marocains.

Ce chapitre est divisé en trois (3) parties principales. Dans la premiére partie,
nous présentons le systéme d’éducation et de formation au Maroé‘ Dans la deuxiéme
partie, nous examinons la situation du marché du travail marocain ainsi‘que le taux de
chomage élevé chez les jeunes diplomés. Finalement, dans la troisiéme partie, nous
examinons les différentes théories avancées pour expliquer le chdmage des diplomés -

au Maroc.

1.1 Systémes d’éducation et de formation au Maroc

1.1.1 Systéme d’éducation
Le systeme d’éducation marocain est composé de quatre (4) piliers. Le premier
pilier est composé de I’enseignement préscolaire. Ce dernier comprend deux (2)
types d’enseignement : I’école coranique (M’sid) ot I’enseignement se déroule dans

une lumiére religieuse, et la maternelle (ou jardin d’enfants) ol 1’enseignement se



déroule d’une maniére plus traditionnelle. Le deuxiéme pilier comprend
I’enseignement fondamental. Ce pilier est subdivisé en deux (2) cycles successifs :
I’école dite primaire qui dure six (6) ans (celle-ci débute a I’4ge de six ans) suivie du
cycle collégial qui dure trois (3) ans. Le troisieme pilier est 1’école secondaire ou les
études sont soit géneérales ou techniques. Aprés trois (3) ans dans cette étape, les
jeunes obtiennent un baccalauréat (diplome d’études secondaires). A I’obtention de
ce diplome, les étudiants peuvent continuer leurs études postsecondaires. Enfin, le
.quatriéme et dernier pilier du systéme d’éducation au Maroc est l’enseignement
supérieur. Ce demnier comprend les universités et les écoles techniques spécialisées
de niveau supérieur y compris des écoles de formation professionnelle
postsecondaire. L’organisation du systéme éducatif au Maroc est reprise dans la

figure 1.

Figure 1 : Systéme éducatif au Maroc
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Comme nous le démontrent Boudarbat et Lahlou (2007), le systéme
d’éducation marocain a connu des mutations quantitatives ainsi que qualitatives au
cours des derniéres décennies. Sur le plan politique, la « Charte nationale de
’éducation/ formation » adoptée en 2002, a érigé 1’éducation/formation comme une
priorité nationale au cours de la décennie 2000-2010. Le gouvernement s’est engagé
a allouer les fonds nécessaires a ce propos. Parmi les objectifs visés se trouve
I’éradication de I’analphabétisme. En 1960, le Maroc affichait un taux
d’analphabétisme excessif avec 78 % des hommes et 96 % des femmes (de plus de
dix ans) qui ne savaient ni lire ni écrire. Malgré les efforts déployés depuis,
I’analphabétisme continue de marquer plus de 50 % de la population marocaine

adulte d’aujourd’hui.

Sur le plan financier, les dépenses publiques en éducation ont connu une
augmentation rapide comme en témoigne leur part dans le budget général de I’Ftat.
Cette part est passée de 24,1 % en 1990 a 28,2 % en 2003. Par rapport a la richesse
produite annuellement, les dépenses publiques en éducation représentaient 6,2 % du

PIB en 2000 contre 5,3 % en 1990 (Boudarbat et Lahlou, 2007).

Une amélioration relativement importante des différents indicateurs de
scolarisation a ¢été enregistrée au cours des derniéres quinze (15) années. Par

exemple, au cours de la période 1989-1990 a 2003-2004, les taux nets de



scolarisations” (TNS) des éléves sont passés de 52,4 % 4 92,0 % dans ’enseignement
primaire (soit les 6 premicres années de 1’enseignement fondamental), de 17,5 % a
32,0 % dans I’enseignement collégial (deuxieme cycle de I’enseignement
fondamental qui comporte 3 années) et de 6,1 % a 14,9 % dans 1’enseignement
secondaire. Quant au niveau supérieur d’éducation, il y a eu un accroissement du
nombre des diplomés des centres de formation, soit de 3,5% par année entre 1983 et
2003. Le nombre annuel de diplomés qui ont eu recours a la formation par
apprentissage ainsi que les cours de soir a atteint 81 000 en 2002, soit une
augmentation de 11% par rapport a 2001. Le gouvernement marocain a prévu
d’accentuer cette expansion puisqu’il s’est fixé comme objectif en 2002 la formation
de 400 000 jeunes entre 2005 et 2007 (Boudarbat et Lahlou, 2007). Par ailleurs, nou