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RESUME

-

L'emploi 3 temps partiel s'est sensiblement accru a travers le temps au
Canada. Cette étude attribue d cing principaux facteurs les raisons de
cette émergence: le taux de participation des femmes, les changements
dans la structure industrielle, les taux de fréquentation scolaire et
la baisse dans le colt relatif de cette main-d'oeuvre. Ces hypothé&ses
sont tout d'abord explicitées briévement puis vérifiées empiriquement.
Les données utilis€es sont trimestrielles et portent sur la période

1966-1982.






ABSTRACT

Part-time employment has substantially increased through time in Canada.
This study suggests that the behavior of labour force participation rates
of females, the change in the industrial structure of the econcmy, the in-
crease in post-secondary school enrolment, and the decrease in the relative
price of part-time employment may account for a large part of the explana-
tion of the growth of part-time employment in Canada. First, those hypothe-
ses are briefly discussed, and second, they are tested empirically. The
data are quaterly averages for the period 1966 to 1982.






TITRODUCTION

A1 cours des vingt derniéres années, l'emplol & temps partiel s'est
appréciablement développé au Canada. En 1966, il représentait quelque 9,6%
de 1l'emploi total. En 1983, il en représentait 15,4%; 1l touchait alors

1,650,000 Canadiens.

Sur la sous-périocde 1976-1983 plus particuliérementl on observe que
1'emploi 3 temps partiel s'accroit beaucoup plus rapidement que 1'emploi &
plein temps. La moyenne des taux de croissance annuelle est de 6,6% pour
1'emploi 3 temps partiel contre 1,1% pour l'emploi & plein temps, (source:

Revue économique, Finances Canada, Ottawa, 1984 - page 43). Au cours du

dernier cycle éconamique, on peut observer &galement que les emplois perdus
lors de la récession de 81-82 &taient des emplois a plein temps (baisse de
4,3% de l'emploi & plein temps en 1982), alors que les emplois "récupérés"
lors de la reprise de 1983 &taient des emplois a temps partiel (hausse de

7,6% de l'emploi & temps partiel en 1983)2.

Campte tenu des effets que peut avoir ce phénaméne sur la configuration
des marchés du travail, il est important de chercher & savoir ce qui a pu
causer pareille expansion de l'emploi d temps partiel et si cette expansion
est appelée 3 se poursuivre dans les années & venir. Cette note a spécifi-
quement pour objet de soumettre un certain nombre d'hypothéses explicatives
de ce phénoméne, de les vérifier sur le plan empirique et de faire le dépar-—

tage entre les facteurs les plus importants et ceux qui le sont moins.

1 En 1975, Statistique Canada changeait sa définition de l'emploi & temps
partiel pour des emplois de moins de 30 heures par semaine. Auparavant,
on considérait également les emplois de moins de 35 heures par semaine.

2  Pendant ce temps, l'emploi d plein temps continuait de baisser de 0,3%
en 1983 par rapport a 1982,
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que affecte 1'importance relative de l'emploi 3 temps partiel. L'in-

cidence de l'emploi & temps partiel &tant plus marquée dans le secteur
tertiaire, on s'attend donc 3 ce que 1'importance relative de 1l'emploi
3 temps partiel dans 1'emploi total (ETP) dépende directement de 1'évo-
lution de 1'importance relative de l'emploi dans le secteur des servi-

ces par rapport d l'emploi total (ER).

1.2 lLe prix relatif du travail a temps partiel

Du point de vue de l'entreprise, le travail & temps partiel est un
facteur de production qu'elle peut cambiner ou substituer avec plus

ou moins d'aisance avec le travail & plein tempsl.

En conséquence, selon la théorie &conomique de la production, si le
prix de ces facteurs varie en termes relatifs, les entreprises seront
incitées & utiliser davantage du facteur devenu moins cher et & épar-
gner du facteur devenu plus cher. C'est ainsi qu'on s'attend 3 ce que

la demande de travail 3 temps partiel varie dans un rapport inverse

avec son prix relatif.

1.3 L'offre du travail

Si on postule par ailleurs que l'offre de travail est segmentée, on
peut distinguer, d&s lors, un marché du travail pour 1l'emploi a plein
temps et un autre pour 1l'emploi 3 temps partiel. Sous ces conditions,

une augmentation exogéne de l'offre de travail 3 temps partiel par

1 Ie type de technologie utilisé, la forme de 1l'organisation du
travail ainsi que la nature de la demande (fluctuations de pointe)
pour les biens ou services produits, détermineront les possibilités
d'ajustement et de flexibilité selon 1'industrie visée.
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I. LES HYPOTHESES DE BASE

Les hypoth8&ses que nous formulons pour expliquer 1'évolution de
l'emploi i temps partiel au Canada sont a l'effet que la hausse observée
dans 1'importance relative de 1l'emploi & ﬁemps partiel serait attribuable
1) 3 un déplacement de la structure de l'activité &conamique vers le sec-
teur des services, 2) 3 la hausse du taux de participation des femmes sur
les marchés du travail, 3) 3 la hausse du taux de fréquentation scolaire
des étudiants de niveau post-secondaire et 4) a la baisse dans le prix ou

le cofit relatif (salaire) du travail 3 temps partiel § travers le temps.

Par ailleurs, nous soumettons comme hypoth@se additionnelle que l'emploi &

temps partiel agit caume soupape d'ajustement aux fluctuations de la demande

-

sur les marchés du travail. Autrement dit, nous nous attendons da ce que

toutes choses égales par ailleurs, 1'importance relative de 1'emploi a temps

partiel dans 1'économie varie dans le méme sens que 1l'activité &conomique,

c'est-d-dire qu'elle diminue en récession et augmente en expansion.

Ces hypothéses découlent des réflexions suivantes:

1.1 Ia structure industrielle

D'un point de vue purement mécanique, 1'importance relative de 1'emploi

3 temps partiel dans 1'enserble de 1'@conomie dépend a) de l'incidence

de 1l'emploi 3 temps partiel par secteur d'activité et b} du poids qu'oc-

cupe chacun de ces secteurs dans 1'emploi total. Si 1'incidence de

l'emploi 3 temps partiel par secteur s'accrolt ou encore, si les sec-

teurs d'activité 3 plus forte incidence d'emploi & temps partiel pren-

nent plus d'importance, 1'importance relative de l'emploi 3 temps

partiel dans 1'ensemble de 1'Economie va augmenter. C'est pourquol on

s'attend a ce que le déplacement de la structure de 1'activité &conami -
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rapport @ 1l'offre de travail 3 plein temps créera des pressions a la
baisse sur le prix relatif du travail & temps partiel et accroitra,
toutes choses €gales par ailleurs, le niveau relatif de 1l'emploi 3
temps partiel dans l'éconamie (et vice versa s'il s'agissait d'une

baisse relative de l'offre de travail 3 temps partiel).

L'offre de travail serait segmentée entre le temps partiel et le temps
plein en raison soit des contraintes, soit des préférences des indivi-
dus ou groupe d'individus. C'est ainsi que parce qu'elles le préfdrent
ou encore parce qu'elles y sont contraintes, un grand nombre de femmes
se concentrent sur le marché du travail & temps partiel. Par ailleurs,
pour des raisons différentes, les étudiants de niveau post-secondaire
constituent un bassin potentiel d'offre de travail 3 temps partiel qui

variera selon les clienté&les &tudiantes de ce niveau.

C'est pourquoi, sur le plan opérationnel, on peut s'attendre 3 ce que
le taux de participation des femmes sur les marchés du travail et le

taux de fréquentation scolaire influencent de fagon distincte 1'évolution

de l'emploi & temps partiel dans une €conamie.

1.4 La conjoncture éconamnique globale

En vertu des fluctuations conjoncturelles qui caractérisent les éconamies
de marché, les entreprises doivent aussi ajuster leur comportement face
d ces situations. Nous prévoyons, d cet égard, que la camposition de

leur main-d'oeuvre en sera affectée.

Parce qu'a long terme il s'avére plus rentable pour les entreprises d'in-

vestir davantage en formation spé&cifique dans les travailleurs 3 plein
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temps, celles-ci offriront de la résistance 3 se départir de ces

employés en période de récession, tout camme elles auront quelques
hésitations & embaucher sur cette base au tout début d'une reprise
éconamique. Le travail & temps partiel n'étant pas de méme nature

et offrant davantage de flexibilité 3 cet &gard, nous prévoyons que
1'importance relative de 1l'emploi 3 temps partiel ait un camportement
pro-cyclique, toutes choses &gales par ailleurs, i.e. que cette importance
relative diminue en récession mais qu'elle augmente en expansion. Sur le
plan opérationnel, nous nous attendons plus particuli@rement 3 ce que,
toutes choses €gales par ailleurs, 1'importance relative de 1'emploi &
temps partiel &volue dans le méme sens que les déviations du produit na-—
tional brut par rapport 3 sa tendance de long terme (mesure empirique du

degré d'intensité de 1'activité éconaomique).

En résumé, nos attentes sont a 1l'effet que le niveau relatif de 1'emploi

3 temps partiel par rapport & l'emploi & plein temps (ETP) évolue: 1) dans
le méme sens que l'emploi relatif dans le secteur des services, 2) dans le
méme sens que les taux de participation féminin (TPF), 3) dans le méme sens
que les taux de fréquentation scolaire des étudiants de niveau post-secon-
daire (TFS: nombre d'étudiants inscrits divisé par la population de 18 &

24 ans), 4) dans le sens contraire de 1'évolution du salaire relatif des
employés a temps partiel par rapport aux employés & plein temps (salaire
secteur des services - WS, sur le salaire dans le secteur manufacturier

- W) et 5) dans le méme sens que les déviations du produit national brut

par rapport 3 sa tendance de long terme (PNB').
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II. 1A VERTIFICATION EMPIRIQUE

Afin de vérifier empiriquement les hypothé&ses de base, nous avons
procédé 3 une analyse de régression multivariée (méthode des moindres
carrés ordinaires) mettant en évidence ETP camme variable dépendante et
les autres variables du paragraphe précé&dent camme variables explicatives.
Parce que toutes ces variables sont susceptibles d'agir de fagon concami-
tante, il nous apparaissait essentiel d'utiliser une méthode empirique &
méme de vérifier 1'effet de diverses variables agissant de facon simultanée.
Ces résultats d'estimation sont présentés en amnexe. Nous les camenterons

trés briévement.

- Résultats d'estimation

Tel qu'attendu, toutes les variables empiriques retenues pour expliquer
1'évolution de 1'importance relative de l'emploi & temps partiel sur la
période 1966-1982 au Canada (domnées trimestrielles) sont significatives
sur le plan empirique (& l'intérieur d'un intervalle de conférence de
95%) et de signe (sens) attendu. Par ailleurs, on peut observer égale-
ment que ce modéle, 3 lui seul, permet d'expliquer 90% de la variance
dans 1'importance relative de 1l'emploi & temps partiel au cours de cette
période. De tels résultats d'estimation ont donc tendance a confirmer
les hypothdses 3 1'effet que la croissance observée de l'emplol 3 temps
partiel au Canada dépend fondamentalement d'un déplacement de la struc-
ture industrielle, d'une participation accrue des femmes sur les marchés
du travail, de 1l'accroissement des effectifs &tudiants de niveau post-

secondaire et d'une baisse observée du prix relatif du travail & temps

partiel par rapport au travail & plein tempsl.

1 Selon nos données et quoique la variable empirique retenue pour mesu-
rer le prix relatif du travail 3 temps partiel soit imparfaite (tout

ce dont nous pouvions disposer), la baisse enregistrée serait de 3,3%.
A noter également que le ratio retenu est 1l'inverse de celui proposeé.

Il en résulte que le signe attendu est positif.
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Par ailleurs, ce modéle serait également en mesure d'expliquer pour-
quoi les périodes de reprises Econariques sont caractérisfes par une
remontée trés marquée de 1l'emploi a temps partiel: ETP est positive-

ment correlé & IMB', toutes choses €gales par ailleurs.

En same, cette premifre analyse des résultats empiriques nous renseigne
sur la pertinence de ncs hypcthéses, mais elle ne nous indicue pas les-
quels des facteurs considérés ont exercé le plus d'impact sur le phénc—
méne en question. La section qui suit a spécifiquement pcur cbjet d'ef-

fectuer ce départage.
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I1I. IL DEPARTAGE DES IMPACTS

Afin de procéder a cette opération, 1l est nécessaire 1) d'identifier
1'ampleur de la variation de 1l'importance relative de l'emploi & temps partiel
sur la période d'observation, 2) de lui rapprocher le produit de la variation
des variables explicatives par les coefficients estimés (apparaissant a 1'an-
nexe) et 3) d'établir le poids relatif de ces variables dans 1'explication du

P 1
phénoméne observé™.

Au second trimestre de 1966, ETP était &gal a 9,6%. Au dernier trimestre
de 1982, il &tait de 15,6%. La différence est donc de 6 points de pourcentage.
Parce que 1'échantillon changeait en 1975, les données de ETP ont baissé de
3,9 points de pourcentage. La variation totale qui aurait &té cbtenue si 1l'en-
quéte n'avait pas changé, est donc prés de 10 points de pourcentage. Sur la
méme période, le salaire relatif passait de 1,162 & 1,203, i.e. une variation
de ,041 qui, multipliée par le coefficient de WR (20,58), produit une variation
de ,84 point de pourcentage. L'évolution du salaire relatif ne serait donc

responsable qu'd 8,4% du changement total (,84 + 10).

Le déplacement de la structure industrielle se mesure pour sa part par
un accroissement de (ER) de 57,3 & 70,1, soit un changement de 12,8 points de
pourcentage ce qui, multiplié par le coefficient de cette variable, produit
un accroissement de 3,4 points de pourcentage dans ETP. Les changerments dans
la structure industrielle de l'emploi seraient donc responsables pour 1/3 de

la montée de 1'importance relative de l'emploi & temps partiel.

1 La variation "expliquée" de ETP est &gale 3 la somme des produits des
variations de chacune des variables explicatives par leurs coefficients

respectifs.
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les taux de participation féminins se sont accrus de 31,0% 3 41,4%,
soit une différence de 10,4 points de pourcentage ce qui, multiplié
par le coefficient de cette variable, produit un accroissement de
3,5 points de pourcentage dans ETP. Un autre tiers de la croissance
de FIP serait donc attribuable & 1'entrée des femmes sur les marchés

du travail.

Finalement, le taux de fréquentation scolaire s'est accru de 16,3% a

30,8%, soit une différence de 14,5 points de pourcentage ce qui, mul-
tiplié par le coefficient de cette variable, produit un accroissement
de 1,9 point de pourcentage dans ETP. Le changement dans les taux de
fréquentation scolaire serait donc responsable pour prés de 20% du

changement dans 1'importance relative de l'emploi 3 temps partiel.

Au total donc la variation expliguée de ETP par ces variables est de
8,6 points de pourcentage. Le reste est expliqué par les autres varia-
bles du modéle ou apparait dans les résidus. La montée de EIP au cours
de la reprise de 1983, peut clairement s'expliquer, pour sa part, par

la remontée de 1l'activité économique qui y a eu lieu.

En somme, on peut dire que les deux principales variables explicatives
de la croissance de 1'emploi 3 temps partiel en longue période, sont
1'augmentation des taux de participation féminin et le déplacement de
la structure de 1l'activité éconamique vers les activités tertiaires.

le taux de fréguentation scolaire vient en troisidme lieu (un peu moins
de 20%) et la baisse du salaire relatif en quatriéme lieu (8,4%). A
plus court terme, ce serait davantage les fluctuations de 1'activité

économique qui expliqueraient les déviations par rapport & ces facteurs

de plus long terme.
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CONCLUSION

Cette étude avait pour objet de soumettre un certain nambre d'hypo-
théses pour expliquer la croissance de 1l'emploi & temps partiel au Canada
sur la période 1966-1982, de les vérifier empiriquement et de faire le
départage entre les facteurs les plus importants et les facteurs moins

importants.

Les hypothéses avancées étaient a l'effet que la croissance du
travail & temps partiel &tait attribuable & un changement dans la structure
de 1l'activité économique, & une augmentation de la participation des femmes
sur le marché du travail, a une augmentation des effectifs &tudiants de ni-
veau post-secondaire et 3 une diminution du salaire relatif du travail a
temps partiel par rapport au travail a plein temps. Sur la base d'une ana-
lyse de régression multivariée, chacune de ces hypothéses a regu un certain
support sur la plan empiricue. Par ordre d'inportance, la participation
féminine, la structure d'activité, la fréquentation scolaire et le salaire
relatif du travail a temps partiel se sont rangés respectivement de la pre-
miére & la dernidre place. Il a été &galement possible de confirmer 1'hypo-
thése d'un camportement pro-cyclique dans 1l'évolution de 1l'importance rela-

tive de 1l'emploi d temps partiel a travers le temps.

Sur ces bases, on peut donc prédire que 1'emploi & temps partiel sera
avec nous pour plusieurs anndes encore et qu'il pourra connaltre des progrés
additionnels. En effet, tant qu'il est prévu que la participation des femmes

sur le marché du travail s'accroisse et que la structure industrielle se
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11-

déplace davantage vers le secteur tertiaire, on pourra s'attendre 3 ce

que l'emploi a temps partiel prenne davantage d'importance.

Si tel était le cas, il conviendrait donc que 1l'on s'assure d'en
évaluer toutes les implications sur les plans sociaux et &conomiques, de
méme qu'il convient de se pencher sur 1'état actuel des corditions de
travail et les lois qui encadrent ces catégories de main-d'oeuvre en émer-

gence dans 1'é@&conamie.
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ANNEXE STATISTIQUE

Ie mod8le testd est le suivant:

!
ETP ao+alWB+a2PNl_§2+a3ER +a4TPF+a5'IFS+a6D

ol ETP = emploi 3 temps partiel en pourcentage de l'emploi & plein
temps (données trimestrielles brutes, 1966 II - 1982 IV,
Source: La Population Active, no. 71-001, Ottawa).

WR = rémnération hebdomadaire moyenne dans le secteur manufac-
turier, divisée par la rémunération hebdamadaire moyenne dans
le secteur des services (données mensuelles brutes agrégées
en trimestre, 1966 II - 1982 IV, Source: Emploi, gains et
durée du travail, no. 72-002, Ottawa).

PNB, = déviation du produit national brut par rapport a sa tendance
de long terme exprimée en pourcentage de cette tendance et
retardée de deux trimestres (domnées trimestrielles désaison-
nalisées; Les comptes nationaux, no. 13-001, Ottawa). La
tendance est calculée sur la pdriode 1960-1982 pour 1n PIB =

2 4 5
Ay alt

ER = emploi dans le secteur tertiaire divisé par l'emploi total, le
tout multiplié par 100 (données mensuelles brutes agrégées en
trimestre, 1966 II - 1982 IV, Source: La Population Active).

TPF = taux de participation des femmes sur le marché du travail (données
trimestrielles brutes, 1966 II - 1982 IV, Source: La Population
Active) .

TFS = effectifs étudiants de niveau post—secondaire en pourcentage de
la population de 15 3 24 ans (données annuelles ayant la méne
valeur pour chaque trimestre de 1l'année, Source: L'Education
au Canada, 81-207, Ottawa).

D = variable dichotomique prenant la valeur 1 avant 1975 et 0 par la

suite (effet du changement d'enquéte).

les résultats d'estimations obtenus par 1'application des moindres carrés
ordinaires sont les suivants:

ETP = -46.9 + 20.6 WR + .075 PMB, + .267 ER + .342 TPF + .134 TFS + 3.90 D
(-6.26) (3.52)  (5.12) (2.76)  (4.08) (2.37) (11.95)

R2 = .897 F = 86.69 W = 1.55 NOBS = 67

suite....
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ANNEXE STATISTIQUE

les tests "t" apparaissent entre parenth@ses sous les coefficients.

Ies tests "t" sont tous significatifs au seuil de 5%. Ie R2 se situe

3 ,897. Le Durbin-Watson prend une valeur intermédiaire qui ne permet
ni d'accepter ni de rejeter 1'hypoth8se d'autocorr&lation des résidus.







