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RESUME

Depuis quelques années, chez nous, la négociation d'un proto-
cole de retour au travail semble étre I'épilogue nécessaire de toute
gréve «respectable ». L'émergence de ce phénoméne tient sans
doute a la dureté, sinon a la violence, qui a marqué certains conflits
récents. La gréve de la United Aircraft qui s’est terminée en fin
d’'été 1975 est probablement celle qui a mis le plus en évidence
I'importance du protocole de retour au travail. Le conflit a en effet
persisté bien aprés que les parties en fussent venues a un accord
sur le renouvellement de la convention collective. Dans ce cas
précis, le droit des grévistes a leur emploi était la principale pierre
d’achoppement au retour a la normale.

Dans d'autres cas, la violence a entrainé des dénonciations et
des poursuites d'ordre criminel, lesquelles ont été mises de coté
par entente entre les parties.

C’est donc dire que l'intérét public entre en jeu dans la négo-
ciation du protocole de retour au travail. Or, le Code du travail les
ignore et c’est en vain que I'on chercherait un droit qui leur soit
spécifique. D'autre part, cet acte juridique n'a pas fait jusqu'ici
I'objet d'une étude approfondie. Pour ces deux raisons, nous avons
voulu mettre en lumiére les aspects juridiques du protocole de
retour au travail.

Le lecteur ne trouvera pas dans les pages qui suivent de consi-
dérations sociologiques, économiques, politiques ou autres sur les
protocoles de retour au travail, ou peut-étre devrions-nous dire, le
« phénoméne » des protocoles de retour au travail. Nous nous
sommes plut6t appliqués a en faire |'analyse juridique, espérant en
avoir couvert les points les plus importants.
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INTRODUCTION GENERALE

Les protocoles de retour au travail suscitent beaucoup d’intérét
chez nous, ne serait-ce qu'en raison de la publicité que leur accor-
dent les organes d’information. En effet, il semblerait que plus un
conflit de travail est long et violent, plus il retient 'attention du
public. De la sorte, quand un accord intervient sur le contenu de la
convention collective et que le retour au travail est retardé par la
négociation des conditions de retour au travail, il est normal que
cela suscite de nombreux commentaires. Il n'est qu'a suivre de prés
I'actualité pour s’en convaincre.

En revanche, le protocole de retour au travail n'a pas fait I'objet
d’une analyse générale de la part des auteurs ou des tribunaux.
C’est pourquoi nous avons choisi d’en faire I'étude.

Notre droit du travail est imperméable aux ententes collectives
autres que la convention collective de travail. Le Code ne reconnait
que celle-ci et la nomme simplement convention collective sans
autre indication quant & son objet '. Méme si I'on admet que d’autres
lois reconnaissent d'autres variétés de conventions collectives 2, ce
sont toujours des conventions établissant des conditions de travail.
Pourtant, le monde du travail a inventé d’autres espéces d'accords
collectifs.

Savatier a suggéré des distinctions utiles a ce propos 3. Il oppose
les accords collectifs (genre) a la convention collective (espéce),
dont la convention collective de travail n'est qu'une variété. Cette
typologie mérite d’étre retenue pour bien situer le protocole de
retour au travail par rapport a la convention collective, aux parties
concernées et aux diverses branches du droit qui y sont applicables.

L'accord collectif se définit comme l'entente conclue « entre
deux collectivités ou entre un particulier et une collectivité qui sont

NOTE LIMINAIRE :

Les renvois aux lois québécolses tiennent compte de la refonte de 1977.
Toutefois, pour faciliter au lecteur I'adaptation de la doctrine et de la jurisprudence
antérieures a la nouvelle numérotation, référence est également faite a I'ancienne
numérotation. Ex.: Code du travail, LR.Q. 1977, ¢. C-27, art. 72 (art. 60).
Toutefois, en raison de la confusion qui régne présentement & ce sujet, cet
ajustement ne sera pas falt pour les articles du tooge adoptés aprés le
1er septembre 1977.

1. Code du travail, LR.Q. 1977 c. C-27, et amendements, article 1, para-
graphe e}, cl-aprés désigné par |'abréviation C.t.

2. Cf. la Loi des décrets de convention collective, L.R.Q. 1977 c. D-2, et
Daoust v Syndicat International des travailleurs du tabac, (1970) R.D.T., 193
{Tribunal du travail).

3. Jean SAVATIER, « Espaces et variétés dans la famille des accords collee-
tifs », Dr. Soc., 1960, 598.
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respectivement dans la position de prestataires et de bénéficiaires
d'un service ou de fournisseurs et d’acquéreurs d'un produit » *.
Cette définition trés large recouvre plusieurs espéces. Nous en
retiendrons deux : les conventions collectives et les autres.

1-Les conventions collectives

La convention collective est un accord collectif ayant un carac-
tére contractuel et normatif. En effet, elle crée des droits et
obligations entre les parties signataires ; mais en plus elle établit
des normes régissant les membres des groupements et méme
parfois des non-membres. La convention collective de travail en est
la variété la plus répandue et la plus connue. Mais il y en a d'autres.

Ainsi en est-il du décret en vertu de la Loi des décrets de
convention collective . De méme les ententes entre la Régie de
I'assurance-maladie du Québec et les diverses professions médi-
cales (médecins, dentistes, pharmaciens, optométristes) appar-
tiennent a /'espéce de la convention collective.

2 — Autres accords collectifs

Une autre espéce d'accords collectifs a comme caractéristique
de n'obliger que les signataires et non les membres, ces derniers
pouvant étre soit des individus ou des sous-groupes. Les « accords
de Grenelle », intervenus & la suite des gréves de mai 68, en
France, font partie de cette espéce ¢. Il s'agit en somme de prin-
cipes généraux, de lignes directrices, sur lesquelles s'entendirent
les représentants patronaux et syndicaux, en vue d'une réorgani-
sation partielle de l'entreprise.

De tels accords pourraient méme &tre tripartites, lorsque I'Etat
y est associé 7, ou méme en est l'initiateur 8.

Il ressort de ce qui précéde — et au-dela du vocabulaire retenu
par Savatier et repris ici — que la convention collective conclue en
vertu du Code du travail n'occupe pas tout le champ de la négo-
ciation dans le monde du travail. On peut dés lors se demander 2
quel endroit se situe le protocole de retour au travail.

4. Ibid., p. 598.

5. Précitée, a la note 2.

6. Sur les accords de Grenelle, voir entre autres: Jean-Claude JAVILLIER,
Droit du travail, Librairie générale de droit et de jurisprudence, Paris, 1978,
p. 552. Voir aussi: G.H. CAMERLYNCK et Gérard LYON-CAEN, Droit du travalil,
8e édition, Dalloz, Paris, 1976, p. 14-5.

7. Par exemple, la proposition du « corporatisme social » du Congrés du
travail du Canada, au Congrés de Québec, du 17 au 21 mai 1976.

8. Par exemple, le « sommet de la Malbaie », en mai 1977.



A notre avis, il se situe partout et nulle part. Hybride par
nature, quoique ce caractére ne lui soit pas essentiel, il transcende
les catégories décrites plus haut.

Le protocole a pour objet des matiéres ressortissant tant6t au
droit civil (droit privé) et tantdt au droit criminel (droit public). Hl
modifie ou compléte la convention collective et ainsi a en partie
pour objet les conditions de travail. Il détermine également les
conditions de réintégration des grévistes et par |a se rattache a
I'article art. 98a du Code du travail. Rien d’étonnant donc & ce
que le protocole de retour au travail souléve des problémes
juridiques d’ordre trés divers & I'étude desquels nous nous tournons
maintenant.

Auparavant, arrétons-nous bridvement & une remarque d'ordre
sémantique. La dénomination passée dans l'usage n'est pas pour
faciliter notre analyse. On se perd en conjonctures sur I'origine de
cet usage. En droit frangais, le protocole est tantdét un document
diplomatique, tantdt le cérémonial diplomatique °. En droit anglais
et américain le terme correspondant protoco/ semble plus large et
méme englober certains instruments notariés '°. Peut-étre au fond
s’agit-il une fois de plus d'un emprunt au vocabulaire du droit
international public 1. Enfin, il est & noter qu’en France la dénomi-
nation n'est pas fixée. Entre autres termes utilisés on trouve
protocole d'accord et protocole de réemploi '

Cette étude est a la fois descriptive et analytique. En effet, les
auteurs tentent tout d’abord de présenter systématiquement, ce qui
n'a jamais été fait jusqu'a présent au Canada, le contenu des
protocoles de retour au travail. Concurremment, par ailleurs, les
auteurs analysent en profondeur, d’un point de vue juridique, certai-
nes problématiques et questions de droit suscitées par ce contenu.

3 — Méthodologie

Il est difficile de prime abord de définir le but ou I'objet des
protocoles de retour au travail.

9. Raymond GUILLIEN et Jean VINCENT, Lexique de termes juridiques,
deuxieme é&dition, Dalloz, Paris, 1972: Dictionnalre de droit, deuxiéme édition,
Librairie Dalloz, Paris, 1966 (mise & jour en 1974).

10. Mozley & Whiteley's Law Dictionary, 9¢ édition par John B. SAUNDERS,
Butterworths, Londres, 1977 ; Black’s Law Dictionary, 4¢ édition révisée, West
Publishing Co., $t-Paul, Minn., 1966.

11. Cette propension du droit du travail & emprunter au vocabulaire du droit
International, et nous ajouterions au droit de la guerre, a été notée par Gérard
LYON-CAEN, « Le conflit du Parisien Libéré et le systéme frangais de réglement

dege conflits du travail », Dr. Soc., 1977, 438, & 1a p. 441.
12. JAVILLIER, op. cit., p. 552.
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Pour Jean Savatier

« ["accord sur la reprise du travail atténue souvent les effets de
la suspension du contrat pendant la gréve » '3,

L'arbitre André Rousseau, dans la décision Robin Hood Multifood
limitée, mentionne a ce sujet

« I'ensemble du protocole vise le rétablissement des conditions
ordinaires de la convention collective, telles qu’amendées par le
protocole » 14,

Ces derniers énoncés ne sont exacts qu'en ce qu’ils ne décrivent
qu’une des facettes des protocoles de retour au travail. lls omettent
toutefois, & notre avis, plusieurs composantes des protocoles de
retour au travail qui représentent des réalités et probléemes fort
différents.

Nous mentionnions au début de I'ouvrage que le protocole avait
pour objet des matiéres ressortissant tantdt au droit civil, tantdt au
droit public, qu'il modifiait ou complétait la convention collective,
enfin qu'il déterminait les conditions de réintégration des grévistes.
A la vérité, le contenu du protocole est trop complexe pour qu'il
soit possible d'en dégager une seule caractéristique qui en opére
une synthése compléte.

Certes, le but ultime visé par les parties lorsqu'elles négocient
le protocole c’est le retour au travail des grévistes, c’est aussi le
retour & la normale de la production de I'entreprise, ce peut étre
enfin le retour & la normale des relations de travail. Mais plus
précisément, les parties atteignent (ou du moins tentent d’attein-
dre) ces objectifs par plusieurs moyens, qui peuvent aller de la
procédure de reprise des opérations jusqu’au paiement de congés
fériés pendant la gréve, en passant par le retrait de procédures
judiciaires.

Quant & nous, notre objectif dans cet ouvrage consistera 2
présenter au lecteur de fagon systématique et analytique les
différentes clauses que I'on retrouve dans les protocoles de retour
au travail. Ce n'est que par cette méthode (l'analyse de contenu)
que nous pourrons cerner les objectifs visés par les parties et
connaitre les techniques négociées par ces derniéres pour les
atteindre.

13. Voir la note de Jean SAVATIER, « L'épilogue de I'affaire LIP: 'accord de
Dole du 29 janvier 1974 », Droit soclal, ne 5, mai 1974, pp. 233 & 238.

14. Syndicat national des employés de Robin Hood Multifoods Ltd v. Robin
Hood Multifoods Ltd, décision non rapportée, le 19 septembre 1977, André
Rousseau, arbitre, résumée dans Revue des services d’arbitrage, Travail Canada,
vol. 2, ne 8, aoQt 1979, p. 1-5.



Mais avant d'entamer I'étude spécifique du contenu des proto-
coles de retour au travail, il est important d’élaborer quelque peu
sur la méthodologie adoptée, I'utilisation de la notion d'« analyse
de contenu » pouvant soulever de fausses espérances chez le
lecteur '3,

L'analyse de contenu est une technique de recherche ayant pour
but la description objective et systématique d’une variété de sujets
de facon quantitative ou qualitative.

Dans la présente analyse des protocoles, nous ne nous en
tenons qu'a l'aspect qualitatif. Paraphrasant Madeleine Grawitz,
nous dirions que notre analyse qualitative des protocoles de retour
au travail recherche les themes plus qu’elle ne les mesure. Notre
objectif n'est donc pas d’élaborer des tableaux de fréquence d’appa-
rition des différentes clauses, ni d'établir des relations entre les
diverses clauses et certaines variables indépendantes telles I'allé-
geance syndicale, I'importance de l'entreprise ou le type de salariés
impliqués. Une telle analyse serait certes intéressante mais nous
laissons & d’autres le soin de la faire.

Nous voulons essentiellement décrire de fagon exhaustive et
ordonnée les diverses dispositions qui composent les protocoles
étudiés et en analyser la portée juridique, s'il y a lieu.

Par ailleurs, pour satisfaire le critere d’objectivité requis dans
toute analyse de contenu, nous avons établi des catégories que
nous avons définies opérationnellement. Ainsi, toutes '® ies disposi-
tions des protocoles de retour au travail ont pu étre intégrées dans
I'une ou l'autre de ces catégories.

La classification des clauses que nous présenterons dans quel-
ques instants n'est qu'un outil didactique, nous aidant & mieux
comprendre les protocoles et nous donnant la possibilité de présen-
ter plus aisément la matiére au lecteur. Cette classification n'est
donc pas une fin en soi V.

Aprds une lecture attentive de cent vingt-huit protocoles de
retour au travail, nous avons retenu quatre grandes catégories,

15. Pour une description détalllée de la méthode de l'analyse de contenu,
voir Madeleine GRAWITZ, Méthodes des sciences sociales, 4¢ édition, Dalloz,
Paris, 1979, pp. 641 et ss.; C. SELLITZ et al, Research Methods in Social
Relations, rev. one-volume ed., Holt, Rinehart and Winston, N.Y., 1959, pp. 335
et ss.

16. Cecl répond a une autre qualité essentielle de I'analyse de contenu, soit
I'aspect systématique. Selon GRAWITZ, «tout le contenu doit &tre ordonné et
intlégré dans les catégories choisles en fonction du but poursuivi=, op. cit.,
4 la p. 644.

17, Voir & ¢6 sujet, dans un contexte dlfférent, R, DAVID, Les grands
systémes de droit contemporain, 6° éd., Précis Dalloz, Parls, 1974, pp. 22 et 23.
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pouvant par la suite &tre & leur tour subdivisées. Le critére retenu
dans la détermination des catégories est I'élément fonctionne! des
clauses du protocole. Quels sont la fonction et le but visé par la
clause étudiée ?

Ainsi, dans la premiére catégorie, nous retrouvons les disposi-
tions constituant des modalités d’application de certaines condi-
tions de travail '® de la convention collective et de certains autres
avantages sociaux '’ qui ont pu étre affectés par le déroulement de

18. Une remarque importante s'impose icl. Nous parlons des modalités
d'application de « certaines » conditions de travail. Mentionnons tout de suite que
dans les autres catégories, nous pourrons retrouver aussi des dispositions qui,
selon les critéres jurisprudentiels, peuvent étre considérées comme portant sur
des conditions de travail. Il y a toutefois d’autres dispositions qui, & notre avis,
ne pourraient constituer une condition de travail, et, conséquemment, s'incorporer
a la convention collective. Nous pensons ici & certaines dispositions des proto-
coles relatives & I'abandon ou au retrait des procédures judiciaires. Comme la
notion de « conditions de travail » est trés difficile 3 cerner, nous avons jugé plus
prudent de ne pas utiliser cette notion comme critére de détermination du
contenu d'une catégorie de la classification proposée. Quant a I'exercice possible,
mais trés difficile, consistant a déterminer si une disposition du protocole
constitue une « condition de travail », nous le laissons aux tribunaux qui peuvent
évaluer chaque cas d'espéce 2 la lumidre des principes juridiques existants.

Sur la notion de condition de travail, voir: F. MORIN et J. DUPONT, Annota-
tlon et jurisprudence des lols du travail du Québec, La Société des éditions
sociales et juridiques du Québec Inc., Québec, 1968, & I'art. 50; F. MORIN,
Rapports collectifs du travail au Québec, Les é&ditions Thémis, Montréal, 1978,
pp. 141 et ss; R. GAGNON, L. LEBEL, P. VERGE, Proit du travail en vigueur au
Quebec, P.U.L,, Québec, 1971, aux pp. 236 et ss. Le lecteur aura aussi intérét a
lire les décisions suivantes : Syndicat catholique des employés de magasins de
Québec Inc. v. Cie Paquet Limitée, (1959) R.C.S. 206 : Kiddies Toys Manufacturing
Co. v. The Queen et Blain, (1964) C.S. 444: Sa Majesté la Reine (Edouard
Janneteau) v. Harricana Métal Inc., (1970) T.T. 95, M. le juge V. Melancon;
Denise Beauregard v. Hbpital Saint-Charles de Joliette, (1971) T.T. 192, M. le juge
R. Marcotte ; J.P. Morin v. Office de radiotélédiffusion (Radio-Québec), (1971)
T.T. 274, M. le juge R. Marcotte ; The Montreal Standard Publishing Co. v. The
Montreal Newspaper Printing Pressmen’s Union no 41, (1972) S.A.G. 717,
R. Tremblay, arbitre ; Gouvernement de la province de Québec v. Syndicat des
professionnels du Gouvernement du Québec, (1972) S.A.G. 77, R. Lippé, arbitre ;
Heatex Ltd v. Syndicat des travailleurs de la fabrication métallique, (1974)
S.A.G. 325, C. Beaulieu, arbitre ; Allen Gotthell v. Centre éducatif et culturel
Inc., (1976) T.T. 163, M. le juge M. Marcotte.

19. Lles auteurs P. O'DONNEL et D.M. MANDEL utilisent le concept de
« contract benefits » qu'ils définissent comme : « ... fringe benefits arising under a
collective bargaining agreement, whether the contract has expired or is currently
in force ». Voir: «Benefit Rights During a Strike: A Management View »,
Proceedings of New York University, Thirty-first Annual National Conference on
Labor, 1978, & la page 178.

Les avantages sociaux compris dans la premigre catégorie de notre classifl-
catlon sont, soit régis par la convention collective, soit tout simplement rattachés
au contrat individuel de travail, parce que non négociés et donc accordés par
I'employeur unilatéralement. Voir la définition « d'avantages sociaux » dans:
G. DION, Dictionnaire canadien des relations du travail, P.UL. Québec, 1976,
a la p. 35.



la gréve. Comme l'indique Jean Savatier, par ces dispositions, on
atténue les effets de la suspension du contrat individuel de travail
pendant la gréve 2°. Nous pensons entre autres a l'accumulation de
I'ancienneté, aux vacances, aux prestations de retraite ou d’assu-
rance-vie, etc.

Sont aussi comprises dans cette premiére catégorie les dispo-
sitions des protocoles qui sont des ajouts & la convention collective,
notamment des augmentations de salaire et des clauses permettant
la rétroactivité des augmentations de salaires ou l'octroi d'un
montant forfaitaire aux grévistes.

La deuxidme catégorie comprend les dispositions relatives au
contentieux de l'arrét de travail, c’est-a-dire & I'abandon et au retrait
des poursuites pénales et civiles par les parties signataires, de
méme qu’aux diverses mesures disciplinaires que I'employeur pour-
rait imposer par suite d’actes commis pendant la durée de la gréve
ou d’'une autre période de temps déterminée par les parties.

La troisiéme catégorie comporte les dispositions du protocole
relatives au retour au travail proprement dit. Quand le travail
reprendra-t-il et selon quelle procédure ?

Enfin la quatriéme catégorie est résiduaire. Elle comprend toutes
les autres dispositions non classées. Nous y retrouvons, entre
autres, les dispositions relatives a I'administration du protocole de
retour au travail.

Le tableau 1 qui suit résume les principales catégories de notre
classification et en énumére le contenu schématiquement.

Quelques mots maintenant en ce qui a trait a la population des
protocoles analysés. Il ne s’agit pas d’'un échantillon & partir duquel
nous tenterions de connaitre la réalité globale des protocoles de
retour au travail. Certes, c¢’est une limite importante de cette
recherche ; cette limite s'amenuise toutefois, si on considére que
notre objectif n'est pas de connaitre ou d'extrapoler statistique-
ment. Par ailleurs, la cueillette des protocoles ne s’est pas effec-
tuée en fonction de variables telles la compétence I|égislative
(fédérale ou provinciale), le secteur industriel ou !'affiliation
syndicale des salariés impliqués.

Donc, cette population n'a pas la prétention d'étre représenta-
tive. Les auteurs ont recueilli ici et 1a les protocoles de retour au
travail. Toutefois, plusieurs protocoles ont pu étre analysés parce
que les parties les avaient déposés au greffe du bureau du com-
missaire général du travail & Québec. L'analyse de contenu a porté

20. Loc. clt. p. 237.
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Tableau 1

Classification des clauses des protocoles de retour
au travait étudiés

Catégorie | ] m v
I. Modalité d'application | Modalités quant | Modalité Divers
de certaines a |I'abandon ou | quant au retour — protocole
conditions de travail au retrait des au travail annexé 2 la
et de certains procédures proprement dit convention
avantages sociaux judiciaires — arbitrabilité
- ancienneté et —civiles du protocole
durée de service — pénales
— vacances Modalités
—— assurances-groupe | rejatives aux
- pension mesures
— congés divers disciplinaires
. Ajouts 2 la
convention collective
— rétroactivité
salariale

sur 128 protocoles de retour au travail, dont la distribution dans le
temps est répartie comme suit :

Tableau 2
Distribution dans le temps des protocoles étudiés
Année N %
1955 1 78%
1969 1 78%
1975 1 78%
1976 8 6.25%
1977 E3] 32.03%
1978 45 35.16%
1979 31 24.22%
Total 128 100 %

A la lecture du tableau 2, nous constatons que plus de 90% des
protocoles étudiés sont trés récents. Il est donc impossible d’en
tirer des conclusions quant & I'évolution de certaines dispositions.

Le lecteur trouvera la liste compléte des protocoles étudiés en
annexe. lls sont classés par ordre chronologique en commengant
par les plus anciens.



CHAPITRE |

DES MODALITES D’APPLICATION DE CERTAINS AVANTAGES
DE LA CONVENTION COLLECTIVE OU CONTRACTUELS ET
DE CERTAINS AJOUTS A LA CONVENTION COLLECTIVE

La gréve et le lock-out sont deux droits reconnus par le Code du
travail 2. L'exercice de ces droits comporte toutefois des consé-
quences importantes pour le salarié.

Précisons au départ que la gréve ne rompt pas le contrat de
travail ni ne brise le lien contractuel entre le salarié et son
employeur. La gréve selon la doctrine et la jurisprudence n’entraine
que la suspension du contrat de travail 22,

21. Code du travall, LR.Q. 1977 c. C-27, art. 58 (art. 46).

22. Les effets de la gréve sur le contrat de travail ont été commentés par
plusieurs auteurs frangais et des questions trés Importantes restent encore sans
solution. Cette section n'a certainement pas pour objet d'épuiser le sujet. Nous
nous contenterons seulement d'énumérer les principes généralement acceptés
par les auteurs et d'indiquer sur quels points particuliers les controverses
doctrinales sont soulevées. Sur les effets de la gréve sur le contrat de travail,
voir : A. BRUN et H. GALLAND, Droit du travail, t. 2, 2¢ éd., Paris, Sirey, 1978,
pp. 464 et ss.; R. LATOURNERIE, Le droit francais de la gréve, Paris, Sirey,
1972, pp. 444 et ss.; J.C. JAVILLIER, Drolt du travail, Librairie générale de droit
et de Jurisprudence, Paris, 1978, pp. 520 et ss.; G.H. CAMERLYNCK et
G. LYON-CAEN, Droit du travail, 8° é&d., Dalloz, Paris, pp. 662 et ss.; T. YAMA-
GUCHI, La théorie de la suspension du contrat de travail et ses applications
pratiques dans le droit des pays membres de la communauté européenne,
Librairie générale de droit et de Jurisprudence, Paris, 1963, pp. 357 et ss.;
H. GROUTEL, Droit du travail, Masson et Cie, Editeurs, Paris, 1974, pp. 148 et ss.;
G. BOLDT et al., Gréve et lock-out, Collection droit du travail, Communauté
européenne du charbon et de I'acier, Haute autorité, Luxembourg, 1961, pp. 50 et
ss.; J. RIVERO et J. SAVATIER, Droit du travail, 7¢ éd. mise a jour, P.U.F., Thémis,
Paris, 1978, pp. 296 et ss.; M. DESPAX et J. PELISSIER, La gestion du personnel,
aspects juridiques, Editions Cujas, Paris, 1974, pp. 240 et ss.; J. GHESTIN, Droit
du travail, Sirey, Paris, 1972, pp. 92 et ss.; H. SINAY, La gréve, in Traité de droit
du travail, publié sous la direction de G.H. CAMERLYNCK, Dalloz, Paris, 1966,
pp. 253 et ss.; H. SINAY et J.C. JAVILLIER, La gréve, mise & jour au ter janvier
1979, Dalloz, Paris, 1979, pp. 95 et ss.; J. PELISSIER, « Réflexions a propos de la
suspension du contrat de travail, In Etudes de droit du travall offertes & André
BRUN, Librairie soclale et économique, Paris, 1974, pp. 427 & 449.

Pour le Québec, voir: R. GAGNON, L. LEBEL, P. VERGE, Droit du travail en
vigueur au Québec, P.U.L., Québec, 1971, pp. 205-6; Pierre VERGE, « La partici-
pation & une gréve illégale en tant que motif de congédiement », Relations
industrielles, vol. 34, ne 1, 1979, p. 183-9, Par ailleurs, 'article 110 (art. 98) du
Code du travail édicte que : « personne ne cesse d'étre un salarié pour |'unique
raison qu'il a cessé de travailler par suite de gréve ou lock-out... »

Dans cet ordre d'idées, voir aussi: Foyer Ste-Croix v. Syndicat des employés
des foyers et hospices de la région Richelieu-Yamaska (C.S.N.), (1973) S.AG.
762, C. Rondeau, président.
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Cette suspension du contrat entraine des effets, principalement
sur le salaire et ses accessoires, de méme que sur certaines
institutions telles que I'ancienneté et la période de probation.

Comme nous le verrons, il n'est pas rare que les parties s’en-
tendent a la fin d'un arrét de travail, pour atténuer les effets néga-
tifs (pour le salarié¢) d’'une telle suspension du contrat.

L'objet du présent chapitre consistera principalement a étudier
les effets généraux de la suspension du contrat de travail et leur
atténuation par les dispositions des protocoles de retour au travail.

Section | — La gréve et le salaire principal

L'un des effets les plus importants de la suspension du contrat
de travail consiste a relever les parties de leurs obligations réci-
progues. Lorsqu'il fait gréve, le salarié ne donne pas sa prestation
de travail. En contrepartie, I'employeur est libéré de son obligation
de payer le salaire principal.

Le fondement de Ia privation de salaire réside dans le caractére
synallagmatique du contrat de travail. Sinay et Javillier résument
ainsi I'explication doctrinale généralement retenue :

« En vérité, le non-paiement du salaire est une conséquence
directe de la suspension du contrat de travail. La greve, par sa
nature et son objet méme, suspend licitement ['obligation de
fournir la prestation de travail. Il en découle, par voie de consé-
quence, étant donné le caractére synallagmatique du contrat de
travail, le non-paiement corrélatif du salaire. L'obligation patro-
nale au salaire est dépourvue de cause pendant la suspension du
contrat de travail et en raison de ['inexécution momentanée de
I'obligation de travail... » 23.

Jean Pélissier fonde pour sa part le non-paiement du salaire sur
le principe de I'exceptio non adimpleti contractus **.

Pour les auteurs Sinay et Javillier, cette explication parait
discutable. Ils congoivent mal qu'une telle exception qui évoque
« I'idée d'inobservation d’une convention » 25 puisse s'appliquer
lorsque le cocontractant exerce une liberté publique (droit de gréve
ou de lock-out).

23. SINAY et JAVILLIER, op. cit., ne 120, a la p. 101.

24. PELISSIER, loc. cit, a la p. 431. Voir au sujet de cette notion: Henri,
Léon et Jean MAZEAUD, Lecons de droit civil, 5¢ éd., t. 2, premier volume,
Obligations, Théorie générale, Editions Montchrestien, Paris, 1973, pp. 1043 et ss. ;
A. WEILL et F. TERRE, Droit civil — Les obligations, 2¢ éd., Dalloz, 1975, pp. 518
et ss.

25. SINAY et JAVILLIER, op. cit., p. 101.
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Mentionnons au surplus qu'une coupure de salaire & la suite
d’'une gréve ne peut étre considérée comme une mesure discipli-
naire 2¢. Donc, I'employeur n'est pas tenu légalement de payer les
journées de gréve; il peut toutefois y avoir des exceptions a ce
principe, qui n'est pas d’ordre public. Les parties, dans le protocole
de retour au travail, peuvent donc s’entendre pour que les journées
de gréve soient, en tout ou en partie, rémunérées.

Mais peu de protocoles de retour au travail contiennent de telles
dispositions. En plus des arguments strictement juridiques relatifs
3 la théorie de la suspension du contrat de travail, on doit souligner
qu'il est de I'essence de notre systeéme de relations de travail que
les salariés en gréve ne soient pas rémunérés. Ce principe est
inhérent & I'économie de la négociation collective 2’ et déborde
méme le cadre des seules relations entre les salariés et 'em-
ployeur. Pensons en effet que les salariés sans emploi a cause d'un
conflit de travail ne peuvent bénéficier de certains secours publics
tels que l'assurance-chémage et l'aide sociale, au Québec 5.

Quoi qu'il en soit, trois protocoles de retour au travail ?? dans la
population étudiée prévoient explicitement le paiement des jour-
nées de gréve en tout ou en partie. Dans un cas, le paiement est
conditionnel & ce qu'une commission scolaire accepte de payer la
compagnie de transport (frappée par la gréve) pour les journées
perdues °°.

Il s’agit en somme, dans ce dernier cas, d’'une obligation que
I'employeur s'engage a accomplir, obligation qui est toutefois affec-
tée de condition suspensive. Nous sommes donc en présence d'une

26. Voir: Syndicat des enselgnants du collége de Maisonneuve v. Colleége de
Maisonneuve, (1972) S.A.G. 201, A. Thibaudeau, président. Ce principe est par
ailleurs accepté chez les auteurs frangais. Voir & ce sujet: SINAY, op. cit., ala
p. 263. Cet auteur fonde ce principe sur le fait que le pouvoir disciplinalre
disparait en temps de gréve, C'est la théorie «hors fonction= qui trouve
application. Il n’y a toutefois pas unanimité chez les auteurs relativement a cette
dernigre théorie. Nous vy reviendrons plus loin,

97. Plusieurs auteurs ont bati des modéles économiques de la négociation.
Pour une énumération de ces modales, voir: C. D'AOUST et L. LECLERC, « Droit
a la gréve et droit & la sécurité sociale », McGill Law Journal, vol. 23, 1977,
a la p. 487, note infrapaginale 9.

28. Voir: D'’AQUST et LECLERC, ibid.; M.A. HICKLING, Labour Disputes and
Unemployment Insurance Benefits in Canada and England, C.C.H. Canadian
Limited, Don Mills, Ont., 1975, vii, 243 pages.

29. Voir: Les Distributrices N.L.A. Inc., Distributeurs Nord-Laurentien et
Syndicat des employés de distributeurs Nord-Laurentien, protocole signé le
19 septembre 1976; Hydraulic Machinery Co. et Syndicat des travailleurs de
Hydraulic Machinery (C.S.N.), protocole signé le 18 octobre 1978 ; Les Transports
A.B.C. Ltée, C. Talbot, J. Talbot et Syndicat du transport routier (section
transport écoliers), AB.C. transport Ltée, protocole signé le 24 octobre 1978.

30. Voir: Les Transports A.B.C. Liée, /bid.
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obligation conditionnelle ', L'obligation n'existe pas encore, l syn-
dicat n'est créancier que d'un droit éventuel. Dans ce cas, la condi-
tion est certainement valide. L'acceptation de la commission
scolaire de payer I'employeur constitue en effet un événement
futur et incertain, qui est extrinséque aux rapports de droit existant
entre les parties signataires du protocole de retour au travail. Cette
condition ne dépend pas, par ailleurs, de la seule volonté du débi-
teur, elle n'est pas impossible, ni illicite, ni immorale.

Soulignons de plus que durant la période ol la condition est en
suspens (pendente conditione), I'employeur a certaines obligations
a cet égard vis-a-vis du créancier. Comme l'indiquent les auteurs
Mazeaud :

«...le débiteur est déja tenu, non pas d’exécuter ce qui sera
eventuellement I'obligation définitive, du moins de respecter le
droit actuel du créancier. C'est sa responsabilité contractuelle
qu’il engagerait, s’il empéchait frauduleusement la réalisation de
la condition suspensive... » 32,

Certains protocoles de retour au travail contiennent par ailleurs
des dispositions relatives au paiement de montants forfaitaires aux
salariés qui furent en gréve.

Ces montants peuvent certainement, & notre avis, constituer un
moyen détourné pour alléger le fardeau financier imposé par la
gréve **. Dans un cas, on parle méme d'un « boni de prudence » 34,

Des dispositions prévoient aussi le versement du salaire des
membres du comité de négociation ou la rémunération pour des
travaux essentiels accomplis pendant le conflit 35,

Mentionnons enfin qu'en France, I'employeur peut é&tre con-
damné a payer aux grévistes des indemnités équivalentes aux
salaires non pergus, lorsque la gréve a pour origine une faute
grossiére ou un dol de sa part3®. Un tel courant favorable aux
salariés n’a toutefois pas encore été accepté ici au Québec.
Cependant, il est permis de penser que le consentement de I'em-

31. Sur la notion d'obligation conditionnelle, voir: MAZEAUD, op. cit.,
pPp. 968 et ss. Volr de plus les articles 1079 et ss. du Code civil du Québec et
BAUDOUIN, op. cit., aux p. 321 et ss.

32. Ibid., a la p. 974. On peut citer & ce sujet l'article 1084 C.c.: « I'obli-
gation conditionnelle a tout son effet lorsque le débiteur obligé sous telle
condition en empéche ['accomplissement ».

33. Voir. J. Elkin Co. et Syndicat national des employés du vétement de
Farnham, protocole signé le 25 avril 1979.

34. Syndicat des employés du transport scolalre Lachance et Transport
F. Lachance Inc., protocole signé le 12 novembre 1978.

35. Golt Industries Ltd (division Crucible Steel} et Syndicat national des
employés de Crucible Steel of Canada Ltd, protocole signé le 2 décembre 1977.

36. Voir & ce sujet: SINAY et JAVILLIER, op. cit., & la p. 105.



ployeur & verser aux ex-grévistes le salaire perdu (ou & tout le
moins un montant forfaitaire) constitue en certaines circonstances
un aveu implicite de responsabilité pour le déclenchement ou la
prolongation de l'arrét de travail.

La suspension du contrat de travail suspend donc par le fait
méme le droit au salaire principal. Mais les mémes principes
s'appliquent-ils aux accessoires, tels les congés de maladie, les
jours fériés et autres bénéfices versés par I'employeur ? C'est
vers cette question que nous tournons maintenant notre attention.

Section Il — La gréve et les accessoires du salaire

Les protocoles de retour au travail prévoient toute une gamme
de dispositions relatives & certains avantages sociaux prévus a la
convention collective ou rattachés au contrat individuel de travail.

Il est tres difficile de cerner les effets de la gréve sur de tels
avantages et il n'existe pas de solutions précises qui vaillent pour
tous les cas. En effet, la solution différera selon que les parties ont
extensionné la durée de la convention collective ou selon qu'elles
font rétroagir la nouvelle. Par ailleurs, des réponses fort différentes
pourront apparaitre selon l'interprétation que les parties, et parfois
I'arbitre de grief, feront de la convention collective ou du protocole
de retour au travail.

Les salariés régis par le Code du travail ont peu de protection,
comparativement a ceux de certaines juridictions provinciales ou
fédérale, en ce qui a trait 2 certains bénéfices pendant un arrét de
travail. Par exemple, le Code canadien du travail considére comme
une pratique déloyale le fait pour un employeur de refuser a un
salarié des droits & des prestations de retraite auxquels celui-Ci
aurait été admissible n'elit été de la cessation du travail 37.

Au méme titre, le Trade Union Act de la Saskatchewan 38 gdicte :

« Sec. Il (1) It shall be an unfair labour practice for an employer,
employer's agent or any other person acting on behalf of the
employer :
(..)
(e) to deny or threaten to deny to any employee :...
(i) by reason of the employee exercising any right con-
ferred by this Act; any pension, rights or benefits or any

37. Code canadlen du travall, SR.C. 1970, c.. L-1, article 184 (3) {d). Dans
cet ordre d'idées, voir aussi: Manitoba Labour Relatlons Act, C.C.S.M,, c. L-10.

38. The Saskatchewan Trade Unlon Act, 1972, Stats. Sask. 1972, c. 137,
s. 11 (1) (1).
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benefit whatever that the employee enjoyed prior to such
cessation of work or this exercising any such right ;

(..

Au Québec, nous devons nous rapporter aux dispositions de
I'article 59 (art. 47) du Code du travail 3, de méme qu'a la Loi du
salaire minimum *® et aux ordonnances de la Commission du
salaire minimum.

Envisageons dans un premier temps les quelques possibilités
qui peuvent se présenter.

Tout d'abord, pendant la durée de la convention collective, les
parties ne peuvent modifier unilatéralement les conditions de travail
contenues dans la convention. Méme s'il advenait qu'une gréve
illégale soit déclenchée, la convention collective en théorie conti-
nuerait de s'appliquer 4!, sous réserve que le contrat individuel de
travail soit suspendu.

Maintenant, qu'advient-il & I'expiration de la convention collec-
tive ? L'article 59 (art. 47) du Code du travail prévoit tout d'abord
qu'un employeur ne doit pas modifier les conditions de travail de
ses salariés sans le consentement écrit de I'association accréditée.
Cette disposition vaut & compter de I'expiration de la convention
collective et tant que le droit au lock-out n'est pas acquis *2.

Lorsque ce droit est acquis, la convention collective ne produit
plus d'effets juridiques, et ce, méme si les salariés continuent de
travailler. Dans ces conditions, 'employeur pourrait, en principe,
modifier les conditions de travail, au risque toutefois de voir les
salariés prendre des mesures de représailles.

Dans une telle hypothése, nous croyons de plus que I'employeur
peut discontinuer ses cotisations au fonds de retraite et méme
annuler certaines polices d'assurance si elles sont souscrites en
vertu de la convention collective.

Le protocole de retour au travail ou la nouvelle convention
collective pourront toutefois contenir, comme nous le verrons dans

39. Code du travail, LR.Q. 1977, c. C-27 (art. 47).

40. Lol du salaire minimum, LR.Q. 1977, ¢c. 81 et amendements. Cette loi
sera abrogée lorsque la Lol sur les normes du travail, sanctionnée le 22 juin
1979, sera proclamée en vigueur par le gouvernement québécois.

41. Hopital Saint-Mathieu de Beloeil v. Union des employés de service,
unité locale 298, (1973) S.A.G. 605, C. Lauzon, président.

42. L'article 58 (art. 46) du Code du travail détermine le moment ot le droit
au lock-out ou a la gréve est acquis.

Pour une étude de l'article 59 (art. 47), volr: P. VERGE, « L'entre-temps des
conventions collectives », Refations Industrielles, vol. 24, ne 4, 1969, pp. 781-8;
M. RIVEST, « Existe-t-il un « vacuum Juridique » entre I'expiration de la convention
collective et son renouvellement », McGill L.J., vol. 20, 1974, pp. 480-8.



quelques instants, des dispositions en ce qui a trait au paiement de
certains avantages sociaux durant cette période d’arrét de travail.
Cette hypothése est la plus simple, car elle suppose qu'il n'y ait
aucune convention collective en vigueur pendant l'arrét de travail.

Lors de la signature de la convention collective, qu'advient-il
toutefois si les parties s’étaient entendues pour en prolonger la
durée jusqu'a la signature d'une nouvelle convention collective,
comme l'article 59 (art. 47) du Code du travail le permet ? En un tel
cas, nous pourrions voir coexister une convention collective et un
arrét de travail, accompagné d'une suspension du contrat individuel
de travail. Si la convention collective en vigueur n'a pas prévu cet
événement et si les parties (du moins I'employeur) n'ont pas prévu
d’en limiter I'application, certaines dispositions, croyons-nous, de-
vront quand méme trouver application, compte tenu du libellé de la
convention, et ce méme si les salariés sont en gréve ou en lock-out.

Mais pour connaitre la situation juridique qui prévaut alors, il est
encore nécessaire d'étudier attentivement les dispositions de I'an-
cienne convention collective et des ententes particulieres, dont le

<

protocole de retour au travail, entre les parties & cet égard.

Cette question mériterait une étude certes beaucoup plus dé-
taillée : nous ne prétendons pas épuiser le sujet dans le cadre de
cette recherche. Il est toutefois intéressant de constater que
plusieurs protocoles de retour au travail contiennent des disposi-
tions en ce qui a trait & certains bénéfices qui ont été affectés par
I'arrét de travail.

Nous nous contenterons donc pour l'instant de regarder com-
ment les parties, en pratique réglent ce probiéme juridique 3.

Les protocoles étudiés contiennent des dispositions relatives
3 I'ancienneté et aux états de service, aux vacances, aux congés
fériés, aux congés de maladie, ainsi qu'a certaines assurances-
groupe et au fonds de pension. Nous étudierons successivement
chacun de ces avantages.

1 — Dispositions relatives aux etats de service et a Pancienneté

Plusieurs avantages que le salarié est susceptible de retirer
dans le cadre d'une convention collective sont déterminés dans une
certaine mesure par son service continu ou ses états de service

43. Les résultats de cette recherche pourralent certainement &tre Intégrés
dans le cadre plus large d'une recherche portant sur les effets juridiques de la
gréve. Pour linstant, face 2 des problemes juridiques, les parties, contrac-
tuellement, trouvent des solutions. 1l faut dépasser ce stade et voir sl d'autres
avenues telles que des amendements & la loi ne seraient pas plus souhaltables
dans 'espéce. La question reste a débattre.
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dans I'entreprise. C'est par exemple le cas pour les vacances, les
conges de maladie, les prestations de pension (retraite) etc. Dans
I'hypothése ol la période de greve aurait pour effet de réduire le
temps de service d’un salarié, nous concevons donc facilement que
cela aura pour conséquence directe d’affecter négativement cer-
tains de ces bénéfices.

Pour en comprendre I'impact, nous aurons recours a deux
concepts, soit celui d'ancienneté absolue et d’ancienneté relative.
Dans le cadre de cette section, c’est principalement le premier
type qui retiendra notre attention 44,

L'ancienneté absolue ne concerne que la relation entre I'em-
ployeur et un salarié, si on laisse de coté pour I'instant le réle du
syndicat dans un contexte de négociation collective ; I'ancienneté
relative met en présence au moins deux salariés dont les droits
entrent en conflit dans une situation donnée, par exemple une mise
a pied économique ou une promotion,

L'ancienneté absolue correspond aux états de service, c'est-a-
dire a la période de temps qu'a duré le lien contractuel entre
I'employeur et le salarié. Cette période peut étre interrompue ou au
contraire doit &tre continue selon les dispositions du contrat indi-
viduel de travail, du réglement intérieur ou de la convention collec-
tive, selon le cas. D'autre part, I'ancienneté absolue peut &tre
fragmentée lorsque nécessaire. Ainsi, on pourra parler d'ancienneté
totale, d’ancienneté dans un département, dans une fonction, etc.

L'ancienneté relative est la relation entre I'ancienneté absolue
de deux ou plusieurs salariés. Sur le plan abstrait, ¢’est un nombre
pur, exprimant la relation arithmétique entre deux quantités. Sur le
plan concret, elle correspond, pour le salarig, a la place qu'il occupe
sur la liste dite d'anciennetsé.

En ce qui concerne la gréve (ou le lock-out) et ces concepts, il
faut se demander si les salariés conservent leur ancienneté abso-
lue et si le temps de l'arrét de travail doit étre compté,

Nous ne nous en tiendrons qu’au concept d'ancienneté absolue
tel qu'indiqué précédemment. En effet, en ce qui a trait a I'ancien-
neté relative, si tous les salariés se sont vu retrancher le temps de
I'arrét de travail dans le calcul du service, la position relative de
chaque salarié restera inchangée 5.

44, Pour une revue des définitions de ces concepts, volr: COMMISSION
DES DROITS DE LA PERSONNE, L'équivalence en emploi ou I'analyse de I'article
19 de la Charte des droits et libertés de la personne, cahier ne 1, Montréal,
1878, 130 p., pp. 29 et ss.

45. On se rappellera que I'employeur, depuis les récents amendements au
Code du travail, se voit interdire I'embauche de briseurs de gréve. Quant aux
membres de l'unité d'accréditation, ils sont a toutes fins utiles obligés de faire



En principe, sauf disposition contraire dans la convention col-
lective, I'ancienneté absolue continue de s'accumuler pendant que
le salarié est & I'emploi d’'une entreprise, qu'il soit au travail ou non.

Si I'ancienneté est définie par les parties comme étant la durée
de service continu, qui est I'équivalent & notre avis de la durée du
lien contractuel entre le salarié et I'employeur, elle devrait en
principe continuer de s'accumuler en dépit de l'arrét de travail, le
contrat de travail n'étant que suspendu et le lien contractuel n'étant
pas rompu. |l en serait de méme, sauf disposition contraire, pendant
les périodes de vacances et de mise & pied.

A titre d’exemple, dans la décision La chaine coopérative du
Saguenay ¢, I'arbitre a conclu qu'une période de gréve constituait
une absence autorisée par la loi et que, selon les dispositions de la
convention collective, il y avait accumulation de services pendant
cette période. Un grief avait en effet été soulevé par le syndicat
parce que I'employeur avait retranché dans le calcul des vacances
des salariés la période de I'arrét de travail. L’arbitre précise a cette
occasion que, selon la convention collective, l'intention des parties
était de ne pas relier la notion de service au travail effectivement
réalisé.

Evidemment, I'application de ce principe général peut varier en
fonction du contenu de chaque convention et méme, a la limite, étre
écarté. Des dispositions précises peuvent de plus s'appliquer a
certains avantages et pas a d'autres. Par exemple, la durée de
service d'un salarié pourra étre retenue pour calculer la durée des
vacances, tandis que pour I'accumulation des journées de maladie,

gréve ; dans la mesure ol certains d'entre eux peuvent continuer 2 travailler —
et le Code spécifie les conditions dans lesquelles la chose est permise — le
probléme est entler & moins que les parties n'en disposent expressément. Les
problémes d'équité que cela peut poser ne sont pas du domaine de cette étude.

46. La chaine coopérative du Saguenay v. Syndicat national des employés de
la chaine coopérative du Saguenay, (1974) S.A.G. 339, J. Simard, arbitre.

Voir aussi: Sun Life Entreprises Inc. v. Associatlon des travailleurs de
produits d'aluminium Inc., (1977) S.A.G. 1 546, C. Lauzon, arbitre. Cité de Dorval
v. Association des fonctionnaires municlpaux de Dorval, (1973) S.A.G. 837,
P. Imbeau, arbitre.

Dans cet ordre d'idées, on peut citer les auteurs BROWN et BEATTY :

« Thus, unless otherwise provided by the agreement, an employee would

continue to accumulate credits during periods of vacation, illness and lay-off,

at least of a temporary duration. Moreover where the agreement makes the
accumulation of seniority credits dependent upon an employee’s years of
continuous service, or upon his length of service from his date of hiring,
rather than specifically restricting the accumulation of seniority to period
during which the employee was actually at work, It has been held that an
employee on strike would accumulate seniority credits during the period of
the strike », op. cit., p. 227.
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ce pourra &tre l'ancienneté considérée comme étant I'équivalent du
travail effectivement travaillé +7.

Dans certains cas précis, par ailleurs, il faut aussi tenir compte
des dispositions Iégislatives. C'est au moins le cas pour les vacan-
ces. La décision Noranda Mines Limited *¢ est tres intéressante a ce
sujet. Il s'agit d'un grief collectif, les salariés prétendant avoir droit
a trois semaines de vacances. Se fondant sur la convention collec-
tive, I'employeur avait retranché, lors du calcul de 'ancienneté
d'emploi, une partie de la période de gréve, c'est-a-dire toute la
période d'absence en excédent de trois semaines, soit 176 jours.
Ceci eut pour effet d'empécher certains salariés d'obtenir trois
semaines de vacances.

Le syndicat invoqua entre autres I'Ordonnance no 3 de la
Commission du salaire minimum, qui définit le concept de « servi-
ces continus » a l'article 7 *°. La définition comprend explicitement
la durée de gréve.

Dans I'espéce, 'arbitre Lalande conclut que les dispositions de
I'ordonnance ne s’appliquaient pas parce que les plaignants avaient
déja le minimum de vacances requis par la loi. Si tel n’avait pas été
le cas, la solution juridique au litige aurait été toute autre. En effet,
en dessous du minimum prévu par la loi, 'employeur devrait res-
pecter la définition prévue & I'ordonnance. Dans la mesure oil les

47. Voir a ce sujet: Foyer Ste-Croix v. Syndicat des employés des foyers et
hospices de Ia région Richelieu-Yamaska (C.S.N.), (1973) S.A.G. 762, C. Rondeau,
président; Le Mont d'Youville de Giffard v. Syndicat des employés du Mont
d’Youville, (1974) S.A.G. 219, J. Dupont, président.

48. Noranda Mines Limited v. Les métallurgistes unis d’Amérique (4278),
(1966) R.D.T. 144, L. Lalande, président.

49. Ordonnance no 3, approuvée par l'arrété en consell no 2122-72 le
19 juiliet 1972 et amendements.

Il convient de reproduire cette définition :

« Art. 7 — Services continus : la durée des services continus dolt s'entendre

de la pérlode pendant laquelle le salarié régi par la présente ordonnance est

lié a son employeur par un contrat de travail, méme sl I'exécution de celui-ci

a été interrompue sans qu'il y ait résiliation du contrat.

Ne sauralent notamment étre considérés comme interrompant la durée des
services continus, les jours de maladie, si le contrat n'est pas résilié, les
Jours de fermeture, les périodes de congé annuel, les gréves, le délal-congs,
les absences autorisées, si le salarié régi par la présente ordonnance n'a pas
occupé pendant ces journdes un autre emplol rémunéré ». (Italiques ajoutées).
La definition de «service continu» de la nouvelle lol sur les normes du
travail, sanctionnée le 22 juin 1979 et qui remplacera I'ordonnance, se lit
comme suit: «la durée ininterrompue pendant laquelle le salarié est lié a
I'employeur par un contrat de travail, méme si I'exécution du travail a été
Interrompue sans qu'il y ait résiliation du contrat ». Selon cette nouvelle
définition, la durée de la gréve devralt donc encore étre comprise dans la
notion de « service continu ».



salariés bénéficient déja du minimum requis, il pourrait y avoir
entente entre les parties pour déroger 2 la définition législative.

En d'autres termes, au-dela des normes minimales prévues par
la loi, les parties sont libres de négocier des régles particulieres au
sujet de l'accumulation d’ancienneté.

Lorsque le probléme se pose dans un contexte de gréve, la
réponse peut se trouver dans le protocole de retour au travail.
Ainsi certains protocoles prévoient que I'ancienneté (et les droits
qui en découlent) accumulée avant I'arrét de travail est conservée *°
ou maintenue 5' en dépit de l'arrét.

Aux Etats-Unis, cette question fut étudiée en principe dans le
domaine des avantages dus aux grévistes *2, par suite de la décision
General Electric Co. du National Labor Relations Board *3. Ce
principe est ainsi résumé par les auteurs américains O’Donnell et
Mandel :

« ... (1) An employer may not withhold from a striking employee
benefits accrued or earned under the current or recently expired
collective bargaining agreement during the period prior to the
strike : thus, in the application of general eligibility rules,
employers may not divest employees of benefits earned during
the period prior to the strike by enforcement of a « continuous
service », eligibility requirement or of an eligibility date falling
during the strike period... » **.

Au Québec, dans la plupart des protocoles étudiés, les parties
prévoient qu'il n'y a pas eu d’interruption dans 'accumulation du
service continu du salarié. Plusieurs formulations sont utilisées.
Ainsi, on écrira qu’il n'y a pas eu d'interruption dans 'accumulation
du service, que la durée du service n'est en rien affectée par l'arrét
de travail. Dans un protocole, on parle de I'application du « principe

50. Voir a titre d’exemple : « La caisse d'entraide économique de Dolbeau-
Mistassini et Syndicat national des employés de commerce Dolbeau-Mistassini,
protocole signé le 7 septembre 1977.

51. Voir: Sealy Western Ltd et Union internatlonale des rembourreurs de
'’Amérique du Nord (F.T.Q-C.T.CJ, protocole signé le 21 juin 1978. Quant au
maintien de l'ancienneté antérieure a l'arrét de travail (l.e. antérieure & la
suspension du contrat), voir SINAY, op. cit., p. 259.

52. Voir a ce sujet: T.L.P. O'DONNELL and D.M. MANDEL, « Benefit Rights
During a Strike: A Management View », Proceeding of New York University,
Thirty-First Annual National Conference on Labor, 1978, pp. 165 et ss.; F. ELKOU-
Rl et E.A. ELKOURI, How Arbitration Works, third ed., B.N.A. Book, Washington,
D.C., 1973, pp. 680 et ss.

53. 40 N.L.R.B. 510-511, 23 L.R.R.M. 1094 (1948), cité dans O'DONNELL et
MANDEL, ibid., & la p. 178.

54. O'DONNELL et MANDEL Ibid., pp. 180-1.
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que le jour de retour au travail suit immédiatement le jour d'arrét
de travail 5,

La disposition générale est toutefois le plus souvent assortie de
certaines limites ou certaines précisions.

Ainsi, on peut spécifier qu'elle ne s’applique que pour les « fins
de la convention collective » *%, cette notion pouvant faire I'objet de
précisions ou exclusions, ou que sa portée est limitée aux « rela-
tions entre I'employeur et les salariés °7. Cette derniére formulation
est, selon nous, beaucoup trop générale et vague pour étre utile.

Par ailleurs, I'application du principe général peut &tre limitée
seulement 3 certaines catégories de salariés, les salariés réguliers
ou permanents le plus souvent. Aussi, il n'est pas rare que les
protocoles de retour au travail prévoient a ce chapitre des disposi-
tions spéciales relativement aux salariés en probation.

Deux positions sont alors retenues. Tout d’abord, le protocole
peut prévoir qu'il n'y a pas eu d’accumulation d'ancienneté pour
cette catégorie de salariés pendant I'arrét de travail *¢. Le raisonne-
ment sous-jacent & cette disposition repose sur |'objet méme de Ia
période de probation. A cet égard, I'arbitre Beatty, dans la décision
ontarienne Re Porcupine Area Ambulance Service 57 &crit :

«...One cannot reasonably expect an employer to be able to
assess the full capabilities and potentiality of a job applicant
from a brief interview, an application form, references and the
like. Rather he must be entitled to an opportunity to view the
new hire in the particular context of his own work environment.
That is the sole purpose of the probationary period... » %°,

Comprise dans ce sens, la période de probation d'un salarié
devrait-elle inclure les jours oii le salarié n'a pas travaillé, dont ceux
consécutifs a un arrét de travail ?

55. Syndicat des communications de la Céte-Nord (C.S.N.) et les &ditions
Lefrangois Inc., protocole signé au mois d'aolt 1977. Cette disposition ne
s'applique que pour l'ancienneté et les vacances.

56. Voir entre autres: Hétel-Dieu d'Arthabaska et Syndicat des employés
d'hépitaux et hospices du comté d'Arthabasca et I'Alliance des Infirmi&res
d'Arthabasca, protocole signé le 5 julllet 1976.

§7. Voir: Syndicat national des employés du transport scolalre (C.S.N.)) et
Transport Rowley Inc., protocole signé le 1er février 1979,

58. Voir: Whissell Inc. et Syndicat des employés de Whissell (C.S.N.),
protocole signé le 23 mars 1978.

59. Re Porcupine Area Ambulance Service and Canadian Unlon of Public
Employees, Local 1484, (1975) 7 LA.C. (2d) 182, D.M. Beatty, président.

60. Ibid., & la p. 185. Voir aussl L'Union natlonale et catholique des menui-
slers et facteurs d'orgues de St-Hyacinthe Inc. v. Casavant Fréres Limitée,
(1974) S.A.G. 560, J. Sylvestre, arbitre.



Le Juge Tritochler du Manitoba Court of Queen's Bench apporte
une solution trés claire & ce probléme dans la décision Pioneer
Electric Manitoba Ltd.®. Il écrit en effet:

« ... Probation being the testing of a person before he is admitted
to regular employment, cannot be performed while the proba-
tioner is not available for testing — for whatever reason...»

Les parties s'entendant généralement pour que la durée acquise
avant l'arrét de travail soit conservée; on conviendra alors tout
simplement que l'ancienneté du salarié en probation recommence a
s'accumuler & compter de son retour au travail et qu’une fois la
période terminée, son ancienneté soit rétroactive a la date d'em-
bauche sans interruption d’ancienneté 2.

La deuxiéme position consiste a considérer la période de proba-
tion de ces salariés comme terminée avec accumulation d'ancien-
neté pendant I'arrét de travail 83_ Une telle entente étant de nature
3 vider la question purement et simplement, elle ne présente pas
d'intérét dans le cadre de notre étude.

Pour clore cette sous-section, il n'est pas inutile de conseiller
aux parties de rédiger tres minutieusement les dispositions rela-
tives a l'accumulation de I'ancienneté pendant un arrét de travail.
Le plus souvent, ces dispositions modifieront ou compléteront des
clauses de la convention collective. Un arbitre appelé a trancher un
éventuel litige devra rechercher l'intention réelle des parties. Si
elles l'ont clairement exprimée, les possibilités de litiges en seront
d’autant réduites **.

2 — Dispositions relatives aux congés annuels et aux jours fériés

a) Le congé annuel

La répartition des congés annuels, le calcul de leur durée et
du versement qui s'y rattache, de méme que le mode de paiement

61. Ploneer Electric Manitoba Ltd v. United Steelworkers of Amerlica, Local
4297, Knox et al., Manitoba Court of Queen's Bench, le 25 novembre 1970,
71 CLLC, parag. 14 071, confirmé par 20 D.LR. (3d), 1971, 439 (Man. C.A),
souligné par nous.

Une conclusion différente pourrait toutefois apparaitre sl la convention
collective calcule la période de probation selon la notion de « durée de service »
ou de « jours de calendrier », plutdét que selon la notion de jours effectivement
travaillés. Voir a ce sujet: BROWN et BEATTY, op. cit, a la p. 388 et la
jurisprudence citée a la note 620. Voir aussi: PALMER, op. cit., p. 238.

62. Voir: M.LW-Industries et Métallurgistes unis d’Amérique, iocal 4589,
protocole signé le 30 aolt 1977.

63. Voir: Les cartonniers Standard Ltée et Syndicat des employés des
Cartonniers Standard Ltée (C.S.N.) et Syndicat de la boite de carton de Québec
nc. {C.S.N. et F.T.PF.), protocole signé le 31 janvier 1977.

64. Voir: Gen-Tec Inc. v. Syndicat des employés de Gen-Tec (C.S.N.}, (1976)
S.A.G. 364, L. Bélanger, arbitre.
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peuvent étre affectés par un arrét de travail 5. Nous avons déja
discuté sommairement des effets de I'arrét de travail sur I'accu-
mulation de la durée de service, ce dernier ayant une incidence
directe sur la durée des congés annuels des salariés. Nous avons
conclu a ce chapitre que le libellé des clauses de convention collec-
tive avait une trés grande importance dans la solution de la ques-
tion. Nous savons par ailleurs que certains protocoles de retour au
travail contiennent des dispositions ayant pour effet d'anéantir les
effets de l'arrét de travail 2 ce chapitre.

Quant a la répartition des congés annuels, plusieurs possibilités
peuvent se présenter selon que la date prévue se situe pendant ou
aprés le conflit, selon que les salariés ont ou non leur rémunération
de vacances pendant le conflit, etc.

Les conventions collectives prévoient généralement a quel mo-
ment les salariés pourront prendre leur congé annuel. Par ailleurs,
en l'absence de telles dispositions, Ia législation y supplée. C'est le
cas au Québec avec I'Ordonnance no 34 de Ia Commission du
salaire minimum, qui sera abrogée lors de la proclamation de la Loj
sur les normes du travail, sanctionnée le 22 juin 1979.

Tout d'abord, il semble que rien n‘empéche les salariés de
prendre leurs vacances pendant la durée de I'arrét de travail ¢7.
Dans ce cas, I'employeur devrait leur donner la rémunération de
vacances prévue et déterminée, soit en fonction de la loj (art. 5 et
suivants de I'Ordonnance no 3 ou de la convention collective s'il
y a lieu).

Les dispositions des protocoles qui touchent ce sujet prévoient
que si les vacances n'ont pas été prises, il y aura possibilité de les
monnayer. Cela revient en somme a remplacer le congé par une
indemnité compensatrice. Une telle disposition pourrait, dans une

65. Volr & ce sujet, pour le droit américaln: N.H. BASSEN, = The Effect of
Strikes upon Vacations », Cornell Law Review, vol. 57, no 4, avril 1972, pp. 63348 ;
W.L. BAYKIN, « Vacation Rights under Collective Bargalning Agreements », The
Arbitration Journal, vol. 17 (N.S.V.), 1963, pp. 34-45; O'DONNELL and MANDEL,
loc. cit., p. 181. Pour le droit canadien, voir: BROWN et BEATTY, op. cit.,
pPp. 451 et ss. ; PALMER, op. cit., pp. 549 et ss.

66. Précitée.

67. L'ordonnance ne prévoit rien 2 ce sujet; on Indique seulement qu'a son
départ en vacances, le salarié a le droit de recevoir en entier la rémunération 2
cet effet (art. 7}. L'article 8 prévoit par ailleurs que les vacances dolvent &tre
prises dans les 12 mols suivant la fin de ['annde de qualification.

Soulignons qu'en Ontarlo, le salarié peut prendre ses vacances pendant
I'arrét de travail. Voir 2 ce sujet: BROWN et BEATTY, op. cit., p. 458. Ces auteurs
citent & ce sujet la décision Chemical Developments of Canada Ltd, (1975)
8 L.AC. (2d) 401, J.D. O'Shea, président.



certaine mesure, contrevenir a la nouvelle Loi sur les normes du
travail, du moins en ce qui a trait aux deux premiéres semaines °¢.

Enfin, il est quelquefois prévu que les crédits de vacances
seront accumulés et que les salariés pourront les reporter.

b) Les autres congés

Les conventions collectives accordent fréquemment des congés
sociaux aux salariés et certains congés sont considérés fériés par
la loi.

Ainsi, actuellement au Québec, la Loi sur la féte nationale *
édicte que le 24 juin est un congé statutaire pour lequel le salarié
ne doit pas subir de pertes monétaires. Toutefois, I'article 7 de la
loi précitée permet a I'employeur de ne pas payer ce congé lorsque
le salarié n'a pas droit au salaire.

Sur la base de cette loi, le salarié ne devrait donc pas prétendre
pouvoir étre rémunéré pour cette féte, lorsqu’elle se situe pendant
la période d'un arrét de travail, le contrat de travail étant alors
suspendu comme nous l'avons vu précédemment 7°.

Les parties a la convention collective posent par ailleurs certai-
nes exigences pour que le salarié puisse recevoir une rémunération
pour les congés fériés. En anglais, on parle de « day-before day-after
clause ». On exige en somme que le salarié, pour avoir droit au
salaire pour la période du congé, travaille la journée précédant et
suivant ce congé. A ce chapitre, le libellé de la clause peut varier et

68. Voir: Loi sur les normes du travail, sanctionnée le 22 juin 1979, article
73. Soulignons encore une fois que les parties peuvent négocier des ententes
plus avantageuses qu’'une norme de la loi ou de ses réglementations (art. 94). Si
tel était le cas, les parties peuvent s'entendre sur les modalités de paiement
des semaines de vacances en excédent de la norme.

69. Loi de la féte nationale, projet de loi ne 48, Assemblée nationale du
Québec, trente et uniéme législature, troisiéme session, sanctionné le 8 juin
1978. Lorsque proclamée, la Loi sur les normes du travail modifiera plusieurs
des dispositions de cette loi. Voir ['article 168 de la Loi sur les normes du
travail, sanctionnée le 22 juin 1979.

70. En France, le méme probléme fut soulevé en ce qui a trait & la féte du
1er mai. La jurisprudence est a I'effet qu'il n'y a pas lieu d'indemniser les salariés
en gréve pour cette journée. R. Latournerie écrit a ce sujet:

« .. Cette solution qui se rattache & la notion de suspension du contrat,

repose sur le principe que le bénéfice des jours chémés inhérents & une

période de travail dont ils font partie intégrante ne peut étre exigé par le
salarié, qui n'a pas exécuté son obligation pendant cette période ».
Cette position est contestée par H. Sinay, qui voudrait fonder le droit au
congé sur la seule exigence de l'existence d’un contrat de travail. Voir au sujet
de cette controverse doctrinale : SINAY, op. cit., p. 468 et LATOURNERIE, op. cit.,

pp. 469-70 et la jurisprudence citée par ces auteurs.
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daps certains cas le salarié sera admissible au paiement du congé
qui se situait dans la période de I'arrét de travail 7',

Certaines conditions et exceptions peuvent étre négociées par
les parties signataires. Des exceptions apparaissent en effet, rela-
tivement aux salariés qui auraient démissionné {ou auraient été
congédiés) pendant le conflit ou qui auraient été mis a pied avant
'arrét de travail 72.

Quant aux conditions, elles consistent par exemple dans le fait
que I'entente soit ratifiée par les membres du syndicat avant telle
date 7° ou que les salariés retournent au travail au fur et & mesure
qu'ils sont rappelés. Des délais précis sont aussi quelquefois prévus
pour le paiement du congé par I'employeur.

Nous terminerons cette sous-section en discutant de certaines
modalités des protocoles relatives aux congés de maladie et a la
situation des salariés malades pendant I'arrét de travail.

Tout d’abord, 'accumulation des congés de maladie sera déter-
minée par les dispositions de la convention collective et possible-
ment par le protocole de retour au travail 74,

Seulement quatre des protocoles étudiés ont des dispositions
relatives aux salariés qui étaient malades pendant I'arrét de travail.
Nous trouvons curieux que cette question trés importante ne soit
pas plus discutée, vu sa grande importance, tant théorique que
pratique.

Par exemple, en France, les tribunaux et la doctrine ont suggéré
des solutions a cette question. Brun et Galland résument ainsi |'état
de la question :

«.. la question se pose dans I'hypothése ou, soit le contrat
individuel de travail, soit la convention collective, assurent ay
salarié malade la totalité (ou le complément) de son salaire. La
Cour supréme a résolu la difficulté par une distinction logique :

71. Voir & ce sujet: BROWN et BEATTY, op. cit., p. 447 ; PALMER, op. cit.,
P. 546 et la jurisprudence citée par ces auteurs. Voir aussi : Hépital Saint-
Mathieu de Beloeil v. Union des employés de service, unité locale 298, (1973)
S.A.G. 605, C. Lauzon, président. Il s'agit dans |'espéce du paiement d'un congé
férié situé dans la période d'une gréve illégale.

72. Voir: Ciment Indépendant Inc. (division Joliette) et Métallurgistes unis
d'Amérique, local 8598 (usine), protocole signé le 4 avril 1978,

73. L'obligation de I'employeur est assortie d'une condition suspensive ;
I'obligation de payer le congé n'apparaitra que si cette condition survient. Voir
a ce sujet, plus haut, les remarques que nous faisions.

74. Voir entre autres: Le Mont d'Youwville de Giffard v. Syndicat des
employés du Mont d'Youville, (1974) S.A.G. 219, J. Dupont, président; Foyer
Ste-Croix v. Syndicat des employés des foyers et hosplces de la réglon Richelieu-
Yamaska (C.S.N.), (1973) S.A.G. 762, C. Rondeau, président.



si le salarié tombe malade avant le début de la gréve, il a droit
au salaire conventionnellement promis, car il est en réalité un
malade, non gréviste. Si au contraire, il tombe malade alors qu'il
était en gréve, il est bien un gréviste et son affection ne lui fait
pas perdre cette qualité ; son salaire ne sera donc pas réglé »7*.

Au Québec et dans les autres provinces, la solution réside
principalement dans les dispositions de la convention collective.
Brown et Beatty écrivent a ce sujet :

« ... Similarly, with respect to sickness and disability benefits, it
has been held that employees were not entitled to the benefits
provided by the expired collective agreement during the period
that the union was engaged in a lawful strike unless the terms of
settement for the new agreement specifically so provided... » 7.

Ainsi, si la nouvelle convention collective est rétroactive ou si
I'ancienne convention était encore en vigueur par le jeu de l'article
59 (art. 47) du Code du travail, le salarié malade pourrait recevoir
une indemnité de maladie, le tout dépendant du libellé du document.

Un seul des protocoles étudiés prévoit que les salariés indemni-
sés par le régime de congés-maladie sont rémunérés pour la durée
de Vinvalidité. Au surplus, il est indiqué que la disposition s’appli-
que 2 certains salariés dont l'invalidité est survenue durant l'arrét
de travail. Evidemment, les salariés doivent fournir des piéces
justificatives 77 en l'occurrence.

¢) Les diverses assurances et le fonds de pension

Au chapitre des régimes d'assurance collective, plusieurs situa-
tions peuvent se présenter, selon que I'employeur a maintenu ou
discontinué le paiement des primes. Dans certains cas, c'est le
syndicat qui a pris la responsabilité de les maintenir en vigueur
pendant la durée de l'arrét de travail.

75. BRUN et GALLAND, op. cit., & la p. 469. Cette distinction chronologique
est contestée par les auteurs SINAY et JAVILLIER, op. cit.. pp. 114-15. Pour la
situation aux Etats-Unis, voir : O’'DONNELL et MANDEL, foc. cit., & la p. 188.

76. BROWN et BEATTY, op. cit., p. 506. Voir aussi: Int'] Unlon of Operating
Engineers, local 700 and Clty of Hamilton, 13 LA.C. (1963) 235. Par ailleurs, le
refus de payer I'indemnité par I'employeur peut dans certaines provinces consti-
tuer une pratique déloyale. Le Québec n'a toutefois pas de dispositions légis-
latives 2 cet effet. Le lecteur aura intérét 2 lire & ce sujet la décision du
Saskatchewan Labour Relations Board : Retail, Wholesale and Department Store
Unlon, local 455 v. Moose Jaw Co-operative Assoclation Ltd, 71 CLLC, parag.
16 039.

77, Hotel-Dieu d'Alma et Syndicat national des employés de I'Hotel-Dieu
d'Alma, protocole signé le 28 janvier 1978.
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Par ailleurs, le régime d’assurance peut ne pas étre compris
dgns la convention collective et ne pas étre affecté par certaines
dispositions rendant la convention rétroactive 78,

Quoi qu'il en solit, les protocoles de retour au travail vont, soit
prévoir que les assurances sont présumées avoir été maintenues
pendant |'arrét de travail, soit qu’'elles seront remises en vigueur
a une date déterminée par les parties signataires.

Lorsque les assurances sont présumées avoir été maintenues
par I'employeur, il est alors fréquent de trouver des dispositions
spéciales relatives au paiement par le syndicat des primes dues, du
moins sa quote-part dans le codt total. Une autre technique consiste
a prélever les montants dus du rappel de salaire (paye de rétro-
activité) ou & méme le montant forfaitaire consenti aux salariés,
s'il y a lieu.

A l'inverse enfin, si le syndicat a pris en charge 'administration
des assurances pendant le conflit, il peut étre prévu que I'employeur
lui remboursera sa part des primes dues.

Contrairement a certaines autres législations au Canada, il
n'existe pas & notre connaissance au Québec de législation qui
aurait pour objet de maintenir ces bénéfices pendant la durée d'un
conflit.

Le fait qu'un salarié décéde pendant la gréve aprés que le régime
d’assurance ait été discontinué peut avoir de trés lourdes consé-
quences qui dépassent, & notre avis, I'avantage que 'employeur
peut retirer de cette mesure en terme de tactique de négociation a
court terme.

Il serait donc trés souhaitable que le législateur québécois 1égi-
fére sur cette question. Dans l'intervalle, le syndicat pourrait tenter
d’administrer ces régimes d’assurances, ou du moins les parties
a la convention collective devraient prévoir certains mécanismes
pour garder ces diverses assurances en vigueur pendant la gréve 77,

En ce qui a trait au fonds de pension, les protocoles contiennent
des dispositions semblables a celles précédemment décrites. Un
seul protocole prévoit une disposition relativement aux salariés qui
auraient atteint I'dge de la retraite pendant le conflit. Le protocole
prévoit dans ce cas que le salarié ne sera pas pénalisé et sera mis
a la retraite selon les termes du nouveau régime.

78. Voir : BROWN et BEATTY, op. cit., p. 460 et ss. et PALMER, op. clt., p. 86.
79. Pour la situation aux Etats-Unis, voir: O'DONNELL et MANDEL, /oc. cit.,
pp. 189-90.



Section lll — De certains ajouts a la convention collective

Les protocoles de retour au travail sont toujours négociés en des
moments de crise. On tente, dans un seul document, de clore le
contentieux et de paver le chemin en vue de meilleures relations.

Des concessions peuvent donc s'opérer, méme a ce stade ultime
des négociations. On retrouve ainsi plusieurs dispositions dispa-
rates ayant trait aux griefs antérieurs, a la répartition du travail,
a la sous-traitance, & la création de comités divers, sans oublier les
augmentations salariales.

A ce chapitre, il ne faut pas oublier de mentionner les disposi-
tions relatives au rappel des salaires (rétroactivité).

En effet, les salariés ont pu continuer de travailler, alors que
'ancienne convention collective était expirée. Pour ces heures
travaillées, les salariés peuvent donc avoir droit a certains ajuste-
ments calculés en fonction des augmentations de salaires négociées.

Il est trés fréquent de voir des délais fixés par les parties quant
au rappel de salaire (rétroactivité). On retrouve aussi des préci-
sions quant au calcul méme de ce rappel de salaire. Dans certains
cas, la rétroactivité de la clause salariale est assortie de conditions.
Par exemple, le salarié devra avoir conservé son ancienneté a la
date prévue pour la reprise des opérations ou devra se présenter au
travail lorsque rappelé.

Dans cet ordre d’idées, mentionnons que certains problémes
peuvent survenir en ce qui a trait aux salariés qui ont démissionné
pendant l'arrét de travail. Brown et Beatty écrivent a cet égard:

« ... Finally, and even assuming that a particular monetary benefit
is made retroactive to the effective date of the agreement,
arbitrators have consistently held that retroactive wages in-
creases are not payable to persons who had ceased to be
employees prior to the settlement of the new agreement, unless
there is very clear language in the agreement to the contrary » ®°.

Toutefois, méme si la convention le prévoyait, le salarié démis-
sionnaire pourrait-il soulever un grief & ce sujet ? Palmer conclut
que non. 1l affirme en effet :

« ... the union cannot process his grievance because he is not an
« employee in the bargaining unit » as of the effective date of
the agreement and so is not covered by the agreement » ®'.

80. BROWN et BEATTY, op. cit.,, pp. 410-11 et la jurisprudence citée. Pour le
Québec, voir: Trait et al. v. Le Petit Journal Ltée, (1971) R.D.T. 188, M. le juge
P. Poirier ; C.T.C.U.M. v. Syndicat des employés du transport public du Québec
métropolitain inc. (C.S.N.J, (1977) S.A.G. 495, J.-P. Deschénes, arbitre.

d1. PALMER, op. cit,, p. 88. L'auteur cite & ce sujet: Re Retail Clerks Union,
local 409 v. Chapples Stores Ltd, 17 L.A.C. 436, J.A. Hanrahan, président.
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Une telle solution pourrait s’appliquer également dans le cadre
juridique québécois. Toutefois, on peut y apporter une certaine
critique. D'abord, elle est axée essentiellement sur le moment de la
conclusion de la convention, plutét que sur son entrée en vigueur.

Une analyse plus conforme a la réalité donnerait un résultat
différent.

Ainsi, quand on considére ie montant du salaire, par exemple, il
est évident qu’aprés l'expiration de la convention collective, les
salariés qui continuent & travailler le font en tenant pour acquis que
le salaire qu'ils regoivent n’est que partiel et qu'il sera comblé plus
tard, au moment ol les taux de salaires seront réajustés. Dans
cette perspective, il n'y a aucune différence entre le salarié qui
démissionnera avant la signature de la prochaine convention collec-
tive et ceux qui choisiront de rester.

Le méme raisonnement vaut quant au droit de grief. Au surplus,
sur le plan des recours, le salarié individuel pourrait porter sa
réclamation de salaire devant les tribunaux civils et probablement
tout au moins les convaincre de I'existence de leur juridiction,
sinon du bien-fondé de sa demande.



CHAPITRE 1I

DISPOSITIONS RELATIVES AUX POURSUITES JUDICIAIRES
ET AUX MESURES DISCIPLINAIRES

Les conflits de travail sont un terrain de prédilection pour les
batailles juridiques et pour lI'imposition de mesures disciplinaires.
On ne se surprendra donc pas de constater que la plupart des
protocoles de retour au travail aient des dispositions a cet égard.
Méme, dans certains cas, des lois spéciales de retour au travail
contiennent des clauses a ce sujet.

Dans la premiére section, nous décrirons comment les parties
formulent leurs intentions en ce qui a trait aux poursuites judi-
ciaires. Suivra une étude juridique approfondie de toute cette
question.

Dans la seconde section de ce chapitre, nous nous en tiendrons
exclusivement au champ des mesures disciplinaires.

Section | — Les poursuites judiciaires

Plusieurs scénarios peuvent &tre envisagés, selon que des
procédures ont déja été amorcées ou non pendant le conflit. Dans
I'hypothése ol il n'y a eu aucune action d’'intentée, les parties (ou
I'une d’entre elles) peuvent s’engager & ne pas en intenter dans le
futur.

Cette intention générale peut toutefois étre rédigée de multiples
facons. En effet, les parties recourent & toute une gamme de
concepts juridiques. On parle ainsi d’action, de réclamation, de
recours, de procédure ou de plainte devant quelque organisme que
ce soit.

Cette obligation peut étre contractée soit en faveur de l'autre
partie au contrat, soit en faveur de tiers. Par ailleurs, son contenu
peut étre précisé.

Nous parlons de = contrat » parce que nous croyons qu’une telle
obligation de ne pas intenter de poursuites ne peut cadrer dans le
concept de « condition de travail » et par le fait méme étre partie a
une convention collective au sens du Code du travail. Rappe-
lons au passage qu'a notre avis, le protocole de retour au travail est
hybride par nature et qu’il constitue un acte juridique complexe.

Les protocoles précisent dans un premier temps quelles sont l6s
personnes physiques et morales qui sont visées par de telles
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dispositions. Ainsi, du c6té syndical, on y retrouve toute la struc-
ture, c'est-a-dire du membre syndiqué jusqu'a la centrale syndicale
ou la fédération et leurs mandataires.

Les personnes qui signent le protocole peuvent en effet étre
considérées comme les mandataires des parties au contrat. Ce sont
généralement des officiers du syndicat accrédité et, trés fréquem-
ment, un représentant de la fédération a laquelle le syndicat est
affilié.

Ces personnes peuvent avoir pour mandat de protéger les
intéréts de leur mandant dans les limites et le respect de la loi. Par
exemple, le protocole-type de retour au travail fourni par la CSN et
que les négociateurs syndicaux tentent de faire adopter, prévoit
explicitement qu'aucune plainte ou action ne sera prise « contre les
organismes auxquels le syndicat est affilié ou leurs représentants ».
Par I'intermédiaire de leur mandataire, ces organismes sont parties
au contrat avec l'employeur et par le fait méme sont créanciers de
I'obligation de ce dernier de ne pas les poursuivre.

Mais, dans I'hypothése ol le protocole ne serait signé que par
les représentants du syndicat accrédité (non mandataires de la
centrale syndicale), la valeur d’'une telle obligation de 'employeur
vis-a-vis de la centrale syndicale serait incertaine.

Dans ce cas, on pourrait arguer qu’il s'agit d’une stipulation pour
autrui qui serait, juridiquement parlant, révocable par I'employeur
si la centrale ou la fédération ne signifie pas sa volonté d'en
profiter ®2, Toutefois, méme si, sur le plan de I'analyse juridique,
une telle option peut étre exercée par I'employeur, il n’en reste pas
moins que, dans la réalité, ol I'aspect politique est omniprésent,
I'employeur s’en tiendra sans doute & son engagement initial pour
ne pas envenimer le climat des relations de travail dans 'entreprise.

Parlons maintenant de certaines limites & cette obligation. On
précise dans le protocole quelle période de temps ou quels événe-
ments sont visés par cette disposition. Le libellé de cette partie de
clause est le plus souvent rédigé de fagon générale, méme si, a
I'occasion, des périodes précises peuvent étre fixées par les parties.

Par exemple, I'employeur pourra s'engager a4 ne pas intenter de
poursuites relativement & la gréve et aux événements qui y sont
reliés, de méme qu'a ses conséquences. Ce peut étre aussi par
rapport au role des personnes précitées plus haut, a leurs actions
ou omissions pendant la gréve ou pendant les événements qui y
ont conduit.

82. Art. 1029 C.c. Sur la notion de stipulation pour autrui voir: J.L. BAU-
DOUIN, Les obligations in Traité élémentaire de droit civil, P.U.M., Montréal,
1970, pp. 174 et ss.; MAZEAUD, op. cit., pp. 792 et ss.
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En somme, on tente dans la mesure du possible d’encadrer le
contenu de cette obligation qui, au passage, peut &tre contractée
autant par I'employeur que par le syndicat et les autres groupes
affiliés, dans la limite des bonnes mceurs, de I'ordre public et de la
foi, comme nous le verrons dans quelques instants.

Envisageons sommairement maintenant la seconde hypothése, a
savoir qu'il y a déja eu des actions d’intentées par les parties.

Les protocoles prévoient & cet égard que les parties vont aban-
donner les poursuites déja intentées et qu'elles renonceront a en
soulever de nouvelles. Soulignons toutefois que certains protocoles
prévoient explicitement que les plaintes pénales sont exclues de la
clause d'abandon des poursuites.

Dans cet ordre d’idées, les parties peuvent aussi se donner
quittance complete pour toutes les réclamations passées ou futures
et méme, dans un cas, |'employeur s’est engagé & ne pas recom-
mander a d’autres de poursuivre le syndicat. Dans un autre proto-
cole, 'employeur s'est méme engagé & prendre fait et cause pour le
syndicat dans toute poursuite que des tiers pourraient lui intenter °3.

Pour terminer, mentionnons que les parties s'engagent parfois a
renoncer d’avance, soit & présenter une preuve devant un tribunal,
(entendant sans doute par la toute preuve, plutdét qu'un moyen de
preuve particulier ou un é/ément de preuve), soit & renoncer aux
conséquences d'un jugement a venir.

Tel est en somme le contenu des protocoles de retour au travail
a ce sujet. Il importe maintenant de se pencher attentivement sur
la validité de telles clauses.

Section Il — La validité des clauses d’abandon de
procédures judiciaires

Tel qu'indiqué précédemment, il est courant de trouver dans les
protocoles de retour au travail des clauses par lesquelles les
parties de part et d'autre renoncent &, ou abandonnent, toute procé-
dure judiciaire en cours et méme toute mesure disciplinaire ou
administrative qui pourrait éventuellement donner lieu & un grief et
a un arbitrage. Il convient de poser plusieurs distinctions pour
comprendre la nature juridique de telles clauses d’amnistie réci-

83. Cet engagement peut s'interpréter comme une garantie formelle au
sens de l'article 220 du Code de procédure civile. L.R.Q. 1977 ¢. C-25. Ainsl, le
syndicat poursuivi pourrait appeler I'employeur en garantie et lui-méme se faire
mettre hors de cause. Par ailleurs, cette obligation n'a aucune portée sur une
action publique.
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proque, et partant, pour en déterminer la validité et la portée
pratique.

D’abord, il faut distinguer selon qu'il s’agit d’'un arbitrage, d’une
action civile ou d'une action publique, i.e. une poursuite pénale ou
criminelle. D'une situation a l'autre, et dans l'ordre de présentation,
la marge de liberté laissée aux parties diminue. On verra qu'en
matiére criminelle, les ententes privées sont nulles, & toutes fins
utiles.

D’autre part, I'analyse differe selon que les instances judiciaires,
y compris l'arbitre, ont déja ou non été saisies du litige. Nous ver-
rons toutefois, que la distinction est plutdt théorique que pratique
dans le contexte des retraits de poursuites judiciaires.

1— Les mesures disciplinaires ou administratives et Parbitrage

L'employeur peut prendre les mesures disciplinaires qu'il juge
justes et nécessaires pour les fautes qu'a pu commetire & son égard
le salarié a I'occasion d’une gréve. Mais dans la mesure méme o il
a été « offensé », il lui est loisible d'accorder son pardon, car la
question sous examen reléve entierement du domaine privé.

S'il a déja imposé une sanction disciplinaire, il peut I'annuler,
méme si la procédure de grief et méme d'arbitrage est déja
engagée, cette hypothése étant peu plausible en pratique. Il en ira
de méme si, plutdt qu'a un arbitrage en application de la convention,
le litige est engagé dans la voie prévue a l'article 98a du Code du
travail pour la réintégration des grévistes dans l'entreprise.

En résumé, I'employeur a ici toute latitude pour faire marche
arriere. L'intérét pratique de retenir la présente catégorie est dans
la distinction entre les accrocs aux normes régissant les relations
entre salariés et employeurs, & l'occasion d'une gréve, et les
dommages civils résultant d'une gréve illégale ou de la conduite
illégale des grévistes a l'occasion d'une gréve, qu'elle soit légale
ou non.

On notera toutefois qu'un méme acte, par exemple, des voies de
fait a I'égard d'un gérant d'usine, pourraient donner lieu & la fois 2
une mesure disciplinaire, & une action civile et & une poursuite
criminelle 84,

84. Supposons que le procés criminel se tienne en premler comme c'est
normalement le cas et que le défendeur soit acquitté ou condamné. Le méme
défendeur ne pourrait, dans l'instance civile subséquente, invoquer avec succés
l'autorité de la chose jugée. En effet, les conditions de la «régle des trois
identités » ne sont pas présentes. La cause juridique de la réclamation est dans
le premier cas la violatlon d’'une régle de droit crimine! et dans le second d'une
obligation civile. En second lieu, I'objet de la requéte n'est pas le méme: au
niveau criminel la société réclame réparation du trouble & l'ordre public, tandis



2 — Les actions civiles

L'employeur qui subit des dommages civils a parfaitement le
droit, en vertu des régles existantes, de ne pas prendre action ou
de retirer toute action entreprise et méme de ne pas exiger |'exé-
cution d'un jugement déja rendu . Cet énoncé appelle cependant
deux réserves.

Premiérement, il ne se rapporte qu’aux dommages civils ratta-
chés a l'acte qui a causé le dommage.

Deuxieémement, la régle existante est sujette & critique, sous
I'angle normatif, indépendamment du contexte présent. Elle postule
en effet qu'une telle décision est un acte isolé n'ayant d'effet
qu'entre les parties. Il ne peut pas en étre ainsi, dans une perspec-
tive sociologique. En effet, il y a ici dissociation entre le principe
et la pratique. Si le principe est un, il trouve application dans une
multitude de situations. Et si dans toutes ces situations, ou une
majorité d’entre elles, ou une pluralité d'entre elles, l'auteur de
dommages civils demeure libre de les réparer, le principe tombera
tot ou tard en désuétude, dans la mesure ol cette situation est
connue et généralisée. C'est pourquoi les abandons de poursuites
contre les syndicats soulévent tant de protestations dans le public ;
si en effet le droit les considére comme des personnes artificielles
responsables des agissements de leurs membres (article 1054 du
Code civil), il nen reste pas moins que du point de vue socio-
logique, ils sont des collectivités et dans cette mesure méme leurs
actes sont publics.

Quoi qu'il en soit, dans I'état actuel du droit, il est permis a un
employeur de transiger avec un syndicat, en matiére civile. L'en-

que le demandeur civil exige réparation de dommages privés. Enfin, les parties
sont différentes, Sa Majesté la Reine (c'est-2-dire la société représentée par la
Couronne) agissant comme demandeur dans le procés criminel.

Si un salarié a été congédié et que le grief soit porté a l'arbitrage, le salarié
ne pourrait se disculper en invoquant le principe de la prohibition de la double
sanction, pour des raisons semblables. Vu les articles 59 (art. 47) et 98a
du Code du travail, I'identité des parties pose un probléme que nous ne
pouvons discuter 4 fond ici. Mentionnons toutefois la teneur du probléme.
Ou bien I'anclenne convention collective contenait une clause de prolongation
des conditions de travail (art. 59 nouveau) ou elle n'en contenait pas.

Si elle en contenait une, le salarié n’est pas partie au litige, peu importe
qu'il soit fondé sur la clause (grief) ou sur l'article 118a (recours sui generis).

S'il n'y a pas de clause de prolongation, il ne peut s'agir que d'un recours
fondé sur l'article 118a ou sur la nouvelle convention collective. La solution est
alors la méme.

85. La Cour d’appel a reconnu depuis longtemps le droit de I'employeur de
renoncer & des poursuites civiles (d'ordre privé) aussi bien qu'a des mesures
punitives Internes. Voir: Le Syndicat national des débardeurs de la Bale des
Ha! Ha! v. Saguenay Terminals et al., (1964) B.R. 210.

L'interprétation défavorable & la partie syndicale, en i'esp&ce, est attribuée &

Iimprécision des termes utilisés dans le document et illustre la néeessité de la
précision dans les protocoles de retour au travail.
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tente porte le nom de transaction et est régie par les articles 1918
et suivants du Code civil. Ce contrat porte un nom auquel on
attribue un autre sens dans le langage courant ; par ailleurs, on ne
doit pas le confondre avec le compromis, par lequel on le désigne
dans le langage ordinaire .

La transaction a pour but de soustraire I'affaire des mains du
juge parce qu'une entente est survenue, alors que le compromis lui
enléve une affaire pour la soumettre & I'arbitrage d’un tiers non-
juge en vue d'économiser temps et argent. Aprés la transaction, il

n'y a plus de litige, mais il n'en est pas ainsi du compromis.

On peut se demander si la transaction implique nécessairement
des concessions réciproques. En France, la réponse est nettement
affirmative ?7, mais la chose est moins certaine ici en raison de la
rédaction différente dans les deux codes ®¢. Dans le présent con-
texte, cette question revét peu d'importance pratique. Comme
['écrivaient Henri, Léon et Jean Mazeaud :

« (...) on n'exige pas dans la transaction |'égalité des conces-
sions, et on met sur le méme pied les concessions d'ordre
moral et d’ordre matériel ; ainsi Domat et Bigot-Préameneu
placent au rang des transactions le contrat par lequel une
personne abandonne la totalité de ses prétentions si elle est
déterminée par le désir de s'éviter les ennuis d'un procés et de
rétablir I'union. Souvent la transaction fait partie d’'un ensemble
de conventions qui se servent mutuellement de cause et ne
doivent pas étre examinées séparément » *9.

Appliqués aux protocoles de retour au travail, ces propos signi-
fient que le désir d’assurer la reprise normale des activités serait
la cause juridique du contrat, du point de vue de I'employeur. Il y
aurait donc toujours des concessions réciproques dans la transac-
tion conclue dans le cadre d'un réglement de retour au travail.

La transaction est extrajudiciaire ou judiciaire, selon qu'une
instance est en cours ou non. Dans le premier cas, elle emportera

86. On parle aussi d'arrangement (un mauvais arrangement vaut mieux
qu'un bon proces, écrivait Balzac), de réglement hors cour, etc.

87. Voir Henri, Léon et Jean MAZEAUD, Legons de droit civil, quatrieme
édition, par Michel de JUGLART, tome troisidme, deuxidme volume, Editions
Montchrestien, Paris, 1974, pp. 858-9.

88. Comparer les articles 2044 du Code civil frangais et 1918 du Code civil
québécois et voir pour des interprétations contraires de leur différence :
P-B. MIGNAULT, Le droit civil canadien, tome huitigme, Wilson et Lafleur,
Montréal, 1908, p. 303 ; Hervé ROCH et Rodolphe PARE, Traité de droit civil du
Québec, tome treizitme, Wilson et Lafleur, Montréal, 1952, p. 538.

89. Loc. cit., p. 859.



renonciation a un recours éventuel ; dans le second, elle nécessi-
tera une déclaration de désistement au greffe du tribunal saisi *°.

3 — Les poursuites criminelles ou pénales

La régle de droit est trés claire quant & ['objet de la transac-
tion : il doit étre conforme a la loi. En effet, s'il est vrai que le
Code civil ne mentionne pas linterdiction de transiger sur une
affaire criminelle, c'est un principe bien établi que I'objet de tout
contrat doit &tre conforme a la loi ?'. La transaction étant elle-méme
un contrat, la conclusion suit tout naturellement *2.

La poursuite criminelle appartenant a la Couronne, elle seule
peut en disposer, sans méme le concours de la victime 3. Cela
n‘empéche pas les parties de transiger sur 'action en dommages
civils qui peut résulter de la commission du crime ou de l'infrac-
tion 4. Les deux actions sont nettement différentes, bien qu’elles
naissent d’'une méme situation de fait, comme nous l'avons vu en
parlant de l'autorité de la chose jugée.

De plus, il faut considérer ici l'article 129 du Code criminel :

« Est coupable d’un acte criminel et passible d’un emprisonne-
ment de deux ans, quiconque demande ou obtient, ou convient
de recevoir ou d’obtenir, une contrepartie valable, pour lui-méme
ou quelque autre personne, en s'engageant a composer avec un
acte criminel ou a le cacher. »

Par conséquent, on voit que l'entente peut étre non seulement
nulle du point de vue civil mais en outre constituer une infraction
criminelle. Aussi convient-il de discuter quelque peu de la portée de
'article 129.

90. Article 263, Code de procédure civile, L.R.Q. 1977, c. C-25. A défaut de
telle déclaration, l'instance sera déclarée périmée, a la demande du défendeur,
un an aprés la production du dernier acte de procédure utile. Voir I'article 265
C.p.c. Le désistement léve I'incertitude qu'implique une semblable période
d'attente.

g1. Article 984. Voir aussi, quant a la cause du contrat, les articles 989 et
990.

92. Les auteurs sont d’accord sur cette question. Voir: MIGNAULT, op. cit.,
p. 304 ; ROCH et PARE, op. cit., p. 540 ainsi que la jurisprudence qui y est citée.

93. En France, certaines poursuites requiérent I'assentiment de la victime.
Voir, Gaston STEFANI et Georges LEVASSEUR, Procédure pénale, 2¢ édition,
Dalloz, Paris, 1977, pp. 414 et ss. Par ailleurs, la loi permet expressément la
transaction en certaines matidres pénales; c'est ainsi que I'administration peut
transiger en matiére fiscale, de douanes, de chasse et de péche, etc. Voir:
Jean-Frangois DUPRE, La transaction en matiére pénale, librairies techniques,
Paris, 1977, 248 pages.

94. Voir MIGNAULT, op. cit., p. 304-5. Cette régle est énoncée explicitement

3 l'article 2046 du Code civil frangais.
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a) La/ composition avec un acte criminel n'est pas la misprision of
felony :

La misprision of felony était une infraction de common law
consistant a ne pas révéler la commission d'une faute de nature
criminelle, méme en I'absence de toute connivence avec le présumé
coupable *°. Au Canada, cette infraction n’existe pas ¢, L'employeur
n'est donc pas tenu légalement de dénoncer a la police une infrac-
tion dont il aurait eu connaissance, & I'occasion d'une gréve.

b) Nécessité de concessions réciproques :

Nous avons vu qu’en France, la transaction sur affaires civiles
est nécessairement synallagmatique mais que tel n'est pas le cas
chez nous. En matiére criminelle, V'article 129 exige une contre-
partie valable.

La contrepartie valable doit s’entendre comme tout avantage de
nature économique ou autre. Ce peut &tre le retrait d’une poursuite
civile dans une autre affaire. Ce peut étre aussi le retour a la paix
industrielle. Dans le contexte des protocoles de retour au travail, il
y a donc considération valable méme dans I’hypothése ol I'em-
ployeur seul renoncerait & des poursuites criminelles.

¢) Naissance de linfraction :

L'infraction de composition avec un acte criminel existe des
qu'une partie, peu importe laquelle, propose I'arrangement. En
effet, si I'employeur prend l'initiative, il « demande (...) une contre-
partie valable »; l'article 129 n'exige pas la conclusion d'une
entente.

Supposons maintenant que le syndicat prenne les devants et
offre la paix en échange de retraits de poursuites, par exemple. Par
le jeu de l'article 21, paragraphe (1), sous-paragraphe (c) du Code
criminel, il se rend, par son incitation & commettre linfraction,
coupable de cette infraction.

d) Entente non respectée :

Si les parties s’entendent et que |'entente n'est pas respectée
par la suite, il y a quand méme infraction. Celle-ci consiste 2
demander une contrepartie ou a l'offrir. La conclusion d'une entente

95. La misprision of felony (du frangais « mépris ») a &té abolie en Angle-
terre en 1967. Voir : J.C. SMITH et Brian C. HOGAN, Criminal Law, third edition,
Butterworths, London, 1973, p. 597. De maniére générale, pour le Canada, voir :
Irénée LAGARDE, Droit pénal canadien, 2¢ édition, volume 1, Wilson et Lafleur,
Montréal, 1977, pp. 263 et ss.

96. Aucune Infraction de common /aw ne fait partie de notre droit criminel
depuis 1955. A ce sujet, voir I'article 8 du Code criminel et Allan W. MEWETT et
Morris MANNING, Criminal Law, Butterworths, Toronto, 1978, p. 6.



n'est pas nécessaire. Toutefois, la preuve de l'infraction pourra étre
facilitée par l'existence d'une entente.

e) Qui peut étre partie & l'infraction ?

L'article 129 est trés général : « quiconque demande ou obtient ».
Sa portée n'est pas limitée a la victime et & l'auteur de l'infraction ;
toute personne intéressée économiquement ou autrement peut le
faire, au bénéfice de 'une ou l'autre partie. Les négociateurs agis-
sant au nom des parties peuvent commettire l'infraction. L'article
129, en effet, traite de composition avec un acte criminel et non
avec l'auteur de l'acte.

De plus, le représentant syndical peut le faire en tentant de
protéger des membres individuels du groupe qu'il représente.

f) Nature de I'acte avec lequel les parties composent :

L'article 129 présuppose l'existence d'un acte qu'on veut sous-
traire & I'examen de la justice. Il doit s'agir d’'un acte criminel au
sens de l'article 27 de la Loi d’interprétation 7. C’est dire que les
infractions & une loi provinciale comme le Code du travail ne sont
pas visées par l'article 129.

Est-ce a dire que le syndicat pourrait valablement renoncer a
porter plainte contre I'employeur soupgonné d'ingérence *¢ ? Certai-
nement pas, et pour deux raisons. D’abord, I'article 148 (art. 131)
du Code du travail édicte :

« Toute poursuite pénale en vertu du présent code peut étre
intentée par le procureur général, le commissaire du travail ou
une partie intéressée. (...) »

Donc, dans la mesure o1 la commission présumée de l'infraction
est connue par autrui, le contrdle absolu en échappe aux parties.

Mais (et c'est la deuxiéme raison), méme en ['absence de la
regle expresse de l'article 148 (art. 131), nous arriverions a la
méme conclusion. L'intérét public en effet est la limite absolue du
pouvoir de transiger. Ce prinipe prend toute son importance dans le
cas d'une infraction pénale a toute loi provinciale ne comportant pas
I'équivalent de I'article 148 (art. 131).

Quant a loutrage au tribunal, cas fréquent a l'occasion des
gréves & cause des injonctions relatives au piquetage, il faut
distinguer selon que l'outrage est considéré comme criminel ou
civil ou hybride. Ce n'est pas le lieu de discuter ici cette €pineuse

97. S.R.C. 1970, ch. 1-23.
98. Art. 12 (art. 11) du Code du travail, LR.Q. 1977, c. C27. Cet exemple a

6t6 retenu pour illustrer un cas de renonciation du syndicat susceptible de se
présenter dans la réalité.
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question **. Encore une fois, le méme principe s'applique : la renon-

ciation de I'employeur ne vaut que dans la mesure de son intérét
privé. A ce propos, Adrian Popovici écrit :

« En matiére civile, les parties sont maitres de la procédure
dans la mesure oU un réglement & "amiable met fin au proceés.
Si l'outrage au tribunal civil peut étre considéré comme un
moyen de coercition dans le cadre d’un procés civil, la partie
qui fait appel & ce moyen peut y renoncer. En ce cas la
condamnation pour outrage au tribunal commis en désobéissance
a un ordre de la cour dans le cadre d'un litige qui s’est réglé
entre les deux parties par la suite n'a plus sa raison d'étre.
C’est ainsi que I’entendent certaines décisions provenant du
Québec. Mais lorsque la désobéissance est telle qu'elle devient
un défi & I'autorité du tribunal, /a procédure d’outrage au tribunal
peut étre continuée méme si les parties en sont venues & un
accord. C'est la portée de I'arrét Poje. Il faut souligner que c'est
la métamorphose de ['outrage au tribunal criminel qui a été
invoquée pour permettre une telle solution » 1%,

99. Voir a ce sujet: Adrian POPOVIC!, L'outrage au tribunal, Les éditions
Thémis, Montréal, 1977, pp. 19-47.

Voir également: Commission de transport de la Communauté urbaine de
Montréal v. Le Syndicat du transport de Montréal (C.S.N.) et al., (1977) C.A. 476.

100. Ibid., p. 33 (italiques de l'auteur).

La derniére phrase est a lire en regard de la position de la Cour d’appel qui a
refusé de voir une telle transformation de la nature de l'outrage, dans I'affaire de
la CT.C.UM., précitée. En effet, le juge Deschénes, de la Cour supérieure, s'était
déclaré sans juridiction parce que, selon lui, la désobéissance 2 I'injonction avait
pris une coloration criminelle, tandis que les procédures initiales étaient de
nature civile. La décision de la Cour d'appel, dans le présent contexte, est
intéressante en ce qu'elle nous permet de conclure qu’une injonction limitant le
piquetage ou ordonnant le retour au travail resterait du ressort du tribunal
P'ayant émis si toutes les conditions nécessaires étaient réunies pour la pour-
suite des procédures d’outrage au tribunal. Pour le reste, la décision ne nous est
pas utile ici vu que, justement, I'employeur concerné était encore partie au
litige.

Sur la question de la nature publique de la désobéissance par rapport a la
nature privée de linjonction civile et du pouvoir des parties d'arréter les
poursuites en outrage au tribunal, voir: POPOVICI, op. cit., pp. 42-3; COMMIS-
SION DE REFORME DU DROIT DU CANADA, L'outrage au tribunal, Document de
travail 20, Ottawa, 1977, pp. 26 et seq. Nous sommes d’avis, avec la Commission
de réforme du droit (ibid., p. 21), que le débat ne devrait pas tant se situer sur
la nature de la désobéissance que sur I'opportunité des poursuites.

Par ailleurs, on nous a signalé une décision oii I'injonction était assortie de la
condition suivante :

« .. that the plaintiffs, and counsel on their behalf, undertake to serve the

formal order or pronouncement on the defendants, and to take all necessary

action, including the laying of criminal or quasi-criminal charges, or the
bringing of contempt proceedings, to enforce the injunction if Its terms
should be breached ; further, that such charges or contempt proceedings
shall not be withdrawn, by agreement or otherwise between the parties, or



g) Qui peut décider de l'opportunité de poursuivre en matiéres
criminelle ou pénale ?

La poursuite criminelle, avons-nous dit, reléve de la Couronne,
donc du pouvoir exécutif, ¢c'est-a-dire essentiellement de la police
et des procureurs de la Couronne, dans les cas ordinaires '°'.

Mis en présence d'une dénonciation par un citoyen, ou & la suite
d’une enquéte policiére, les représentants du pouvoir exécutif

employers and unions, in the event of reconclliation or settlement or the

labour dispute giving rise to this action... »

Thibodeau Express Inc. et al. v. Douglas Groke et el., The Federal GCourt of
Canada, Trial Division, le 11 mars 1976, ne T-925-76, p. 4, arrét non publié.

Quelle que soit la 1égalité d'une telle décision, on peut douter de sa sagesse,
une injonction dans le domaine du travail ne participant pas de la nature d'un
jugement irrévocable de divorce.

Dans la méme veine, le juge Lagacé, en oblter dictum, a déja émis l'opinion
qu’une fols un conflit réglé, les parties en cause ne peuvent disposer entre elles
d’'une requéte pour outrage au tribunal : C.J.M.S. Radio Mutuel Montréal Ltée et
un autre v. Dlane Baillargeon, (1979) C.S. 89. Le tribunal s'appuyait sur l'arrét de
la Cour d'appel Modernfold (Bas St-lLaurent) Ltée v. New Castle Products
(Canada) Ltd et al., (1972) C.A. 790 (arrét résumé dans lequel la question n'est
pas abordée), conf. (1970) R.P. 314 (C.S.) énongant en obiter dictum que les
parties n'ont pas « le pouvoir de régler entre elles la requéte pour outrage au
tribunal » et que sl « la preuve de ['offense est rapportée, le tribunal est tenu de
faire respecter la justice...» (& la p. 319, italiques ajoutées). Plus récemment,
le juge en chef Jules Deschénes a réitéré le méme principe, en obiter dictum
également, dans Ville de Montréal c. Claude Wahlin et al., Cour supérleure,
district de Montréal, no 05-015-996-745, le 9 janvier 1980.

Il y aurait lieu de remarquer en conclusion que le tribunal ne devenant pas
lul-méme partie au litige, et vu le principe de la neutralité du juge, comment la
poursuite pourrait se continuer si la partie requérante abandonne ? Qui ferait la
preuve de l'outrage 7 Qui convoquerait les témoins ? L'article 53 du Code de
procédure civile (L.R.Q. 1977, c. C-25) permet certes au juge d’émettre une
ordonnance & cet effet, dans le cas d'outrage commis hors de sa présence
("hypothése qui seule nous intéresse icl), mais il semble que le principe
s'accorde mal a la pratique.

D'autre part, on peut soutenir que le procureur général pourrait se charger
d'en faire la demande, comme gardien de l'ordre public, si l'outrage devient un
défi public & l'autorité des tribunaux. C'est la seule vole qui nous semble
acceptable, encore qu'elle solt plus compatible avec la « solution Deschénes »
(I'outrage devient crimine! en la circonstance) qu'avec la position de la Cour
d'appel exposée par le juge Rinfret, dans l'affaire de la C.T.C.U.M. (le tribunal
civil conserve juridiction). Dans cet ordre d'idées le lecteur pourra consulter:
Le Procureur Général de la Province de Québec v. Fournler, (1909) 37 C.S. 68,
confirmé par la Cour d'appel & (1909) 19 B.R. 431 ; dans cette affaire, le journa-
liste Jules Fournier avait mis en doute l'impartialité de trois juges de la Cour
supérieure. On notera de plus que le Code de procédure civile de 1897 ne
comportait pas de dispositions correspondant & I'actuel article 53.

101. Les dossiers les plus « chauds » pourront mettre en émoi les plus hauts
niveaux gouvernementaux et donc l'opinion publique, comme par exemple lors-
qu'un ministre est compromis dans une affaire criminelle.

Sur fe role discrétionnaire des pouvoirs publics (représentants de Ia

Couronne, corps policiers, etc.), consulter : Glanville WILLIAMS, « Discretion in
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dolvent décider si une poursuite est possible et souhaltable. La
possibilité de la poursuite est une question technique : quelle est la
nature de l'acte fautif, quels sont les éléments de preuve disponi-
bles, quels sont les éléments que le droit exige de prouver.

La question de I'opportunité de la poursuite est infiniment plus
délicate. Sur ce point, il existe deux systémes : celui de la légalité
et celui de I'opportunité des poursuites %2, Le premier repose sur le
principe que toute faute doit étre punie et donc soumise au
jugement des tribunaux. La seconde laisse place & des jugements
sur la nécessité, I'utilité sociale de la poursuite.

Notre but n’est pas de discuter ici du mérite respectif de I'un et
I'autre systeéme, non plus que d'examiner concrétement le role de
la police et du procureur de la Couronne dans la décision de
poursuivre. Notons simplement que dans plusieurs pays, le systéme
d’opportunité existe, comme chez nous ', De plus, il y a plusieurs
motifs amenant les autorités & ne pas intenter de poursuites.

Par conséquent, il n'y a rien en soi de scandaleux & ce que, 2
I'occasion, des grévistes ne soient pas trainés en justice pour
certains actes qui, considérés abstraitement, sont illégaux. Il y a
lieu de considérer I'effet de I'abandon des poursuites sur le réta-
blissement de la paix industrielle et méme, en certains cas, de la
paix sociale. Par conséquent, 'analyse selon laqueile les arrange-
ments privés sont illégaux n’'apporte certes pas le dernier mot 4 la
question.

Prosecuting », Criminal Law Review, 1956, p. 223; Brian A. GROSSMAN, « The
Role of the Prosecutor », The Canadian Bar Journal, vol. Il, ne 6, 1968, 530;
Brian A. GROSSMAN, The Prosecutor, University of Toronto Press, Toronto, 1969,
121 pages ; Brian A. GROSSMAN, « The Role of the Prosecutor: A Reappraisal »,
Travaux du septiéme colloque international de droit comparé, Editions de I'Unl-
versité d’'Ottawa, Ottawa, 1970, p. 181 ; Bernard DICKENS, « Discretion in Local
Authority Prosecution », Criminal Law Revlew, 1970, p. 618; A. F. WILCOX, The
Decision to Prosecute, Butterworths, London, 1972, 137 pages; Kennneth C.
DAVIS, Discretionary Justice in Europe and America, University of lllinols Press,
Urbana, 1976, 203 pages.

Ces pouvoirs sont soit explicitement, soit implicitement conférés par la loi.
Pour connaitre les pouvoirs discrétionnaires conférés aux divers paliers admi-
nistratif, judiciaire ou exécutif par le Code criminel, voir: Philip ANISMAN,
Répertoire des pouvoirs discrétionnaires relevés dans les statuts révisés du
Canada, Commission de réforme du droit du Canada, Ottawa, 1975, pp. 122-27.
Ces pages relévent quelque 185 articles de cette nature, la plupart, il est vral,
donnant le pouvoir & la magistrature. Le répertoire compte prés de 950 pages,
composées uniquement de tableaux indiquant les pouvoirs discrétionnaires créés
par les autres lois fédérales.

102. Voir sur ce point: J. GRAVEN, « Ve Congrés International de droit pénal
(Genéve, 28-30 juil. 1947) =, Revue Internationale du Droit pénal, vol. 18, numéro
spécial, 1947, pp. 46 et ss.

103. [Ibid. Voir aussl la Revue Internationale de Drolt Pénal, 34* année,
volume 3 et 4, 1963, pp. 1-343. .
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h) L’abandon de poursuites déja engagées :

Il arrive qu’un protocole de retour au travail comporte une
promesse de retirer une plainte qui a déja été portée & l'attention

des tribunaux. La procédure peut étre rendue a un stade plus ou
moins avancé.

En matiere criminelle, une vieille décision anglaise est & I'effet
que lorsque le tribunal est déja saisi, ['entente a I'amiable entre les
citoyens concernés ne le prive pas de sa juridiction '%. Chez nous,
dans une affaire relativement récente, un juge de la Cour des
Sessions de la paix prit une attitude semblable 19,

Il s’agissait d’'une poursuite pour méfait, fondée sur I'article 300
du Code criminel. L'accusé travaillait au Ministere des Postes
et fut pris en flagrant délit d’effraction, le 11 avril 1974. I} fut traduit
devant les tribunaux le 12. Le protocole fut signé vers le 24 avril.
L'article 3 se lisait (en partie) :

« Aucune autre procédure de quelque nature que ce soit ne sera
entamée par 'employeur ou sa Majesté la Reine, ni civile ni au
criminel ni aux termes ou en vertu d’une loi contre le Conseil
des Unions d’employés des Postes, le syndicat des Postiers du
Canada (..) ou un représentant ou membre de l'un de ces
organismes par suite de toute action ou omission de la part de
l'un d’entre eux au cours des incidents qui ont entrainé la
présente gréve ou pendant celle-ci (ltaliques ajoutées) » 1%,

Le juge refusa d'appliquer I'entente et condamna le prévenu & la
prison.

Il y a deux fagons d’arréter des procédures criminelles en cours.
La premiére est d'obtenir I'assentiment du juge'”. La seconde

104. Ex parte Bryant, The Justice of the Peace, vol. XXVIil, 1863, p. 277. Les
deux Intéressés étant absents au jour prévu dans la sommation & comparaitre. Un
mandat d'arrestation fut émis contre le défendeur. A V'ouverture de l'enquéte, le
plaignant répondit & quelques questions et le prévenu fut condamné. La Cour du
banc de la Reine confirma cette décision. Voir également: « Withdrawal of
Prosecutions », The Solicitor’'s Journal, vol. 90, October 19, 1946, p. 495.

105. Sa Majesté la Reine v. Clément, district de Montréal, dossier numéro
4170-74, Cour des Sessions de la Paix, le 19 décembre 1874, monsieur le juge
Yves Mayrand.

106. IbMd., p. 5.

Le juge ne fait pas de cas que l'entente ne semble couvrir que les poursuites
qul seraient entamées aprés la signature du protocole. En effet, il poursuit,
immédiatement aprés la citation (p. 6) : « En un mot, il est décidé de passer
I'éponge sur tous les crimes qui ont pu avoir été commis durant la gréve. Pour
avol‘r la paix syndicale, le Ministére des Postes accorde l'amnistie compléte et
totale ».

107. Hl ne s'agit pas icl de la motion pour annuler l'acte d’accusation
(= motion to quash ») laquelle vise le retrait de l'acte & cause d'un vice de

forme ou de substance que l'on veut corriger. L'accueil de cette motion
n'équivaut pas a un acquittement.
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consiste, pour la Couronne, en I'émission d'un nolle prosequi par le
procureur général ou son représentant '8, Cependant, la procédure
ne pourra étre arrétée si l'accusé a été mis en danger d'étre
condamné, par exemple si I'enquéte est terminée. En effet, I'accusé
a dans ces circonstances le droit de demander d’étre acquitté '%,
Si au contraire la preuve est en faveur de la poursuite, le tribunal
doit prononcer la condamnation sous peine d'y étre forcé par
mandamus fondé sur le refus d’exercer sa juridiction. Enfin, si la
preuve n’'a pas été entamée, la permission du tribunal d’abandonner
la procédure n’empéchera pas la Couronne de procéder a une
nouvelle accusation ''°,

1l convient également de noter que ces principes sont appliqués
par le Tribunal du travail siégeant en matiére pénale. Permission de
retirer la plainte est accordée selon le stade ol en est la procédure
et en tenant compte des circonstances '''.

4 — les conséquences de la nullité des clauses d’abandon de
procédures judiciaires

Le protocole de retour au travail est un acte juridique complexe
et il importe de connaitre les conséquences pour ['ensemble de la
nullité partielle. Cette question peut étre abordée de deux manié-
res : par une analyse axée sur le droit du travail ou en faisant appel
aux principes généraux du droit. Nous procéderons & l'une et a
l'autre successivement.

108. Nolle prosequl signifie, littéralement, « ne continuez pas » (les procé-
dures). Voir I'article 508 du Code criminel : le nolle prosequl est limité aux cas
ot la Couronne avait choisl de procéder par acte d'accusation. Le langage
Juridique moderne parle d'arrét des procédures (« stay of proceedings »).

Sur cette question, consulter: Criminal Law Review, « Nolle prosequl », 1958,
p. 573; D. E. GREENFIELD, « The Position of the Stay In Magistrate’s Court »,
The Criminal Law Quarterly, vol. 4, 1961-62, p. 373; Robert J. CARTER, «The
Attorney General's Stay of Proceedings », Criminal Reports, vol. 50, 1967, p. 10;
Connie SUN, « The Discretionary Power to Stay Criminal Proceedings », Dalhousie
Law Journal, vol. 1, number 3, October 1974, p. 482.

109. Dans l'affaire Kempston v. Desgagnés, (1921) W.W.R. 244, & la page
246, il est dit qu'une motion de retrait dans le but d'instituer une nouvelle pour-
suite ne peut &tre accordée sans le consentement du défendeur aprds I'enquéte
(« If the merits have been gone Into further than the taking of formal
evidence »).

110. The Queen v. Karpinsky, (1957) S.C.R. 343.

111. Voir: Labelle v. La Presse Limitée, (1972) T.X. 113; Doran v. La Presse
Limitée, dossler M-71 - 1063, Tribunal du travail, le 23 février 1972; Small v.
Labelle, (1972) T.T. 238, Lachance v. Roy, dossier M-72 - 1306, Tribunal du travall,
le 6 septembre 1972 ; Jodoln v. Herscovicl, (1972) T.T. 295 ; Chaput v. Université
de Sherbrooke, dossier M-74 - 1865, Tribunal du travall, le 13 juin 1974 ; Heatex
Ltd v. Le Syndicat des travallleurs de la fabrication métallique (CSN), dossier
M-74 - 1923, Tribunal du travail, le 23 julllet 1974.



Le protocole de retour au travail contient souvent des clauses
relatives a certaines conditions de travail. Par le jeu des articles 62
(art. 50) et 72 (art. 60) du Code du travail, il participe ainsi de la
nature de la convention collective "2, L’article 64 (art. 52) nous
permettrait alors de dire que cette partie du protocole serait
sauvegardée. Il en irait également ainsi relativement aux clauses
reliées a la réintégration des salariés dans I'entreprise a la fin d'un
arrét de travail 13,

Cette approche comporte deux lacunes. D'abord elle nécessite le
recours a des raisonnements analogiques, lesquels ne sont jamais
les plus solides. De plus, elle laisse en plan une partie du probléme,
dans la mesure ol les protocoles contiennent aussi des clauses
qu'on ne peut tout simplement pas considérer comme relatives a
des conditions de travail ; par conséquent, la nullité d'une clause
de retrait de poursuite criminelle aménerait, sans secours de
I'article 64 (art. 52), leur propre nullité. Cependant, comme ce type
d’analyse va déboucher rapidement sur le second, nous poursuivons
notre propos.

Par I'article 64 (art. 52), nous dit F. Morin, « le droit du travail
se détache des régles de droit commun (article 1080 du Code
civil) » 4. Cette proposition n'est pas exacte, vu la mention de
I'article 1080. Celui-ci en effet parle d'une condition nulle '**, et non
d'un objet illicite ; or, l'article 64 (art. 42) du Code du travail vise

112. Pour une é&tude de la relation entre le protocole et la convention
collective, sous le régime du Code canadien du traveil, voir Robin Hood Multi-
foods Limitée v. Le Syndicat national des employés de Robin Hood Multifoods
Ltée, décision arbitrale, le 14 juillet 1978, André Rousseau, arbitre, résumée dans
Revue des services d’arbitrage (Travail Canada), vol. 2, numéro 8, aodt 1978, p. 1.

113. lci le raisonnement nous permettant d'appliquer {'article 64 (art. 52)
comporte un chainon additionne!, qui doit se placer au début,

L'article 98a, deuxiéme et trolsitme alinéas, permet de faire I'analogie entre
I'entente de retour au travail et la convention collective. Si I'analogie est valide,
fe contenu de V'entente serait comparable, bien que non identique, & des conditions
de travail. A partir de I&, le ralsonnement est le méme que précédemment.

114. Fernand MORIN, « Le nouveau Code du travail et la convention collec-
tive », In Le Code du travall du Québec (1965), Rapport du XXe Congrés des
relations Industrielles de I'Université Laval, P.U.L, Québec, 1965, p. 115, & la
page 125.

L'article 1080 du Code civil se lit: «La condition contraire a la lol ou aux
bonnes meeurs est nulle et rend nulle I'obligation qui en dépend.

L'obligation qu'on fait dépendre de I'exécution ou de Y'accomplissement d'une
chose impossible est également nulle. »

115. Raymond GUILLIEN et Jean VINCENT, dans leur Lexique des termes
juridiques, 2° édition, Dalloz, Paris, 1972, p. 79, définissent alnsi la condition :
« Condition — Dr. Giv. — Modalité d'un acte juridique faisant dépendre I'exis-
tence d'un droit d'un événement futur dont la réalisation est incertaine. Si la
condition est suspenslve, le drolt ne nait, rétroactivement, que si I'événement se

produit. Si la condition est résolutoire, la survenance de I'événement fait dispa-
raitre le droit rétroactivement — V. Terme. »
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Pobjet de la convention, que I'on appelle « conditions » de travail.
Le mot condition n'a pas la méme acception dans les deux textes M.

D'autre part, il ne faut pas exagérer l'importance de cette
question. Il est courant de confondre clause en général (I'obliga-
tion elle-méme) et condition, dans l'article 1080 ''7. On fait de
méme en France '8,

Il n'en reste pas moins que notre droit reconnait la nullité
partielle des actes juridiques. Cela est vrai en matiére de donations
entre vifs ou testamentaires '? et cela est vrai en matiére de
contrat '?°. Nous croyons que ces principes généraux de droit doi-
vent également étre appliqués aux protocoles de retour au travail.

116. Il n'est pas impensable qu'une convention collective soit assortie d'une
condition suspensive ou résolutoire,

Nous avons un exemple de condition suspensive dans une convention collec-
tive dans l'affaire Steinberg’s Limitée et Le Comité paritaire de I'alimentation au
détail, région de Montréal et autres, (1968) R.C.S. 971. L'entrée en vigueur d’une
convention collective avait été assujettie & 'adoption d’un décret par le lleutenant-
gouverneur en conseil.

Par contraste, les clauses de convention collective ont généralement pour
objet I'établissement de conditions de travail ou la réglementation des relations
de travail.

117. Nos auteurs «classiques » ne le font pas cependant. Voir: P-B. Ml
GNAULT, Le droit civil canadien, tome cinquiéme, C. Théorét, &diteur, Montréal,
1901, pp. 438-9; Léon FARIBAULT, Traité de droit civil du Québec, tome huit-bis,
Wilson et Lafleur, Montréal, 1959, pp. 24 et ss.

118. Voir : Philippe SIMLER, La nullité partielle des actes luridlques, Librairie
générale de droit et de jurisprudence, Paris, 1969, p. 3; Henrl, Léon et Jean
MAZEAUD, Legons de droit civil, 5¢ édition par Michel de JUGLART, tome
deuxiéme, premier volume, Editions Montchrestien, Paris, 1973, pp. 281-2.

119. Comparer ['article 760 du Code civil & 'article 1080.

120. Cela a été clairement reconnu par la jurisprudence. Volr: Pauzé v.
Gauvin, (1954) S.C.R. 15.

La question & se poser en la matidre est la suivante: la clause Invalide
est-elle inséparable de I'ensemble du contrat, i.e. concerne-t-elle une considé-
ration importante sans laquelle les parties ne se seraient pas engagées par le
contrat ? Une réponse affirmative entraine la conséquence de la nullité totale de
I'acte. En droit du travail nous avons la décision Building Service Employees
International Union, Local 298 v. I'Hépital St-Luc and Jewish General Hospltal,
(1962) S.C.R. 776 qul présente un certain Intérét. Un conseil d'arbitrage avalt,
dans une sentence, imaginé une formule de sécurité syndicale décrite en trols
clauses dont l'une obligeant I'hépital (par un genre de formule Rand 2 rebours) a
verser I'équivalent de la cotisation syndicale des salariés refusant d'en autoriser
la perception automatique. Les deux hépitaux concernés demandérent I'annu-
lation de la formule entiére sans pour autant attaquer le reste de la décision. La
Cour Supréme décida que l'illégalité de la clause de paiement des cotisations
viciait toute la formule sans que le reste de la sentence soit invalide. On voit par
& qu'un acte juridique hybride peut &tre subdivisé en parties, en matidre de
nullité.

On connait la méme régle en matidre de constitutionnalité des lols. Voir:
W.R. LEDERMAN, The Courts and the Canadian Constitution, The Carleton
Library No. 16, McClelland and Stewart Limited, Toronto, 1964, pp. 198-9: Louls-



Quel que soit le raisonnement juridique retenu, le résultat est a
peu prés le méme. 1l peut en résulter une conséquence pratique
intéressante. S'il advenait que I'employeur soit incapable d’arréter
le cours de la justice, la survivance juridique des autres clauses du
protocole pourrait quand méme permettre le rétablissement de la
paix industrielle.

Section Ill — Les mesures disciplinaires

La gréve est un droit reconnu par le Code du travail '?. Toute-
fois, dans I'exercice de ce droit, certains comportements déviants
de la part des salariés peuvent avoir lieu et inciter I'employeur 2
sévir,

Par ailleurs, dans la période qui a précédé l'arrét de travail,
I'employeur a pu aussi sanctionner certains comportements qui
s'inscrivaient dans le cadre des négociations {ex.: journée d'étude,
ralentissement de la production, etc.}. Avant la reprise du travail,
les négociateurs syndicaux tentent le plus souvent, dans la mesure
du possible, de « stériliser » le pouvoir disciplinaire de I'employeur
a cet égard.

En France, la doctrine s'est arrétée a I'étude du pouvoir disci-
plinaire de I'employeur pendant I'arrét de travail. Certains auteurs
sont d'avis que la suspension du contrat de travail entraine la
suspension du pouvoir disciplinaire de ['employeur.

Par exemple, Hélene Sinay et J.C. Javillier écrivent :

« Pendant I'arrét de travail, le pouvoir disciplinaire de I'em-
ployeu est exclu, les parties se trouvant hors contrat (sauf faute
lourde du salarié » 122,

Ces auteurs contestent vigoureusement la thése de M. Latour-
nerie '8, qui est & l'effet que certaines obligations du contrat de
travail subsistent. Ce dernier suggére sommairement que certains
effets seraient suspendus, tels la prestation de travail et le salaire,

Philippe PIGEON, Rédaction et Interprétation des lois, 2¢ édition, Collection
Etudes juridiques, Editeur officiel du Québec, 1970, pp. 55-7.

Pour la jurisprudence voir : Lymburn v. Meyland (1932) A.C. 318, a la p. 327;
Attorney-General for B.-C. and others, (1937) A.C. 277, a la p. 388; Toronto
Corporation v. York Corporation, (1938) A.C. 415; Attorney-General for Alberta
and another, (1947) A.C. 503, a la p. 518; Ray and Attorney-General of the
Province of Alberta v. Plourde, (1943) S.C.R. 262 ; In the matter of a Reference
as to the validity of section 5 (A) of the dairy industry act, B.S.C. 1927,
Chapter 45, (1949) S.C.R. 44, confirmée par le Conseil Privé, (1950) A.C. 179.

121. Voir: John D. Head v. Kenwood’s Moving & Storage Ltd et Roger
Lecavalier, (1971) T.T. 62, M. le juge Gilles Filion.

122, SINAY et JAVILLIER, op. cit., pp. 93 et ss.

123. LATOURNERIE, op. cit., pp. 445 et ss.
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mais que d'autres seraient maintenus, tels la discipline, la sécurité,
ete.

Jean Pélissier '** opte pour la seule suspension des obligations
principales du contrat de travail, les obligations complémentaires
demeurant, par exemple, 'obligation de loyauté (discrétion).

Il parle d’affaiblissement du pouvoir disciplinaire, qui traduirait
« le relachement du lien de subordination qui unit le salarié au chef
d’entreprise » ', En ce sens, |'employeur ne pourrait exercer son
pouvoir « que dans des situations ot les actes du salarié risquent
de nuire gravement & la marche normale de celle-ci » '%.

Comme, au Québec, nous reconnaissons la théorie de la suspen-
sion du contrat de travail pendant l'arrét de travail, il y aurait
certainement lieu d’approfondir les conséquences des positions
doctrinales frangaises. Sans rejeter de prime abord la théorie « hors
contrat » des auteurs Sinay et Javillier, nous devons admettre que
nous sommes plus enclins & opter pour I'existence d'un certain
pouvoir disciplinaire de I'employeur pendant l'arrét de travail.

Méme si le contrat est suspendu, nous sommes d’avis qu'il
subsiste encore certaines obligations contractuelles, dont celle de
loyauté.

En fait, pour étre plus précis, nous devrions dire que pendant
I'arrét de travail, certaines obligations sont suspendues, plutdt que
d’affirmer que tout le contrat est suspendu d'emblée. Conséquem-
ment, 'employeur pourra imposer des mesures disciplinaires, si le
salarié contrevient a certaines des obligations qui subsistent.

Nous pourrions citer par analogie le droit qu’a I'employeur de
sanctionner certains comportements déviants commis par le salarié
hors des heures et lieux de travail (par exemple, durant le week-
end). La jurisprudence arbitrale reconnait que l'employeur peut
sévir contre certains de ces comportements lorsqu’ils lul sont
préjudiciables ou lorsqu’ils nuisent & la bonne marche des relations
de travail dans |'entreprise ',

Par ailleurs, le législateur semble reconnaitre, du moins implici-
tement, le pouvoir disciplinaire de I'employeur pendant la durée
d'un arrét de travail. La loi et la jurisprudence lui imposent toutefois

124. Jean PELISSIER, « Réflexions & propos de la suspension du contrat de
travail » in Etudes de droit du travail offertes & André Brun, Librairie sociale et
économique, Paris, 1974, pp. 427 & 449.

125. Ibid., p. 434.

126. Ibid., p. 435.

127. Voir: C. D'AQUST et L. LECLERC, La jurisprudence arbitrale québécoise
en matlére de congédiement, Monographie no 1, Ecole de relations industrielles,
Université de Montréal, p. 145 et la Jurisprudence citée.



certaines limites. En effet, I'article 15 (art. 14) du Code du travail
prohibe la suspension, le déplacement ou le congédiement du
salarié a cause de l'exercice par ce dernier d'un droit reconnu.
Conséquemment, I'employeur ne peut sévir contre un salarié pour la
seule raison qu'il se met en gréve. Au passage, mentionnons que
si 'on adopte une interprétation stricte de cette derniére régle de
droit, I'employeur pourrait prendre d'autres mesures que celles
mentionnées dans l'article 15 (art. 14) (e.g. perte d'ancienneté).
Donc, si le législateur entend protéger adéquatement le salarié, il
conviendrait peut-étre de compléter les dispositions de l'article 15
{art. 14).

Un débat jurisprudentiel prévaut de plus au Québec depuis
quelques années relativement & l'interprétation qu'il faut donner a
I'article 110 (art. 98) du Code lorsque le salarié est en greve illé-
gale. Le premier alinéa de cet article édicte que :

« Personne ne cesse d’'étre un salarié pour I'unique raison qu'il a
cessé de travailler par suite de gréve ou lock-out ».

On constate que le législateur ne fait pas de distinction entre la
gréve légale et illégale.

Si l'on se fie & la décision Commercial Photo Service'%,
I'employeur pourrait, dans le cas d'une gréve illégale, congédier le
salarié ou lui imposer une autre sanction disciplinaire. Le juge
Marc Brigre, qui s'écarte ainsi d'un courant jurisprudentiel du
Tribuna! du travail %, considére que l'article 98 n’a pas pour effet
d'interdire & I'employeur de congédier un salarié pour sa participa-
tion 2 une gréve illégale. Ce dernier conclut plutdét que la gréve
illégale est une faute qui doit &tre appréciée dans chaque cas. Ainsi,
selon les circonstances, le congédiement ou une autre mesure
disciplinaire pourra &tre justifiée ou non. La Cour d’appel, appelée
a se prononcer, conclut dans un jugement unanime '*° que l'illéga-
lité de la gréve ne rompt pas automatiquement le contrat, mais que,
4 sa discrétion, 'employeur peut renvoyer le salarié pour cette
raison. Le Tribunal du travail ou le commissaire du travail ne
peuvent contrdler I'exercice de cette discrétion.

Comme on ne saurait inférer qu'il s’agit d'un pouvoir de punir en
raison méme de l'illégalité de la gréve, cette juridiction appartenant

128. Commerclal Photo Service Inc. v. Lafrance, T.T. M-76-3356, M. le Juge
Marc Briere.

129. Voir: Vandal v. Ambulance Paul-Georges Godin Ltée, (1976) T.T. 141,
M. le juge Geoffroy; Agence Provinciale [Québec) 1972 Inc. v. Alain, T.T. ne
C-76-1323, M. le juge Beaudry; Mussens Equipment Limited v. Ciocclo, T.T.
ne 500-28-000237-776, M. le juge Beaudry ; Mussens Equipment Limited v. Pelletier,
ne 500-28-00252-775, M. le juge Beaudry. Voir P. VERGE, ioc. cit., précité a la
note 22,

130. Commerclal Photo Service Inc. v. Lafrance et al., 79 CLLC, parag. 14 187.



60

au Tribunal du travail, force nous est de conclure qu'il s'agit 1a d'un
cas particulier d'exercice du pouvoir disciplinaire. Celui-ci subsis-
terait donc, pendant un arrét de travail, & I'égard de toute espéce de
faute que pourrait commettre le salarié 13,

La jurisprudence arbitrale '3 reconnait de plus que I'employeur
peut sanctionner des gestes fautifs d'un salarié en gréve ou
lock-out (ex.: actes commis a l'occasion du piquetage). C'est le
geste personnel plutdét que collectif qui est réprimandé 1%.

Enfin, le fait que I'employeur puisse ne pas rappeler un salarié &
la fin d'une gréve s'il a une cause juste et suffisante, confirme selon
nous l'existence d'un certain pouvoir disciplinaire de I'employeur
pendant cette période 34,

Les protocoles de retour au travail prévoient trés fréquemment
que ['employeur n'imposera pas de sanctions disciplinaires aux
salariés ou a leurs représentants. Tout comme pour les procédures
civiles et pénales, plusieurs scénarios peuvent se présenter, selon
que I'employeur a déja imposé des mesures disciplinaires ou non.

Ainsi, 'employeur pourra s’engager & ne pas imposer de mesu-
res disciplinaires du tout, 2 ne pas en imposer de nouvelles ou 3
retirer celles déja en vigueur. Nous avons déja mentionné anté-
rieurement que l'employeur peut a sa guise retirer les mesures
disciplinaires.

Les parties utilisent 2 ce sujet des dispositions trés générales
pour exprimer leur intention. Par exemple, 'employeur pourra
s'engager & n’exercer aucune représaille, aucune discrimination,
contre les salariés. Soulignons au passage qu'aucun protocole ne

131. la Cour d'appel, en fin de jugement, écrit que le renvol pour gréve
illégale tombe sous le régime d'arbitrage qui prévalait du temps de I'affaire Port
Arthur Shipbuilding v. Arthurs et al., (1969) S.C.R. 85. Etant donné que la portée
de cette décision a été réduite & néant, pour les griefs disciplinaires, par I'article
88m, doit-on en conclure que le probléme est réglé pour autant quand le renvoi
est motivé par la participation 3 un arrét de travail illégal ? Pas tout & fait. Car,
dans cette derniére hypothése, le salarié renvoyé aura vraisemblablement exercé
quelque droit reconnu par le Code du travail et s'adressera au commissaire du
travail.

En pratique, nous croyons que le probléme sera contourné par le blais de
'article 98a.

132. Voir C. D’ACUST et L. LECLERC, op. cit., pp. 149 et ss. et la Jurls-
prudence citée.

133. Voir: Raynald Caron v. Commission scolaire régionale Bas Saint-
Laurent et Syndicat des enseignants de la région de la Mitis, (1977) T.T. 25,
M. le juge Beaudry. Voir aussi: Hotel-Dieu de Sorel, AHP.G. nc 325032, le
16 mars 1972, Me Camille Beaulieu, président.

134. L'article 98a du Code du travail n'exclut pas les mesures administra-
tives, comme par exemple le non-rappel d'un ex-gréviste pour des ralsons
économiques, le tout sujet & révision par un arbitre.



parle de mesure administrative. Nous croyons toutefois que |'article
15 (art. 14) du Code du travail peut protéger le salarié si I'em-
ployeur impose une mesure qu'il qualifie d'« administrative » (par
exemple, la rétrogradation). En effet, I'article 15 (art. 14) ne
distingue pas entre les congédiements administratif et discipli-
naire '**, Méme dans cette hypothése, il incomberait 4 I'employeur
de prouver que le salarié a été congédié pour une autre cause juste
et suffisante.

Cet engagement de I'employeur vise toujours une certaine pério-
de ou certains faits particuliers. Par exemple, on pourra déterminer
une période précise durant laquelle aucune mesure disciplinaire ne
pourra étre imposée, ou devra étre annulée. On procede toutefois le
plus souvent par 'énumération de certains événements. Les actes,
omissions, déclarations, commis pendant la gréve ou pendant les
événements qui y ont conduit ou méme pendant la durée de la
négociation, sont ainsi protégés ou méme amnistiés. L'effet de
telles dispositions peut se prolonger dans le futur. C'est le cas
lorsque l'employeur s’engage & ne pas considérer le fait de la
participation ou non-participation & I'arrét de travail dans les promo-
tions futures, rétrogradations, mises 4 pied ou dans l'avancement.

Cette derniére disposition est trés inéressante, car elle nous
donne la possibilité de démontrer une autre lacune de l'article 15
{art. 14) Code du travail. Pour que cet article trouve application, il
faut un geste actif de I'employeur. Ce dernier doit donc congédier,
suspendre ou déplacer le salarié & cause de l'exercice d'un droit.
Qu'adviendrait-il maintenant si I'employeur, & cause de la partici-
pation du salarié a la gréve, lui refusait une promotion ? Nous
croyons que l'article 15 (art. 14) ne peut lui étre d’aucun secours.
Certes, il existe le plus souvent des dispositions dans la convention
collective et le salarié pourra soulever un grief pour obtenir justice.
Mais I'employeur ne pourra étre dénoncé selon le Code du travail.

Donc, I'engagement de 'employeur de ne pas imposer de mesu-
res disciplinaires est le plus souvent limité dans le temps. Les
arbitres interprétent strictement de telles dispositions. La décision
Les Prévoyants du Canada illustre assez bien cette derniére
affirmation 3¢,

Dans l'espéce, un salarié fut congédié au motif d’avoir affiché en
public un « collant » diffamatoire pour I'employeur sur sa serviette
de travail. Il fut prouvé que pendant le conflit de travail, ce
« collant » avait été utilisé par les salariés pour décrire en termes

135. Voir 4 ce sujet: C. D’AOUST et L. LECLERC, op. cit., pp. 30 et ss.
136. Les Prévoyants du Canada, assurance générale v. Syndicat des employés

de bureau, de Les Prévoyants du Canada, assurance générale, (1976) S.A.G. 870,
R. Tremblay, arbitre.
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peu élogieux leur employeur. Aprés la fin de la gréve, le salari¢
avait toutefois oublié d’enlever le collant. Au surplus, le protocole
de retour au travail passait I'éponge sur les actes qui s’étaient
produits avant la signature du protocole.

L'arbitre R. Tremblay établit au départ que I'entreprise ne pou-
vait sanctionner dans I'espéce |'acte commis pendant la période de
greve. Toutefois, l'arbitre reproche au salarié d’avoir oublié le
collant et lui impose une mesure disciplinaire moindre, jugeant la
sanction disproportionnée. La faute « continue » du salarié fut donc
scindée en deux parties, dont I'une amnistiée contractuellement 17,

Dans un autre ordre d'idées, les protocoles prévoient quelque-
fois que les dossiers disciplinaires deviendront vierges ou qu'ils ne
contiendront aucune mention formelle relativement 2 certains
événements.

Ces dispositions pourront avoir des conséquences trés impor-
tantes pour le salarié lors de I'imposition de mesures disciplinaires
dans le futur et en particulier & 'arbitrage de griefs, I'arbitre éva-
luant le plus souvent le contenu du dossier disciplinaire du salarié
pour déterminer si I'employeur avait une cause juste et suffisante
pour sanctionner %,

Pour terminer, il convient de souligner que le législateur prévoit
méme dans certaines lois spéciales de retour au travail que les
mesures disciplinaires sont annulées quant a certains actes commis
pendant une période déterminée '%%, Cette « absolution » '%° est tou-
tefois conditionnelle a ce que les salariés se conforment a la loi.

137. Voir: Ouvriers-unls du verre et de la céramique de I'Amérigue du Nord,
section locale 215 v. Matériaux de construction Domtar Ltée, (1977) S.A.G. 1533,
A. Rousseau, président.

138. C. D'AOUST et L. LECLERC, op. cit., p. 89.

139. Voir & ce sujet: Lol assurant le droit de I'enfant & I'éducation et
instituant un nouveau régime de convention collective dans le secteur scolaire,
L.Q. c. 63, sanctionnée le 17 février 1967, art. 2; Lol assurant aux usagers la
reprise des services normaux de la Commission de transport de Montréal,
L.Q. c. 1. sanctionnée le 21 octobre 1967, art. 3; Lol concernant I'industrie de Ia
construction, L.Q. c. 34, sanctionnée le 8 aolit 1970, art. 4; Loi assurant aux
usagers la reprise des services normaux de la Commission de transport de la
Communauté urbaine de Montréal, L.Q. ¢. 56, sanctionnée le 27 septembre 1975,
art. 3, alinéa 2.

Pour une analyse du contenu des dispositions des lols spéciales de retour
au travail, voir: F. MORIN, « Médiations politiques, commissions parlementaires
et lois spéciales : nouveaux modes de gestion des conflits », in Les relations du
travail au Québec: la dynamique du systéme, 31® Congrés des relations indus-
trielles de I'Université Laval, P.U.L., Québec, 1976, pp. 47 & 70 ; J-L. DUBE, « Les
lois spéciales de retour au travail adoptées au Québec — description et fonde-
ment », R.D.U.S., vol. 8, n° 2, 1978, pp. 360 & 369.

140. DUBE, ibid., p. 363.



CHAPITRE HlI

DISPOSITIONS RELATIVES AU RETOUR AU TRAVAIL

Il est de 'essence méme du protocole qu'il contienne des
dispositions relatives & la reprise des opérations et au retour au
travail des salariés. Par ces dispositions, on entend assurer le plus
rapidement possible le retour a la normale. Cet objectif sera
quelquefois difficile a atteindre selon le type de production ou
la disponibilité des salariés, par exemple si I'entreprise est éloignée
des centres urbains.

Les clauses de protocoles de retour au travail tentent généra-
lement de répondre & trois questions principales auxquelles des
sujets corollaires peuvent se rattacher. On détermine tout d'abord
quand le conflit de travail se termine en principe. Par ailleurs, on
explicite quand et comment le retour au travail va s'opérer.

Section | — La fin de 'arrét de travail

I est prudent de prévoir dans le protocole une date et une heure
qui mettent fin, du moins juridiquement, au conflit de travail. La
connaissance de ce moment peut avoir une incidence sur |'admissi-
bilité des salariés non rappelés au travail aux prestations d'assu-
rance-chémage ou & 'aide sociale '#'. La détermination de cette date
pourrait de plus étre utile dans la fixation du quantum des domma-
ges, advenant une poursuite civile par suite d’une gréve illégale.

Dans cet ordre d'idées, le syndicat s’'engage quelquefois a
discontinuer tout piquetage aux abords de I’entreprise. Un protocole
prévoit méme une heure précise a laquelle I'employeur pourra avoir
accés 2 son usine. Avec une telle disposition, on constate que, dans
le domaine des relations de travail, le droit de propriété est moins
absolu que le ne prévoit le Code civil (article 406).

141. Voir a ce sujet: M.A. HICKLING, Labour Disputes and Unemployment
Insurance Benefits in Canada and England, C.C.H. Canadian Ltd, Don Mills, Ont,,
1975, pp. 129 et ss. Toutefois, le fait que les parties fixent une date pour I'arrét
de la gréve ne rend pas les salariés automatiguement admissibles.

Des salariés non rappelés parce que I'équipement avait été saboté pendant un
conflit de travail peuvent se disqualifier, méme aprés la fin du conflit, si la
raison de leur non rappel est encore attribuable au fait que I'équipement ne peut
&tre remis en opération. Comme !indique Hickling :

«When a labour dispute causes a stoppage of work It may set In train

forces which continue to operate for some time after the dispute has ended

and hence prolong the stoppage due to it..», p. 130.
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Mais fixer une date pour la fin de I'arrét de travail n'implique pas
nécessairement que le travail reprend tout de suite. En effet, cette
date est une condition nécessaire mais non suffisante de la reprise
des activités dans I'entreprise, qui ne peuvent débuter que pro-
gressivement. Des dispositions sont donc nécessaires a cet effet.

Section Il — Le retour au travail

Quels salariés seront rappelés, quand le seront-ils et de quelle
maniére ? Nous étudierons successivement chacune de ces
interrogations.

1— Les salariés rappelés

L'article 110 (art. 98) du Code du travail a fait I'objet, depuis
quelques années, d'une attention particuliére dans la doctrine et la
jurisprudence. Les dispositions de cet article ont été étudiées par
C. D'Aocust et A. Rousseau, qui conclurent que l'article 110 (art. 98),
somme toute, ne conférait pas une garantie d'emploi 42,

En 1977, le législateur québécois a complété cette disposition du
Code . L'article art. 98a, premier alinéa, se lit maintenant ainsi :

«98a. A la fin d’'une gréve ou d’un lock-out, tout salarié qui a
fait gréve ou a été lock-outé a le droit de recouvrer son emploi
de préférence a toute autre personne, & moins que I'employeur
n‘ait une cause juste et suffisante, dont la preuve lui incombe,
de ne pas rappeler ce salarié ».

Le libellé de cet article ne peut certes pas régler tous les
problémes du retour au travail. Tout d’abord, il ne saurait &tre
question d'une garantie absolue d’emploi. Il s'agit d’'un droit relatif
a deux points de vue différents.

a) La notion d'emploi

L'article art. 98a du Code du travail nous dit que l'ex-gréviste
«a le droit de recouvrer son emploi...» Mais qu'est-ce qu'un
emploi, un poste, une {ou des) fonction(s) ? Bien malin celui
qui, dans I'état actuel du développement du vocabulaire des rela-
tions de travail, pourrait distinguer clairement ces termes. Il ne
saurait en tout cas étre question d'interpréter I'article 98a comme

142, C. D'AOUST et A. ROUSSEAU, « Le droit du gréviste & son emplol »,
Revue du Barreau, tome 34, no 5, décembre 1974, pp. 550-60. Cette opinion a &té
endossée unanimement par la Cour d’appel dans l'affaire Commerclal Photo
Service, précitée.

143. Loi modifiant le code du travail, 1977, L.Q. ¢. 1.



signifiant que le salarié peut retourner au service de I'employeur et
faire exactement le méme travail qu'avant le conflit. Pour cela, il
faudrait un texte beaucoup plus clair.

Par ailleurs, le salarié a droit de retourner au travail, de recou-
vrer un emploi, s'il y en a de disponible pour lui. Ainsi, rien
n'empéche en principe que I'employeur réduise ses opérations,
abandonne la production de certains produits, ferme certains dépar-
tements, etc. Ce seront alors les dispositions pertinentes de la
convention qui s'appliqueront et qui pourraient elles-mémes entrai-
ner le déplacement du salarié par rapport au poste qu'il occupait
avant la gréve.

Le salarié peut donc perdre son poste — et méme tout autre
poste le cas échéant, c’est-a-dire s'il n'a pas au préalable accumulé
suffisamment d’ancienneté, compte tenu de I'ampleur de la mise a
pied — au profit d'autres membres de I'unité d'accréditation. Cette
regle toutefois ne jouerait qu'en application de la convention collec-
tive ou des dispositions des protocoles de retour au travail la
complétant sur ce point. Ainsi, les assignations de salariés de
I'unité a des postes en vertu de l'article art. 97a, parag. b), ne
sauraient avoir d'effet en la matiére a cause de leur caractére
essentiellement ad hoc et temporaire. Cette disposition vise a
répondre & des situations exceptionnelles et pour cette raison, en
I'absence d'indication claire & I'effet contraire, elles ne devraient
avoir d’effet, une fois la situation normale rétablie.

A fortiori, doit-il en &tre ainsi des salariés embauchés pour
empécher la destruction ou la détérioration des biens de l'em-
ployeur, en vertu du paragraphe c) de l'article 97a. Ces salariés
sont engagés pour une entreprise déterminée et, en conséquence,
leur contrat de travail prend fin quand disparait le besoin, ce qui
normalement devrait se produire au plus tard a la fin de la gréve.

b) Motifs justifiant le non-rappel

L'article 98a établit un régime de protection du salarié qui
ressemble & celui des articles 15 (art. 14) et suivants. Le salarié
peut étre renvoyé, dans un cas comme dans l'autre, s'il existe une
cause juste et suffisante a cet effet. Dans le cas de l'article 983, la
juridiction est dévolue au tribunal d’arbitrage et il est permis de
croire que les arbitres apprécieront la proportionnalité entre la
mesure prise par I'employeur et la gravité du manquement qu'ils
reprochent au salarié, comme ils le font pour tout autre cas de
congédiement.

A titre d’exemple, justifierait le non-rappel, I'incapacité survenue
depuis (ou méme avant) le début de la gréve. Il en irait de méme

de la commission d'un acte de déloyauté commis pendant la
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gréve, comme par exemple des voies de faits graves a 'égard des
contremaitres, de déclarations mensongéres ou haineuses 2 'égard
de P'employeur, etc.

Le salarié peut aussi avoir démissionné '* et ce sera a l'em-
ployeur a en faire la preuve, si le geste est contesté, comme ¢’est
toujours le cas, quel que soit le contexte dans lequel la prétendue
démission est survenue. A cet égard, le protocole de retour au
travail peut créer une présomption de renonciation au droit de
rappel si le salarié ne se présente pas au travail dans un certain
délai. On ne saurait &tre trop prudent sur ce point. D'une part, le
contrat de travail étant consensuel, il faut une manifestation claire
de volonté de la part de la partie qui veut s’y soustraire ;: d'autre
part, le droit au rappel étant établi explicitement par la loi, raison
de plus de ne pas traiter inconsidérément les formalités du rappel.

2—La date du rappel

Le moment précis du rappel peut varier d'une entreprise a
I'autre, selon la technologie utilisée, selon le niveau des stocks de
matiéres premiéres, etc. Le plus souvent, les protocoles laissent
I'initiative du retour & I'employeur. Par exemple, on prévoira que les
salariés seront rappelés lorsque I'employeur le requerra, en fonction
des besoins de I'entreprise ou selon le départ des opérations. Cette
prérogative patronale est cependant le plus souvent assortie de
limites quant aux délais pour réintégrer tous les salariés et quant 2
la procédure 2 utiliser pour ce faire.

Il n’est donc pas rare que les parties s’entendent sur un délai
au-dela duquel tous les salariés devront avoir repris le travail. Une
telle disposition est trés importante lorsque I'employeur s’engage
uniquement a réintégrer progressivement les salariés. Plusieurs
formules sont adoptées. Par exemple, on prévoit que tel pourcen-
tage de ia main-d'ceuvre sera rappelé dans les deux semaines et
que le reste le sera dans les deux autres semaines subséquentes.
L’ancienneté des salariés est aussi un critére utilisé. Ainsi, dans un
protocole, on a prévu que les salariés ayant plus d'un an d'ancien-
neté devaient recouvrer leur emploi dans un délai précis.

3 — La procédure de rappel

Précisons au départ que si le protocole ne prévoit rien a ce
sujet, 'employeur n’est pas tenu de rappeler les salariés en fonc-
tion de leur ancienneté. Citons Palmer a ce sujet :

« ... Absent specific legislation, the right of striking employees
to return to work following settlement of the strike will depend

144. A ce sujet, voir : D’ACGUST et LECLERC, op. clt., pp. 79 a 86.



on the terms of settlement. Several cases indicated that clear
language is required in those terms or in the new agreement to
make seniority relevant in recall following a strike and that the
lay-off provisions are not applicable... » 1%,

Lorsque l'ancienneté est utilisée comme facteur de réintégra-
tion, on prévoit cependant que le salarié doit étre en mesure de
remplir les exigences normales de la fonction. Par ailleurs, c'est
I'ancienneté départementale, de poste ou d'usine qui peut étre
choisie par les parties selon les circonstances particuliéres de
chaque entreprise.

On prévoit souvent que les salariés reprennent le travail a la
fonction qu'ils occupaient au moment de 'arrét de travail. Evidem-
ment, il est possible qu'un salarié doive débuter le travail & une
fonction qui n'est pas habituellement la sienne. Les parties s’enten-
dent alors pour fixer un délai, afin que le tout revienne a la
normale. Dans certains cas méme, le salarié a le droit de refuser
son rappe! si ce n'est pas a sa fonction réguliere. De plus, des
modalités salariales sont parfois prévues pour pallier ces situations.

Soulignons au passage que le Labour Relations Act du Mani-
toba 146 prévoit sous certaines conditions la réintégration du salarié
au poste qu'il avait au moment de larrét de travail. 1l en est de
méme de certaines lois spéciales de retour au travail ',

Mais les questions relatives & la procédure de rappel débordent
les seules questions de l'allocation des ressources dans l'entre-
prise. Les parties s’entendent aussi sur les modalités de convoca-
tion du salarié au travail et prévoient des sanctions si ce dernier ne
se présente pas dans les délais prévus.

En ce qui a trait au mode de convocation, il faut se demander
qui en est responsable et quels moyens de communication seront
utilisés. Comme c'est le plus souvent I'employeur qui déterminera
I'échéancier de la reprise du travail, c’est & ce dernier que revient
I'obligation de contacter les salariés. Toutefois, il est possible gue
le syndicat assume cette responsabilité. Parfois, le protocole pré-
voit aussi que c'est au salarié a contacter I'employeur pour l'infor-
mer de son désir de reprendre le travail. Ce faisant, nous croyons

145, PALMER, op. cit., p. 581 et la jurisprudence citée.

146. The Labour Relations Act, C.C.S.M., ¢. 1-10, s. 11 ; volir aussi & ce sujet :
The Labour Relations Act, R.S.0. 1970 c. 232 s. 64 (1).

147. Voir a ce sujet: Lol assurant la reprise des services dans le secteur
public, LQ. c. 7, sanctionnée le 21 avril 1972, art. 2; Loi concernant I'industrie
de la construction, L.Q. c. 34, sanctionnée le 8 ao(t 1970, art. 2; Loi assurant aux
usagers la reprise des services normaux de la Commission de transport de la

Gommunauté urbaine de Montrtéal, L.Q. ¢. 36, sanctionnée le 27 septembre 1973,
art. 2.
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que le salarié ne fait que remplir une des obligations du contrat de
travail, soit celle d'étre disponible pour fournir sa prestation de
travail.

Quant aux moyens de communication utilisés, ce peut étre la
radio, le télégramme, le courrier recommandé ou tout autre moyen
jugé utile dans les circonstances. Il est toutefois a conseiller d’uti-

liser un moyen de cmmunication propre a4 constituer une bonne
preuve, en cas de litige.

Lorsque le salarié est informé de la reprise des activités, il doit
se présenter immédiatement au travail. Toutefois, les protocoles
prévoient trés souvent que le salarié jouira d'un certain délai pour
se présenter au travail.

Plusieurs exceptions sont négociées. C'est le cas pour les
salariés qui sont physiquement incapables de se présenter au
travail, soit & cause d'une maladie, d'un accident, de I'éloignement
ou méme parce qu'ils purgent une peine d'emprisonnement. Pour
ces situations, les protocoles stipulent que ces salariés pourront
reprendre leur travail lorsqu'ils le pourront. Des clauses spéciales
sont aussi prévues pour les salariés en vacances ou absents pour
des raisons prévues par la convention collective.

Pour assurer la reprise efficace du travail, le protocole accorde
quelquefois des primes pour un retour diligent. On pense ainsi a
payer 2 taux double les trois premiers jours ouvrables ou & payer
I'équivalent d'une semaine compléte, si le salarié n'en travaille
qu’une fraction.

A l'opposé, il y a aussi des sanctions pour les retardataires. Ces
sanctions vont de la perte de I'ancienneté jusqu'a la présomption
que le salarié a démissionné ou quitté volontairement le travail.

A ce sujet, les auteurs Brown et Beatty écrivent :

« ... Of course, if an employee does not respond to a notice of
recall or if he remains in some other employment for a sufficient
period following the termination of strike, he may be regarded as
having severed the employment relationship and relinquished
any rights he might otherwise have had under the new
agreement... » 148,

De plus, lorsque le protocole édicte expressément que le salarié
retardataire est présumé avoir démissionné ou quitté son emploi,
les arbitres ne se donnent pas juridiction pour en modifier la
conséquence inéluctable ™.

148. BROWN et BEATTY, op. clt., p. 505 et la jurisprudence cltée.
149. PALMER, op. cit., p. 277 et la jurisprudence citée.



Dans le cas contraire (& savoir qu'une telle sanction n'est pas
prévue expressément) les arbitres ont plus de latitude. Ainsi, dans
la décision Commission hydroélectrique de Québec'*®, l'arbitre
Victor Melancon a annulé le congédiement d'un salarié qui ne s’était
pas présenté au travail une fois la gréve terminée.

Dans l'espéce, le protocole de retour au travail indiquait que
« les employés qui ne se (seraient) pas présentés au travail avant
le 22 aolit 1966 (seraient) passibles de congédiement »'®'. Par
ailleurs, le salarié invoquait comme excuse son mariage pendant la
gréve. L'arbitre jugea la sanction disproportionnée et la modifia en
suspension, le salarié ayant quand méme été négligent & « commu-
niquer » avec la partie patronale, alors qu'il aurait pu le faire trés
facilement et qu'il aurait di le faire » 132,

Toutefois, méme si le salarié avait |'obligation d’informer I'em-
ployeur des motifs de son retard'*%, l'arbitre fut surpris que
I'employeur ait congédié automatiquement le salarié.

Pour lui, le fait que le salarié fiit seulement passible de congé-
diement imposait certaines obligations a I'employeur. Selon ce
dernier,

.. « Ce membre de phrase implique dans notre esprit I'obligation
d’'une enquéte et une décision fondée sur les faits particuliers
de chaque cas et non pas de I'automatisme, comme ce semble
avoir été le cas ici... » 1%

Par ailleurs, 'arbitre semble avoir retenu le fait que I'employeur,
dans les communiqués 2 la radio, n'a pas prévenu les salariés des
sanctions qui les attendaient s'ils faisaient défaut de se présenter
dans les délais impartis.

Dans le méme ordre d'idées, l'arbitre Jean Cournoyer a rendu
deux décisions arbitrales relatives au congédiement de salariés
retardataires '5. Dans les deux cas, la régle de droit indiquait
seulement que les salariés devaient se présenter au travail dans un
délai ne dépassant pas cing jours.

150. Commission hydroélectrique de Québec v. Syndicat national de la
construction de Hauterive, R.D.C.D. no 527-1, le 17 avril 1967, V. Melancon,
arbitre.

151, Ibid., p. 2.

152, Ibid., p. 5.

153. Sur I'obligation de notifier le retard & I'employeur, voir : PALMER, op. cit.,
p. 273 et la jurisprudence citée.

154. Ibid., p. 5.

155. Le Syndicat national de la construction-Hauterive v. Commission hydro-
électriqgue de Québec (grief de M.A. Riopel), décislon non rapportée, le 12 sep-
tembre 1966, Jean Cournoyer, arbitre ; Le Syndicat national de la construction-

Hauterive v. Commission hydroélectrique de Québec (grief de M.E. Gosselin,
le 12 septembre 1966, Jean Cournoyer, arbitre.
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Pour I'arbitre Cournoyer :

« ces circonstances de retour au travail collectif obligent tous et
chacun des employés concernés a faire individuellement I'effort
nécessaire pour faciliter une reprise des travaux selon les
normes que les parties ont consciencieusement déterminées.
Ne pas respecter ces normes aprés un conflit grave constitue
une négligence exceptionnelle et un mépris de ses responsabi-
lités envers la collectivité qui s’y soumet. Seules des explica-
tions et des circonstances atténuantes peuvent permettre un
tempérament a la mesure de congédiement imposée par I'em-
ployeur dans ces circonstances » '%¢,

Cet arbitre conclut également que les mesures disciplinaires

normales ne peuvent servir de précédent dans un cas de retour au
travail & la suite d'un arrét de travail. Il n'y aurait donc pas lieu
d'appliquer les principes jurisprudentiels relatifs aux absences et
retards du salarié dans des circonstances normales. Nous ne voyons
pas ce qui peut soutenir un tel raisonnement.

Mentionnons pour terminer que le protocole peut prévoir que

les salariés non rappelés seront considérés comme mis a pied.
D'ailleurs, méme si une telle disposition ne faisait pas partie du
protocole, le résultat devrait étre le méme. Nous citerons a cet effet
la décision Re Imperial Leaf Tobacco Co. .

« ... While we would not consider that employees who are on
strike would properly be said to be on lay off, it is our view that
once the strike had ended, employees who were not recalled
were in fact in the position of employees laid off, and would be
entitled to recall in accordance with the provisions of the
collective agreement.. »

156. Ibid., grief de A. Riopel, & la p. 2.

157. Re Imperial Leaf Tobacco Co., (1975) 9 L.A.C. (2d) 407, citée dans:

L'Union Internationale des travailleurs des industries chimiques, local 314 v. Les
Emballages Domtar Ltée, (1976) S.A.G. 1561, J.-B. Boivin, président.



CHAPITRE IV

DISPOSITIONS RELATIVES AU DEPOT ET A L’ADMINISTRATION
DU PROTOCOLE DE RETOUR AU TRAVAIL

Pour terminer cette analyse du contenu des protocoles de retour
au travail, nous décrirons les clauses disposées dans la catégorie
résiduelle. Nous y retrouvons des dispositions relatives & la nature
du protocole et & son administration.

Les parties peuvent ainsi prévoir que le protocole est annexé &
la convention collective. A notre avis, ce n'est pas parce que les
parties s'entendent sur une telle disposition que tout le contenu du
protocole fait partie de la convention collective. En effet, l'article 62
(art. 50) Code du travail est a l'effet que cette derniére ne peut
contenir que des dispositions relatives aux conditions de travail.

Comme nous l'indiquions au début de I'ouvrage, le protocole est
un acte juridiqgue mixte, comprenant des clauses relatives aux
conditions de travail et d’autres pas. Conséquemment, seules les
premiéres peuvent faire partie, selon nous, de la convention collec-
tive, si elles sont déposées conformément a l'article 72 (art. 60) du
Code du travail.

Il convient toutefois d’approfondir la question du dépét du
protocole de retour au travail pour en évaluer les effets juridiques.

Tel qu'indiqué précédemment, plusieurs conventions collectives
contiennent en annexe un protocole de retour au travail. Les deux
sont déposés ensemble au bureau du commissaire général du
travail. Cette pratique vient de 'obligation de déposer la convention
collective prévue a l'article 72 (art. 60) du Code du travail. Pour ce
qui est du protocole lui-méme, cet article ne s'y applique pas, sauf
dans la mesure ot il traite de condition de travail et ol il constitue
une véritable annexe de la convention collective '*%, Quant aux
ententes relatives a la réintégration des salariés dans I'entreprise,
I'article 98a du Code du travail permettrait de les assimiler & une

158. Par « véritable annexe » nous entendons une annexe au sens de
I'aticle 72 (art. 60} du Code du travail. Telle annexe n'est pas définie mais
comme il s’agit d’'un accessoire nous croyons qu'elle doit &tre de méme nature
que le principal. Or, I'article 62 (art. 50) nous dit que la convention collective
contient des conditions de travail. La jurisprudence nous indique qu’elle ne peut
contenir que cela, comme Villustre le raisonnement de la Cour Supréme dans

larrét Lo Syndicat catholique des employés d¢ magasin de Quékee InG: Y. ka
Compagnie Paguet Limitée, (1959) R.C.S. 206.
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convention collective dans la mesure ol elles pourront éventuelle-
ment étre invoquées & ['arbitrage '*%. Cela ne suffit pas pour
conclure qu'elles doivent étre déposées. En raison toutefois de leur
connexité avec la convention collective et dans la mesure ou elles
peuvent toucher des droits visés & la convention collective (e.g.
rappel selon I'ancienneté), il serait certes prudent d'en faire le
dépot.

L'absence de cette formalité, on le sait, peut avoir de graves
conséquences en ce qui concerne la convention collective. Ces
conséquences sont les mémes pour toute entente complémentaire,
annexe, addendum, modification, etc.

1— Effet de 'absence de dépdt de la convention collective

Les auteurs consultés sont d'avis que la convention collective
n'a aucun effet a I'égard des tiers, si elle n'est pas déposée. Du
point de vue juridique, c’est comme si elle n’existait pas 15°.

Elle n'a pas non plus d’existence quant aux prescriptions du
Code susceptibles, en cas de désobéissance, de donner licu a des
poursuites pénales. Ainsi, I'on peut légalement faire la gréve aprés
la signature de la convention collective mais avant le dépot, si
toutes les autres conditions se trouvent réunies '¢°,

De plus, I'absence de dépdt enléve a la convention tout effet
entre les parties elles-mémes. Elle n'a méme pas la valeur d'un

158a. Pour le reste, il est clair que ces ententes ne sont pas des conventions
collectives, la raison premigre étant qu'elles n'ont pas pour objet I'établissement
de conditions de travail.

159. Fernand MORIN et Jacques DUPONT, Annotation et jurisprudence des
lois du travail du Québec, La Société des Editions Sociales et Juridiques du Qué-
bec Inc., Ste-Foy, 1968, CT/60.00/2 et suivante et la jurisprudence qui y est citée ;
Robert GAGNON, Louis LEBEL et Pierre VERGE, Droit du travail en vigueur au
Québec, Les Presses de I'Université Laval, Québec, 1971, pp. 1589 et pp. 242-3
ainsi que la jurisprudence qui y est citée; Philip CUTLER, Code du travail du
Québec, édition révisée, Les Livres Toundra, Montréal, 1976, p. 234.

On a déja décidé que selon la Lol sur les relations industrielles et sur les
enquétes visant les différends du travail, SR.C. 1952, c. 152 le dépdt n'était
qu'une pure formalité. Mais la teneur de Varticle 52 était fort différente de celle
de l'article 72 (art. 60) du Code du travail du Québec. Voir: Perron v. Le
Syndicat national des débardeurs de la Baie des Ha | Ha | et Saguenay Terminals
Limitée, (1965) R.D.T. 263. L'article 204 du Code canadien du travail. S.R.C. 1970,
¢. L-1 a la méme portée que {'article 52 qu'il a remplacé.

160. J. & P. Coats (Canada) Limitée v. Syndicat National des employés de
filature de Montréal, district de Montréal, dossier numéro 500-28-000053-785,
Tribunal du travail, le 1er aoQt 1978, monsieur le juge René Beaudry. Cette
décision a été confirmée en appel, dossier numéro 500-36-000292-782, Cour
supérieure, Chambre criminelle, le 15 décembre 1978, monsieur le juge James K.
Hugessen.



contrat civil '¢'. L'arbitre saisi d'un soi-disant grief n'a aucune
juridiction et une décision a |'effet contraire est sujette a évoca-
tion '¥2, Nous sommes méme d’avis que l'arbitre doit soulever
d’'office I'absence de juridiction résultant du non-dépst ¢,

Il s’ensuit que toute mésentente relative & la convention collec-
tive n’est pas un grief. La convention n’étant pas un contrat, on ne
peut méme pas recourir & 'arbitrage au sens des articles 940 et
suivants du Code de procédure civile'®. Si la mésentente est
soumise a |'arbitrage quand méme, comme s'il s’agissait d’un grief,
et qu'un procureur souléve une objection préliminaire, I'arbitre
déclinera juridiction sans difficulté. C'est du moins ce qu'on peut
déduire de la jurisprudence récente sur la question ',

2 —L’absence de dépot des modifications

L'article 72 (art. 60) place les modifications a la convention
collective sur le méme pied que celle-ci. Elles doivent donc étre

161. Commission Scolalre de Drummondville v. Le Syndicat des employés
de la Commission Scolaire de la Cité de Drummondville et autres, (1976) C.S.
234 & la p. 236.

162. [Ibid.

163. La lol n'a pas & &tre prouvée et le tribunal peut l'invoquer méme si elle
n'a pas été alléguée. Par conséquent, l'arbitre doit décliner juridiction s'il
constate que la convention collective est sans effet parce que non déposée. La
preuve de l'existence d'une convention collective valide est a la charge du
demandeur. C'est pourquol, en principe, le dépdt de la convention en arbitrage
devrait &tre accompagné de la preuve de son dépdt au bureau du Commissaire
général du travail, @ moins d’'un aveu de la partie adverse a cet effet. Sur le droit
d’un tribunal de soulever d'office la question de juridiction ratione materiae, voir :
C.T.C.UM. v. Le Syndicat du Transport de Montréal (CSN) et al., 77 CLLC
14098 (p. 14 764).

164. Sur cette question voir: André ROUSSEAU, = Conflits de travail et
arbitrage conventionnel », Relations Industrielles, vol. 29, numéro 1, 1974, p. 222.

165. Syndicat des policiers et pomplers de I'ex-Cité de Kénogami v. Ville de
Jonquigre (1977) S.A.G. 1059, J-J. Turcotte, arbitre ; Le Syndicat des chauffeurs
d’autobus Dupont Limitée (CSN) v. Autobus Dupont Limitée, (1976) S.A.G. 1261,
R. Blouin, arbitre ; Compagnie de transport St-Maurice v. Syndicat national des
employés de transport des Trois-Riviéres, (1976) S.A.G. 225, A. C. Coté, arbitre ;
Rayonier Québec Inc. v. Le Syndicat International des travailleurs unis du papier,
Local 1096, (1974) S.A.G. 491, C. Beaulieu, président ; R. Foisy v. Syndicat national
des employés de R. Foisy (CSN), (1973) S.A.G. 2139, C. Beaulieu, arbitre ;
L'Union des employés de commerce, Local 500 (FTQ) v. La Fédération des
Magasins Co-op, (1972) S.A.G. 423, A. P. Casgrain, arbitre ; Dubols & Fréres Ltée
v. Le Syndicat National des employés de I'automobile pour la région de Victoria-
ville, (1970} S.A.G. 1185, R. Cliche, arbitre ; Paris Glove of Canada Ltd. v. Syndicat
National des gantiers de StTite, (1974) S.A.G. 17, G. Dulude, arbitre ; Ville de
Montréal v. Le Syndicat canadien de la fonction publique, Local 301, (1973) S.A.G.
1297, R. Tremblay, arbitre (I'arbitre considére que la convention collective entre
en vigueur, pour le calcul de la prescription d’un grief, au moment de la signa-
ture). Voir aussi: Dubuc v. La Confédération des Syndicats Nationaux, (1975)
R.D.T. 57, J.L. Péloquin, arbitre (réclamation d'indemnités de congé devant un
tribunal civil).



74

consignées par écrit ' puis déposées au bureau du commissaire
général du travail '¥’. Dans la mesure donc ol le protocole modifie
la convention, il devrait étre déposé pour entrer en vigueur.

3 — Le dépdt des annexes et autres ajouts

La modification change quelque chose a la convention et peut
méme y ajouter s'il y a substitution d'une clause a une autre. I faut
donc se garder de distinguer entre la modification et I'annexe en
termes d'addition et de soustraction. L'annexe peut restreindre la
portée d'une clause générale de la convention (donc « soustraire »)

166. Québec-Lait Inc. v. L'Union des teamsters, Local 973, {1977) S.A.G. 1412,
P. Imbeau, arbitre (promesse verbale & un salarié, I'article 60 C.T. n'est pas
mentionné} ; Dame Liliane Drolet v. Westinghouse Canada Limitée, (1976) S.A.G.
1281, M. Chartier, président (dissidence de I'arbitre patronal) ; Ville de Québec v.
Le Syndicat des employés manuels de la Ville de Québec, S.C.F.P. (Local 1638),
(1975) S.A.G. 653, L. Bélanger, arbitre.

Le document doit étre signé par les parties: La Machinerie Omega Ltée v.
Le Syndicat des employés de la machinerie Omega de St-Hyacinthe, (1971} S.A.G.
869, J-L. Bergeron, arbitre. Cette exigence est respectée si les représentants
syndicaux se sont contentés de parapher le texte de leurs initiales : Canadian
Pittsburgh Industries Limited v. International Union of District 50, United Mine
Workers of America, Local 14949, (1970} S.A.G. 954, P. Meyer, arbitre (la lettre
d'intention, non datée, avait été rattachée a la convention qui avait été déposée) ;
Les Engrais du St-Laurent Limitée v. Le Syndicat national des engrais du
St-Laurent de Valleyfield (CSN), (1973), S.A.G. 2153, P.-A. Lachapelle, arbitre ;
Le Syndicat des employés de bureau de la Régionale Henri-Bourassa (CSN) v.
Commission Scolaire régionale Henri-Bourassa, (1972) S.A.G. 1006, J.-R. Boivin,
arbitre (entente verbale considérée valide) ; Christie Brown and Company
Limited v. L’Union Internationale des travailleurs en boulangerie et confiserie
d’Amérique, Local 333, (1972) S.A.G. 1150, P. Imbeau, président (renonciation
verbale par le salarié a un avantage prévu dans la convention).

167. Sur la question des modifications, consulter: La Société des pétes et
papiers des Trois-Riviéres Ltée v. Le Syndicat canadien des travailleurs du papier,
(1978) S.A.G. 547, L. E. Roy, arbitre ; Groupe Continental Canada Limitée (Divi-
sion du papier — Usine no 537) v. Le Syndicat canadien des travailleurs du
papier, Lacal n° 459, (1978) S.A.G. 21, R. Savoie, arbitre ; A. Bélanger v. Le Syn-
dicat des travailleurs de A. Bélanger Limitée, {1976) S.A.G. 211, A-C. Cotsé,
arbitre ; Les Emballages Domtar Limitée v. L'Union internationale des travailleurs
des industries chimiques, Local 314, (1976) S.A.G. 404, A. Rousseau, arbitre ;
L'Université de Sherbrooke v. Le Syndicat des employés de service de I'Univer-
sité de Sherbrooke, (1977) S.A.G. 264, M. Guilbert, arbitre ; Sangamo Company
Limited v. Association internationale des machinistes et des travailleurs de
I'aéroastronautique, Local 1865, (1975) S.A.G. 20, P. Dionne, arbitre: Bakery,
dairy, ice cream, food products, commission salesmen and allied industries
employees, Local 973 v. Barrie Corporation, (1975) S.A.G. 745, H. Frumkin,
président ; Moderne Ready-Mix & Paving Ltée et autres v. Unfon des opérateurs
de machinerie lourde, Local 791-B, (1974) S.A.G. 334, C. Rondeau, arbitre (V'ab-
sence de dépdt n'a pas été alléguée) ; La Municipalité Scolaire de la Cité de
Jonquiére v. Le Syndicat national des employés de la Commission Scolaire de la
Cité de Jonquiére Inc., {1972} S.A.G. 939, J.-J. Angers, arbitre ; Hépital Saint-
Sauveur de Val-D'Or v. Syndicat des employés d'hépitaux de I'hépital de Val-D'Or,
{1971) S.A.G. 1102, J-P. Lemieux, président.



et la modification peut faire le contraire (donc « ajouter »). En
réalité, la distinction porte sur le moment ol I'opération est faite.
L'article 72 (art. 60) du Code du travail en effet considére d'une
part le dépdt initial de la convention et des documents qui s'y
greffent et d'autre part le dépdt des documents qui s’y grefferont
par la suite.

Comme il faut déposer le document dans les deux cas, la
distinction perd de I'importance en pratique. Le dép6t en effet sera
une manifestation, de la part de la partie qui le fait, de la volonté
de l'intégrer a la convention collective. C'est donc le contenu de
I'entente qui importera, vu larticle 62 (art. 50) du Code du
travail 18,

Donc peu importe que l'entente se nomme annexe, mémoire
d’entente, entente de retour au travail, protocole et quoi encore,
I’élément déterminant en est le contenu et le dépdt est une forma-
lité essentielle '%°.

En terminant, mentionnons que les parties s’entendent parfois
pour que les dispositions des protocoles puissent faire 'objet d'un
grief, selon les dispositions de la convention collective. Compte
tenu de notre position théorique, nous sommes donc d'avis que
certains litiges pourront étre déférés a I'arbitrage, soit comme grief,
c'est-a-dire comme mésentente relative & linterprétation ou a
I'application d’une convention collective '7°, soit possiblement
comme un grief assimilé en vertu des dispositions de l'article 102
(art. 90) du Code du travail. C'est dans ce dernier sens que
I'arbitre J.G. Clément a catalogué une disposition d'un protocole,

168. Ne pourrait-on alors tirer de ce contenu une présomption de volonté de
la part de l'autre partie ?

169. Imprimerie Montreal Offset Inc. v. L'Unlon typographique Jacques-
Cartler, (1977) S.A.G. 572, C. Lauzon, arbitre (dépdt non nécessaire, mais il y
avait dans la convention collective renonciation & larbitrage pour certaines
matiéres réglementées dans le document en question) ; Gen-Tec Inc. v. Le
Syndicat des employés de Gen-Tec (CSN), (1976) S.A.G. 364, L. Bélanger, arbitre
(entente de retour au travail) ; Yvon Renaud & al. et Unlon typographique
Jacques-Cartier, Local 145 v. La Presse Ltée, (1976) S.A.G. 46, J-G. Clément,
président ; Automobile Renault-Canada Ltée v. Le Syndicat international des tra-
vallleurs unis de I'automobile, Local 698, (1974) S.A.G. 1756, C. Beaulieu, arbltre ;
Denis Dubols v. La Commission Scolaire régionale de I'amlante, (1973} S.A.G.
2112, R. Fréchette, arbltre (annexe considérée comme un contrat civil) ; Syndicat
natlonal des employés de commerce de Riviére-du-Loup v. Supermarché Sénéchal
Enr., (1973) S.A.G. 375, P-A. Gendreau, arbitre; Les Mines Madeleine Limitée
v. Les Métallurgistes unis d’Amérique, Local 7381, (1975) S.A.G. 1085, R. Trem-
blay, arbitre; La Ville de Montréal v. Le Syndicat canadlen de la fonction
publique, section locale 301, (1972) S.A.G. 1301, R. Tremblay, arbitre.

170, Voir définition du grief & l'article (1f) (1g) du Gode du travall, dans

Ihypothése oit le protocole de retour au travall fut déposé.
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qui prévoyait de soumetire & I'arbitrage la décision de I'employeur
de ne pas rappeler certains salariés 7.

D'autre part, en ce qui a trait aux conditions qui ne peuvent
constituer une condition de travail, les parties pourraient s'entendre
sur une clause compromissoire, selon les dispositions du Code de
procédure civile (art. 90 et ss.). Bien que la jurisprudence arbitrale
soit passablement permissive a cet égard 172, I'arbitrabilité du grief
nous semble douteuse quand le litige porte sur une clause ne
traitant pas d'une condition de travail. Il serait donc prudent d'in-
clure dans le protocole une clause compromissoire pour éviter des
objections préliminaires a la juridiction de ['arbitre.

171. Voir: Syndicat International des travailleurs-unis de I'automobile, sec-
tion locale 510 v. Pratt & Whitney Aircraft of Canada Ltd, {1976) S.A.G. 1469,
J.-G. Clément, président.

172. Quelques décisions du Québec portent sur I'arbitrabilité du protocole de
retour au travail.

Voir : Syndicat International des travallleurs-unis de ['automobile, sectlon
locale 510 v. Pratt & Whitney Alrcraft of Canada Ltée, (1976) S.A.G. 1469,
J-G. Clément, président; The Carter White Lead Company of Canada Ltd v.
Métallurgistes-unis d'Amérique, unité locale 7625, (1978) S.A.G. 957, C. Lauzon,
arbitre ; La Commission hydroélectrique de Québec v. Syndicat des employés de
bureau de I'Hydro-Québec, S.C.F.P., section locale 2000 : grief no 643-250/46/03/
7683, le 30 mars 1978, P. L'Heureux, arbitre; grlef no 643-250/46/02/76186, le
23 octobre 1978, P. L'Heureux, arbitre ; grief ne 643-250/46/05/76108, le 9 janvier
1979, R. Tremblay, arbitre; Syndicat national des employés de Robin Hood
Multifoods Ltée v. Robin Hood Multifood Ltée, précitée.

Voir aussi: United Steelworkers of America and its local 4305 v. Hollinger
Consalldated Gold Mines Ltd, (Timmins), 1949-54, CLLC, parag. 17 032.



ANNEXE

LISTE DES PROTOCOLES DE RETOUR AU TRAVAIL ETUDIES

No
01-30-06-55

02-17-01-69

03 — 08-75

04-25-03-76
05-05-07-76

06-21-07-76

07-15-08-76
08-08-10-76

09 — 11-76

10-10-11-76
11-21-11-76
12-17-01-77

13-31-01-77

14-25-03-77
15-14-04-77
16-29-04-77
17-12-05-77

18-25-05-77

L'Imprimerle populaire Ltée et Syndicat de I'industrle du journal inc.
{Le Devoir).

Le Syndicat national des travailleurs de la pulpe et du papler d'East
Angus

Le Syndicat canadien des travailleurs des pates et paplers de Windsor
Le Syndicat national des employés de bureau d’East Angus

Le Syndicat national des employés de bureau de Windsor

La Fédération canadlenne des travailleurs des pates, papiers et foréts

et

La Soclété de pate et papier kraft Domtar Limitée.
La section locale 510 du Syndicat International des travallleurs unls
de l'automoblle, de !'aéronautique, de l'astronautique et des Instru-
ments aratolres d’Amérique et Pratt & Whitney Aircraft du Canada
Limitée.
Paradis Mufflers, Paragaz et Syndicat national des employés de
garage de Québec.
Hotel-Dieu d’Arthabaska et Le syndicat des employés d’hopltaux et
hospices du comté d'Arthabaska et [I'Alliance des infirmigres
d'Arthabaska.
L’Assoclation des détalllants en alimentation du Québec Inc. et
Syndicat de I'alimentation au détall de Montréal (CSN).
Sidbec-Dosco Ltée et Métallurgistes-unis d'Amérique, local 6586.
Sidbec-Dosco Ltée, usine de Montréal et Métallurgistes-unis d’Améri-
que, local 2423.
La Commission hydroélectrique de Québec et Syndicat des employés
de métiers de I'Hydro-Québec, section locale 1500 et Syndicat des
employés de bureau de I'Hydro-Québec, section locale 2000 et annexe
PLT-CL et Syndicat des techniciens de I'Hydro-Québec, section locale
957.
Radio Futura Ltée et Syndicat général de la radlo (CSN) CKVL.
Syndicat national de Velan (CSN) et Velan Englneering Ltd.
American Alr Filter of Canada et Syndicat International des ftra-
vallleurs unis de l'automoblile, de l'aéronautique, de ['astronautique
et des Instruments aratoires d'Amérique (TUA), section locale 1469.
Les Cartonnlers Standard Ltée et Syndicat des employés des Car-
tonnlers Standard Ltée (CSN) et Syndicat de la boite de carton de
Québec, inc. (CSN) et FTPF.
La Fédération des magasins CO-OP et Syndicat national des em-
ployés de l'alimentation en gros de Québec, inc.
Le Carrefour des vieilles forges Inc. et Syndicat des employés du
Carrefour des vieilles forges inc. des Trois-Riviéres (CSN).
'l(’ausst ]Général du Canada et Syndicat des employés du Trust Général

NJ.
La Commission de transport de la ville de Laval et Syndicat des
employés de garage de la Commission de transport de la ville de
Laval (CSN), Syndicat des chauffeurs de la Commission de transport
de la ville de Laval, Syndicat des employés de terminus de la

Commission de transport de la ville de Laval.
Cité de St-Jérome et S.C.F.P. (section locale 308 et 1017).



78

19 — 06-77

20-01-06-77

21-16-06-77
22-20-06-77
23-30-06-77
24 — 07-77
25-10-07-77
26-13-07-77
27-14-07-77
28-22-07-77
29-27-07-77
30-01-08-77
31 —08-77

32-02-08-77

33-10-08-77
34-30-08-77
35-30-08-77
36-06-09-77
37-07-09-77
38-16-09-77
39-19-09-77
40-20-09-77
41-13-10-77
42-27-10-77
43-28-10-77
44-09-11-77
45-11-11-77

Carrosserles B.T.L. inc, et Syndicat national des employés de garage
de Québec.

Papier Journal Domtar Ltée, Donaconna et Syndicat national des
travailleurs des pates et papiers de Donaconna Inc. (CSN), Syndicat
national des employés de bureau de Donaconna et la Fédération des
travailleurs du papier et de la forét (CSN).

Fleet Truck Bodies et Syndicat international de ['aéronautique, de
I'astronautique et des instruments aratoires d'Amérique (TWA),
section locale 1469.

Mundet Industries Ltd.

La Ville de St-Laurent et Syndicat de la fonction publique, section
locale 310, métiers.

La compagnie Peerless Paper Products et le Syndicat des ouvriers du
fer et du titane (CSN).

Fer et titane du Québec, Inc et Syndicat des ouvrlers du fer et du
titane (CSN).

Stanchem et Syndicat des employés de Stanchem de Beauharnois
(CSN).

Enveloppe Internationale DRG et Syndicat national des employés
d’enveloppe Internationale.

La corporation GTE Sylavia Canada et Syndicat des employés de la
corparation GTE Sylavia Canada.

Institut Philippe Pine! de Montréal.

Compagnie Kenworth du Canada et Syndicat international des tra-
vailleurs unis de I'automobile, de I'aéronautique, de I'astronautique
et des instruments aratoires d'’Amérique, TWA, section locale 1146.
Syndicat des communications de la Cote-Nord (CSN) et Les Editions
Lefrancgols inc.

Rodrigue Métal Ltée, Laurentide Métal inc., Donat Pouliot enr. et
Syndicat des employés du fer et bronze ornemental de Québec inc.
(CSD).

La société canadienne de la Croix-Rouge et Syndicat canadien de la
fonctlon publique, section locale 1651.

MLW-Industries et Métallurgistes unis d’Amérique, local 4589.
Parties non identifiées.

Syndicat des employés de frabricants de prothéses dentaires (CSN)
et David Morissette Inc.

La caisse d’entraide économique de Dolbeau-Mistassini et Syndicat
national des employés de commerce Dolbeau-Mistassini.

Agence provinciale Québec 1972 inc. et Syndicat des employés de
I'Agence provinciale Québec 1972 inc. (CSN).

Syndicat national des employés de Robin Hood Multifoods Ltée et
Robin Hood Multifood Ltée.

Ville de Boucherville et Syndicat de la fonction publique, section
locale 1640.

Commisslon de Transport de la Rive-Sud et Syndicat des employés
de la Commission de Transport de la Rive-Sud de Montréal.
Magasin CO-OP de Desbiens et Syndicat des employés des coopé-
ratives agricoles paroissiales (CSNJ.

Les meubles de Maskinongé Furniture inc. et Syndicat des travallleurs
du meuble de Maskinongé (CSN).

Corporation des batterles Cegelec et Syndicat des travallleurs de la
Corporation des batteries Cegelec.

Boulangerle Lemire & frére Ltée et Syndicat national des employés
de la Boulangerie Lemire & frére Ltge.



46-25-11-77

47-02-12-77
48-02-12-77

49-0712-77
50-07-12-77
51-07-12-77
52-28-12-77

53-19-01-78
54-28-01-78

55-03-02-78
56-13-02-78

57-23-03-78
58-23-03-78

59-04-04-78
60-01-05-78
61-14-05-78
62-21-06-78
63-07-07-78
64-18-08-78
65-31-08-78
66-17-09-78
67-19-089-78
68-25-09-78
69-25-09-78

70-26-09-78

71-29-09-78
72-30-09-78
73-05-10-78

74-11-10-78
T316-10-78

Syndicat des travallleurs en communication du Canada, section
locale 11 et Télébec Ltée.

Gaston Co6té Inc. et Syndicat des employés de commerce.

Colt Industries Ltd (division Crucible Steel} et Syndicat national des
employés de Grucible Steel of Canada Ltd.

Syndicat des employés de Richelieu Raceways (CSN) et Chalec Ltée.
CT.C.UM. et Syndicat des employés de bureau de la C.T.C.UM.
CT.C.UM. et Syndicat du transport de Montréal (CSN), employés
des services d’entretien.

L'Association des marchands d’automobiles de Québec, Inc. et Syn-
dicat national des employés de Garage Québec, inc.

Air-Care inc.

Hoatel-Dieu d’Alma et Syndicat national des employés de I'H6tel-Dieu
d’Alma.

Association des marchands d’automobiles de Québec Inc. et Syndicat
des employés de garage de Beauce (CSD).

Stewart & Denault Co. Ltd et Syndicat national des employés du
commerce en gros de St-Jean (CSN).

Whissell inc. et Syndicat des employés de Whissell (CSN).
Association patronale de la métallurgie et Syndicat des travallleurs
de la métallurgie de Québec inc.

Ciment Iindépendant inc., division Joliette et Métallurgistes-unis
d'Amérique, local 8598 (usine).

Syndicat des travailleurs en autobus Pointe du Lac inc. et Autobus
Pointe du Lac inc.

Gillies Bros & Co. et Syndicat national des travailleurs de Notre-
Dame du Rosaire.

Sealy Western Ltd et Union internationale des rembourreurs de
I"’Amérique du Nord (FTQ-CTC).

Hopital général de Sorel et Syndicat des employés de I'Hopital
général de Sorel (CSN).

Hubbard Dyers et Syndicat des employés de Hubbard (CSN).
Société des pates et papiers Kruger Ltée et Syndicat des employés
de Kruger Lasalle (CSN) et Fédération des travailleurs du papier et
de la forét.

Les industries Raleigh du Canada Ltée et Syndicat démocratique des
employés de « Les industrles Raleigh du Canada Ltée =.

Les Distributrices N.L.A. inc. Distributeurs Nord Laurentien et Syn-
dicat des employés de Distributeur Nord Laurentien.

Casavant Fréres Ltée et Syndicat des employés de Casavant Fréres
Ltée.

Cambro Division, les Industries TIW Ltée et Syndicat canadien des
travailleurs des industries chimiques, local 100.

Compagnie Kenworth du Canada et Syndicat International des tra-
vailleurs unis de 'automobile, de I'aéronautique, de I'astronautique et
des instruments aratoires d'Amérique, sections locales 728 et 1146.
Séminalre de Québec (service forestier) et Syndicat des travailleurs
forestiers de Québec Nord (FTFQ).

Syndicat des employés de transport scolaire Chauveau (CSN) et
transport scolaire Chauveau Ltée.

Syndicat des employés de transport Bombardier La Pocatidre (GSN)
et Matériel de transport Bombardier La Pocatiére Ltée.

Imprimerie Ronalds Ltée et Syndicat international des arts graphi-
ques, local 555.

Gauvreau & Beaudry Ltée et Syndicat des employés de Gauvreau &
Beaudry Ltée (CSN).
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76-18-10-78
77-24-10-78
78-25-10-78

79-28-10-78
80-01-11-78
81-01-11-78

82-01-11-78
83-01-11-78
84-02-11-78

85-02-11-78
86-07-11-78

87-08-11-78
88-12-11-78

89-16-11-78

90-21-11-78

91-05-12-78
92-08-12-78

93-08-12-78
94-20-12-78
95-21-12-78
96-22-12-78

97-22-12-78

98-19-01-79
99-22-01-79
100-01-02-79
101-01-02-79

Hydraulic Machinery Co. et Syndicat des travailleurs de Hydraullc
Machinery (CSN).

Les Transports ABC Liée, C. Talbot, J. Talbot et Syndicat du transport
routier (section transport écoliers ABC transport Ltée).

Société d'électrolyse et de chimie Alcan Ltée, usine de Beauharnols
et Syndicat national des travailleurs de I'aluminium de Beauharnois,
inc.

Coopérative agricole du Bas St-Laurent et Syndicat national des
employés des produits laitiers.

Roulotte Unik inc. (St-Jérome) et Syndicat national des employés de
Roulotte Unik (CSN).

Coopérative agricole du Bas St-Laurent et Syndicat national des
employés des produits laitiers du Bas St-Laurent et le Syndicat
national des employés des produits laitiers d"’AMQUI.
Contre-plaqués modernes Ltée et Syndicat du bois ouvré de la réglon
de Québec inc.

Syndicat général de la radlo (CJMS) (CGSN) et al. et CIMS radlo
Montréal Ltée Montréal et al.

Mussens Equipement Ltée et Syndicat international des travailleurs
unis de l'automobile, de I'aéronautique, de I'astronautique et des
instruments aratoires d'Amérique (TUA) local 1450.

Montréal Refrigerating & Storage Ltd et Syndicat des employés de
bureau de Montréal Refrigerating & Storage Ltd.

Nap. Dumont Ltée et Nap. Transport Cie Ltée et Syndicat des
employés de transport Dumont (CSN) Riviére-du-Loup.

Syndicat des employés de Sico Québec (CSN) et Sico inc.
Syndicat des employés du transport scolalre Lachance (CSN) et
transport F. Ls Lachance inc.

Lla Commonwealth Plywood Co et Syndicat des travailleurs de
Commonwealth Plywood (CSN) et Union internationale des rembour-
reurs de I'Amérique du Nord, C.L.C., local 388.

Cegelec Industries Inc. et Syndicat national des travailleurs en
accessoires électriques (CSN).

Firestone Canada inc. et Syndicat des employés de Flrestone (CSN).
J.E. Therrien Inc., opérations forestiéres, Amos et Fraternité unie des
charpentiers menuisiers d’Amérique, local 3057.

Fraternité unie des charpentiers menuisiers d’Amérique, local 3057
et J.H. Normick inc.

Syndicat des employés de la gare centrale CSN et La gare centrale
d'autobus Ltée.

La municipalité de la Baie James et Syndicat des gardiens de sécu-
rité de la municipalité de la Bale James (CSN).
Consolidated-Bathurst inc. (division scierie Peribonka) et Syndicat
national des travailleurs de Notre-Dame du Rosaire et Fédération des
travailleurs du papier et de la forét (FTPF-CSN).

UAP inc. et Syndicat international des travallleurs unis de I'auto-
mobile, de I'aéronautique, de I'astronautique et des Instruments
aratolres d'Amérique, sectlons locales 1580 et 1044.

Apalaches Industries Ltée et Syndicat démocratique des salariés de
la métallurgle de Thetford (CSD).

Centre d'accueil de Val Séjour et Syndicat des travailleurs du Centre
d'Accueil de Val Séjour (CSN).

Syndicat national des employés du transport scolalre (CSN) et
Transport Rowley inc.

Provigo (Québec) Inc. et Syndicat national des employés de I'ali-
mentation en gros de Québec inc. (CSN).
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Syndicat International des arts graphiques (boite pliante), local 555
et City Paper Box Ltée.

La fédération des magasins CO-OP et Syndicat national des employés
de I'alimentation en gros de Québec inc. (CSN).

ldeal Body Ltée et Syndicat national des employés de garage de
Québec, inc.

Meubles L'Estrie inc. et Syndicat des salarlés du meuble de I'Estrie
(CSD).

Assoclation des travailleurs de produits d'aluminium Inc. et Sun Lite
Entreprises inc.

Collégz Bourget Rigaud et Syndicat des salariés du college Bourget
(Rigaud).

Syndicat des employés de Juneau Transport (CSN) et Transport
M. Juneau inc.

La cie Valco Ltée et Syndicat des travailleurs de la cle Valco Métal
inc.

Association des salariés de P. Robitaille inc. et Transport P. Robitaille
inc.

Les Boiseries Plessis Ltée et Syndicat du Bols ouvré et du meuble de
Plessisville (CSD).

Caisse Populaire de St-Jérdme et Syndicat des employés de la Caisse
Populaire de St-Jérdme (CSN).

La compagnie Indusmin Ltée et Les Métallurgistes unis d'Amérique,
local 6332.

Syndicat des employés de garages de Gaspésle (CSN) et Alphonse
Ouellet (1971) Ltée et al.

La Compagnie des meubles Vilas et I'Union internatlonale des rem-
bourreurs de I'"Amérique du Nord (FTQ-CTC).

Voyageur inc. et Union des chauffeurs d’autobus, de limousine et
travailleurs affiliés, local 275 et Fraternité internationale des routiers,
chauffeurs, hommes d'entrepdts et aides d’Amérique.

Breadner Company Limited et Syndicat local 4170 — Métallos.

J. Elkin Co. et Syndicat national des employés du vétement de
Farnham.

Stationnement Métropolitain et Syndicat des employés de statlonne-
ment de Québec (CSNJ.

Syndicat du bois ouvré de Lotbiniére et région (Mnik Ltée) et Les
industries Mnik Ltée, division Flamand.

Syndicat des employés municipaux de la Cote de Beaupré (CSNJ et
Ville Ste-Anne de Beaupré.

Syndicat des employés municipaux de la cbte de Beaupré {CSN) et
Ville de Chateau Richer.

Syndicat des employés municipaux de la cbte de Beaupré (CSN) et
Ville de I'Ange-Gardien.

Donohue Inc., usine de Clermont et Syndicat des travailleurs du
papier de Clermont et Syndicat des travailleurs du papier de Cler-
mont {section des employés de bureau) et Fédération des travailleurs
du papier et de la forét (CSN).

Donohue St-Félicien Inc. et Syndicat national des travallleurs de
Riviere Gervais.

Donohue St-Féliclen Inc. et Syndicat des travailleurs de Normandin.
Donochue St-Félicien Inc., secteur St-Thomas et Syndicat national des
travailleurs de St-Thomas Didyme.

Syndicat national des employés de I'alimentation en gros de Québec
Inc. (CSN) et Les Entrepdts Idéal Inc. (sic) et Transport Idéal Inc.
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