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Vu qu’un grand nombre d ‘emplois du secteur public n’ont
pas de point de comparaison dans le marché, les auteurs suggérent
une méthode de comparaison avec des professions comparables.

Parmi les différents facteurs qui caractérisent la négociation collective,
la comparaison des salaires constitue un exercice de base. Dans le secteur
public on peut procéder a une comparaison des salaires d’emplois qu’on
retrouve dans le secteur privé. Par contre, un grand nombre d’emplois du
secteur public (pompiers, policiers, infirmiéres, professeurs, etc.) n’ont pas
de point de comparaison dans le marché. Cette situation fait appel a
d’autres méthodes permettant d’effectuer cette comparaison.

Cet article suggére ainsi la comparaison non pas avec des emplois, mais
avec des professions comparables. Cette méthode de comparaison s’appuie
essentiellement sur la théorie du capital humain. Nous considérons le degré
de formation générale et la préparation professionnelle spécifique (forma-
tion spécifique) comme outil de comparaison. S. Smith (1977) avait proposé
de comparer les gains d ‘individus comparables en terme de certaines carac-
téristiques telles que 'dge, le sexe, la race, ’éducation, ’expérience de tra-
vail et la localisation géographique. Notre méthode reprend certains de ces
€éléments proposés pour les appliquer au cas de professions comparables.
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Dans la premiére section, nous faisons un exposé de la théorie du
capital humain et nous indiquons comment il est possible de I’adapter au
probléme de la comparaison des gains des employés du secteur public pour
lesquels on ne trouve pas d’emplois comparables sur le marché. Dans la
seconde section, nous faisons une application de la méthode proposée au
cas des policiers de la Communauté urbaine de Montréal.

LA THEORIE DU CAPITAL HUMAIN

La théorie du capital humain postule essentiellement que la poursuite
des études et I’acquisition d’expérience (connaissances et habiletés) dans un
emploi sont assimilables a un investissement que font les individus en eux-
mémes. Or, qui dit investissement dit dépense que ’'on réalise 4 un moment
donné qui produit, ultérieurement, un flux de revenus étalés dans le temps.
L’investissement est rentable dans la mesure ou la somme des revenus futurs
actualisés dépasse le coflit d’acquisition du capital, sinon il s’agit d’un inves-
tissement non rentable. La question se pose alors de savoir en quoi la pour-
suite des études ou ’acquisition d’expérience est assimilable & un investisse-
ment. Pour répondre a cette question, il importe de faire la distinction entre
deux types de formation, soit la formation scolaire d’une part et I’apprentis-
sage ou ’expérience spécifique d’autre part.

La formation scolaire

De ce qui précede, il ressort essentiellement que, pour constituer un
investissement, une activité doit satisfaire deux conditions. 11 faut d’abord
qu’il y ait une dépense ou un cofit. Puis, il faut qu’il y ait des revenus créés
dans le futur et attribuables a cette dépense ou a ce cofit.

Dans le cas des études primaires par exemple, le cofit privé des études
est réduit au minimum puisque, d’une part, il y a gratuité scolaire et que,
d’autre part, il y a des lois qui interdisent I’emploi des enfants. Une fois at-
teint I’Age de travailler cependant, il commence 3 se dessiner la possibilité
d’un manque a gagner. En effet, a partir du moment ou I’étudiant peut oc-
cuper un emploi plutdt que de poursuivre ses études, le coiit de celles-ci est
en partie composé du manque a gagner un revenu de travail a temps plein.
Au niveau universitaire plus particuliérement, le cofit des études se compose
de ce manque a gagner, des frais de scolarité ainsi que des frais de fourni-
tures scolaires. Au niveau collégial, dans le secteur public, ce cofit se com-
pose du manque a gagner, des frais d’admission et d’inscription et des frais
de fournitures scolaires.
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Les revenus engendrés par ces investissements sont définis, pour leur
part, par I’écart: R = W, -W_, ou W, est le salaire correspondant & un
niveau de scolarité s et W, est le salaire correspondant a un niveau de scola-
rité d’une année inférieure a s (ou encore correspondant 4 un dipléme infé-
rieur A celui obtenu avec une scolarité s).

La théorie du capital humain, par analogie avec la théorie de I’investis-
sement, pose donc que les études comportent un coflit (manque a gagner et
frais de scolarité) et aménent des bénéfices (différentiel de salaire). En con-
séquence, elle prévoit une relation entre le degré de scolarité ou de forma-
tion générale (s) et les revenus de travail (w). Soit:

w=f(s)ouf >0 (1)

Si s augmente, cela signifie que le cot augmente et que, d’autre part, les
févenus w augmenteront. Cette relation entre la scolarité et les revenus de
travail est nécessaire, mais elle n’est pas suffisante pour établir que ’inves-
tissement est rentable. Pour ce faire, il faut, tout d’abord, que la somme des
revenus R soit égale ou supérieure aux coflits de la scolarité (C):

T
L R, >C,,out = annéeest L = somme de )
t=1
On suppose ici que la scolarité dont on examine la rentabilité se fait sur un
an au temps t = o. Si la scolarité s’étendait sur plus d’un an, il faudrait faire
la somme des coiits sur la période pertinente.

Par ailleurs, parce que les revenus sont touchés a une période éloignée
dans le temps, il est nécessaire de les escompter pour obtenir leur valeur
présente, soit:

T
L R >C,,olr = taux d’escompte (3)

t=1 (1+r)

L’opération (3) permet d’ajuster les revenus futurs en fonction du taux
«r» auquel on escompte le futur. Ce taux représente le montant (en
pourcentage) que I’on exige en retour d’une privation de consommation
pour une période donnée (1 an en général). Si I’équation (3) est satisfaite,
I'investissement en scolarité est rentable.

Une autre fagon de calculer la rentabilité de la scolarité consiste & cal-
culer le taux «r» qui égalisera les termes de I’équation (3). Cette facon de
procéder nous fournit une évaluation du taux de rendement équivalente a
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efficacité marginale du capital. La rentabilité de la scolarité s’établira
alors en comparant le taux r obtenu 4 un taux d’intérét du marché auquel la
somme investie pourrait étre placée sur la période pertinente.

La théorie du capital humain nous permet d’apprécier la valeur finan-
ciere de la scolarité. Ce dernier point est absolument essentiel pour atteindre
une allocation efficace des ressources humaines dans une économie de
marché.

En effet, s’il arrivait, par exemple, que pour diverses raisons externes
au marché, le rendement d’une profession soit inférieur au taux du marché,
on observerait alors qu’a plus ou moins bréve échéance, la nouvelle
main-d’oeuvre fuira ce champ de spécialisation et que I’économie se retrou-
vera éventuellement avec des pénuries plus ou moins marquées de cette
main-d’oeuvre. A Pinverse, des taux de rendement artificiellement élevés
seront assimilables a des rentes monopolistiques qui peuvent créer du
chdémage dans I’économie, alors qu’une proportion plus que suffisante de
main-d’oeuvre s’orientera vers ce champ de spécialisation.

L’apprentissage

1’apprentissage, c’est-a-dire 'acquisition de connaissances ou d’habi-
letés utiles en milieu de travail, constitue une autre forme d’investissement
en capital humain. Tout comme dans le cas de la scolarité, ’apprentissage
comporte des cofits et des bénéfices. En général, dans e cas de ’appren-

tissage, employeurs et employés seront impliqués dans le partage de ces
coiits et bénéfices.

Si on envisage la question de Papprentissage du coté de entreprise,
celle-ci sera intéressée a en défrayer tout le cotit seulement si elle est assurée
d’en toucher tous les bénéfices. Or, elle ne touchera ces bénéfices qu’'ala
condition que Pemploy€ reste 4 son service. Pour I’encourager 4 rester a son
service, elle devra envisager de lui verser une prime de spécialisation qu’il
n’obtiendrait pas ailleurs une fois formé.

L’employé, de son cdté, ne voudra s’engager dans un tel processus qu’a
la condition ou il ne détraie pas tous les cotts. La possibilité d’un congédie-
ment a la fin de la période de formation comporte le risque de pertes non
recouvrables. Dong, si ni 'un ni autre agent n’a intérét a défrayer tous les
cofits mais que I’opération en tant que telle offre des possibilités de béné-
fices, les employeurs et les employés auront intérét a partager les bénéfices
et les cofits. Le partage s’effectuera alors de la facon suivante. En période
d’apprentissage, I’employé recevra un salaire inférieur aux non-apprentis,
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mais supérieur a sa productivité marginale (faible puisqu’en période de for-
mation). Une fois la période de formation terminée par ailleurs, ’employé
ainsi spécialisé recevra une rémunération supérieure & ceux qui n’ont pas ac-
quis de spécialisation, mais inférieure a sa nouvelle productivité marginale.
Ce dernier écart correspond a la part des bénéfices réalisés par Pentreprise.

Pris dans un sens plus général, I’expérience consitue la forme la plus
large d’apprentissage. C’est pourquoi la vérification empirique de la théorie
du capital humain s’appuie davantage sur la notion plus continue d’expé-
rience, plutdt que sur la notion discontinue d’apprentissage. Le lien anticipé
entre les revenus de travail et 'expérience n’est toutefois pas simple.

Au début de la vie de travail, la combinaison du capital humain initial
(scolarité) et son accumulation par I’expérience contribue a relever progres-
sivement le revenu. Par ailleurs, au fur et & mesure ou le travailleur avance
en age, son capital humain initial se déprécie (désuétude des connaissances)
et son incitation 4 investir (acquisition de nouvelles connaissances) diminue.
En effet, dans la mesure ou I’horizon temporel nécessaire a la rentabilité
d’un investissement en capital humain joue un rdle critique dans la décision
d’investir, I’avancement en dge réduit la rentabilité attendue {puisque le
seuil de rentabilité sera éventuellement atteint au-deld de I’dge de la
retraite). En conséquence, on s’attend 4 ce que les nouveaux investissements
en capital humain diminuent avec ’4ge. La combinaison de ces deux forces:
dépréciation du capital humain initial et réduction des investissements nou-
veaux, devrait conduire au ralentissement puis au renversement de la ten-

dance des salaires a progresser avec P'ége. Sur le plan théorique, on s’attend
donc a ce ce que:

w=1f(ep)ond 5o 8 L, 8 _, @)
8s Sexp dexp?

Sur le plan empirique, 1’équation (4) peut étre traduite par la forme
suivante:

In w=a;+aS+a,EXP + a,EXP?+ u (5
ou w = salaire; S = nombre d’années de scolarité;
EXP = expérience ou 4ge; u = terme résiduel.

A partir de I’équation (4), on s’attend i ce que a,, a, et a, soient positifs,
alors que a, devrait étre négatif!.

Les implications des équations ( 1) & (5) peuvent étre traduites graphi-
quement. Chaque niveau de scolarité génére un profil de revenu par dge du
type présenté au graphique 1, la portion ABCD représentant le coiit de la
formation et la portion EFGB en représentant les bénéfices.
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Graphique 1

Revenus de travail

> Age

1l reste a voir, dés lors, si cette représentation théorique de la réalité
recoit, dans la pratique, un certain support sur le plan empirique.

VERIFICATION EMPIRIQUE

Rappel des résultats disponibles

Le premier travail portant sur cette question a été produit par J. Mincer
en 1974 pour le cas des Etats-Unis, son modéle était du type de ’équation
(5) et s’appliquait aux données du recensement ameéricain de 1960.

Ses résultats d’estimation obtenus par la méthode des moindres carrés
ordinaires sont les suivants:

Inw = 620 + .107S + .08l EXP - .0012 EXP? (6)
(72.3) (75.5) (-55.8)

R? = .285, les tests «t» figurent entre parenthéses sous les coefficients.

De tels résultats peuvent &tre jugés comme satisfaisants. Le modele
explique prés de 29% de la variance des salaires et tous les coefficients sont
de signe attendu et significatifs sur le plan statistique. Les tests «t» sont eux-
mémes trés élevés.

Quelques années plus tard, Psacharopoulos et Layard (1976) appli-
quaient ce méme modéle a des données britanniques pour I’année 1972.
Leurs résultats d’estimation sont trés similaires a ceux de Mincer. Le coeffi-
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cient de la variable de scolarité est de .097, alors qu’il est de .107 pour
Mincer, indiquant par 13 que le rendement estimé de la scolarité est de I’or-
dre de 10%. Les coefficients des variables d’expérience et d’expérience au
carré sont respectivement de .081 et -.0012 pour Mincer et de .091 et -.0015
pour Psacharopoulos et Layard. Les variables explicatives sont donc du
signe attendu et elles sont toutes aussi largement significatives.

A une échelle plus vaste, Psacharopoulos a répété I’expérience pour 25
pays membres de ’OCDE en deux autres occasions pour confirmer a
nouveau I’étanchéité et Ia robustesse des liens scolarité, expérience, revenus
de travail. 1l en ressort donc que pour quelque période de temps et quelque
pays & économie de marché que ce soit, ces liens sont largement confirmés
par les faits. Le Québec ne fait pas exception a la régle, notamment suite
aux travaux de Lacroix et Lemelin (1980), Lasserre et Vaillancourt (1984) et
Cousineau (1984).

Application

L’application que nous désirons effectuer s’adresse au cas des policiers
de la Communauté urbaine de Montréal (CUM).

Calcul du taux de rendement

Essentiellement, le processus qui méne 4 I’évaluation du taux de rende-
ment de la scolarité pour une profession ou un groupe particulier d’em-
ployés, nécessite deux opérations. La premiére consiste a estimer les profils
de revenus pertinents (S et S-1) et la seconde, a calculer le taux de rendement
comme tel.

Dans une premiére étape, il est possible de rapporter directement le
profil de revenu par 4ge pour le groupe des policiers de 1a CUM en un point
donné du temps. Celui-ci est directement fourni par leur convention collec-
tive,

Dans un second temps, il convient d’estimer le profil de revenu par age
du groupe de référence S-1 (diplémés du secondaire). Cette estimation a été
obtenue par voie de moindres carrés ordinaires appliqués aux données du
recensement de 1981 et s’appliquant a 1’année 1980. Les résultats d’estima-
tion en coupe transversale ont été les suivants:



92 RELATIONS INDUSTRIELLES, VOL. 43, NO 1 (1988)

Inw = 6.04 + .6552 + .239S3 + .148 S4 + .32S5 + 44586 (7)
+ .116 Age - 0.0013 Age? + autres variables
R? = .516 NOBS = 14856

ol w = salaire de ’individu; S2 = 0 2 10 ans de scolarité;
S3 = 11 a 13 ans de scolarité; S4 = études post-secondaires
non complétées; S5 = études post-secondaires complétées;
S6 = études universitaires; Age = étude de P’individu i;
autres variables = langue maternelle, profession,
sexe et heures de travail.

Comme les coefficients des variables de scolarité augmentent de facon
générale avec le niveau de scolarite, ces résultats indiquent que, sauf pour
ceux qui n’ont pas complété leurs études post-secondaires, le revenu
(salaire) augmente systématiquement avec la scolarité. Les variables d’age
nous indiquent également que les revenus augmentent avec 1’dge (expé-
rience) jusqu’a un certain seuil, puis diminuent par la suite. Ce seuil est at-
teint a I’age de 46 ans. Ces résultats nous permettent alors de calculer ou
simuler le profil de revenu type des diplomés du secondaire en faisant
varier, pour ce niveau de scolarité donné (Scol 3), ’4age de I’individu. Ainsi,
calcule-t-on que le manque a gagner pour la premiére année d’étude au-dela
du secondaire s’établit & $9 370,40 puis a $10 015,77 pour la seconde année
et a $10 678,50 pour la troisitme année. Au total, le cofit des études collé-
giales en terme de manque & gagner s’évalue 2 $30 064,67 au Québec, en
dollars de 1980.

Comparaison des taux de rendement

Nous passons maintenant a la comparaison des taux de rendement.
Dans un premier temps, nous avons estimé la rentabilité des études collégia-
les pour les dipldmés de la région de Montréal. Dans un second temps, nous
avons estimé la rentabilité d’études collégiales en technique policiére pour
les personnes obtenant un emploi comme policier & la Communauté urbaine
de Montréal.

Le bénéfice d’études collégiales peut étre évalué par la différence de
salaire entre les diplémés du DEC et ceux du secondaire.

Tel qu’indiqué antérieurement, le taux de rendement s’évalue par le
taux d’escompte tel que la valeur actualisée des différences de revenus est
égale a celle des cofits. Pour les diplomés d’études collégiales, la valeur pré-
sente nette de P’investissement s’annule a un taux voisin de 10%. Ceci
permet de dire que I'investissement dans les études collégiales permettait des
taux de rendement avant imp6t d’environ 10% a long terme dans la région
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de Montréal en 1980. Il faut noter que ces résultats sont en accord avec ce
qui est jugé comme un rendement normal, aussi bien sur des études que sur
d’autres formes d’investissement.

Dans le cas des policiers de la CUM, leur profil de revenu est apparu
plus élevé que celui des autres diplomés de CEGEP, leur taux de rendement
avant imp6t a été estimé 2 quelque 25%. La théorie du capital humain nous
permet donc d’obtenir un premier résultat, celui de la comparaison des taux
de rendement sur le capital investi par profession. On peut conclure ici que
la rentabilité d’études en techniques policiéres au niveau d’un dipléme collé-
gial pour une personne ayant obtenu un emploi de policier & la CUM est net-
tement plus élevée que celle obtenue en général, par un dipldomé d’études
collégiales.

Pour généraliser ce résultat au niveau de I’emploi de policier au
Québec, il faudrait utiliser la moyenne pondérée des salaires des policiers
ayant un emploi auprés d’un corps de police ot on exige 4 I’embauche un
DEC en techniques policiéres.

Par ailleurs, le calcul se situe dans un cadre certain et suppose ainsi que
les diplémés du cours collégial obtiennent un emploi et qu’ils gardent un
emploi jusqu’a I’dge de la retraite. Il aurait été intéressant de pousser le
calcul plus loin dans un contexte d’incertitude o la rentabilité d’études col-
légiales serait pondérée par la probabilité de se trouver un emploi en tenant
compte aussi de la probabilité de mise a pied au cours d’une carriére. La
prise en compte de ces éléments pourrait modifier I’écart de rentabilité que
nous avons trouvé entre les dipl6més ayant un DEC et ceux ayant un DEC
en techniques policiéres. Par exemple, la probabilité de se trouver un emploi
comme policier pourrait étre moins élevée que celle de se trouver un emploi
a titre de diplémé collégial, de sorte que la rentabilité attendue d’études en
techniques policiéres pourraient ne pas €tre aussi supérieure a celles d’études
collégiales en général. Nous ne disposons pas présentement des données
nécessaires pour faire ce caleul.

Comparaison des revenus de professions comparables

Le second résultat auquel peut nous conduire la théorie du capital hu-
main, consiste 4 nous fournir un panier de professions comparables. Le
probléme qu’il convient alors de résoudre consiste a identifier des profes-
sions comparables 4 la fois en termes de formation générale et de prépara-
tion professionnelle spécifique.

Le code de classification des professions du Ministére fédéral de la
main-d’oeuvre et de Pimmigration établit & cet égard deux cotes spécifiques
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pour chacune des occupations recensees, soit une cote FG pour la formation
générale et une cote PPS pour la préparation professionnelle spécifique.

Les définitions se présentent ainsi:

Formation générale (FG): englobe tous les aspects de I’enseignement théori-
que ou pratique qui aident le travailleur a développer son raisonnement et
son entendement, favorisent I’acquisition d’instruments comme les mathé-
matiques et le langage... Le code FG représente une formation d’ordre
général, sans objectif professionnel spécifique.

Préparation professionnelle spécifique (PPS): La préparation profession-
nelle spécifique se mesure au temps nécessaire pour acquérir les connaissan-
ces théoriques et pratiques indispensables & ’exécution des taches de 'em-
ploi...

Degré Durée

1 - simple démonstration

2 - plus longue que 1, allant jusqu’a 90 jours
3 - de 3 4 6 mois

4 - de 6 2 12 mois

5 ~dela?2ans

6 -de2adans

7 - de 4410 ans

8 - plus de 10 ans

La classification du Ministére et Pexamen des exigences requises alem-
bauche et 4 I’apprentissage pour un policier de la CUM nous a permis d’éta-
blir que la cote des policiers municipaux était de 4/7 (4 pour FQ et 7 pour
PPS. A partir de cette cote, nous avons pu établir un panier de professions
comparables pour la région de Montréal pour 1983. Les données
disponibles nous permettent ainsi de tenir compte de deux composantes ma-
jeures du capital humain pour pouvoir repérer des professions comparables
a celles de policiers. D’une part, il y a la formation académique qui dans ce
cas correspond a des études collégiales. D’autre part, il y a Papprentissage
professionnel qui peut s’acquérir & la fois au moment des études profession-
nelles et aussi en début de carriére lorsqu’il existe une période d’apprentissa-

ge.

Dans le panier que nous avons constitué a partir de la classification du
Ministére nous retrouvons les professions qui exigent le cours professionnel
long de CEGEP ou son équivalent ainsi que de 4 a 10 ans de préparation
professionnelle spécifique.

De plus, dans la mesure ot on cherchait a retenir un sous-ensemble en-

core plus approprié du panier de profession initial, il est apparu convenable
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de retenir une autre caractéristique permettant une meilleure comparaison.
C’est ainsi qu’a partir des données de la CSST (1985) sur les accidents du
travail et les maladies professionnelles, il a été possible de retenir le sous-
ensemble des professions initiales qui affichaient un indice synthétique de
lésions professionnelles (incidence et durée des lésions) voisin de celui des
policiers (3.72). Le résultat de cette opération est présenté au tableau 1. Le
panier de professions comparables s’est ainsi établi & 26 professions présen-
tant des similitudes tant au niveau des qualifications exigées qu’a celui des
risques de lésions professionnelles. Le résultat montre ici un différentiel
favorable aux policiers: $18,75 comparativement a $12,89 de I'heure,
doliars de 1983,

TABLEAU 1

Panier de professions comparables aux policiers de la CUM (1983)

Professions comparables, Montréal Salaire Nombre de Taux de

1983 et IC comparable* (Cote 4-7) horaire de travailleurs syndicalisation
Uindustrie fen %)

9533-122 Meécanicien de mach. fixes 12.18 311 65.59

IC=3.61 Premiére classe (services)

9533-122 Meécanicien de mach. fixes 11.50 56 98.21

IC=3.61 Premiére classe (Hopitaux)

8313-162 Reg. cond. de mach. outil, 12.62 1717 89.40

IC=4.37 (entretien)

8313-162 Reg. cond. de mach. outil. 9.49 37 10.81

IC=4.37 (Machines)

8313-162 Reg. cond. de mach. outil. 12.09 135 82.96

IC=4.37 (Atelier d’usinage)

8313-162 Reg. cond. de mach. outil. 12.00 183 96.17

IC=5.18 (Avions)

8584-122 Meécanicien monteur 13.00 1524 84.12

IC=5.18 (Entretien)

8584-122 Mécanicien monteur 15.13 32 0

IC=5.18 (Fer et acier)

8584-122 Mécanicien monteur 10.15 38 92.11

IC=5.18 (Boulangeries)

8584-122 Mécanicien monteur 12.24 27 88.89

IC=5.18 (Revét. métal.)

8584-122 Meécanicien monteur 11.80 25 72.00

IC=5.18 (Fils métal.)

8584-122 Meécanicien monteur 15.96 109 100.00

IC=5.18 (Brasseries)

8584-122 Mécanicien monteur 12.42 27 0

IC=5.18 (Boissons gaz.)

8584-122 Meécanicien monteur 12.04 38 97.37

IC=5.18 (Avions)
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8581-114 Mécan. de moteurs 4 diesel 11.78 113 81.42
1C =17.05 (Transp. par camion)

8581-114 Mécan. de moteurs 4 diesel 13.31 79 74.68
1C=7.05 (Auto.)

8581-114 Mécan. de moteurs a essence 10.90 69 55.07
1C = 7.05 (Transp. par camion)

8581-114 Mécan. de moteurs a essence 10.98 426 54.23
1IC=7.05 (Auto.)

8311-110 Outilleur-ajusteur 11.41 50 74.00
IC=4.51 (Revét. métal.)

8311-110 Outilleur-ajusteur 12.40 463 80.35
IC =4.51 (Entretien)

8311-110 Outilleur-ajusteur 13.26 68 98.53
IC=4.51 (Avions)

9512-142 Cond. de presse rotative 18.43 250 77.60
IC=2.69 (Impr.)

9512-142 Cond. de presse rotative 15.33 139 97.84
1C=2.69 (Lithographie)

9512-142 Cond. de presse & platine 12.74 23 26.09
1C=2.69 (Impr.)

9512-142 Cond. de presse offset 14.87 230 57.83
1IC=2.69 (Impr.)

8333-118 Tolier 12.19 151 75.50

IC = 8.82 (Machines et avions)

*IC: Indice synthétique de lésions professionnelies.

Salaire moyen du panier de professions = $12.89

Salaire moyen du policier de la CUM = $18.75 (01/ 10/83)
Ratio salaire policier premiére classe/panier = 1.454616
Taux de syndicalisation moyen du panier = 70.41%
Source: Travail Canada (1986) et CSST (1985)

INTERPRETATION DES RESULTATS

Dans !’établissement d’un panier de professions comparables pour
obtenir un salaire moyen de marché, nous avons explicitement tenu compte
de facteurs se rapportant au capital humain (formation générale et prépara-
tion spécifique) et aux conditions d’exercice de la profession (le risque de
1ésions corporelles). On pourrait faire remarquer que cette comparaison en-
tre le salaire des policiers et le salaire moyen du panier ne tient pas compte
d’un certain nombre de facteurs qui influencent la rémunération. Notam-
ment, la syndicalisation, le secteur d’activité ot une personne exerce sa pro-
fession, la taille de I’entreprise, le fait d’avoir ou non des responsabilités ad-
ministratives, la réglementation d’une profession sont quelques exemples de
facteurs pouvant agir sur la rémunération des travailleurs d’une profession.
Ainsi, le degré de syndicalisation du panier de professions retenues est de
70% contre 100% pour les policiers. Dans la mesure ot la syndicalisation
apporte une rémunération additionnelle de Pordre de 15% (Lewis, 1983),
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cela signifierait qu’en corrigeant la comparaison pour tenir compte de cette
différence {[(.30 x .15) + 1] x 12.89}, les écarts salariaux seraient de $5,28
(39%) de I’heure plutdt que de $5,86 (45%) calculés initialement.

Il importe de souligner par ailleurs qu’en ayant un panier contenant
Pplusieurs professions, nous obtenons une moyenne salariale qui incorpore
Peffet des divers facteurs qui influent par le biais du marché sur la rémuné-
ration des professions. Ainsi, les moyennes obtenues incorporent I'impact
de plusieurs des facteurs mentionnés puisqu’on retrouve, dans le panier, les
salaires de professions réparties dans les divers secteurs d’activité économi-
que. Certains facteurs pouvant étre tantot favorables ou tantét défavora-
bles a la profession comparée, il est donc recommandé d’examiner le plus
vaste éventail possible de professions comparées puisqu’une profession par-
ticuliére peut difficilement réunir tous les avantages ou tous les désavanta-
ges sur le plan de la rémunération. ‘

Enfin, en cas de conflit de travail dans les cas des policiers de la CUM,
il existe un mécanisme d’arbitrage obligatoire. Les forces qui s’exercent par
ce mécanisme sont en partie de nature politique plutét qu’économique bien
que les parties peuvent soumettre au tribunal des arguments a caractére éco-
nomique. L’approche fondée sur la théorie du capital humain que nous
avons présentée a en fait pour objectif de fournir & de telles instances des in-
Jormations de marché dans le but de permettre un balisage du processus de
fixation du niveau de salaire. En somme, cette méthodologie permet de
fournir, le cas échéant, des informations économiques additionnelles a
toute instance impliquée dans la fixation des salaires des policiers.

CONCLUSION

En guise de conclusion, nous aimerions rappeler un certain nombre de
points essentiels.

D’une part, le processus de la négociation des salaires s’appuie fré-
quemment sur la comparaison des salaires. C’est une fagon pratique et peu
cofiteuse d’approximer leg conditions du marché. Les travailleurs se voient
offrir des conditions salariales compétitives et les employeurs ont moins &
craindre de leurs compétiteurs tout en ¢tant assurés de cofits concurrentiels.

Dans le cas des emplois non comparables, du secteur public plus parti-
culi¢rement, une telle approche est impossible. La théorie du capital humain
est néanmoins utile a ce chapitre pour favoriser la comparaison de profes-
sions comparables, de méme qu’elle s’avére importante, sinon essentielle,
pour atteindre des objectifs d’allocation efficace des ressources humaines
dans une économie.
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L’application de cette théorie, au cas des policiers municipaux, nous a
permis d’obtenir deux types de résultats, soit le calcul de leur taux de rende-
ment comparatif d’une part, €t ’émergence de paniers de professions com-
parables assimilables a la comparaison des emplois comparables d’autre
part. Cette facon de procéder, bien qu’appliquée ici au cas des policiers
municipaux, peut tout aussi bien s’appliquer au cas des enseignants, des
infirmiéres et des autres professions du secteur public dites non compara-
bles au premier abord.

Tiré de: Relations Industrielles, vol. 43, no 1

ANNEXE A
INDICE DES RISQUES DE LESIONS PROFESSIONNELLES: DEFINITIONS

L’indice retenu dans le texte est un indice synthétique qui tient compte ala fois
de Ia fréquence et de la gravité des lésions professionnelles. Cet indice est appelé in-
dice 1C pour Indice Combiné.

Les lésions professionnelles incorporent a la fois les accidents du travail et les
maladies professionnelies et prennent aussi en compte les déces attribuables a un
emploi.

L’indice de fréquence des lésions professionnelles est composé du ratio des
lésions professionnelies sur Pemploi par occupation. L’indice de gravité correspond
a la durée moyenne de la convalescence par lésion. L’indice synthétique, c’est-a-dire
celui que nous avons retenu correspond au nombre de personnes-jours perdus nor-
malisé (divisé) par ’emploi par occupation (par exemple, x jours perdus par employé
dans Poccupation y).

En ce qui a trait au traitement des décés, la CSST retient la norme internationale
de 6 000 jours perdus telle que fixée par I’ American Standard Institute.

Les données couvrant la période 1979-1982, proviennent des fichiers de la CSST
(fichier CSST Stat-35, mis a jour le 1% septembre 1983). Le code de classification des
professions retenu est le CCDP, soit le méme code que nous avons retenu pour le
classement de nos propres professions.

Les détails sur la méthodologie retenue se retrouvent dans les documents CSST
(1985a) et CSST (1985b).
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