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Sommaire

Cette recherche vise & expliquer les variations dans la qualité de la protection
d'emploi des salariés manuels et de bureau qui existaient dans 302 des 311 conventions
collectives des villes québécoises qui étaient en vigueur le 31 décembre 1992. A cette
fin, 'auteur propose une série de neuf variables explicatives, dont trois (3) sont reliées
aux caractéristiques des villes (région administrative, taille de la ville et indice d'effort
fiscal), deux (2) aux caractéristiques des unités de négociation (faille et appartenance
syndicale de I'unité) et quatre (4) aux caractéristiques socio-démographiques des unités
de négociation (type d’unité: manuelle, bureau et mixte; le pourcentage des hommes; le

statut; et le type d'emploi des salariés de ['unité).

A la suite d'analyses statistiques bivariées entre ces variables explicatives et la
qualité de la protection de 1'emploi, l'auteur propose une explication basée sur une
analyse multivariée. A cette fin, seize (16) régressions sont proposées et 1'ensemble de
ces régressions confirme que la protection de 1'emploi est particulierement affectée par
le statut et le type d'emploi qu'occupe le salarié municipal. L'appartenance syndicale de
I'unité de négociation et, en corollaire, la convention collective expliquent une importante
partie de la variation de la protection de l'emploi. La région administrative et 1'indice

d'effort fiscal de la ville constituent des facteurs explicatifs importants.

Finalement, et contrairement a toutes attentes, les résultats statistiques démontrent
que les tailles de 'unité de négociation et de la ville n'affectent pas de fagon significative

la qualité de la protection de 'emploi.
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Chapitre | LA RECHERCHE

1. Objet de la recherche

Dans I'exercice de sa compétence, Québec est peu intervenu en matiere de
protection de I'emploi (PE) de ses citoyens et lorsqu'il I'a fait, c'est par la promulgation
de différentes lois en considération d'arrangements sociaux mettant en jeu accessoirement
les relations du travail individuelles et collectives. C'est dans ce contexte que Québec a
adopté des dispositions juridiques dans plusieurs législations qui visaient, entre autres, la

PE de ses citoyens lors de diverses situations.'

Ces exemples législatifs québécois procurent, a divers niveaux, des mesures de PE
qui demeurent curatives et qui ne visent pas, comme la législation de la plupart des pays
industrialisés, la PE au sens large ou sont abordées la problématique des licenciements
individuels et collectifs, les mesures d'aide aux travailleurs ayant perdu leur emploi a
trouver du travail ou tout simplement des mesures dédiées aux seuls objectifs d'aider les
jeunes a trouver du travail.? Ces législations permettent, tout au plus, a tout citoyen de
se prémunir contre son employeur s'il veut exercer des représailles a son égard, y

compris le congédiement a la suite de 'exercice des obligations prévues a ces lois qui

Voir sur le sujet: LOI SUR LES JURES, L.R.Q., c.J-2.; LA CHARTE DE LA LANGUE FRANCAISE, LR.Q., c.C-11.; LA
LOI SUR LES ELECTIONS ET LES REFERENDUMS DANS LES MUNICIPALITES, L.R.Q., c.E-2.2; LA LOI ELEC-
TORALE, LR.Q., c.E-3.3.; LA LOI SUR LA PROTECTION DES PERSONNES ET DES BIENS EN CAS DE SINISTRES,
L.R.Q., c.P-38.1.; LOI SUR LES NORMES DU TRAVAIL, LR.Q., ¢.N-1.1, art. 122.; LOI SUR LA FORMATION ET LA
QUALIFICATION PROFESSIONNELLE DE LA MAIN-D'OEUVRE, L.R.Q., ¢.F-3, art. 45.; LOI SUR LA SANTE ET LA
SECURITE DU TRAVAIL, L.R.Q., ¢.S-2.1, art. 30. et la LOI SUR LES ACCIDENTS DU TRAVAIL ET LES MALADIES
PROFESSIONNELLES, L.R.Q., ¢.A-3.001, art. 32.

DELAMOTTE, Yves., "L'Ftat et la sécurité d'emploi”, cité dans: La sécurité d’emploi, Dépantement des relations industrielles de
I'Université Laval, Ed. Les Presses de 1'Université Laval, 1978, pages 30 a 45.
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visent prioritairement des situations sociales.

Depuis de nombreuses années, Québec incite les organismes municipaux a se
fusionner pour des raisons économiques et politiques et ce, méme s'ils pratiquent depuis
longtemps et abondamment ces regroupements de services municipaux sous diverses
formes autres® que ['annexion ou la fusion prévues a la loi.* Afin de concrétiser cette
approche, Québec assure par Iégislation la protection de 1'emploi et la rémunération des
fonctionnaires des "municipalités™ qui comprennent entre autres les cités et villes®

touchées par des fusions ou annexions pour la durée du regroupement.’

Le secteur municipal étant fortement syndiqué, on ne peut pas ignorer |'impact de
ces regroupements de services ou d'organismes municipaux sur les fonctionnaires dont
les salariés. Les incertitudes qu'aménent ces changements attisent leurs préoccupations
personnelles, professionnelles et syndicales en termes de "... sécurité d'emploi, de
chances de promotions, de mobilité de rémunération, d’avantages sociaux, et d'aménage-

ment du travail ...".¢

GRAVEL, Robert J., "Les municipalités travaillent-clles isolément?”, Revue Municipalité, 06/07 1997, pages: 72 9.
LOI SUR LES CITES ET VILLES, Chapitre C-19, art. 468 et 468.10 sur le sujet.

Remargque: La désignation de "ville” est celle du Ministere des Affaires municipales produite 2 partir des données du recensement
du 03 juin 1986 effectué par Statistiques Canada.

Les autres désignations territoriales que nous désignons par le générique “municipalités™ comprennent uniquement:
Cantons, Cantons unis, Territoire non organisé. Réserve indienne, Municipalité de paroisse, Village cri, Village nordique,
Village, Village Naskapi et sans désignation et excluent les "cités er villes™ qui sont visées spécifiquement par la Lot sur
les citées et villes, LRQ. ¢. C-19.

Remarque: Dorénavant nous allons utiliser le terme "ville” a la place de cités et villes.

LOI SUR L'ORGANISATION TERRITORIALE MUNICIPALE, LR.Q., C.0-9, articles 122 et 210.50.

"... Les fonctionnaires et employés des municipalités régionales de comié dont {'existence a cessé deviennent, sans
réduction de traitement, des fonciionnaires et employés de la municipalité régionale de comté issue du regroupemeni et
conservent leur ancienneté et leurs avantages sociaux. [Is ne peuvent éire mis a pied ou licenciés du seul fait du
régroupement ...".

GUFRIN, G., GAGNIFR, F., TRUDEL, H., DENIS, H., BOILY, C., "L'impact de la CAO / FAO sur la QVT le cas
Marconi”, Relations Industrielles, Vol 46, no; 2, 1991, pages 420 a 446.
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Parmi les clauses de conventions collectives (CC) des salariés manuels et de
bureau des villes du Québec qui étaient en vigueur le 31/12/1992, celles qui assurent la
PE en cas de changements technologiques® ou de recours & la sous-traitance demeurent
un enjeu des négociations collectives autour desquelles les négociations entre les parties

patronale et syndicale sont réguliérement apres.

Méme si des surplus réels d'effectifs peuvent résulter des demandes des villes lors
des négociations collectives au sujet de la sous-traitance et des changements
technologiques, considérant qu'une partie de la main-d'oeuvre municipale bénéficie de
mesures de PE, les "villes" soutiennent leurs prétentions dans les buts avoués de réduire

leurs coits et d'obtenir plus de flexibilité de la part de leurs ressources humaines.

De I'autre coté, méme si les syndicats reconnaissent que les regroupements
municipaux peuvent étre & la limite une source d'économie a court terme, il demeure
pour eux qu'ils sont une source d'insécurité professionnelle et ce, méme s'ils
reconnaissent, avec d'importantes réserves, au "patronat municipal” le droit d'introduire

ces changements technologiques et de recourir & la sous-traitance.

Confrontés & ces nouvelles pratiques de gestion du milieu municipal et aux
pressions politiques et économiques que le gouvernement du Québec exerce sur le milieu
municipal et afin que les syndiqués municipaux ne soient pas les seuls a absorber les
effets négatifs de ces transformations, les syndicats du secteur public, dont ceux du
municipal, revendiquent des mesures de protection de revenus et d'emplois dans les
conventions collectives et dénoncent vigoureusement la sous-traitance pour la diminution
de la qualité des services publics qu'elle entraine inévitablement.” En fait, ['attitude

syndicale se pose toujours dans la méme lancée: non seulement les syndicats sont sur la

Remarque: les changements technologiques comprennent dans notre approche les changements techniques et les changements
administratifs dont les fusions et annexions. (Voir: 3.1. ii, page 22).

CONSEIL GENERAL DE LA E.T.Q., Privatisation / déréglementation / sous-traitance, Montréal, le 22/09/86, 9 pages. page 5.
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ligne de front pour négocier des clauses de conventions collectives qui s’étendent aux
familles de leurs travailleurs (soins des enfants, congés de paternité¢ et maternité), mais
ils continuent aussi & promouvoir la santé et la sécurité au travail pour leurs membres

autant qu'ils se battent pour la protection de leur emploi."!

Alors, il ne faut pas se surprendre que face a des nouvelles technologies ou a des
changements administratifs importants la stratégie syndicale "... ne sera pas différente de
celle a laquelle font appel les syndicats pour aborder les autres problémes reliés au

travail ...""?

et ces différentes stratégies syndicales qu'Hameed qualifiait " ... de
politiques d'obstruction, de transition et de compensation ... "3 demeurent des attitudes

syndicales présentes dans le milieu municipal.

Au début de cette recherche, nous avions prévu que la transformation des
méthodes de prestation des services et biens effectués par les salariés des villes serait
soumise a d'importantes pressions politiques en sus de celles provenant de
I'environnement économique. En somme, souvenons-nous que la "sous-traitance ou
Uimpartition” est encore vue aujourd'hui par I'Administration municipale comme ['une
des "excellentes solutions” & la réduction des coiits d'opération municipaux et que son
recours nécessiterait des modifications dans les conventions collectives des salariés

municipaux, en sus des lois du travail dont I'article 45 du Ct.

Dans le méme sens, d'importantes pressions politiques étaient exercées par les
regroupements d'employeurs municipaux et ce, en particulier par I'UMQ afin d'amener
Québec & se questionner minimalement ou tout au moins a laisser du lest aux

municipalités en matiére de sous-traitance, ce qui déboucha sur le Rapport Mireault.

PYNES, J.E., "The two faces of unions”, Journal of Collective Negociations in the Public Sector. 1996, vol 25(1), pages 31 a 43.

SMITH, Anthony E., "Trade Unions and the Process of Technological Change”, cité dans: Actes du XXIX® congrés de I'Association
Canadienne de Relations Industrielles, Ed Thomas S. Kutiner, 1993, Tome I, pages 489 a 505.

HAMEED, Syed., "Canadian Collective Bargaining, Analysis and Prospects”, cité dans: Canadian Labour in Transition, Ed.
Prentice-Hall, Scarborough, Canada, 1971, page 195.
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A cette fin, les différents discours développés par les municipalit€s dont plus
spécifiquement ceux des villes avaient la particularit¢ d'affirmer que la protection de
['emploi (PE) éuait la difficulté majeure contenue dans toutes les conventions collectives
municipales. Cependant, aucun de ces argumentaires ne démontrait la portée et I'étendue

réelle de la PE en milieu municipal.

Ainsi, méme si plusieurs CC assuraient & divers niveaux la PE des salariés des
villes en cas de changements technologiques et de sous-traitance, nous ne pouvions que
décrire les clauses pertinentes de ces CC, les comparer et mesurer leur étendue, sans
pouvoir expliquer d'une maniére satisfaisante et fiable les motifs qui expliquent leur
présence. Toutes sortes d'explications sur la PE sont encore fournies aujourd'hui par les
gestionnaires municipaux et par les professionnels des ressources humaines, tant
patronaux que syndicaux, mais aucune d'elles n'a fait I'objet de recherche empirique en

milieu municipal.

L'objet de cette recherche portera donc sur la PE accordée par les CC a ces
catégories de salariés des villes lors de changements technologiques ou de sous-traitance.
A cette fin, nous procéderons a 1'analyse des clauses de CC qui assurent la PE en cas de
changements technologiques ou de sous-traitance ainsi qu'a la vérification d'hypothéses
mettant en relation neuf variables indépendantes expliquant partiellement la variation du

niveau de la PE.

Suite 2 cette introduction, nous présenterons une revue de la littérature pertinente
sur la PE et, dans un troisi¢éme chapitre, un cadre conceptuel et un modéle empirique
expliquant les variations qualitatives de la PE des salariés manuels et de bureau dans les
CC des villes du Québec. Au chapitre suivant, les résultats de la collecte des données
provenant des CC et des analyses univariées et bivariées sont dévoilés. Puis, au
cinquidme chapitre, une analyse multivariée et ses résultats seront portés a la connaissance

des lecteurs et la recherche se terminera au dernier chapitre par les conclusions.



Chapitre 2:  HISTORIQUE DE LA PROTECTION DE L'EMPLOI DANS LE
SECTEUR PUBLIC

2.1 Introduction

La protection de I'emploi a fait I'objet de nombreux forums internationaux ou les
Etats affirment planifier et orchestrer les politiques de 1'emploi en adhérant massivement
a des ententes multilatérales et en faisant la promotion du tripartisme dans leur territoire
respectif. Cependant, comme nous le rappelle Mayer, il reste que dans les années
présentes, nous pouvons nous questionner sur la capacité réelle qu'ont les Erats de
planifier leur besoin de main-d'oeuvre.” 1l semble plus approprié de parler
d'ajustements et de politiques de réaction aux contrecoups des situations de chomage que
nous connaissons aujourd'hui que de planification, comme en témoigne le professeur

Psacharopoulos en indiquant que la planification est mise au rancart:

"... Le mot «planification» est un vocable a éviter désormais. L’optimis-
me implicite qui semblait inhérent a la planification centralisée des années
de l'aprés-guerre n'est plus de mise, aujourd’hui qu'apparait avec tant
d’évidence le contraste entre la performance économique des pays qui, de
U'Inde a I'Union soviétique, se sont efforcés de planifier et celui des pays,
tels les Etats-Unis ou Hong Kong, qui s'en sont abstenus. Il en est de
méme pour la planification de la main-d'oeuvre ... //.

// ... ce sont les notions «d'ajustement» et «d'analyse» qui sont
aujourd’hui a l'ordre du jour. Leurs objectifs sont plus modestes et de plus
courte portée et ils s'expriment, par exemple, en ces termes: «vi
l'incertitude de ['avenir, nous pouvons au moins essayer de corriger les
déséquilibres actuels de la main-d'oeuvre ..."."

MAYER, Jean., "La convention politique de I'emploi: portée, bilan et perspectives”, Revue Internationale du Travail,
vol 130, 1991, no:3, pages 373 a 395.

Voir sur le sujei: 1.'Organisation Internationale du Travail (0.1.T.), La Convention n° 87 sur ia liberté syndicale, 1948,
La Convention n® 98 sur le droit d'organisation et de négociation collective, 1949. Le Tripartisme, la Convention n°® 158
sur le licenciement, 1982 et 1a Convention n® 168 sur la promotion de I'emploi et la protection contre le chomage, 1988.

PSACHAROPOULOS, Georges., "De la planification de la main-d'oeuvre a I'analyse des marchés du travail”, Revue
Internationale du Travail, 1991, voi 130, n® 4, page 513 a 525.
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Les mesures assurant la protection de 'emploi contre les licenciements collectifs
et individuels proviennent principalement de deux sources de droit, soit de la législation
publique sous la forme de lois générales ou spécifiques, quelquefois codifiées, et de
"régles privées ou collectives”, que I'on nomme quelquefois la loi des parties, selon le

pays d'ou elles originent.

La législation du travail, selon les Etats concernés, sera des plus présentes et
contraignantes en matiére de licenciement dans les pays européens (Allemagne, France,
Italie), a I'exception de ' Angleterre ol ce sont les conventions collectives qui traitent de
cette question en prévoyant généralement des mesures de protection de revenus lors de
la perte d'emploi. En Amérique du Nord (Etats-Unis, Canada et Québec), ce sont
généralement les conventions collectives qui assurent les principales mesures de PE et les
employeurs nord-américains ont globalement moins de contraintes que leurs homologues

n

européens: "... American corporations continue to have, by European standards, an

extraordinary freedom to lay off workers when orders shrink. So fret less about the risk

of labour surplus (a flexible cost) than a capital surplus (a fixed cost) ...".*

Ces "regles”, accords ou conventions ne s'appliquent qu'a des segments de
travailleurs (ceux de 1'établissement, ceux de I'entreprise ou ceux de l'industrie) sous la
forme d'accords collectifs et visent du personnel qui peut étre ou non syndiqué selon

I'organisation juridico-administrative du pays.

Ainsi, la main-d'oeuvre québécoise non-syndiquée, comme en général celle du
Canada et des Etats-Unis, est peu concernée par la législation assurant la protection de
I'emplot contrairement a celle de 1'Allemagne, de la France et de 1'ltalie. Ces derniers
Ftats ont dicté des régles relatives & la PE en dehors du champ de la négociation

collective et de la compétence syndicale. En fait, les travailleurs de ces pays européens

16 MORRIS, L. Sweet., "The United States of America and Canada”, page 6 a 66, cité dans: Managing Workforce

Reduction, Ed Michael Cross, Pracger special studies, 1985, 207 pages, page 6.
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"politigues”. Quant aux destitutions, elles étaient faites pour des motifs disciplinaires ou
politiques. Toutefois, I'historien Gow indique que les cas de renvois pour motifs

politiques au cours de cette période furent rares.?

C'est en 1886 que s'est rattaché le qualificatif de "permanent amovible™ au statut
d'un officier ou d'un employé public qui reste toutefois soumis & une destitution
éventuelle qui serait adoptée par arrété en Conseil.”! Différentes Iégislations furent
adoptées par le Parlement du Québec” qui maintenaient toutes la "permanence
amovible”, en plus de comprendre des dispositions sur le classement et la rémunération

des fonctionnaires visés par ces lois.

Borgeat ajoute qu'il y eut une deuxiéme période de reconnaissance de la sécurité
de 1'emploi s'étendant de 1943 4 1964. Au cours de cette période, le gouvernement
libéral est remplacé par celui de Duplessis en 1936 qui s'empresse de se débarrasser des

«éléments corrompus» en engageant ses partisans.

Trois ans plus tard, Godbout dirige 2 nouveau un gouvernement libéral et
réembauche plusieurs de ses partisans. Cependant, en 1943, a quelques mois de
I'élection, le gouvernement Godbout réforme la Loi de la fonction publique pour éviter
le scénario des deux derniéres élections et crée la Commission du service civil.” Cette
nouvelle loi maintient les dispositions de la précédente a 1'égard du mouvement du
personnel et du nombre de fonctionnaires (exclusivement des officiers, commis et

messagers) et les surnuméraires. Par contre, cetie nouvelle législation interdit dorénavant

GOW, James lain., Histoire de U'administration publique québécoise 1867-1970, Montréal/Toronto, Presse de I'Université
de Montréal/Institut d'administration publique du Canada, 1983, page 70.

2L §.Q. 1886, ch. 98, a. 16 et 17.

22§ R.Q. 1888, Titre I, chapitre troisieme, 2. 599-600, S_R.Q. 1909, Titre I, chapitres cinquiéme et sixiéme et S.R.Q.

1925, Ch 9, a. 1 et 3 et S.R.Q. 1925, ch 10 abrogé par S.Q. 1926, ch 13, a.12.

S.Q. 1943, ch. 9, devenuc par la suite S.R.Q. 1964, ch. 13.
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sont généralement soumis & des régles nationales applicables a I'ensemble du territoire ou

4 des secteurs industriels en ce qui concerne les licenciements collectifs ou individuels.

Malgré que le Bureau International du travail (BIT) définit la sécurité d'emploi
comme étant une garantie acceptable de continuité d'emploi dans I'entreprise et que cela
laisse sous-entendre qu'elle n'est pas totale et définitive!’, la revue de la littérature, en
ce qui concerne la PE dans la perspective des relations du travail, nous permet de déduire
qu'il y a au plan international deux grandes approches. La premiére encadre la PE par
diverses pratiques juridiques, politiques et sociales (France, Allemagne, Italie), et la
seconde laisse principalement les forces du marché et les acteurs patronaux et syndicaux
décider de la pertinence de la PE notamment a I'intérieur des "conventions collectives”
négociées par les parties patronale et syndicale (Angleterre, Canada, FEtats-Unis et
Québec).

2.2.  Perspectives historiques

A I'origine, les premiéres demandes portant sur la sécurité de I'emploi au Québec
provenaient de la fonction publique provinciale et les acquis qu'ont les fonctionnaires

L4

provinciaux aujourd'hui furent progressifs comme le rapporte Borgeat " ... Le régime
de protection de l'emploi dont bénéficient awjourd 'hui les fonctionnaires s'est construit
progressivement ...""* au cours de différentes périodes. La premiére période de
reconnaissance de la sécurité de I'emploi fit de 1867 & 1942." A cette époque, les
fonctionnaires étaient recrutés selon le bon plaisir du gouvernement et le pouvoir de

nomination comportait celui de la destitution. Les nominations étaient arbitraires et

Cité dans: INSTITUT DE RECHERCHE ET D'INFORMATION SUR LA REMUNERATION, La sécurité d’emploi:
Etude d’opporunité, mars 1987, 46 pages.page 3.

BORGEAT., Louis., La sécurité de I'emploi dans le secteur public, Presse de I'Université du Québec, 1994, 135 pages.

19 Nota bene: Nous avons repris les idées de M. Borgeat a 1'égard des périodes évolutives de la séeurité de 1'emploi des

fonctionnaires provinciaux.
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aux "fonctionnaires” toute partisannerie politique lors d'une élection fédérale ou
provinciale. De plus, la destitution d'un fonctionnaire ne pourra se faire qu'avec la

recommandation de la nouvelle Commission.?*

Cette loi introduisait aussi des changements importants assurant la protection des
fonctionnaires contre 1'arbitraire politique. Ainsi, la garantie d'emploi est reconnue et
ce méme dans le cas de situations ou il y aurait pénurie de travail dans une unité
administrative. En somme, cette disposition permet au fonctionnaire de faire carriére dans

la fonction publique provinciale en échange d'une neutralité politique de sa part.”

En 1944, Duplessis est réélu et le favoritisme politique est maintenu de plus belle,
malgré 1'amélioration de la législation a 1'égard des fonctionnaires. Cependant, compte
tenu qu'a l'avenir la destitution d'un fonctionnaire devait faire 1'objet d'une recomman-
dation écrite de la Commission du Service Civil, un nombre important de démissions
volontaires se produisirent par rapport & des destitutions et I'objectivité de la Commission
fut critiquée par la presse du temps, pour son manque d'indépendance face au gouverne-

ment et de sa composition qui se limitait & un seul membre.?

L'élection du gouvernement Sauvé en 1959 apporte un vent de renouveau
considérant qu'il veut revaloriser la fonction publique, mais ce n'est qu'avec 1'élection

de Lesage que les véritables changements se produiront.

" ... Ceux-ci commencent par la nomination, dés |'automne 1960, de trois
nouveaux membres a la Commission du service civil, celle-ci inaugurant
la pratique des concours publics de recrutement. Les travaux de la Com-

2 Ioid °: 23, ant. 24.

Voir sur le sujet: KERNAGHAN, Kenneth., "Politics, Policy and Public Servants: Political Neutrality Revisited”, (1976).
Administration publique du Canada, vol 19, pages 432 4 433.

%6 LEMIEUX, Vincent., HUDON, Raymond., Patronage et politique au Québec 1944-1972, Boréal Express. 1975, page
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mission, conjointement & ceux du Conseil de la trésorerie, permettent de
franchir une autre étape dans la définition d'une politique de gestion de
la fonction publique, notamment par I'adoption en 1965 de la Loi de la
Fonction publique qui remplagait la Loi du Service civil de 1943 et créait
la Commission de la Fonction publique, qui succéde a la Commission du
Service civil ...". 7

Une autre période s'étendant de 1965 & 1977 s'amorce en confirmant que la regle
de la sécurité d'emploi consentie aux fonctionnaires inclue maintenant les ouvriers et les
sous-chefs. La destitution n'étant pas abolie, des précisions sont toutefois apportées a sa
procédure en y incorporant une enquéte obligatoire dans laquelle 1'employé est impliqué
et ou il peut se faire entendre. De plus, les fonctionnaires peuvent dorénavant bri guer les

suffrages €lectoraux provincial et fédéral, mais doivent démissionner s'ils sont élus.

Autre grand changement, le droit & l'accréditation syndicale est reconnu aux
fonctionnaires et ces derniers s'intégrent dans |'économie générale du Code du travail (Ct)
de 1964. C'est pour eux le début des négociations collectives. Dés ce moment, comme
nous le rappelle Borgeat: " ... toute la question de la sécurité d'emploi devient carrément
un enjeu des négociations collectives...”. et est inscrite aux conventions intervenues
entre le gouvernement et le Syndicat des Fonctionnaires Provinciaux du Québec. De

plus, I'accord reconnait la primauté de la convention collective sur la législation.

A la ronde suivante de négociations de 1968, il est prévu " ... qu'aucun employé
permanent ne sera mis a pied ou remercié de ses services pour la seule raison qu'il ya
manque de travail...".” La convention collective prévoit toutefois, en cas

d'insuffisance de travail ou suite A I'introduction de changements technologiques ou

27 Op. cit., n°: 18, page 17.

3 Op. cit., n° 18, page 19.

2 CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL 1968-1971 ENTRE LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET LE SYN-

DICAT DES FONCTIONNAIRES PROVINCIAUX DU QUEBEC, Unité des fonctionnaires, a. 39.01.
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administratifs, des modalités relatives aux mutations et a la formation du personnel
concerné. Aucun employé ne peut refuser ['application de ces normes sous peine de

renvoi automatique.

Le gouvernement de 1'Union Nationale crée en 1969 le Ministére de la Fonction
Publique du Québec par la Loi de la Fonction publique. Cette nouvelle loi référe 2 la
sécurité d'emploi en assurant aux employés en surplus une mutation au Ministére de la
fonction publique comme fonctionnaire en disponibilité. Dorénavant, le conflit d'intérét
fait partie des motifs pouvant mener & la destitution et le congédiement est désormais

soumis a la préséance de la convention collective.

Les conventions collectives de 1972 et de 1975 réiterent les mémes principes
d'application a 1'égard de la sécurité de I'emploi, mais limitent toutefois les obligations
de mobilit€ du personnel. Cependant, ce fut la convention de 1978 qui a limité davantage
la mobilité exigible de 1'employeur lors de manque de travail tout en maintenant la

sécurité d'emploi et en introduisant le concept de la stabilité de 1'emploi.

L'élection du Parti québécois en 1976 améne de nouveaux changements dans la
gestion du personnel de la fonction publique du Québec par 1'adoption d'une nouvelle Loi
sur la fonction publique, intégrant la Loi du ministére de la fonction publique de 1969.%
Cette nouvelle loi favorise la protection des employés lors de leur embauche et contre leur
destitution découlant de favoritisme administratif ou politique. Pour ce faire, la
Commission de la fonction publique devient un tribunal administratif d'appel et se voit

confier les pouvoirs de la dotation & 1'Office du recrutement et de la sélection du

personnel.

De plus, ces deux nouveaux organismes se voient conférer un statut de grande

autonomie en prévoyant que leurs membres soient nommés par ' Assemblée nationale sur

30 1.Q. 1978, ch. 15, devenue L.R.Q.. ch. F-3.1.
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proposition du premier ministre. Cette loi prévoit aussi la sécurité de 1'emploi et ajoute
aux motifs existants de la destitution ou de la révocation, I'insuffisance professionnelle
de I'employé. De plus, tous les fonctionnaires du gouvernement occupant des postes d'un
rang inférieur & celui de sous-ministre sont maintenant protégés par la sécurité d'emploi

qu'ils avaient acquise par convention collective en 1968.

Finalement, une derniére période de fixation des modalités propres 2 1'obtention
de la sécurité d'emploi débute en 1983 par le dépot d'une nouvelle Loi de la fonction
publique® qui établit des distinctions entre la fin du stage probatoire d'un employé et
le moment ou il acquiert la permanence. En somme, la Loi crée trois catégories
d'employés: ceux qui n'ont pas complété leur stage probatoire d'un minimum de 6 mois,
ceux qui I'ont complété mais qui n'ont pas deux ans de service continu et ceux qui ont
deux ans et plus de service continu. C'est cette derniére catégorie qui posséde la sécurité

d’emploi totale.

Cette nouvelle Loi a apporté aussi des assouplissements sur la liberté politique des
fonctionnaires: il doivent étre neutres politiquement dans 1'exercice de leurs fonctions et
avoir de la réserve dans la manifestation publique de leurs opinions politiques. IIs peuvent
se présenter aux €lections et obtenir des congés sans solde s'ils sont élus. De plus, au
cours de cette période, les conventions collectives de 1986 et 1989 qui furent prolongées
a deux reprises par législation™ jusqu'en 1995 et, finalement, celles de 1995 n'ont pas

modifi€ I'essentiel de la sécurité de 1'emploi.

Contrairement aux fonctionnaires gouvernementaux, les employés des réseaux de
I"éducation, de la santé et des services sociaux bénéficient actuellement de la sécurité

d'emploi suite a des acquis syndicaux rendus possibles par 1'adoption du Code du travail

31 1.Q. 1983, ch. 55, qui est maintenant L.R.Q., CH. F-3.1.

3 Loi concernant la prolongation des conventions collectives et la rémunération dans le secteur public, L.Q. 1992, ch. 39

et Ia Loi concernant les conditions de travail dans le secteur public et le secteur municipal, 1993, chapitre 37.
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en 1964, Avant I'avénement du Ct, ces réseaux étaient régis, en ce qui concerne les
employés scolaires et municipaux, par la Loi des relations ouvrieres®® et la Loi
concernant les corporations municipales et scolaires® qui leur accordaient les droits

d'association, d'affiliation et de négociation collective.

En fin de compte, la sécurité de 1'emploi s'est méme étendue aux administrateurs
d'Etat qui regroupent les fonctionnaires des plus hauts niveaux de I'appareil

”

gouvernemental. Comme I'indique Borgeat: " ... le régime de sécurité d’emploi des
membres de la fonction publique acquiert ainsi une étanchéité totale, allant de la base

au sommet de la structure hiérarchique de !'appareil gouvernemental... ">
2.3.  La venue de la protection de |'emploi en milieu municipal

Comme nous I'avons mentionné, avant I'avénement du Ct de 1964, les employés
municipaux €taient régis par la Loi des relations ouvriéres et les employés de bureau et
manuels par la Loi concernant les corporations municipales et scolaires. Les policiers et
pompiers €taient visés par d'autres Iégislations qui sont hors de notre champ de recherche,
mais bénéficiaient tout de méme comme leurs confréres des bureaux et manuels des droits

d'association, d'affiliation et de négociation collective.

N'ayant pu au cours de nos recherches identifier des sources décrivant
I'introduction de la sécurité d'emploi dans le milieu municipal, il est raisonnable de croire
qu'elle fut acquise progressivement, comme dans le cas des fonctionnaires provinciaux,
considérant qu'elle provient de conventions collectives. Ainsi, les conventions collectives

des villes ont probablement subi I'effet "pattern” du secteur public et de son réseau et de

3 Lot des relations ouvriéres, S.Q. 1944, ch. 30.

Loi concernant les corporations municipales et scolaires, S.Q. 1949, ch.26.

35 Op. cit., n® 18, page 26.
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la Iégislation visant les fonctionnaires provinciaux qui accordait la sécurité de I'emploi
et I'influence des difficultés économiques de la fin des années 70 qui faisaient craindre

la perte des emplois. Le professeur Hébert rapporte d'ailleurs que:

" ... Au début des années 1980, les syndicats ont craint des coupures de
postes dans les municipalités et ont demandé des planchers d’emploi, c'est-
a-dire 'engagement de la municipalité de maintenir un nombre minimum
d'employés dans ['unité de négociation. Quelques municipalités ont
accordé un tel plancher. Cela implique que les départs d'employés, a la
retraite ou pour toute autre raison, sont comblés par autant
d’embauchages ... //

//... Le plus souvent, ce genre de clauses vise & protéger les salariés en
emploi au moment de la signature de la convention plutdt que les salariés
futurs..." .3

Ainsi, au 31 décembre 1992 plusieurs conventions collectives des villes
contenaient des dispositions qui assuraient la PE a divers niveaux. En ce qui concerne
les employés de bureau et manuels la situation observée a partir d'un échantillonnage

représentatif était la suivante:

Catégories Nombre de Kombre de conventions
d'unités d'accrédiration conventions collectives collectives contenant
des mesures assurant la PX

Employés de bureau
et manuels 179 116 soit 65%

Parmi ces 179 CC que nous avons répertoriées dans la banque informatisée de
I"'UMQ et qui comprenaient exclusivement des unités de négociations manuelles, de
bureau et mixtes, 116 contenaient des dispositions assurant la PE en accord avec notre
proposition analytique (voir: Tableau 3.1, page 41) et s'appliquaient généralement a une

importante majorité des salariés visés par les CC.

36 Hébert, Gérard, Traité de négociation collective, Editeur Gaétan Morin, 1992. 1242 pages, page 339.
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D'autres groupes de travailleurs ont aussi obtenu des mesures de PE dans leurs
conventions collectives. En fait, il s'agit principalement des policiers et des pompiers.
Plus spécifiquement, dans le cas de ces deux groupes la PE peut avoir été obtenue par
négociation collective ou par l'arbitrage de différends en cas d'impasse lors des
négociations. Méme si notre recherche ne vise pas ces groupes particuliers, nous ne
pouvons ignorer 'influence "lourde” qu'ils imposent dans la dynamique des relations du

travail du milieu municipal qui comprend les salariés manuels et de bureau.

Catégories Nombre de Nombre de conventions
d'unités d'accréditation conventions collectives collectives contenant
des mesures assurant la PE
Policiers 78 47 Boit 60%
Pompiers 43 20 soit 47%

Parmi les 78 conventions collectives visant des policiers que nous avons
répertoriées, 60% d'entre elles contenaient des dispositions traitant directement de la PE.
Chez les pompiers, 20 des 43 conventions collectives répertoriées contenaient aussi des

dispositions traitant directement de la PE.

2.4 Les études empiriques sur la protection de |'emploi

Nous n'avons pu, malgré de longues recherches, identifier des études empiriques
traitant directement de la sécurité de I'emploi accordée par conventions collectives au

Québec, sauf celles de 1'Institut de recherche et d'information sur la rémunération (IRIR).

Une premiere étude de I'IRIR nous indiqua que la sécurité d'emploi prenait
diverses formes d'obligations légales et contractuelles (I'ordre de mise a pied et de rappel;
le droit de supplantation; la relocalisation et la garantie de revenu) dont les conditions
d'application et les modalités de rémunération pouvaient varier dans les diverses activités
du secteur public québécois (Santé et Education) et que les salariés de ce secteur bénéfi-
ciaient généralement d'une sécurité d'emploi supérieure & celle qu'avaient les autres

salariés québécois. Dans le méme sens, cette étude nous indique que la sécurité d'emploi
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est a peu pres inexistante dans le secteur privé.

Par cette approche spécifique, I'IRIR indiqua que la sécurité d'emploi faisait partie
de la rémunération globale et s'interrogeait sur la pertinence de la mesurer quantitative-
ment et qualitativement a partir de différentes méthodes présentant toutes des avantages
et inconvénients (les approches par cofit/déboursé; par risque; par assurance: par indice

qualitatif et par la qualité du régime).

Dans le cadre d'une autre étude, I'IRIR considéra la sécurité d'emploi comme
étant une condition de travail qui pourrait justifier une différence compensatoire dans la
rémunération globale a verser, en équité ou selon les lois du marché. Par contre, cette
.tude démontrait des le départ que I'exercice s'avérerait complexe et techniquement
difficile a réaliser considérant entre autres, une marge d'erreur importante; la méthode
développée pour y arriver était difficilement communicable et ne faisait consensus et qu'il

était primordial et impératif de clarifier les notions & mesurer.

En somme, I'IRIR voulait empiriquement mesurer la valeur de la sécurité de
I'emploi et vérifier s'il y avait une ou des relations entre cette valeur et les salaires, la
productivité, le taux de chomage et la vitesse d'ajustement au marché du travail. Les

résultats de cette derniére recherche ne furent pas concluants.

Par contre, ces mémes études furent d'une contribution plus qu'intéressante a la
démystification de la sécurité d'emploi et permirent entre autres, d'examiner ce concept
sous des angles qualitatifs et quantitatifs différents de la stricte mesure et valeur
économique de la sécurité d'emploi. En somme, ces études eurent comme objet
d'examiner la relation entre la sécurité d'emploi et les préoccupations de I'individu, celles
de I'organisation et celles du marché du travail sous différents angles. En fait, ces études
permirent aux intéressés du milieu d'affirmer simultanément leurs intéréts et divergences

face a des mesures d'approche quantitative et qualitative de la sécurité d'emploi.



CHAPITRE 3 REVUE DE LA LITTERATURE - LE CADRE CONCEPTUEL
ET LE MODELE EMPIRIQUE

3.1.  Concepts et définitions
1) Définition de la protection de 1'emploi

Selon les modéles explicatifs de la PE congus par les chercheurs, la PE peut étre
assurée a divers niveaux par différentes mesures qui permettent aux travailleurs de
conserver en derniére instance un lien d'emploi avec leur employeur. Cependant,
plusieurs d'entre eux incluent a ces mesures de PE des mesures de protection de revenu
qui sont accordées aux personnes qui perdent leur emploi considérant que rien ne limite
['usage des deux types de protection exclusive qui peuvent étre appliqués séparément ou

concurremment.

Comme I'indiquent les professeurs Kochan et Katz, les travailleurs exigent que la
sécurité de revenu et d'emploi fassent partie de leurs conditions de travail pour
relativement les mémes raisons qu'ils réclament de leurs employeurs des avantages
sociaux. Cependant, 1'ensemble de ces demandes ayant pour effet d'accroitre les cofits
de production, les employeurs tentent de les diminuer et les syndicats réagissent en

exigeant des mesures de protection d'emploi et de revenu:

"... Unions increase wages and other labor costs and thereby give
employers reasons to make compensating adjustments in employment
conditions. As unions increase labor costs, union workers are exposed to
greater job security risks resulting from (1) employers' efforts to adjust to
the higher labor costs, and (2) employers’ reduced demand for union
labor. The union response to these adjustments is to attempt to negotiate
Jjob and income security provisions that protect the workers from the
adjustments. Some security provisions make it more difficult or costly for
the employer to substitute either nonunion labor or capital inputs for union
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work covered under the contract. The union may also try to negotiate
additional paid fime off to reduce the employment losses or require the
hiring of additional workers ...".”

Dion définit la sécurité d'emploi dans une perspective large tout en excluant

cependant la protection du revenu et ce, en ne la limitant qu'a I'individu et 4 son emploi,

c'est-a-dire la " ... garantie pour un travailleur de conserver son emploi au sein d'une

organisation, lorsque sont réalisées certaines conditions ..." %

Par contre, I'IRIR mentionne qu'il faut dépasser cette conception dichotomique

de la PE®, si nous voulons capter son étendue réelle et voir qu'elle est assurée par des

dispositions qui débordent largement la PE telles les dispositions de conventions

collectives qui touchent les domaines & savoir:

" ... letravail garanti; les contrats a forfait; I'ancienneté; les changements
technologiques, la supplantation; la procédure de rappel; la période de
probation; le préavis au syndicat; le préavis a l'employé; la formation et
le recyclage; les mises a pied; la répartition du travail durant les périodes
de ralentissement de l'activité; les indemnités de cessation d'emploi; les
prestations supplémentaires de chémage et le revenu garanti...”.®

Ce sont pour I'IRIR a différents degrés des formes ou indicateurs de la sécurité

d'emploi et ce, sans distinction en regard de celles qui pourraient assurer uniquement la

protection du revenu ou de I'emploi. En somme, pour I'IRIR, les dispositions qui

assurent la protection du revenu sont des formes indirectes et non négligeables de PE,

37

38

39

KOCHAN. Thomas A., KATZ. Harry C., Collective Bargaining and Industrial Relations, Second edition, The Irwin
Series in Management and the Behavioral Sciences. Ed Irwin, 1988, page 349, 495 pages.

DION, Gérard., Dictionnaire Canadien des relations de iravail, Les Presses de 1'Université Laval, 1986, page 437.

INSTITUT DE RECHERCHE ET D'INFORMATION SUR LA REMUNERATION, La sécurité d’emploi: Mythes et
réalités, juin 1994, 123 pages, page 23.

Op. cit., n® 17, page 20.
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considérant que le poids financier qu'elles entrainent pour I'employeur qui veut 1'utiliser

a I'égard de son personnel.

Finalement, le professeur Hébert maintient 1'idée de protections concomitantes et
indique qu'empiriquement les clauses de conventions collectives qui assurent la PE dans
le secteur municipal sont la garantie hebdomadaire de la non-réduction des heures de
travail, la garantie d'emploi en cas de changements technologiques, la garantie annuelle
d'emploi ou de salaire, les garanties en cas de fusions ou annexions municipales et, dans

certains cas, la garantie du plancher d'emploi.*!

Quant a nous, nous partageons avec réserve I'approche qui retient que les mesures
de protection d'emploi peuvent étre plus ou moins directes et comprennent des mesures
de protection de revenus. En fait, méme si un employeur doit verser des sommes
substantielles pour obtenir le départ d'un employé (le cas des typographes dans le secteur
des journaux en Amérique du Nord est un cas édifiant), il en reste qu'une fois les
garanties financiéres assurant la protection du revenu du travailleur versées, il subira la
perte de son emplot, ce qui implique pour lui 1'absence de PE et ce, au bénéfice d'une

mesure de sécurité de revenu qu'il a obtenue.

En somme, nous considérons pour les fins de notre mémoire que seules les
mesures de protection de l'emploi nous intéressent et seront analysées. Quant aux
mesures de protection du revenu qui sont distinctes, elles ne font pas partie de 1'objet de
notre recherche, méme s'il est courant de les retrouver dans des applications

concomitantes au niveau des conventions collectives.

Ainsi, la définition de la sécurité de I'emploi que fait le professeur Meltz tant en
son sens le plus large comme le plus restreint nous apparait intéressante et correspond a

la nbtre:

41 Op. cit., n°: 36, page 338.
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" ... In narrow terms job security means preserving the identical job a
person has. This would mean a garantee that the person could continue to
perform the same job for the same pay with the same organization as he
or she had been doing in the past. A somewhat broader definition of job
security is where an individual remains employed with the same organiza-
tion with no diminution of seniority, pay, pension rights, etc. The job
description could be change in these circumstances ..." .2

Finalement, Meltz distingue trois (3) niveaux de PE qui varient lors des situations
de changements techniques, de changements administratifs ou de sous-traitance et qui
sont assuré€s par des mesures visant exclusivement la PE. Cette protection peut étre
“torale” en garantissant aux salariés un emploi lors des trois situations précitées. Elle
peut €tre "faible” en permettant aux salariés de conserver leur emploi par la mise 4 jour
de leurs compétences professionnelles et le maintien de leur lien d'emploi lors des trois
situations précitées et elle peut étre "nulle” par le simple fait de son absence ou de son

interdiction dans les CC.

ii) Principaux facteurs qui ont une incidence sur la protection de 1'emploi.

Plusieurs chercheurs affirment que les changements technologiques ne font appel
qu'a des modifications apportées au mode de production qui se traduisent par des
innovations technologiques en regard des processus antérieurs de production. Hébert et
Dion, entre autres, soutiennent ce point de vue en limitant le sens de changements

technologiques a la technologie nécessaire & la production de biens:

" ... l'expression changement technique ou technologique deux mots que
nous considérerons comme synorymes pour l'instant désigne une modifica-
tion de la méthode de production, plus précisément des instruments utilisés

2 MELTZ, Noah M., "JOB SECURITY IN CANADA", Relations Industrielles, vol: 44, n 1, 1989, pages 149 3 161, page

151.
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pour cette production. Le changement dans la machinerie et dans les
méthodes qui s'y rattachent peut étre minime ou considérable ...".*

Dion poursuit en affirmant que les changements technologiques ne sont que des
" ... modifications apportées au processus de production par l'introduction des nouvelles
techniques, de nouveaix procédés, de nouvelles machineries ou de diverses modifica-
tions..."*
Les processus nous apparaissant prioritaires, les changements technologiques
comprennent dans notre perspective les changements techniques et les changements
administratifs. Nous sommes peu enclin & nous limiter  une perspective mécaniste qui
ignore les innovations d'autres sources telles que les changements administratifs que nous
retrouvons dans les villes. Nous préférons la proposition de Gasse qui définit les
changements technologiques comme étant ceux avec lesquels |'entreprise gére, concoit et
fabrique les produits et services qu'elle offre. Pour lui, trois courants dominants
définissent ces changements: " ... les innovations technologiques, qui sont des innova-
tions de produits et de services, de procédés et de processus de production; les innova-
tions administratives concernant les choix stratégiques de ['organisation; les innovations

commerciales concernant entre autres la publicité et le marketing ...".*

Notre approche sera donc que les changements techniques visent exclusivement
les aspects mécaniques de la production, c'est-a-dire la machinerie, I'outillage et
I"appareillage nécessaires a la production. De la méme fagon, les changements adminis-
tratifs visent exclusivement les changements de structures et de procédures administratives

nécessaires a la production de biens et services. Ces changements comprennent les

43 Op. cit.. 0% 36, page 1146.

4 Op. cit., n°: 38, page 74.

45 Gasse, Yvon., "Le processus et les déterminants de I'innovation dans les organisations”, Les changements technologiques

et le travail au Québec un éial de situation, Commission consultative sur le travail, Direction générale des publications
gouvernementales, 1986, 178 pages, page 8.
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fusions de services ou d'organismes municipaux de toute dénomination, la création de
toute forme de regroupements municipaux. Ces changements techniques et administratifs
peuvent se produire simultanément ou indépendamment les uns des autres, mais pour les

fins de notre recherche nous en tiendrons compte séparément.

Puis, il y a la sous-traitance qui peut mettre la PE a I'épreuve. Le Centre de
recherche statistique du Ministére du travail (CRSMT) définit la sous-traitance comme
" ... une forme de contrat permettant a un tiers d'effectuer une partie des opérations ou
certaines tdches habituellement faites par les salariés de l'employeur ...".* Les villes
recourent réguliérement a la sous-traitance pour rendre les services municipaux d'entretien
et de construction des chaussées, des égouts et aqueducs, de cueillette des ordures ména-
geres, de conciergerie, de ramassage de la neige, d'épuration des eaux. D'autres recours
sont aussi faits par les services administratifs municipaux. A titre d'exemple, les services
d'urbanisme, de trésorerie, des ressources humaines et des communications requiérent des
interventions dans I'évaluation et 1'inspection des batiments, la gestion des stationnements
municipaux, le gardiennage des parcs et édifices publics, la collection des comptes, les
services juridiques et de relations industrielles, d'ingénierie et d'architecture. De
surcroit, la sous-traitance est aussi présente pour les tiches et activités communautaires
de loisirs, de culture et de mesures d'urgence ol il y a participation de nombreux

bénévoles.

Finalement, sauf en ce qui concerne ces bénévoles, cette sous-traitance est
exécutée moyennant rétribution et selon des modalités 1égales d'adjudication par du

personnel relevant juridiquement d'entreprises distinctes de la ville.

% LEWIS, N., DESJARDINS, A., "Clauses types de sous-traitances et partage du travail dans les conventions collectives”,

Le Marché du Travail, Vol 4, n°: 7, CRSMT, pages 60 4 66.
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1ii) Les unités d'analyse

Dans le cadre de notre recherche, nous avons constaté que la structure de la main-
d'oeuvre des villes est traditionnelle, c'est-a-dire que les emplois sont majoritairement 4
temps plein, le taux de roulement des ressources humaines est peu élevé par rapport a
d'autres secteurs de 1'économie et que son encadrement est fortement bureaucratisé. En
fait, comme l'indique Pelletier, seulement 10% des effectifs travaillent temps partiel
dans les municipalités et ces emplois sont majoritairement détenus par des femmes, tandis
que les hommes détiennent 90% des emplois réguliers a temps plein. 1l en reste que "
... cette forme principale d’organisation du travail contraste avec la tendance actuelle
vers un accroissement des formes d'emplois plus précaires (temporaire, a temps partiel,

etc.)...". ¥

Fort de ce constat sur I'organisation du travail des villes en ce qui concerne les
salariés manuels et de bureau, et en analysant les statuts et les types d'emplois couverts
par leurs CC (voir: Tableau 4.6, page 64), nous avons conceptualisé quatre types
possibles de liens d'emploi pour ces deux catégories de salariés. Ces types de dotation
que nous qualifions empiriquement d'unités d'analyse couvrent tous ces salariés et sont
de quatre nominations mutuellement exclusives: soit les unités de salariés réguliers et a
temps plein; les unités de salariés réguliers et A temps partiel; les unités de salariés non-
réguliers et a temps plein et les unités de salariés non-réguliers & temps partiel. Cette
catégorisation empirique des dispositions des CC (n=302) des villes de notre échantillon
traitant des statuts et des types d'emplois, vise tous les salariés et capte les différences
fondamentales entre les liens d'emploi provenant du statut et du type d'emploi détenu par
tout salari¢ couvert par ces CC. Les résultats obtenus par cette catégorisation permettront

I'élaboration d'un modéle statistique multivarié.

4 PELLETIER, Lyse., La situation de l'emploi des femmes en milieu municipal, Rapport de recherche, Service des

institutions municipales et de la formation, Ministére des Affaires municipales, novembre 1994, 38 pages, page 24.
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3.2.  Le pouvoir de négaciation

Plusieurs chercheurs ont traité ce sujet & partir de différentes perspectives
scientifiques et un nombre important de modéles explicatifs portant sur le pouvoir de
négociation des parties lors des négociations collectives furent produits de ces travaux.
Ainsi, vu la multidisciplinarité intrinséque des relations industrielles les approches
historique, économique, juridique, politique, organisationnelle, psychologique et d'études
internationales comparées furent exploitées afin d'expliquer ce que sont les relations
industrielles et ses composantes dont la négociation collective et le pouvoir de négociation
des parties qu'elle supporte. Ne pouvant considérer toutes ces approches dans le cadre
de notre recherche, nous avons donc abordé cette problématique dans un premier temps
par I'étude du modele de négociation collective des professeurs Kochan et Katz qui

définissent les principaux éléments de la négociation collective.*
Figure 3.1

Modele conceptuel d'étude de la négociation collective
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“ Op. cit., n*: 37, page 5.
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Comme nous le rappellent ces auteurs, leur modele insiste sur la présence des trois
principaux acteurs dans le processus de la négociation collective soit I'employeur, le
syndicat et le gouvernement. L’emploveur se référant a la direction individuelle ou
collective de l'entreprise, qui comprend les détenteurs du capital, 'ensemble des
gestionnaires et les professionnels des ressources humaines qui ont pour mission de
promouvoir les buts de I'employeur et de 1'organisation. Le syndicat se référant aux
employés de l'organisation et les syndicats qui les représentent et finalement le
gouvernement qui comprend ses différents niveaux, ses agences responsables des relations

industrielles et celles qui représentent 1'intérét public.

Le modele (Figure 3.1) prend en compte les buts et aspirations de ces trois
principaux acteurs et met en évidence les structures institutionnelles de la négociation
collective. A travers ce modele, les parties interagissent et font des choix conjugués aux
forces de I'environnement qui leur permettent d'atteindre leurs objectifs respectifs. De
plus, ce modéle met en évidence les possibilités que possede chacun des acteurs a pou-
voir réagir a I'environnement lorsqu'il se trouve modifié (changements technologiques,

accroissement de la compétition, etc).

De plus, ce modele posseéde une structure a trois niveaux (fiers) pour dépeindre
les structures institutionnelles et les relations industrielles. Le premier niveau, qualifié
de niveau stratégique, comprend les stratégies, les valeurs et les autres éléments
organisationnels susceptibles d'influencer les négociations collectives et le systéme des
relations industrielles. Le deuxiéme niveau, désigné de niveau fonctionnel ou de
négociations collectives, représente le processus actuel de négociation et les résultats qui
proviennent de la négociation contractuelle. Finalement, le troisiéme niveau, qualifié de
niveau milieu de travail met en évidence les relations par lesquelles les travailleurs, les
superviseurs et les représentants syndicaux administrent et s'ajustent aux événements et
problémes quotidiens du travail. En somme, c'est I'effet combiné de I'environnement des

parties avec leurs actions qui structure la négociation collective et qui leur permet
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d'atteindre leurs objectifs,

Dans le cadre de notre recherche en regard des données disponibles, nous n'avons
retenu que les indicateurs qui proviennent des caractéristiques propres a chacune des
parties patronale et syndicale. Ainsi en ce qui concerne les villes, 1'auteur a retenu la
région administrative, 1'étendue de sa population et I'indice d'effort fiscal. En ce qui
concerne l'unité de négociation, la taille et I'appartenance syndicale ont été retenues.
Pour I'unité d'analyse, le type d'unité, le pourcentage des hommes, le type de statut et
le type d'emploi ont été retenus. Ces données nous ont amené a privilégier une
explication économique du pouvoir de négociation des parties qui réside, selon cette
approche, principalement dans la capacité qu'elles ont i absorber les cofits engendrés par

["acceptation ou le refus d'une entente par la négociation collective:

" ... When bargaining power is viewed in this manner, it follows that it
may be altered in one or two ways: (1) by changing the cost of the other
party of agreement on one's terms or (2) by changing the cost of disagree-
ment. Generally speaking, the union may increase its bargaining power
either by increasing the cost to management of disagreeing with the
union's terms or by reducing the cost to management of agreeing with the
union's terms ...".%

Globalement, cette approche économique, comme le mentionne Craypo, fait que
les syndicats fondent leur pouvoir de négociation principalement sur " ... The sources of
union bargaining power are the industry's ability to pay higher labor costs and organized
labor’s ability to make industry pay...".*  Concrétement, les employeurs peuvent
mieux payer lorsqu'ils sont devenus des producteurs efficients qui accroissent leur
production et contrdlent les prix de leur marché. Dans ce contexte, les syndicats peuvent

exiger plus des employeurs surtout s'ils sont capables d'accroitre leurs effectifs et réduire

®  CHAMBERLAIN and KUHN, Collective Bargaining, second cdition, McGraw-Hill, 1965, chapter 7, page 187,

0 CRAYPO, C., The Economics of Collective Bargaining, Washington, D.C.: Bureau of National Affairs, 1986, 259 pages.

page 225.
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du méme coup le maraudage syndical et stopper la production des entreprises.

Quant aux entreprises, elles fondent principalement leur pouvoir de négociation
sur 'habileté qu'elles ont & réduire leurs codts de production. Cette réduction de leurs
colits passe généralement par leur consolidation financiére et structurelle sur le marché

qu'elles occupent et leurs modes et moyens technologiques de production.

Malgré plusieurs limites inhérentes aux modéles économiques par rapport aux
modeles psychologiques, sociologiques et de science politique, nous avons retenu cette
approche considérant I'importance des caractéristiques économiques du milieu municipal
et les données de recherche disponibles et-ce, méme si nous ne pouvons nier que certaines
caractéristiques politiques propres au milieu s'avérent importantes tant sur les plans

provincial, régional que local.

3.3 Le modéle conceptuel

L'acquisition ou la perte de mesures assurant la PE reposent principalement sur
le pouvoir de négociation qu'ont les villes et les syndicats lors des négociations collectives
et qui se modifie continuellement au bénéfice ou au détriment de 1'une ou de I'autre
partie. Cependant, notre modele conceptuel considére aussi les influences qu'exercent
les facteurs environnementaux et socio-démographiques sur le pouvoir de négociation des
parties et sur les extrants que sont les CC et les différents niveaux de la PE qu'elles
peuvent accorder. Notre modéle conceptuel propose donc que la PE est une des

conditions de travail parmi celles qui sont contenues dans les CC.
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Figure 3.2

Modéle conceptuel de la variation du niveau de la protection de l'emploi (PE)
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Méme si Chaykowski prévoit pour son modeéle de négociation que le pouvoir de
négociation est influencé par 1'atteinte des objectifs que se sont fixés les parties, nous ne
conserverons que les caractéristiques spécifiques des parties et les facteurs socio-démogra-
phiques et environnementaux a cause du manque d'indicateurs fiables des attentes respec-
tives des parties. En fait, nous ne voulons mesurer que I'influence de certains facteurs
environnementaux et socio-démographiques ainsi que certaines caractéristiques spécifiques
propres aux parties sur la PE: " ... Union and firm bargaining agendas are formed as
a consequernce of the preference of the parties for particular outcomes, which are in turn

separately determined by various environmental factors, socio-demogra-phic factors, and



30

organizational characteristics ..."."

Ainsi, notre modele conceptuel n'explique qu'une partie des conditions de travail
des salariés manuels et de bureau des villes, soit la PE, par le pouvoir de négociation

respectif que possedent les parties lors des négociations collectives.

i) Le contexte municipal

Une des caractéristiques du milieu municipal québécois est qu'il est sous la
surveillance du gouvernement du Québec. Il nous suffit d'examiner 1'ensemble de la
législation municipale pour réaliser que les villes sont des services publics locaux
"controlés” par Québec et qu'elles demeurent encore, malgré quelques "décentralisa-

tions”, les créatures de Québec.

Sur le plan politique, tant provincial que régional, les villes sont membres de
structures supra-municipales telles les Municipalités Régionales de Comtés, les régies
intermunicipales de service et de diverses associations et conférences municipales.
Généralement, ces instances sont dirigées par des élus municipaux désignés qui
proviennent des municipalités membres. Cependant, ces élus demeurent toujours
redevables & leur population locale, entre autres, a tous les quatre ans lors des élections

municipales.

Quant aux syndicats municipaux locaux, ils sont généralement des entités
autonomes affiliées a des centrales syndicales, tant sur les plans national et provincial que
régional. Selon les structures des Centrales auxquelles ils sont affiliés, les syndicats
locaux sont plus ou moins juridiquement et politiquement autonomes et influencent leurs

centrales et leurs composantes par l'intermédiaire de leurs représentants locaux élus a

31 CHAYKOWSKI, Richard P., "Union and Firm Preferences for Bargaining Outcomes in the Private Sector”, Relations

Industrielles, Vol 45, No; 2, 1990, page 329.



31

cette fin.

Cependant sur le plan local, malgré nos commentaires précédents, les villes
possédent une autonomie importante en matiére de relations du travail. En fait, elles sont
habilitées & mener leurs relations du travail et leurs négociations collectives selon les
dispositions du Ct, tout en tenant compte de certaines limitations qui sont spécifiques aux
entreprises qui distribuent des "services essentiels” a la population. Dans le cas des
relations du travail et contrairement aux autres secteurs d'activités ol elles exercent, les
villes n'ont pas a obtenir d'approbation du Ministére des Affaires Municipales ou d'autres
officines pour décider. Cependant, nous constatons paradoxalement que malgré cela elles
sont bonnes premiéres a exiger 1'intervention de Québec en leur faveur, tout en réclamant
continuellement leur autonomie politique dans la moindre décision prise par Québec qui
les affecte.® La promulgation, en septembre 1993, de la Loi concernant les conditions
de travail dans les secteurs public et municipal, demandant de "geler et de diminuer” les
conditions de travail de I'ensemble des élus et fonctionnaires municipaux dont ceux qui
sont visés par notre recherche, est un exemple édifiant d'intervention que les

municipalités réclament et obtiennent de temps en temps de Québec.>

En somme, au plan des relations industrielles, les villes réclament 1'intervention
de Québec, car elles soutiennent que les dispositions du Ct qui les visent spécifiquement
(services essentiels, interdiction de lock-out, article 45 Ct et I'arbitrage de différends chez
les policiers et pompiers) les empéchent de mener les négociations collectives avec un
rapport de force adéquat comme cela existe dans les autres secteurs économiques
syndiqués et qu'elles n'ont souvent d'autre choix que de concéder des demandes

syndicales de moindres coiits & ceux que les moyens de pression syndicaux pourraient

2 Voir sur le sujet: LAVERDIERE, Serge,. "La décentralisation: Un acquis paradoxal que possédent les municipalités

québécoises en matiere de relations du travail”, Le Sablier, A.D.GM.Q., vol 1, no 1, mai 1996.

53 Voir sur Ie sujet: BERNATCHEZ, Jean-Claude, BOUCHER, Jean-Francois,. *La ségociation collective dans le secteur

municipal”, Le Marché du Travail, février 1998, Vol 19 n® 1-2, pages 74 10 et 107 3 109.
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engendrer lors d'un refus. Ainsi, ne jurant que par "/'autonomie locale” elles ne passent
pas la rampe de départ de la négociation collective coordonnée, contrairement a plusieurs
secteurs économiques majeurs "automobiles, avionnerie, gouvernement” et du milieu
syndical municipal. En somme, les villes décident une a une, sans concertation, si elles
accordent des bonifications ou si elles tentent d'arracher des concessions de leurs salariés

manuels et de bureau lors des négociations collectives.’*

Le syndicat local fonctionne aussi & I'intérieur de ce contexte autonomiste et ¢'est
lui qui refuse de concéder ou cesse de requérir la bonification de ses conditions de travail
aupres de la municipalité. Toute mauvaise évaluation de sa part, lors de la prise de cette
décision, peut l'exposer au risque de ternir son image et de perdre l'appui de la

population municipale, en sus des gains ou des pertes que subiraient ses membres.

Cependant, le milieu syndical travaille "volontairement” en concertation depuis
de nombreuses années aux niveaux local et des Centrales et coordonne ses négociations
collectives aupres des municipalités et ce, méme s'il posséde une autonomie similaire a
celle des municipalités. D'ailleurs, lorsque les villes se plaignent & Québec de leur
impuissance a négocier des conventions collectives adéquates et qu'elles réclament des
"facilités législatives”, le milieu syndical rappelle que sa concertation, qu'il doit alimenter

s oA

continuellement, n'a qu'a étre imitée par les villes.

Ainsi, le SCFP, la CSN, la CSD, la FISA et la FPP possédent en sus de centres
de documentation et des banques de données informatisées importantes, des permanences
expérimentées et dédiées uniquement aux relations de travail dans le milieu municipal
québécois. Ce personnel syndical est supporté par des structures électives et des
ressources financiéres importantes provenant de leurs membres, qui sont réparties et

disponibles pour I'ensemble du Québec (Ex: Conseils du travail Régionaux (SCFP),

34 Voir sur le sujet: GELHART, Paul F., KROLIKOWSKI, Richard,. "Bargaining Costs and Outcomes in Municipal Labor

Relations”, Journal of Collective Negociations, vol 9 (3}, 1980, pages 223 a 243.
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Fédérations (CSN)), experts de différentes disciplines et conseillers syndicaux, des fonds
de recherche et de gréves. Globalement, ces structures et ces ressources syndicales ont
pour effet pratique de concerter les individus et les ressources disponibles au chemine-

ment de la négociation collective et malgré des points de vues idéologiques fort différents.

De plus, ces Centrales syndicales et syndicats sont capables de concertation
pratique, tant a 'échelle du Québec qu'au niveau local lorsqu'il s'agit d'enjeux majeurs
et communs tels l'introduction de législations réductrices des droits des travailleurs
municipaux qu'elles représentent (Projet de loi 414). A ces occasions, elles hésitent
beaucoup moins que les villes qui sont réguliérement les marraines politiques de ce type

de "projets de loi " a s'asseoir a un forum commun et a dénoncer |'épreuve qui les frappe.

En somme, les pouvoirs de négociation respectifs des parties dans le secteur
municipal, bien que limités par le Ct, jouent au bénéfice ou au détriment de I'une ou
I'autre des parties selon 1'étape ou en est rendu le processus de négociation collective et

des ressources et 1'intérét qu'elles y consacrent.

A titre d'exemple, le droit de gréve est obtenu et exercé par les syndicats
municipaux locaux moyennant des mécanismes formels et la reconnaissance institution-
nelle obligatoire. L'obligation du maintien des services essentiels est incontournable pour
les parties, selon leurs obligations respectives, en tout temps au cours du processus des
négociations collectives. 1l y a interdiction absolue de lock-out pour les villes si elles
sont soumises a un décret gouvernemental sur les services essentiels et elles ne peuvent
recourir & des briseurs de gréves (scabs) lors des greves. Les fonctionnaires "cadres”
embauchés a l'intérieur des délais 1égaux de maraudages syndicaux, lors de l'expiration
des CC, sont soumis a d'importantes réserves d'exécution du travail en remplacement des
grévistes et les syndicats sont tenus a des avis formels de cessation de gréve et de retour

au travail.
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En somme, ces brefs exemples décrivent sommairement le contexte politico-éco-
nomique des négociations collectives qui se tiennent dans les villes québécoises et les
relations qu'ont les villes avec Québec, leurs citoyens et leurs syndicats locaux

municipaux et avec leur centrale syndicale lorsqu'ils sont affiliés.

i) Le pouvoir de négociation des parties dans les villes

Dion définit le pouvoir de négociation comme " ... la capacité que possédent les
parties contractantes, dans une négociation collective a Jaire triompher leur
position...".*  Pour ce dernier, ce pouvoir dépend moins de la valeur de
I'argumentation dans les pourparlers que du rapport entre la capacité d'infliger ou de
supporter des sanctions économiques ou sociales et le coiit pour I'autre partie de faire des

concessions plus ou moins complétes aux demandes ou contre-propositions formulées.

Chamberlain®® a élaboré un modéle de négociation collective qui repose
essentiellement sur une relation de pouvoir entre des parties. 1l définit le pouvoir de
négociation comme étant pour les parties le rapport entre les coiits de refuser ou
d'accorder les revendications formulées par elles. Ces coiits, selon le secteur d'activités
des parties, origineront de facteurs économiques, sociaux, psychologiques, politiques et
ils sont de surcroit actuels et prévisibles et ils pourront varier, entre autres, selon les
tactiques de négociation que 1'une ou I'autre des parties utilisera afin d'infléchir la
volonté de 1'autre.

n

En somme, comme le mentionne Hébert au sujet de ce modéle: les
conditions du réglement, c'est-a-dire que les coiits de I'accord soient moindres que les

colits du désaccord, correspond au simple bon sens. Elles supposent ni trop d'hypothéses

op. cit., n®: 38, page 270.

Chamberlain, Neil, W., 4 General Theory of Economic Process, New York, Harper and Brothers, 1955, 370 pages.
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ni trop de postulats restrictifs, souvent irréalistes...".>’

Hicks®®, quant & lui, postule que le syndicat et I'employeur possédent une
information parfaite et sont rationnels. En fait, ils savent trés bien ol peut se situer le
reglement de la convention et il y aura gréve seulement s'ils sont irrationnels ou pas
entierement informés. En fait, la menace de la gréve comme la gréve elle-méme peut
avoir un impact sur le résultat des négociations collectives par le biais de ses coiits

éventuels pour les parties et peut ainsi jouer dans la détermination de leurs préférences.

Cependant, la rationalité de chacune des parties n'étant pas parfaite, elle pourra
étre influencée entre autres par leurs caractéristiques respectives. Ainsi, la taille des
inventaires, la structure, le degré de compétitivité et le caractére saisonnier des activités
de l'entreprise, la volonté et la capacité de remplacer des employés en gréve par des
cadres ou d'autres employés, la présence d'un fonds d'entraide patronal affectent
grandement la rationalité patronale lors des négociations collectives. La rationalité
syndicale se trouve elle aussi influencée entre autres par la valeur de la cause soutenue
par le syndicat, 1'état du fonds de gréve, le moment de la gréve, I'efficacité de la gréve,

le piquetage et 1'assurance chomage.

Comme dans les modeles proposés, la rationalité patronale sera, dans le secteur
municipal, influencée par la capacité qu'ont les cadres & prendre la reléve des employés
syndiqués (manuels et de bureau) lors d'une gréve, en assumant les services municipaux

autres que les services essentiels qui sont assumés par les salariés.

Le compétition jouera aussi entre les villes comme elle joue dans les autres

secteurs de 1'économie entre les producteurs de biens et services. Cependant, dans le cas

7 op. cit., n°: 36, page 1075.

38 Cité dans: Craig, Alton W.J., The System of Industrial Relations in Canada, third edition, Prentice-Hall, 1990, 500 pages,

page 168 a 171.
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des municipalités, elle se manifeste, a notre avis, entre les villes centres et les villes de
leurs périphéries et elle ne peut s'observer que sur une longue période (10 4 15 ans), ce

qui est plus étendu que la durée d'une gréve ou d'une convention collective.

Le caractere saisonnier de la prestation de certains services municipaux, et plus
particulierement ceux qui ne sont pas des services essentiels (loisirs, bibliothéques,
événements culturels et sportifs), peut aussi influencer la rationalité de la ville lors des
négociations collectives. En privant la population de ces services municipaux, la pression
syndicale est forte sur la municipalité et ce, jusqu'a ce que la partie syndicale atteigne le

seuil ou la population lui jette le blame pour le mangque de services municipaux.

Mais, a notre avis, la rationalité des villes lors des négociations collectives est
surtout hypothéquée par la vison de l'autonomie locale qu'elles ont ot il y a peu de place
pour la concertation patronale qui caractérise certains secteurs industriels tel celui de
I"automobile. Au contraire, les villes sont jalouses de leur autonomie locale a un point
tel qu'elles préférent régulierement demander 1'aide de Québec lors d'impasses, que de

s'organiser en coalition patronale durable et négocier intensément avec leurs syndicats.

La rationalité syndicale lors des négociations collectives sera elle aussi tributaire
de la valeur de la cause soutenue par le syndicat local. Cependant, 1'état du fonds de
gréve joue peu considérant les mesures anti-scabs prévues au Ct et 1'obligation qu'a le
syndicat de fournir les services essentiels. Il va de soi que le moment de la gréve joue
pour beaucoup et souvent les syndicats municipaux l'exercent lors des activités
saisonnicres importantes. Cependant, 1'absence de concertation patronale entraine
souvent, & notre avis, une mobilisation syndicale réactive lors du déroulement du

processus des négociations collectives.

Ainsi, comme nous I'avons vu, dans le cas des organismes publics tels les villes,
les colits dépassent la simple dimension économique pour acquérir un caractére politique.

Ainsi, I'environnement dans lequel se situent les parties peut influencer les coiits des
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conditions de travail qui sont négociées par ces derniéres:

" ... Emvironmental factors can affect the cost of agreeing or disagreeing
, and hence, the relative power of the parties, either directly or indirectly.
Indirect effects are those associated with specific issues .... //

/l... Direct effects of the environment on relative bargaining power are
unrelated to the interests of either party in specific issues. The incidence
of strikes in nearby jurisdictions, for example, affects the credibility of a
union threat to strike for job security, work rules, or any other
demand...".”

En fait, comme le soulignent Kochan et Wheeler® sur la base des résultats de
la négociation collective dans le secteur municipal américain qu'ils ont recueillis, les
caractéristiques environnementales influencent les caractéristiques propres des parties qui,
a leur tour, influencent le processus de négociation qui produira le résultat final des
négociations, c'est-a-dire I'ensemble des conditions de travail des salariés contenues dans

la convention.

Compte tenu des données disponibles, notre recherche ne se penchera que sur les
caractéristiques de nature économique et politique (variables explicatives) propres aux
parties patronales et syndicales des villes du Québec qui nous semblaient exercer la plus

grande influence sur leur pouvoir de négociation.

Notre approche s'inspire du paradigme pluraliste qui définit la négociation
constante entre plusieurs groupes ou parties comme le moyen d'obtenir des décisions: ”
... There are no definitive decisions by final authorities: only continuous compromises

with landowners, farmers, financiers, industrialists, workers, the church, the army and

» GERHART, Paul, F., "DETERMINANTS OF BARGAINING OUTCOMES IN LOCAL GOVERNMENT LABOR

NEGOCIATIONS", Industrial and Labor Relations Review, April 1976, volume 29, number 3, pages 331 a 351.

KOCHAN, Thomas A., WHEELER, Hoyt N., "Municipal Collective Bargaining: A Mode! and Analysis of Bargaining
Outcomes”, Industrial and Labor Relations Review, october 1975, vol 29, no 1, pages 46 1 66.
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many other pressure groups, or with coalitions of two or more ...".%" Ces négociations
sociales portent régulierement sur la répartition, la détention et I'exercice du pouvoir et
c'est dans ce sens que nous suivons |'approche pluraliste qui reconnait cette similitude de

faits en ce qui concerne les relations industrielles.

Comme le rappelle Kirkbride, la négociation collective est 1'élément central des
relations industrielles qui met en évidence les relations de pouvoir et les compromis
nécessaires au systéme et a la survie des acteurs: " ... Bargaining power can therefore

be seen to be the central focus of an action theory of industrial relations ...".%

Nous proposons donc, en ce qui concerne les négociations collectives dans les
villes, que le pouvoir de négociation respectif des parties est détenu localement en
conformité avec la législation québécoise du travail dans chacun des territoires
municipaux (villes et syndicats locaux) et qu'il est principalement influencé par leurs
caractéristiques propres de nature économico-politique. En fait, ce pouvoir n'est pas celui
d'une autorité finale qui serait au-dessus des parties, méme si les villes constituent un
palier local de gouvernement qui toutefois ne fait pas partie de 1'Etat®®. Ce sont plutdt

les parties négociatrices qui, grice & ce pouvoir de négociation, obtiennent des résultats

®! CLEGG H.. "Pluralism in industrial Relations", British Joumal of Industrial Relations, Vol XIIL, o: 3, 1975, page 309,

62 Kirkbride P., "Power in Industrial Relations: A Review of Some Recent Works", Industrial Relations Journal, Vol 16,

no:l, 1985, page 45.

63 Borgeat, Louis., Dussault René., Ouellet Lionel.,, L’ADMINISTRATION QUEBECOISE ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT, Ycole Nationale d' Administration Publique, Presses de I'Université du Québec, 1984, 268 pages,
page 70.

Remarque: "... les siructures objets de déceniralisation territoriale sont avani tout des structures adminisiratives, mais
elles oni pour caraciéristiques de constituer de véritables paliers de gouvernement. Non pas qu'elles soient une application
politique du concept de décentralisation, comme c’est le cas pour les Etats membres de la confédération canadienne par
rapport & I'Etat central; en effet, elles ne possédent pas de pouvoirs originaux et autonomes mais seulement des pouvoirs
délégués, susceptibles de leur étre retirés a tout moment par l'administration cenirale, dont elles constituent en quelgue
sorte un prolongement sur le plan local ou régional. Elles constituent comme toutes les structures d'autonomie Jonction-
nelle, une application administrative du concept de décentralisation, mais avec cette différence que, dans leur cas, < <
l'autonomie d'un pouvoir de décision > >, qui est la caractéristique essentielle de toute structure autonome, s'accompa-
gne de d’auires iraits d'autonomie tels que < < le pouveir de réglementation, lautofinancement e1 I'élection des titulaires
> >. Cela ne peut que donner aux administrés le sentiment de participer plus directement aux affaires publiques qui les
touchent de plus prés...".
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qui leur paraissent satisfaisants en ce qui concerne les conditions de travail des salariés,

Dans notre recherche, les principaux acteurs sont chacune des villes du Québec
en tant qu'employeurs et les syndicats locaux représentant les salariés cols bleus et cols
blancs. Ainsi, méme si les parties patronale et syndicale ont des intéréts divergents, elles
négocient dans un cadre spécifique et I'Etat, comme acteur, peut a la limite agir dans le
systeme de relations industrielles comme régulateur de leurs désaccords. Comme dans
la société, ce processus de négociation permet d'obtenir et de maintenir un compromis
social, et en ce qui concerne notre recherche de produire des conventions collectives de
travail qui contiennent entre autres les mesures de PE des salari€s des villes visées par

notre mémoire.

Pour les villes, les principes de 1'efficacité administrative face a I'ensemble des
conditions de travail dont la PE qu'elles octroient par négociation collective, impliquent
qu'elles doivent rechercher les plus bas coits, les plus grandes flexibilité et mobilité
possibles de leurs ressources humaines. Cette approche sera souvent en conflit direct avec
le principe d'équité qui exige des conditions de travail €gales pour l'ensemble des salariés
dont des mesures qui assurent la PE et qui ont pour effet direct de diminuer la flexibilité

et la mobilité du personnel et d'accroitre les coiits.

Finalement, dans le cadre de cette recherche, nous n'avons pas prévu a notre
modele les situations ol le compromis s'avére impossible et ot 1'Etat interviendrait afin
d'imposer la régulation du conflit, considérant que nous analyserons uniquement des CC
négociées ou prolongées par la Loi 102 ou par des ententes mutuelles entres les parties
et Iégalement en vigueur au 31 décembre 1992 sur une période s'étendant sur 86 mois et

s'appliquant du 17 janvier 1989 au 28 février 1998.
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3.4.  Le modéle empirique

Notre modéle conceptuel, sous sa forme empirique, est composé d'une variable
dépendante et de neuf variables indépendantes propres a chacune des parties, qui
exerceront une influence concomitante sur le contenu des CC visant la PE. Ces neuf
variables étant par définition mesurables captent, en somme, les éléments essentiels qui

constituent le pouvoir de négociation (-).

Figure 3.3

Modele empirique de la variation du niveau de la protection de 1'emploi (PE)

CARACTERISTIQUBS DE LA VILLE 3
. Région administrative =» —
. Taille =» 3
. Indice d'effort fiscal =»

CARACTERISTIQUES DE L'ONITE

DR NEGOCIATION 3 Clauses de conventions collectives assurant
. Taille =» 1'ensemble des cozditions de travail
. Appartenance syndicale =» 3 dont la protection de 1'emploi

CARACTERISTIQURS DE L'UNITE

D'ANALYSE

. Types d'unité => 3
. % des hommes => —
. Type de statut => 3

. Type d'emploi =>

= = L'influence respective de chacune des variables empiriques sur les parties négociatrices, qui
produisent suite au processus de négociation collective les clauses de CC qui assurent la PR.

5 = La production du pouvoir de négociation.
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i) La variable dépendante: la protection de 1'emploi (PE)

Les indicateurs de la PE seront les clauses des 302 CC de notre échantillon qui
assurent la PE en cas de changements techniques, de changements administratifs ou de

sous-traitance de la "majorité” des salariés visés par chacune d'elles.

Empiriquement, nous avons fixé la majorité des salariés visés par les CC 3 66.6%
et plus a partir de nos observations faites sur un échantillon aléatoire de 50 CC de nos
302 CC. Les résultats observés démontraient que lorsqu'une de ces CC accorde la PE
(47/50), pour différentes situations et a divers niveaux, c'est généralement pour une

majorité importante des effectifs visés par la CC (moyenne= 82.70%, E-T= 26.70%).

La variable dépendante prendra la forme d'une variable ordinale comprenant trois
(3) niveaux pour chacune des situations. Cette approche, étant plus nuancée que
I"approche dichotomique, nous permettra de constater plus que la simple présence ou
I'absence de la PE. En fait, une échelle A trois niveaux mesurera les niveaux de la PE
selon notre modele, a savoir la “protection totale”, la "protection faible” et la

"protection nulle" de 1'emploi.

Tableau 3.1

Les niveaux de la protection de I'emploi (PE)

Niveaux de la PE Mesures Situations Les indicateurs
Protection Le . de CT. . clause de protection totale d'emploi
totale = maintien ou

d*un . de CA. . clauge assurant um plancher d'emploi
Valeur 2 emploi correspondant 3 ceux existant
par situation . de ST. ou

. clause de ST incluant la PE selon l'une des
clauses pré&cédentes

Protection Le . de CT. . clause de supplantation

faible = maintien ou
du lien . de CA. . clause de formation et de recyclage
Valeur 1 d'emploi ou
par situation . de ST. . clause de mises 4 pied et de rappel au travail

ou
. clause de ST comprenant le maintien d'emploi
selon une des clauses précédentes

Protection Aucun . de CT. - la CC ne contient aucune clause de PE
nulle = ou

. de CA. . La CC indique Qu’elle n'accorde aucune
Valeur 0 forme de PE

. de ST,
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Ainsi, lorsque les dispositions d'une CC et uliérieurement les unités d'analyse®
rencontreront un des indicateurs prévus a la "protection totale” indiqués au tableau
précédent et qu'elles s'appliqueront & 66 2/3 et plus®® des salariés d'une unité de
négociation, nous allouerons deux points comme valeur de PE de I'unité de négociation

par situation. Si les dispositions observées ne correspondent uniquement qu'a un des

indicateurs prévus a la "protection faible" indiqués au tableau précédent, nous allouerons
un point par situation comme valeur de PE de I'unité. Lorsque les dispositions ne
rencontreront aucun des indicateurs prévus a la "protection totale” ou a la "protection
faible” ou que la CC nous indiquera qu'elle n'accorde aucune PE ou qu'elle est
simplement muette sur le sujet lors de situations de changements techniques, changements
administratifs ou de sous-traitance, nous allouerons zéro (0) par situation comme valeur

de PE de I'unité, ce que nous considérons comme étant le niveau de "protection nulle”.
ii) Les neuf variables indépendantes

a) La région administrative

Au 31 décembre 1992, le territoire du Québec était divisé en seize régions admi-

nistratives qui possédaient des caractéristiques spécifiques sur I'ensemble des plans

géographique, politique et économique.

Remarque: les quatre types d'unités d'analyse regroupent les unités composées exclusivement des salariés réguliers 2
temps plein, des salariés régulicrs A temps partiel, des salariés non-réguliers i temps plein ou des salari€s non-réguliers
a temps particl.

Remargue: Nous avons fixé ce scuil 2 partir d'un échantillonnage de conventions collectives des villes, visant les salariés
manucls et de bureau, contenues dans Ja banque informatisée de I'UMQ. Les résultats préliminaires nous démontrent que
lorsqu'il y a présence dans ces conventions collectives de mesures de PE, ces dernitres visent presque toujours la grande
majorité des salariés.
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Tableau 3.2

Les régions administratives du Québec

Bas St-Laurent # 01 Saguenay - Lac St-Jean # 02 Québec # 03

Mauricie - Boie-Francs # 04 Estrie # 05 Montréal § 06

Outaguais # 07 Abitibi - Témiscamingue ¥ 08 Cdte-Nord # 09

Nord du Québec # 10 Gaspésie - Iles-de-la-Madeleine # 11 Chaudidre - Appalaches # 12
Laval # 13 Lanaudiére # 14 Laurentides # 15
Montérégie # 16 ' ‘ L

Notre modele prévoit que la région administrative influence le pouvoir de négocia-
tion des villes qu'elle regroupe par le rayonnement qu'elle produit a partir de ses caracté-

ristiques économiques, socio-démographiques et culturelles qui lui sont spécifiques.

Cependant, la réalit¢ municipale québécoise ne nous permet pas de diminuer
I'influence des centres urbains importants sur leur région d'appartenance (Ex: Laval,
Montréal, Québec, Hull). Ainsi, dans le cadre d'études portant sur la détermination des
salaires des municipalités périphériques il a été démontré par Erhenberg et Goldstein®
que les centres urbains importants influencaient les salaires des municipalités dites rurales.
En complément, Freud®” a pour sa part observé que les municipalités rurales tendaient
a offrir des augmentations salariales plus faibles que celles offertes par les grandes

organisations urbaines.

Méme si notre recherche porte sur la PE, il faut retenir que certaines régions
administratives comptent d'importants centres urbains qui sont généralement des villes
importantes en sus d'autres organismes municipaux (voir remarque n’: 5, page 2), villes

moindres et entités économiques et politiques plus ou moins importantes. De plus, il y

% HERHENBERG, R. ET GOLDSTEIN. G., 1975. « A Model of Public Sector Wage Determination ». Journal of Urban

Economics, vol. 2, n® 3, 223-245 cité dans: TREMBLAY, Michel., MARCOUX, Denis., "Frude des déterminants de
la rémurération des employés manuels dans les municipalités québécoises”, Relations industrielles, Les Presses de
I'Université Laval, 49-3, &é/summer 1994, page 528 a 5345, page 530.

7 FREUD. J.L., 1974., < Market and Union Influences on Municipal Employee Wages », Industrial and Labor Relations

Review, vol. 27, n° 3, pages 391 1 404 cité dans: TREMBLAY, Michel., MARCOUX, Denis., "Etde des déterminants
de la émunération des employés manuels dans les municipalités québécoises”, Relations industrielles, Les presses de
I'Université Laval, 49-3, éié/summer 1994, page 528 a 545, page 530.



43
Tableau 3.2

Les régions administratives du Québec

Bas St-Laurent # 01 Saguenay - Lac St-Jean # 02 Québec # 03

Mauricie - Bois-Francs # 04 Estrie # 0S5 Montcréal # 06

Outaouais # 07 Abitibi - Témiscamingue # 08 Cdte-Nord # 09

Nord du Québec # 10 Gagpésie - Iles-de-la-Madeleine § 13 Chaudiére - Appalaches # 12
Laval # 13 Lanaudiédre # 14 Laurentides # 1§
Montérégie # 16 : : ‘

Notre modele prévoit que la région administrative influence le pouvoir de négocia-
tion des villes qu'elle regroupe par le rayonnement qu'elle produit & partir de ses caracté-

ristiques économiques, socio-démographiques et culturelles qui lui sont spécifiques.

Cependant, la réalité municipale québécoise ne nous permet pas de diminuer
I'influence des centres urbains importants sur leur région d'appartenance (Ex: Laval,
Montréal, Québec, Hull). Ainsi, dans le cadre d'études portant sur la détermination des
salaires des municipalités périphériques il a été démontré par Erhenberg et Goldstein®
que les centres urbains importants influencaient les salaires des municipalités dites rurales.
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administratives comptent d'importants centres urbains qui sont généralement des villes
importantes en sus d'autres organismes municipaux (voir remarque n°: 5, page 2), villes

moindres et entités économiques et politiques plus ou moins importantes. De plus, il y

8 ERHENBERG. R. ET GOLDSTEIN. G., 1975. « A Model of Public Sector Wage Determination ». Journal of Urban

Eco-nomics, vol. 2, n° 3, 223-245 cité dans: TREMBLAY, Michel., MARCOUX, Denis.. "Emde des déterminants de
la rémunération des employés manuels dans les municipalités québécoises™. Relations industrielles, Les Presses de
I'Université Laval, 49-3, éé/summer 1994, page 528 a 545, page 530.

67 FREUD, J.L., 1974., « Market and Union Influences on Municipal Fmployee Wages », Industrial and Labor Relations

Review, vol. 27, n° 3, pages 391 a 404 cité dans: TREMBLAY, Michel.. MARCOUX, Denis., "Frude des déterminants
de la rémunération des employés manuels dans les municipalités québécoises”. Relations industrielles, Les presses de
I"Université Laval, 49-3, éé/summer 1994, page 528 1 545, page 530.
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a méme une région administrative qui n'est composée que d'une seule ville (Laval).
Dans ce contexte, il ne faut pas se surprendre que I'influence d'un grand centre urbain

peut se confondre. voir méme dépasser celle de sa région administrative.

L'indicateur de chacune des régions sera celui qui provient du Répertoire des
municipalités du Québec (1992)% et, compte tenu de nos propos, nous prévoyons qu'il
captera I'effet statistique de la région et possiblement celui d'un grand centre urbain qui
s'y trouverait. Pour les fins de nos analyses statistiques, nous considérons la région Nord
du Québec (# 10) comme étant le groupe de référence vu qu'elle a la plus faible densité
démographique, la plus grande superficie territoriale québécoise et qu'elle est la plus

éloignée des grands centres urbains.

Hypothése 1: Plus importante sera la région administrative en termes
économique, socio-démographique et politique, plus grande sera la PE en cas de

changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance.

b) La taille de la ville

Caractéristique propre & chacune des villes, elle influe sur le pouvoir de
négociation que celles-ci peuvent avoir lors des négociations collectives. Les plus grosses
villes sont plus susceptibles de créer un rapport de force qui leur sera favorable 3 cause
entre autres des moyens financiers et politiques dont elles disposent et devraient concéder
de moins bonnes conditions de travail que les plus petites villes. Une étude sur la
rémunération des employés manuels municipaux menée par Tremblay et Marcoux®
démontre que la taille de la municipalité s'avére I'indicateur prévisionnel le plus influent

a I'intérieur de la dynamique de la rémunération de ces derniers. Cependant, les résultats

5% REPERTOIRE DES MUNICIPALITES DU QUEBEC (1992), Les publications du Québec, 1992, 899 pages, page 38

et 74 a 89.

TREMBLAY, Michel., MARCOUX, Denis., "Ftude des déterminants de la rémunération des employés manuels dans les
municipalités québécoises”, Relations industrielles, Les Presses de 1'Université Laval, 49-3, é1é/summer 1994, page 528
a 345, pages 536 et 543,
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démontrent aussi que |'influence de la tille s'avére importante sur le salaire et nulle sur
les avantages sociaux qui ne prenaient pas en compte la sécurité de I'emploi dans le cadre

de cette recherche.

En ce qui concerne notre recherche, 1'indicateur de la taille des villes sera le
dénombrement de leur population au 31 décembre 1992 rapporté au Répertoire des

municipalités.™

Hypothése 2: Plus grande sera la taille de la ville, plus petite sera la PE en cas

de changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance.

¢) L'indice d'effort fiscal

Cet indice économique refléte I'ensemble des facteurs environnementaux qui
influencent le pouvoir de négociation des villes et témoigne de sa pression fiscale. Pour
les fins de notre modele, ce n'est pas la richesse ou la pauvreté d'une ville qui nous
importe, mais sa facilité de payer qui passe nécessairement par le degré d'exploitation

qu'elle fait de son assiette fiscale.

Méme si les auteurs Tremblay et Marcoux” ont constaté qu'il y avait une
relation de forte interdépendance entre le concept de la richesse et celui d'effort fiscal,
il demeure, selon leurs constations, que les municipalités les plus riches semblent utiliser
de facon moins intense leur capacité de taxation fonciére que les villes moins riches qui
sont généralement plus petites ou les citoyens assument une plus large part de 1'assiette
fiscale. En somme, la logique veut que plus la pression fiscale sur le citoyen est élevée

moins il est enclin & subir une hausse de taxe fonciére,

0 Op. cit., n° 68: page 35,

Ibidem n° 69. page 540.
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Comme le rapportait 1'Union des Municipalités du Québec dans un mémoire

présenté au gouvernement du Québec au sujet de la fiscalité municipale:

" ... L'ensemble de ces données sur les dépenses municipales nous
indiquent que les municipalités évoluent dans un contexte oil s'exercent sur
elles des pressions qui sont telles, qu'elles ne peuvent parvenir & contenir
davantage qu'elles ne le font actuellement !'augmentation de leurs
dépenses. Elles sont tout d’abord soumises aux pressions intenses et trés
diversifiées exercées par leurs citoyens qui réclament non seulement des
hausses de services mais également, et peut-étre surtout, une
diversification de ceux-ci.

Cet accroissement de la demande en nouveaux services municipaux est lié
a une foule de phénoménes dont le vieillissement et I'appauvrissement
d'une pariie de la population, la montée d'un certain type de criminalité,
les enjeux et les défis que posent ['accueil et lintégration des
communautés culturelles ou encore le désengagement de !'Etar dans
plusieurs domaines d'activité publique ...//

/1... Enl'occurrence, I'impét foncier, qui constitue la principale (et quasi-
unique) source de revenus des municipalités et qui devrait servir en
principe a financer des services & la propriété, ne peut continuer &
Jfinancer une quantité toujours plus grande de services a la personne. Les
municipalités doivent aussi composer avec le contexte normatif et
réglementaire que leur imposent le gouvernement du Québec et ses
mandataires. Ces contrdles ont non seulement pour effet de générer des
couts mais également d'alourdir la prestation de certains services
municipaux. Enfin, on ne saurait passer sous silence les impacts financiers
liés au transfert de responsabilités de 1991 (Réforme Ryan) dont les effets
se font toujours sentir a certains endroits de méme que ceux que le
gouvernement cherche, subtilement et en catimini, a refiler aux

municipalités ...//

/1... Au cours des dix-huit derniers mois, c'est plus de cent millions de
dollars de dépenses qui ont ainsi été transférées aux municipalités, sans
compensation financiére. A ce rythme, I'actuel gouvernement aura réussi
a alourdir les charges fiscales des municipalités de 1'équivalent d'une
autre Réforme Ryan avant la fin de son mandat ... ".™

72

COMMISSION SUR LA FISCALITE ET LE FINANCEMENT DES SERVICES PUBLICS, Mémoire présenté par

I'Union des Municipalités du Québec. 09/96, 99 pages, page 17.
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En fait, c'est I'impot foncier, celui qui est payé par la grande majorité des
contribuables-€lecteurs, qui fixe presqu'uniquement le niveau d'efforts financiers
qu'auront & subir |'ensemble des contribuables municipaux et le fait qu'ils soient riches
Ou pauvres peut certes les disposer a une plus ou moins grande réceptivité. Néanmoins,
ce sont d'abord les décisions financiéres des villes et celles imposées par Québec, ou
d'autres intervenants qu'elles ne contrdlent pas, qui détermineront principalement le
niveau d'effort fiscal des contribuables municipaux. Dans ce contexte de ressources
financieres limitées ou la rémunération du personnel occupe environ 43% des budgets
municipaux”, le choix des procédés technologiques plus économiques utilisés pour les
fins de la prestation des biens et services et le recours éventuel i la sous-traitance
demeurent des décisions qui ont des répercussions importantes sur les dépenses municipa-

les et sur la pression fiscale qui en découle.

Dans un contexte de forte pression fiscale o des substituts efficients sont
recherchés dans I'exécution de la prestation des services, les villes accorderont
probablement moins facilement des conditions de travail autorisant la "protection totale”

et le non-recours a la sous-traitance qu'en contexte de faible pression fiscale.

L'indicateur de la pression fiscale de la ville sera I'indice d'effort fiscal (IEF) non-
pondéré qui provient des Prévisions budgétaires - Municipalités - 1992 et qui est produit

par le rapport des données suivantes 7*;

Somne des recettes de taxes admissibles

Somae des évaluations uniformisées des immeubles imposables

73 CORPORATION DES GESTIONNAIRES MUNICIPAUX EN RESSOURCES HUMAINES DU QUEBEC, *La rémuneé-

ration dans le secleur municipal: un enjeu & gérer”, Document de consuliation, 18 juin 1997, 18 pages. page 3.

Remarque: Ces résultats proviennent des Prévisions budgétaires des organismes municipaux 1996.

" MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES, PREVISIONS BUDGETAIRES - MUNICIPALITES - 1992, Les
publications du Québec, Gouvernement du Québec. annexe F, indices par municipalité - 1992, pages 131.
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Hypothése 3: Plus élevé sera I'indice d'effort fiscal, plus faible sera la PE en cas

de changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance.

d) La taille de I'unité de négociation

Caractéristique propre a chacune des unités de négociation, cette variable influe
sur le pouvoir de négociation du syndicat lors des négociations collectives. Bernier nous
rappelle que la PE s'accroit de pair avec la taille de 1'unité de négociation: ” ... En effet,
que l'on considére I'ensemble des conventions ou chacune des mesures en particulier, la
probabilité de trouver une clause pertinente s'accroit en méme temps que la taille de

l'unité de négociation ..."."

Hypothése 4: Plus grande sera la taille de I'unité de négociation, plus grande sera

la PE en cas de changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance.

e) L'appartenance syndicale de I'unité de négociation

Comme nous 1'indiquent Brody et Poirier: " ... il est plausible de croire que
U'issue d'une négociation variera selon certaines particularités et idéologies véhiculées par
les différentes centrales ..."."™ Cette influence devrait, selon ces auteurs, s'observer
sous la forme d'une "influence spécifique de négociation” propre a cette affiliation ou qui

oriente le profil des CC dont les dispositions qui assurent la PE.

Cependant, dans une trés large mesure ce sera le pouvoir de négociation que
possede la centrale ou 1'organisme syndical qui le rendra capable d'influencer le résultat

des négociations collectives vers sa vision. Ainsi, I'importance de ses effectifs dans le

s BERNIER, Jean., La sécurité d’emploi en cas de changements technologiques et la convention collective, Ministére du

travail et de la main-d'ocuvre, Direction générale de la recherche et de la main-d'ocuvre, Québec, février 1979, 248
pages.
7 BRODY, Bernard., POIRIER, André., "La sous-traitance dans les conventions collectives québécoises™, Le Marché du
Travail, vol.5, no 7, juillet 84, pages 66-78.



50

qu'elle est I'appartenance syndicale numérique la plus importante. Dans le méme sens
et en ordre décroissant la CSN, ensuite la FISA suivie simultanément par la FTQ-
AUTRES et la CSD. Finalement, la moins importante PE proviendrait des syndicats

indépendants.

f) Le type d'unité de négociation

Le Ct7 reconnait qu'il y a des accréditations de différents types et des CC qui
visent spécifiquement les salariés de bureau et manuels des villes. Dans le cas des
villes, les cols blancs et cols bleus sont regroupés en trois types d'unités d'accréditation,
soit les unités de bureau, manuelles et mixtes et nous croyons que le type d'unité exerce

une plus ou moins grande influence sur le pouvoir de négociation des villes.

Les unités manuels ne comprennent qu'uniquement des cols bleus que Dion définit
comme ceux qui sont: "... affectés généralement a la production ou a 'entretien ...".™
Ces unités regroupent des employés manuels ou cols bleus qui exécutent les fonctions
inhérentes au maintien des infrastructures municipales (immeubles et meubles) ce qui

engloble la prestation des services municipaux.

Méme si nous savons que ces emplois sont, en ce qui concerne les villes,
majoritairement occupés par des hommes (voir: Tableau 4. 7, page 64), nous précisons
que notre hypothése ne porte que sur le type d'unité et qu'a cette fin notre indicateur sera

les CC des unités de manuels regroupant des cols bleus qui exercent des fonctions

7 CODE DU TRAVAIL DU QUEBEC, LR.Q.. c. C-27.

78 MORIN, Femand.., Rapporis collectifs du travail, Les Editions Thémis inc, 1991, 831 pages, pp: 304-305, n° [1-54.

Remarque: En milies municipal, des fonctions identiques telles les techniciens en assainissement des eaux, les magasiniers
¢t pourvoyeurs sont alternativement visées par des conventions collectives cols bleus ou blancs d'upe ville a I'antre. Con-
sidérant cela, nous accepierons les trois types d'unités d"accréditation precitées, sauf si elles visent indistinctement dans
leur contenu des fonctions étrangéres (ex: brigadiers scolaires, pompiers volontaires, etc.) a celles des cols bleus et blancs
ou si elles ne visent qu'une seule fonction, généralement des professionnels (ex: vétérinaires, avocats, architectes, etc).

9 Op. cit., n° 38, page 90.
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secteur des villes, en ce qui concerne notre recherche, pourra lui permettre d'imposer son
pouvoir de négociation et forcer ou tout au moins influencer l'inclusion de ses vues
spécifiques dans les conventions collectives ol il est partie négociatrice a la partie
patronale. Ce dernier scénario pourra se répéter réguliérement en faveur d'une centrale
ou d'un organisme syndical dans la mesure ot il est 4 la barre d'un nombre important de

négociations collectives.

Nous avons regroupé les appartenances syndicales sous la forme des indicateurs
suivants et qui prend en compte 1'importance respective des appartenances syndicales.
Ainsi, la FTQ-SCFP exclusivement, la CSN, la FISA, la CSD, la FTQ-autres et les
Indépendants (locaux, provinciaux, nationaux) seront notre groupe de référence. Ces
regroupements représentent la réalité de la répartition des effectifs syndicaux observés

chez les employés manuels et de bureau des villes. (voir: Tableau 4.5, page 63)

Ainsi, les sections locales du Syndicat Canadien de la Fonction Publique (SCFP)
affiliées a la Fédération des travailleuses et travailleurs du Québec (FTQ) détiennent la
majorité des effectifs. Les autres syndicats municipaux qui sont affiliés 2 la FTQ sont
généralement des syndicats nationaux et internationaux et représentent des effectifs
minimes, comme d'ailleurs les syndicats indépendants locaux et provinciaux. Par contre,
la Confédération des Syndicats Nationaux (CSN) et la Fédération des Syndicats Indépen-
dants Affiliés (FISA, autrefois la FEMSQ), historiquement détachée de la CSN, occupent
une large partie des effectifs restants. Puis finalement, la Centrale des Syndicats
Démocratiques (CSD), elle aussi détachée de la CSN, représente le reste des effectifs des

salariés municipaux manuels et de bureau des villes.

Hypothése 5: La PE en cas de changements techniques, de changements adminis-
tratifs et de sous-traitance est répartie selon I"importance numérique de 1'appartenance
syndicale de I'unité de négociation. Ainsi, notre hypothése devrait démontrer que la PE
augmente selon I'importance numérique de 1'appartenance syndicale. Concrétement nous

prévoyons observer que la PE la plus élevée sera celle de la FTQ-SCFP considérant
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manuelles et techniques liées a la prestation de services des villes. Le genre des salariés

fera I'objet d'une hypothése distincte.

Les unités de bureau comprennent des employés de bureau que Dion définit
comme ceux: " ... qui effectuent un travail de nature routiniére ne comportant pas
généralement de responsabilité directoriale ou qui sont chargés d'assurer les travaux
d'écriture dans un bureau ...".* Notre indicateur sera les CC des unités de bureau qui
exercent des fonctions cléricales, administratives et techniques liées aux services des

villes.

Finalement, les unités mixtes comprendront exclusivement et simultanément des
salariés municipaux de bureau et manuels regroupés dans une seule unité d'accréditation.
Notre indicateur sera les CC des unités mixtes regroupant des cols blancs et bleus qui
exercent des fonctions manuelles, cléricales, administratives et techniques liées aux

services des villes.

Nous croyons que les unités d'employés manuels devraient avoir la plus grande
influence sur la PE, considérant que leur pouvoir de négociation repose en grande partie
sur leur capacité supérieure de pouvoir paralyser la prestation des services municipaux,

avec un impact immédiat sur les citoyens.

Ce pouvoir provient du fait que les emplois visés par les unités manuelles sont
généralement rattachés a des services prioritaires, voire méme essentiels, pour la popula-
tion (égouts et aqueducs; enlévement de la neige; signalisation routiére; entretien méca-
nique des véhicules d'urgence et enlévement des ordures ménagéres). Par conséquent,
les membres de ces unités manuelles peuvent se montrer plus exigeants et exercer des
moyens de pression plus importants et efficaces et obtenir ainsi de meilleures conditions

de travail que leurs collégues qui occupent des emplois autres que manuels.

80 Op. cit., n° 38, page 118.
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Les "unités mixtes” exerceront une influence semblable a celle des unités de
manuels en vertu de la présence des emplois manuels. Les unités d'employés de bureau
devraient avoir la plus faible influence sur la PE considérant qu'elles ne possédent qu'une
capacité plus faible a paralyser les services municipaux que les autres unités. En somme,
la situation est que ces derniers occupent des emplois de soutien administratif qui sont

rarement essentiels a la population & court terme.

Pour les fins de notre analyse, nous avons regroupé les unités de négociation sous
la forme des indicateurs suivants: les unités de manuels, les unités mixtes et les unités

de bureau qui serviront de groupes de référence.

Hypothése 6a: Les unités de négociation manuelles assurent une plus grande PE
en cas de changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance que

les unités de négociation mixtes.

Hypothése 6b: Les unités de négociation mixtes assurent une plus grande PE en
cas de changements techniques, changements administratifs et de sous-traitance que les

unités de négociation de bureau.

g) Le pourcentage des hommes dans 1'unité d'analyse

Plusieurs études démontrent que les femmes ont des conditions d'emploi inférieu-
res a celles des hommes, pour des postes similaires, dans différents secteurs de 1'écono-
mie. Cette situation est bien reflétée par les conditions de rémunération " ... en 1984,
les Québécoises qui recevaient un revenu disposaient en moyenne d'un revenu total cor-
respondant a 56% de celui des Québécois; ...".»" En fait, les travailleuses en emploi
gagnaient en moyenne au Québec au cours de 'année 1984, 60% de la rémunération des

travailleurs.

81 BISSON, Louise., Le salaire a-t-il un sexe? Les inégalités de revenus entre les femmes et les hommes au Québec, Les

Publications du Québec, 1987, 90 pages, page 61.
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Lemieux nous indique que cette situation défavorable aux femmes n'est pas
nouvelle et d'une constance étonnante méme si en 1991 il y eut amélioration, " ... le
revenu des travailleuses en emploi a atteint 70% de la rémunération de leurs collégues
masculins ...”.** Ainsi, dans les situations de changements techniques, de changements
administratifs ou de sous-traitance, nous nous attendons a observer que la PE des femmes
sera inférieure a celle des hommes, considérant que la représentation des femmes et des
hommes dans les 1372 municipalités locales (voir: Tableau 4.1, page 60 et remarque
n°:5, page 2), qui comprennent les 262 villes de notre étude, refléte celle de la division

sexuelle du travail présente sur le marché du travail comme 1'a observée Pelletier:

" ... les femmes représentent 29% de ['ensemble des effectifs des
municipalités et elles sont majoritairement concentrées dans des emplois
qui leur sont traditionnellement dévolus, soit les emplois de cols blancs
(emplois de soutien administratif principalement) ... //

//... On retrouve d'un coté une majorité de femmes qui occupent des em-
plois de cols blancs avec un taux de féminité de 64% et de |'autre une ma-
Jorité d’hommes qui exercent des fonctions cols bleus (94%) ...". %

Une des explications de cette infériorité des conditions de travail des femmes serait
que les hommes sont plus exigeants, revendicateurs et méme agressifs® que les femmes
lors des négociations collectives et obtiennent de ces attitudes de meilleures conditions de

travail, y compris la PE, que celles obtenues par les femmes.

Pour les fins de I'analyse statistique, le pourcentage des hommes exprimé sous la

forme d'une variable continue, sera l'indicateur de leur importance dans les unités

d'analyse.

82 LEMIEUX, Denise., "La condition fminine”, dans: Traité des problémes sociascx, Institut québécois de recherche sur
la culture, 1994, chap. 24, pages 473 a 497, page 478.

8 Op. cit., n% 47, page 2.

84 FIORITO, Jack., GALLAGHER, Daniel G., GREER, C.R. "Determinants of unionism: a review of the literature”,
Research in Personnel and Human Resources Management, 1986, Vol n° 4, pages 269-306.
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Hypothése 7: Plus importante sera la présence des hommes au sein d'une unité
d'analyse, plus grande sera la PE lors de changements techniques, changements adminis-

tratifs ou de sous-traitance.

h) Le statut des salariés

Une idée trés répandue veut que les salariés des villes bénéficient de la PE totale.
Cependant, la réalité est toute autre, car notre connaissance du milieu nous indique
qu'une proportion, certes importante, de ces salariés est visée par des mesures de
protection totale d'emploi et que cette portion de "protégés” posséde généralement le
statut d'employés "réguliers” ou "permanents”. Les autres, soit les salariés "non-
réguliers”, qui sont qualifiés de saisonniers, temporaires, d'auxiliaires ou autres par les
CC, sont généralement embauchés sur une base d'appoint et ne bénéficient 4 peu prés pas
de la PE.

Les premicres obtentions des statuts de "réguliers” et de "non-réguliers” par les
salariés municipaux, bien qu'elles leur furent bénéfiques, répondaient d'abord aux besoins
des structures organisationnelles des villes & un point tel que comme le mentionnait

”n

Pelletier " ... le miliew municipal privilégie encore aujourd'hui les emplois permanents
a temps plein comme forme d'organisation du travail ...".* En somme, les statuts
d'employés municipaux ne sont plus depuis longtemps le résultat de discussions entourant
le renouvellement des CC, mais plutdt celui d'une organisation du travail diffusée
progressivement dans les villes et qui se refléte plus ou moins intensément dans le

contenu des conventions collectives municipales.

En utilisant les statuts de réguliers et de non-réguliers, nous reprenons la situation
qui existe dans les clauses de CC, lesquelles témoignent des besoins de main-d'oeuvre des

villes. Les "réguliers” sont nécessaires au fonctionnement continu de la ville tandis que

85 Op. cit., n°: 47, page 24.
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les "non-réguliers” ne le sont que pour des situations d'appoint.®  Pour les fins de
I'analyse, le statut des salariés manuels et de bureau des villes prendra la forme d'une
variable dichotomique soit "employés réguliers” ou "employés non-réguliers” ce dernier

groupe servant de groupe de référence.

Hypothése 8: Le statut d'employé "régulier” assure mieux la PE en cas de
changements techniques, changements administratifs ou de sous-traitance que le statut de

non-régulier.

i) Le type d'emploi des salariés

Deux types d'emplois existent dans les villes & savoir employé a “temps plein” qui
comprend un horaire régulier de travail et 1'autre & "temps partiel” qui comporte un
maximum de 30 heures de travail par semaine qui peuvent étre régulieres ou d'appoint
selon les besoins des villes. Nous avons retenu le maximum de moins de 30 heures par
semaine comme critére de distinction entre les deux types d'emplois, considérant que le
Bureau du Commissaire général du travail regroupe ces informations relatives aux types
d'emplois sur ce critére qui correspond dans I'ensemble des villes & un horaire régulier
de travail et qui gravite autour de 28 a 35 heures semaine dans les unités de négociation
de bureau et de 35 a 40 dans les unités de négociation manuelles. Quant aux unités

mixtes, elles s'accommodent des deux horaires de travail.

Pour les fins de 1'analyse, le type d'emploi prendra la forme d'une variable
nominale et dichotomique soit I'emploi & temps plein (30 heures/semaine et +) ou
I'emploi a temps partiel (moins de 30 heures/semaine) ce dernier type servant de groupe

de référence.

86 LEWIS, Normande., DESJARDINS, André., Le ravail & temps partiel, le partage du travail comme mesure de sécurité

d'emploi et la sous-traitance, Recueil de clauses-types, Centre de recherche et de statistiques sur le marché du travail,
Juillet 1984, 90 pages, pages 9 & 11.

Remarque: Contrairement a ces auteurs, nous avons traité séparément le statut et le type d'emploi que peut détenir
simultanément un salarié de ville.
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Hypothése 9: L'emploi "a temps plein” assure mieux la PE en cas de change-

ments techniques, administratifs et de sous-traitance que l'autre "a temps partiel”.

3.5. Sommaire des hypothéses

Nos différentes hypotheses mettant en relations nos variables indépendantes et la

variable dépendante sont représentées de fagon schématique dans le tableau suivant:

Tableau 3.3

Les hypotheses de la recherche

Variables indépendantes Variable dépendante Rel. attendues

Caractéristiques de la ville

1. Région administrative +/-
Variation du nivean

2. Taille de la ville -

3. Indice d'effort fiscal de la protection de
Caractéristiques de l'unité de négociation l'emploi des salariés
4. Taille de l'unité +
manuels et de bureau
5. L’'appartenance syndicale +/-

dans les villes au
Caractéristiques de l'unité d'analyse

6a. Les unités de manuels / les unités mixtes 31/12/1992 procurée +
6b. Les unités mixtes / les unités de bureau +
par leurs
7. Le pourcentage des hommes +
8. Statut de "réguliers” conventionse collectives +
9. EBmploi & temps plein +
+:Bffet positif: Plus la présence de cette variable est forte, plus la PE mesurée sera €levée

en cvas de changements techniguee, changements administratifs ou de sous-
traitance.

-:Bffet négatif: Plus la présence de cette variable est forte, plus la PE mesurée sera faible
en cas de changements techniques, changements administratifs ou de sous-

traitance.

/-2 Effet positif ou négatif.



CHAPITRE 4 LES DONNEES

4.1 Les villes

4.1.1 La cueillette de l'information

En mai 1994, nous avons demandé par "fax” aux responsables des ressources
humaines des 256 villes identifiées (Annexe I, page 141) de nous remettre les copies des
CC pertinentes a notre recherche. Nous leur avons aussi demandé des copies de la
"Demande d'informations sur les effectifs syndicaux - employeurs” et des "Certificats de
dépot des CC™' de 1'organisme. Nous avons dii, dans le cadre de notre recherche, tenir
compte du Projet de Loi 102* qui pouvait prolonger la durée des CC de deux ans, si
les villes n'avaient pas opté pour leur exclusion de la Loi ou des prolongations

volontaires.

Dans un deuxiéme temps, de septembre 1994 & décembre 1995, nous avons
relancé jusqu'a trois reprises nos interlocuteurs pour leur rappeler notre demande initiale
d'informations (Annexe II, page 144). Ces relances furent effectuées par "fax” et
verbalement par I'auteur du mémoire. Chacune des relances téléphoniques fat utilisée
pour souligner l'importance et la portée du travail 3 accomplir. Au terme de la
démarche, plus de 140 villes nous ont fourni les informations demandées. Nous nous
sommes adressé au Bureau du Commissaire général du travail (BCGT) pour obtenir des
copies de certificats de dépot (Annexe III, page 149 -1V, page 150) ainsi que la

déclaration des effectifs syndicaux manquants (Annexe V, page 151).

Durant cette période le BCGT et le Ministére du travail (MT) ont cessé de fournir

gratuitement les informations, ce qui nous a demandé une période additionnelle de relance

Remarque: Les signataires d'une convention collective doivent obtenir un certificat de dépdt du Commissaire général du
travail conformément a I'article 72 du code du travail et des réglements pertinents. Le défaut de déposer la convention
dans les délais impartis et d'obtenir un certificat de dépdt entrainent la nullité de la convention collective.

8 Ibid n®: 32, (La loi a été sanctionnée le 17/06/1993 et mise en vigueur le 15/09/1993).
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de plus de quatre mois. Pour contrer cette difficulté majeure, nous avons intensi-fié nos
relances jusqu'a la fin d'octobre 1995 auprés des retardataires (Annexe VI, page 153).
En dernier recours, nous avons utilisé les données du Centre de ressources municipal en
relations du travail et ressources humaines de 1'Union des Municipalités du Québec pour

combler les données manquantes.

Cette démarche nous a permis d'inventorier 302 des 311 CC visant les salariés
manuels et de bureau qui travaillaient dans les 211 villes québécoises au 31/12/1992.
Cependant, a notre grande surprise, nous avons constaté que les données du MT ne
correspondaient pas a celles du BCGT dans un nombre important de cas. Pour nous
assurer de l'exactitude des données des CC nécessaires & notre recherche, nous avons lors
d'informations non-identiques, validé les données aupres de chacune des villes
concernées.® Cette derniére tiche de vérification nous a imposé un travail additionnel

de trois mois.

4.1.2. Le codage des données et les problémes rencontrés

Pour nos analyses et codages, nous avons bati une grille d"'analyse pour classifier
les informations provenant des sources précédemment mentionnées (Annexe VII, page
154). Cette grille nous a permis de classifier les informations pertinentes aux villes et
aux CC.

Les données visant les villes proviennent du Répertoire des municipalités et du
"Décret 1696-91" qui décréte le dénombrement de la population® (taille de la ville) et

sa région administrative d'appartenance. En ce qui concerne 1'indice d'effort fiscal non

Remarque: nous avons observé des duplicata dans les données provenant d'appellations erronées et répétitives de plusicurs
villes: "ville de xxx" ou "xxx ville de”. Il ¥ & eu aussi des cas de non concordance entre les effectifs apparaissant aux
fichiers du MT et ceux du BCGT et des accréditations n'apparaissaient pas au bon secteur économique.

%0 Op. cit., n° 68: page 35.
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pondéré, nous avons utilisé¢ les données non-pondérées du Ministére des affaires
municipales de chacune des villes qui proviennent des Prévisions budgétaires des

Municipalités - 1992.%

Les informations relatives aux salariés et CC proviennent des 302 CC de notre
échantillon et comprennent les noms du Syndicat et de la ville signataires, sa période

d’application et d'extension s'il y avait lieu (Loi 102 ou autres motifs bipartites).

Les "Certificats de dépot” ont été utilisés pour confirmer les informations
précédentes, en plus de l'appartenance syndicale et les effectifs visés par chacune des
CC. Ces certificats ont aussi indiqué si ces CC étaient soumises a la Loi 102 ou si elles

étaient prolongées par ententes.

De plus, les "Déclarations des effectifs - syndicaux”, ont fourni, pour les trois
types d'unit€s de négociation, la répartition des effectifs, la répartition des salariés par
genre, par statut et par type d'emploi. Fihalemem, la derniére section de notre grille
rapporte nos évaluations et codifications des dispositions pertinentes des CC de notre

échantillon relatives a la PE visée par notre recherche.

o Op. cit., n° 74, pages 450 2 494.



4.1.3. Informations sur les villes

Québec avait au 31/12/1992 désigné 262 villes qui comptaient 75% de la

population québécoise et 1372 organismes municipaux sous diverses appellations.

Tableau 4.1

Les villes par désignation territoriale et population au 31/12/1992

Régions Autres Villes Total Population
administratives désignations
Bas St-Laurent 138 13 152 216 117
Saguenay/Lac-St-Jean 58 12 70 294 220
Québec 75 23 S8 615 564
Mauricie/Bois Francs 167 25 192 475 Q18
Eatrie 108 17 128 272 265
Montréal 4 27 31 1 783 653
Qutaouais 82 7 as 274 458
Abitibi/Témiscamingue 97 12 109 155 18S
Céte-Nord 48 7 56 102 989
Nord-du-Québec 34 4 38 36 950
Gaspésie/
Iles-de-la-Madeleine 61 L 70 113 416
Chaudidre - Appalaches 1€5 17 182 375 434
Laval ¢ 1 1 313 500
Lanaudidre 72 12 84 321 022
Laurentides 33 20 113 361 Q19
Montérégie 170 55 225 1 190 630
Somme par
désignations 1 372 262 1 634

¥ B4% 16% 100%
Population
totale 1 721 925 5 181 515 6 903 4490

¥ 25% 75% 100%

Les régions de Québec, Montréal et de la Montérégie regroupent 52% de la

population totale et comptent pour 69% de la population des villes.

Parmi les 256 villes™ de notre échantillon™ qui sont signataires de 311 CC, 45
furent écartées de la recherche: huit, signataires de 9 CC, faute de ne pas avoir répondu

a nos relances et trente-sept faute de ne pas avoir d'employés visés par une accréditation.

92 Remargque: Voir note n°: 5, page 2.

3 Remarque: le Répertoire des municipalités identific 262 villes au 31/12/1992, mais nos données comparées i celles du

Ministére du Travail et des villes nous indiquent 256 villes. Cette différence s'explique probablement par I'origine des
différentes sources d'informations dont la datation n'est pas nécessairement le 31 décembre 1992 considérant les délais
nécessaires a leurs collecte. traitememnt et publication.
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Tableau 4.2

Les villes écartées de la recherche par région administrative

fréquence 3 Cumulatif %

Bas Saint-Laurent 2 4.4 4.4
Saguenay - Lac Saint-Jean 1 2.2 6.6
Québec s 11.1 17.7
Mauricie - Bois Prancs 1 2.2 18.%
Estrie 3 13.3 331.2
Montréal 3 6.7 15.9
Abitidi - Témiscamingue 4 9.0 48.9
Céte - Nord 2 4.4 53.3
Gaspésie - Iles-de-

la-Madeleine 3 6.7 €0.0
Chaudigre - Appalaches 4 9.0 69.0
Lanaudiére 1 2.2 71.2
Laurentides 1 2.2 73.4
Montérégie 12 26.6 100.0

Somme 45 100.0

Les villes exclues de la recherche ont une trés petite taille (moyenne= 3 100
habitants, E-T= 3 580, min= 3, max= 14 551) par rapport a celles retenues (n= 214,
moyenne= 24 175 habitants, E-T= 74 671, min= 56, max= 1 017 666). Plusde 44%
de ces villes écartées de la recherche sont des régions de la Montérégie, de Montréal et
de Québec. Ces retraits sont du méme ordre de grandeur que la contribution de ces trois
régions 4 la recherche (voir : Tableaux 4.2, page 61 et 4.3, page 62) et, eu égard aux
efforts consacrés & 1'obtention des informations, nous avons cessé nos relances aupres des

huit villes retardataires pour nous concentrer sur les villes retenues dans notre recherche.

Par contre, les villes visées par notre recherche avaient une population moyenne
de 24 175 habitants, la plus petite comptant 56 individus et la plus grande 1,017,666.
Leur indice d'effort fiscal moyen était de 1.96, (min= 0.74, max= 6.87, ET= 0.54).
Plus de 40 % des villes sont des régions de la Montérégie, de Montréal et de Québec et

sont réparties comme suit sur le territoire du Québec.
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Tableau 4.2

Les villes écartées de la recherche par région administrative

fréguence ¥ Cumulatif %

Bas Saint-Laurent 2 4.4 4.4
Saguenay - Lac Saint-Jean 1 2.2 6.6
Québec S 11.1 17.7
Mauricie - Bois Francs 1 2.2 19.9
Estrie 6 13.3 33.2
Montréal 3 6.7 19.9
Abitibi - Témiscamingue 4 9.0 48.9
C&te - Nord F] 4.4 53.3
Gaspésie - Iles-de-

la-Madeleine 3 6.7 60.0
Chaudiére - Appalaches 4 5.0 69.4Q
Lanaudiére 1 2.2 71.2
Laurentides 1 2.2 73.4
Montérégie 12 26.6 100.0

Somme 45 100.9

Les villes exclues de la recherche ont une trés petite taille (moyenne= 3 100
habitants, E-T= 3 580, min= 3, max= 14 551) par rapport & celles retenues (n= 214,
moyenne= 24 175 habitants, E-T= 74 671, min= 56, max= 1 017 666). Plus de 44%
de ces villes écartées de la recherche sont des régions de la Montérégie, de Montréal et
de Québec. Ces retraits sont du méme ordre de grandeur que la contribution de ces trois
régions a la recherche (voir : Tableaux 4.2 et 4.3) et, eu égard aux efforts consacrés a
I'obtention des informations, nous avons cess¢ nos relances auprés des huit villes

retardataires pour nous concentrer sur les villes retenues dans notre recherche.

Par contre, les villes visées par notre recherche avaient une population moyenne
de 24 175 habitants, la plus petite comptant 56 individus et la plus grande 1,017,666.
Leur indice d'effort fiscal moyen était de 1.96, (min= 0.74, max= 6.87, ET= 0.54).
Plus de 40 % des villes sont des régions de la Montérégie, de Montréal et de Québec et

sont réparties comme suit sur le territoire du Québec.



Tableau 4.3

Les villes visées par la recherche par région administrative

Fréquence ¥ Cumulatif %
Bas Saint-Laurent 11 5.2 5.2
Saguenay - Lac Saint-Jean 9 4.3 5.5
Québec 16 7.6 17.1
Mauricie - Bols Francs 16 7.6 24.7
Bstrie 12 5.7 30.4
Montréal 23 10.9 41.3
Qutaouais 7 3.3 44.6
Abitibi - Témiscamingue 8 3.8 48.4
C4te - KRord 6 2.8 51.2
Nord du Québec 4 1.9 53.1
Gaspésie - Iles-de-la-Madeleine 8 3.8 56.9
Chaudiére - Appalaches 1s 7.1 64.0
Laval 1 0.5 64.4
Lanaudiére 11 5.2 69.6
Laurentides 19 9.0 78.6
Montérégie 45 21.3 100.0
Somme 211 100.0

4.2. Les conventions collectives et unités de négociation

Nous présenterons dans les trois prochaines sous-sections les résultats de nos
analyses statistiques qui portent sur deux niveaux, a savoir le premier qui est constitué
de 1'unité de négociation et de la CC et le deuxieme qui vise les unités d'analyse. Nos

analyses seront de deux ordres: univariées et bivariées pour chacun de ces niveaux.

4.2.1. Analyses statistiques univariées des résultats provenant des conventions collectives

et des unités de négociation

4.2.1.1. Résultats provenant des conventions collectives (CC)

Les 302 CC ont une durée moyenne de 46.5 mois, les trois plus bréves de 12 mois
et les deux plus longues de 74 mois. Le mode de la période de prolongation est de 24
mois et celui de la durée est de 60 mois. Ces 302 CC s'appliquent durant la période
allant du 1 janvier 1989 au 28 février 1998. 119 de ces CC furent prolongées par la Loi
102 et 63 par ententes mutuelles et ce, pour des périodes maximales de 36 mois. La
répartition des CC par type d'unité de négociation démontre qu'il y a 104 unités

manuelles (34.4%), 106 unités mixtes (35.1%) et 92 unités d'employés de bureau



(30.5%).

Ces CC étaient réparties dans 1'ensemble du Québec comme suit:

La répartition des unités de négociation par région administrative

Tableau 4.4

63

Bas Saint-Laurent
Saguenay - Lac Saint-Jean
Québec

Mauricie - Bols France
Estrie

Montréal

Qutaouais

Abitibi - Témiscamingue
Cdte - Nord

Nord du Québec

Gaspéesie - Iles-de-la-Madeleine
Chaudiére - Appalaches
Laval

Lanaudiére

Laurentides

Montérégie

Somme

rréquence

L4 Cumulatif ¥

-
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Plus de 44% des CC proviennent des régions de la Montérégie, de Montréal et

de Québec.

Ces 302 CC témoignent aussi de |'appartenance syndicale de la fagon suivante:

Tableau 4.5

L'appartenance syndicale des unités de négociation

FTQ auvtres
FTQ - SCFP
CSN

CsSD

FISA
Indépendants

Somme

Frégquence

16
137
66
17
59

Cumulatif %

5.3
50.7
72.5
78.1

7




Le SCFP, la CSN et la FISA regroupent 86.8% des CC.

Tableau 4.6

La répartition des salariés par genre, statut et type d'emploi dans les 302 CC

Moyenne B-T min max Somme
Femmes réguliéres
4 temps plein 24 128 [¢] 2 111 7 343
Femmes réguliéres
& temps partiel 1 2 1] 26 52
Femmes non-régulidres
4 temps plein 1 1 2] 19 22
Femmes non-réguliédres
4 temps partiel 8 68 [} 1 085 2 701
Total des femmes 34 152 ] 3 1396 10 118
Hommes réguliers
3 temps plein 55 251 4] 3 847 16 807
Bommes réguliers
4 temps partiel 0 0 0 2 4
Hommes non-réguliers
4 tempe plein 1 5 1] 69 164
Hommes non-réguliers
4 temps partiel 9 66 0 805 2 932
Total des hommes 65 311 0 4 520 19 907
Taille des unités 93 463 3 6 033 30 025

L'ensemble des unités de négociation ont une taille moyenne de 99 salariés (E-T=
463, min= 3, max= 6033) et comptent en moyenne 65 hommes (E-T= 311, min= 0,

max= 4 250) et 34 femmes ( E-T= 192, min= 0, max= 3196).

Ces 302 CC démontrent que les salariés réguliers & temps plein, sans égard aux
types d'unités de négociation, constituent 80.4 % des effectifs. Les hommes représentent

66.3% des effectifs et les femmes 33.7%.

Tableau 4.7

La répartition des salariés par genre et type d'unité de négociation

Types d'unité Hommes Pemmes Cumulatif ¥
Unités de manuels 38.7% 2.7% 41.4
Unitée mixtes 10.4% 4.8% $56.6
Unités de bureau 17.2% 26.2% 100.0

Total 66.3% 33.7%
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Nous constatons que les hommes comptent pour 66.3% des effectifs totaux des
unités de négociation, tous types confondus et qu'ils sont concentrés dans les unités de
manuels (38.7%) par rapport aux femmes (2.7%). En contrepartie, les femmes sont
concentrées dans les unités de bureau (26.2%) tout en laissant aux hommes une présence

importante (17.2%).

4.2.1.2 Résultats provenant des unités manuelles

En ce qui concerne les employés des unités manuelles, ils sont visés par 104 CC
qui ont une durée moyenne de 46.7 mois, la plus bréve de 12 mois et la plus longue de
74 mois. 66 de ces CC furent prolongées par la Loi 102 ou par ententes mutuelles et ce
jusqu'a 36 mois. Ces CC s'appliquent dans des villes dont la taille moyenne est de 38
178 habitants (min= 1 337, max= 1017 666, E-T= 3 970 547) et dont I'indice d'effort
fiscal moyen est de 1,95 (min= 0,45, max= 0,85).

Tableau 4.8

La répartition des salariés manuels par genre et statut dans les unités manuelles

moyenne BE-T min max Somme

Femmes réguliéres

4 temps plein 3 20 0 28 287
Femmes non-régulidres

& temps plein 5 46 [+] 40 529
Total des Femmes 8 66 4] 68 816
Hommes réguliers

3 tempe plein 99 381 2 3 847 10 272
Hommes réguliers

4 temps partiel Q ] 1 1 1
Hommes non-réguliers

& temps plein 1 3 [t} 8 57
Hommes non-réguliers

3 temps partiel 12 68 4] 673 1 276
Total dee hommes 112 4356 q 4 520 11 606
Taille des unités 120 512 4 5 198 12 422

Ces CC montrent que les salariés réguliers a temps plein constituent 85% des
effectifs qui sont répartis de la fagon suivante: 82.7% d'hommes et de 2.3% de femmes.

Les résultats montrent aussi que les hommes comptent pour 93.4% des unités d'employés
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manuels. En somme, ils témoignent du peu d"hommes réguliers a temps partiel.

L'ensemble des unités manuelles de négociation ont une taille moyenne de 120
salariés (E-T= 512, min= 4, max= 5198) et comptent en moyenne 112 hommes (E-T=
446, min= 4, max= 4 520) et 8§ femmes ( E-T= 66, min= 0, max= 68). Ces mémes

CC étaient réparties au Québec comme suit:

Tableau 4.9

La répartition des unités d'employés manuels par région administrative

Fréguence 1 Cumulatif ¥
Bag Saint-Laurent 1 1.0 1.0
Saguenay - Lac Saint-Jean 1 1.0 1.9
Québec 7 8.7 8.7
Mauricie - Bois Francs 7 6.7 15.4
EstTie 3 2.9 18.3
Montréal 21 20.2 38.5
Outaocuais 3 2.8 41.3
Abitibi - Témiscamingue 5 4.8 46.2
Cdte - Nord 3 2.8 49.0
Nord du Québec 1 1.0 50.0
Chaudiére - Appalaches 7 6.7 56.7
Laval 1 1.0 57.7
Lanaudiére [ 5.8 63.5
Laurentides 11 10.6 74.0
Montérégie 27 26.0 1¢0.0
Total 104 100.0

Plus de 52% de ces CC proviennent des régions de la Montérégie, de Montréal

et de Québec. Ces 104 CC montrent 'appartenance syndicale suivante:

Tableau 4.10

L'appartenance syndicale des unités d'employés manuels

Fréquence ¥ Cumulatif ¥
FTQ autresa 7 6.7 6.7
FTQ - SCFP 53 51.0 57.7
CSW b8 4 17.3 75.0
CSD 8 7.7 82.7
FISA 15 14.4 $7.1
Indépendants 3 2.9 100.0
Somme 104 106.0

On peut observer que le SCFP, la CSN et la FISA regroupent 82.7% des CC.
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4.2.1.3. Résultats provenant des unités mixtes

Ces unités de négociation présentent les effectifs suivants:

Tableau 4.11

Les salariés par genre et statut parmi les unités mixtes

moyenne E-T min max Somme
Femmes réguliéres
34 temps plein 9 12 0 61 1 047
Femmes réguliéres
4 temps partiel 1 0 0 3 4
Femmes non-réguliéres
4 temps plein 1 2 o] 15 21
Femmes non-régulieres
3 temps partiel 3 7 0 X 358
Total des femmes 13 16 ] 80 1 430
Hommes réguliers
3 temps plein 23 30 2 220 2 458
Hommes réguliers
4 temps partiel 1 1] 3] 2 2
Hommes non-réguliers
4 temps plein 1 7 0 63 107
Hommes non-réguliers
4 temps partiel H 14 s} 81 582
Total des hommes 30 41 2 283 3 149
Taille des unités 43 58 4 344 4 578

Les 106 CC couvrant les unités mixtes composées exclusivement d'employés
manuels et de bureau ont une durée moyenne de 45.3 mois. La durée la plus bréve est
de 24 mois et la plus longue de 72 mois. 36 furent prolongées par la Loi 102 ou par
ententes mutuelles pour des périodes s'étendant jusqu'a 36 mois. Ces CC s'appliquent
dans les villes dont la taille moyenne est de 10 723 habitants (E-T= 13,782, min= 119,
max = 70,788) et dont 1'indice d'effort fiscal moyen était de 1,98 (min= 0,69 , max=
0,74).

Dans ces unités, les hommes comptent pour 68.8% des effectifs et 53.7% d'entre
eux sont des employés réguliers et occupent un emploi a temps plein. Les femmes
comptent pour 31.2% des effectifs et 22.8% d'entre elles sont des employées réguliéres

¢t occupent un emploi a temps plein. Le reste des effectifs est réparti en 15.1%
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d'hommes et 8.4% de femmes. L'ensemble des unités de négociation mixtes ont une
taille moyenne de 43 salariés (E-T= 55, min= 4, max= 344) et comptent en moyenne
30 hommes (E-T= 41, min= 2, max= 289) et 13 femmes ( E-T= 16, min= 0, max=

80). Ces CC étaient réparties au Québec comme Suit:

Tableau 4.12

La répartition des unités mixtes par région administrative

Fréquence 1 Cumulatif ¥
Bag Saint-Laurent 10 9.4 9.4
Saguenay - Lac Saint-Jean 8 7.8 17.0
Québec 9 8.5 25.5
Mauricie - Bois Francs L] 8.5 34.0
Bstrie g 8.5 42.5
Montréal 2 1.9 44.3
Qutaouais 4 3.8 48.1
Abitibi - Témiscamingue 3 2.8 50.9
Cdte - Nord 3 2.8 53.7
Nord du Québec 3 2.8 56.5
Chaudidre - Appalaches 11 7.5 64.2
Laval 11 7.5 71.7
Lanaudidre 5 4.7 76.4
Laurentides 7 6.6 83.0
Montérégie 18 17.0 160.0
Somme 106 100.90

En ce qui concerne la répartition géographique des unités par région, nous
constatons que, contrairement aux unités manuelles, seulement 27% des 106 CC
proviennent des régions de la Montérégie, de Montréal et de Québec. Cette dispersion
différente met en évidence que les unités mixtes se retrouvent plus particuli¢rement en

dehors de ces trois grandes régions.

Ces CC d'unités mixtes impliquent les organisations syndicales de la fagon

suivante:
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Tableau 4.13

L'appartenance syndicale des unités mixtes

Fréguence % Cumulatif %
FTQ autres 3 2.8 2.8
FTQ - SCFP 39 3s.8 3%.6
CSN 32 30.2 69.8
Ccsp 4 3.8 73.6
FISA 26 24.5 $8.1
Indépendants 2 1.9 100.0

Nous constatons que le SCFP, la CSN et la FISA représentent 91.5% des ces CC,
ce qui constitue un degré de représentation un peu plus élevé que celui des CC de
manuels (82.7%).

4.2.1.4. Résultats provenant des unités de bureau

Finalement, les 92 CC des unités de bureau visent des villes dont la taille
moyenne est de 42 049 habitants (E-T= 110 589, min= 2 467, max= 1017 666) et dont

I'indice d'effort fiscal moyen est de 1.94 (min= 0.44 , max= 1.02).

Ces CC d'employés de bureau ont une durée moyenne de 47.5 mois. La plus
bréve fit de 12 mois et la plus longue de 74 mois. 10 de ces CC furent prolongées par

la Loi 102 ou par ententes pour des périodes s'étendant jusqu'a 10 mois.
L'ensemble des unités de négociation de bureau ont une taille moyenne de 142
salariés (E-T= 634, min= 3, max= 6033) et comptent en moyenne 56 hommes (E-T=

298, min= 0, max= 2837) et 86 femmes ( E-T= 336, min= 2, max= 3196).

Ces unités de négociation présentent les effectifs suivants :
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Tableau 4. 14

La répartition des salariés de bureau par genre et statut dans les unités de bureau

moyenne E-T min wmax Somme

Femmes réguliéres

4 temps plein 64 226 2 2 111 6 009
Femmes réguliéres

4 temps partiel 1 3 ¢} 26 48
Femmes non-réguliéres

3 tempe plein 1 a 0 1 1
Pemmes non-réguliéres

4 temps partiel 20 113 2} 1 085 1 814
Total des femmes as 336 2 3 196 7 872
Hommes réguliers

4 temps plein 44 206 ° 1 932 4 077
Hommes réguliers

4 temps partiel 1 ] 3} 1 1
Hommes non-réguliers

4 temps partiel 11 94 [ 30s 1 074
Total des hommes 56 298 o 2 837 5 152
Taille des unités 142 633 3 6 033 13 024

Les résultats démontrent que les salariés réguliers a temps plein constituent 77%
des effectifs. Les hommes occupent 39.6% des effectifs, et 31.3% d'entre eux sont des
employés réguliers a temps plein. Les femmes comptent pour 60.4% et 46.1% d'entre

elles sont des employées réguliéres a temps plein.

La répartition régionale des ces unités de bureau est la suivante:

Tableau 4.15

La répartition des unités de bureau par région administrative

FPréguence ¥ Cumulatif §
Bas Saint-Laurent 1 0.1 1.1
Saguenay - Lac Saint-Jean 1 1.1 2.2
Québec 3 6.5 6.7
Mauricie - Bois Francs 5 5.4 14.1
Estrie 2 2.2 16.3
Montréal 19 28.7 37.0
Sutaocuais 3 3.3 40.2
Abitibi - Témiscamingue 1 1.1 4113
Céte - Nord 2 2.2 43.5
Nord du Québec 1 1.1 14.6
Chaudiére - Appalaches & 6.5 51.1
Laval 1 1.1 32.2
Lanaudidre [3 6.5 58.7
Laurentides 12 3.0 71.7
Montérégie 26 28.3 100.0
Soume 92 100.0

La répartition géographique de ces CC est semblable i celle des unités manuelles
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ou plus de 55% proviennent des régions de la Montérégie, de Montréal et de Québec.

Ces 92 CC d'employés de bureau démontraient |'appartenance syndicale suivante:

Tableau 4.16

L'appartenance syndicale des unités de bureau

Fréquence s Cumulatif %
FTQ autre & 6.5 6.5
FTQ - SCFP 45 48.9 55.4
CSN 16 17.4 72.8
CSsDp 5 S.4 78.2
FISA 18 19.¢6 87.8
Indépendants 2 2.2 100.0
Somme 92 100.0

Nous constatons que le SCFP, la CSN et la FISA regroupent 85.9% des CC,

pourcentage toutefois inférieur a celui des unités manuelles.

4.2.1.5. Commentaires sur les résultats des analyses statistiques univariées prove-

nant des CC et des unités de négociation

Les résultats provenant des 302 CC sont les suivants:

La durée moyenne des CC se situe autour de 45 mois bien qu'elle fut prolongée

dans 66 unités manuelles, 36 unités mixtes et 10 unités de bureau.

Sur le plan de la répartition géographique, les unités mixies sont alimentées
majoritairement par 1'ensemble du Québec. Les régions de la Montérégie, de Montréal
et Québec ne fournissent que 27% des unités mixtes, contrairement aux unités manuelles

et de bureau qui recoivent autour de 53% de ces trois régions.

La taille moyenne des unités mixtes de négociation (43 salariés) est nettement

inférieure aux autres types d'unités (120 salariés pour les unités manuelles et 142 pour
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les unités de bureau). Les unités de bureau présentent un ratio de taille par rapport aux
unités mixtes de 3.3 / 1| et les unités manuelles de 2.5 / 1. Il faut noter aussi que ces
unités mixtes se situent dans des villes dont la taille moyenne est de 10 723 habitants,
ce qui est grosso modo 3 fois plus petit que la taille moyenne comprenant les autres types

d'unités de négociation.

Ce sont les employés de bureau qui comptent le plus bas pourcentage d'employés
réguliers a temps plein, soit 77%. Les hommes ayant le statut d'employés réguliers a
temps plein occupent le haut du pavé avec un ratio de 2.3 / | par rapport aux femmes
pour 1'ensemble des CC. Dans les unités manuelles, ce ratio passe a 36.0 / 1, dans les

unités mixtes 4 4 / 1 et dans les unités de bureau a 1.5/ 1.

Finalement, en ce qui concerne !'appartenance syndicale, le SCFP voit sa
représentation dans les unités mixtes fondre d'approximativement 13% au bénéfice de la

CSN et de la FISA par rapport 2 sa présence dans les autres types d'unités.

4.2.2 Analyses statistiques bivariées des résultats provenant des CC et des unités de

négociation

Nous avons choisi de procéder au niveau des CC a des analyses bivariées afin
d'explorer les effets de certaines variables explicatives sur la PE et entre elles, et ce
malgré les limites méthodologiques de cette approche. Les résultats observés pourront
nous indiquer des pistes d'intérét ainsi que les problemes méthodologiques

(multicolinéarité) lorsque nous procéderons au niveau des unités d'analyse.
4.2.2.1 Analyse de la PE par type et statut d'emploi
La PE procurée par les CC en fonction des statuts et types d'emplois des salariés

démontre que les employés réguliers a temps plein jouissent du plus haut niveau de PE

lors des situations de changements techniques, administratifs ou de sous-traitance.
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Tableau 4.17
Les niveaux de PE procurés par I'ensemble des CC des salariés en cas de

changements techniques, administratifs ou de sous-traitance
en fonction des statuts et types d'emplois

Protection nulle Protection faible FProtection totale

Statutsa
Réguliers/temps plein 23 106 173
Réguliers/temps partiel 300 2 g
Non-réguliers/temps plein 256 [ 4

269 33 0

Non-réguliers/temps partiel

Les résultats démontrent ausst que ce sont ces mémes salariés réguliers & temps

plein qui sont les mieux protégés lors des situations de changements techniques, de

changements administratifs et de sous-traitance.

Tableau 4.18

La répartition par situation des niveaux de PE procurés par I'ensemble des CC
des salariés en fonction des statuts et types d'emplois

Protection nulle Protection faible Protection totale

Statuts / situations
CT CA ST cT CA ST CcT CA ST
Réguliers/temps plein 63 48 61 43 42 20 196 212 221
Réguliers/temps partiel 300 300 301 1 1 o 1 1 1
Non-réguliersg/temps plein 300 299 298 1 1 1 1 2 3
Non-réguliers/temps partiel 283 281 284 11 10 4 8 11 14

Pour ce qui est des salariés des unités manuelles, la PE se présente de la fagon

suivante:
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Tableau 4.19
Les niveaux de PE procurés par les CC des salariés manuels en cas

de changements techniques, administratifs ou de sous-traitance
en fonction des statuts et types d'emplois

Statuts Protection nulle Protection faible Protection totale
Réguliers/temps plein 5 33 66
Réguliers/temps partiel 104 0 1]
Non-réguliers/temps plein 103 1 0
Non-réguliers/temps partiel 94 10 0

Les résultats démontrent que les employés réguliers a temps plein profitent du plus
haut niveau de PE lors des situations de changements techniques, administratifs ou de
sous-traitance. De plus, 79 CC d'employés manuels accordent a ces salariés réguliers a
temps plein la "protection totale” dans les situations de changements administratifs. 25
CC procurent une "protection faible”. Dans les situations de changements techniques,
74 CC accordent a nouveau a ces méme salariés la "protection totale”, 30 CC procurent
une protection moindre et dans les situations de sous-traitance, 81 CC accordent la

"protection totale” et 23 CC procurent une "protection faible”.

Tableau 4.20

Les niveaux de PE procurés par les CC des unités mixtes aux salariés manuels
et de bureau en cas de changements techniques, administratifs ou de sous-traitance
en fonction des statuts et types d'emplois

Statute Protection nulle Protection rfaible Protection totale
Réguliers/temps plein i1 44 51
Réguliers/tewps partiel 104 2 "]
Non-réguliers/temps plein 101 5 [}
Non-réguliers/temps partiel 88 i8 0

Dans le méme sens, les résultats montrent en ce qui concerne les unités mixtes que
ce sont les employés réguliers a temps plein qui regoivent la quasi-totalité de la PE lors

des situations de changements techniques, de changements administratifs et de sous-

traitance.
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Les résultats montrent aussi pour les unités mixtes que dans les situations de
changements administratifs, 65 CC accordent a ces méme salariés la "protection totale”
et 18 CC procurent une protection moindre. Dans les situations de changements
techniques, 60 CC accordent a ces salariés la "protection totale” et 17 CC une protection
moindre. Finalement, dans les situations de sous-traitance, 74 CC accordent a ces

salariés la "protection totale” et 13 CC une protection moindre.

Tableau 4.21

Les niveaux de PE procurés par les CC des salariés de bureau
en cas de changements techniques, administratifs ou de sous-traitance
en fonction des statuts et types d'emplois

Statuts Protection nulle Protection faible Protection totale
Réguliers/temps plein 7 29 56
Réguliers/temps partiel ] 0 0
Non-réguliers/temps plein 0 9 ]
Non-réguliers/temps partiel 0 1] 1]

Les résultats provenant des unités de bureau démontrent, encore une fois, que ce
sont les employés réguliers a temps plein qui regoivent le plus haut niveau de PE lors des

situations de changements techniques, de changements administratifs et de sous-traitance.

Les résultats montrent que dans les situations de changements administratifs, 68
CC accordent a cette catégorie de salariés la "protection totale” et 13 CC une protection
moindre. Dans les situations de changements techniques, 62 CC accordent a cette
catégorie de salariés la "protection totale” et 14 CC une protection moindre. Dans les
situations de sous-traitance, 66 CC accordent & cette catégorie de salariés la "protection

totale” et 3 CC seulement une protection moindre.
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4.2.2.2. Résultats des analyses bivariées provenant des relations entre les variables

indépendantes et la variable dépendante (PE)

4.2.2.2.1 Les résultats provenant des variables propres aux villes:

1) Relation entre la région administrative et la PE: les résultats démontrent
que la région administrative ou est situé le groupe de salariés visés par la CC influence
la PE (voir: annexe VIII, page 157). A un niveau de confiance de 5%, et a 210 degrés
de liberté, le CHI? observé est de 277.111 étant ainsi plus grand que le CHI? théorique
(124.3). Cependant, il faut prendre ces résultats avec réserve considérant que le tableau
de contingences comporte des fréquences de données de 5 et moins dans 225 cas sur 240.
Ces résultats, a ce niveau d'analyse, nous permettent de rejeter 1'hypothése nulle # 1 qui

soutenait que la PE est également répartie dans toutes les régions administratives.

i1) Relation entre la taille de la ville et la PE: les résultats démontrent une
faible corrélation positive et non significative: r =.1105, p= .055 (voir: annexe IX,
page 158). Ces résultats ne supportent pas ['hypothése # 2, c'est-a-dire une corrélation

négative entre les deux variables.

ii1) Relation entre 1'indice d'effort fiscal et la PE: les résultats démontrent une
faible corrélation négative et significative: r = -.1230, p= .033. (voir: annexe IX, page
158). Ces résultats supportent I'hypothése # 3, qui veut que la PE soit faible lorsque 1'in-
dice d'effort fiscal est élevé. Méme faibles, ces résultats sont significatifs et démontrent

la relation inverse qui existe entre ces deux variables.
4.2.2.2.2. Les résultats provenant des variables propres aux unités de négociation:
i) Relation entre la taille de 1'unité et la PE: les résultats démontrent une

faible corrélation positive et non-significative: r= .0875 p= .129 (voir: annexe IX, page

158). Ces résultats ne supportent pas, sur le plan statistique, 1"hypothése # 4 qui veut que
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plus la taille d'une unité est grande, plus importante est la PE.

i) Relation entre 1'appartenance syndicale et la PE: les résultats démontrent
que I'appartenance syndicale & laquelle appartient la convention collective influence la PE
(voir: annexe X, page 159). A un niveau de confiance de 5%, et 4 65 degrés de liberté,
le CHI? observé est de 142.06291 étant ainsi plus grand que le CHI? théorique (90.53).
Cependant, il faut prendre ces résultats avec réserve considérant que le tableau de
contingences comporte des fréquences de données de 5 et moins dans 70 cas sur 84. Ces
résultats nous amenent donc, & ce niveau d'analyse, & rejeter I'hypothése nulle # § qui

soutenait que la PE est également répartie entre tous les regroupements syndicaux.

iii)  Relation entre le type d'unité de négociation et la PE: les résultats
démontrent que le type d'unité de négociation auquel appartient la CC n'influence pas la
PE (voir: annexe XI, page 161). A un niveau de confiance de 5% et 4 26 degrés de
liberté, le CHI® observé est de 32.2917 étant ainsi plus petit que le CHI* théorique
(38.89). Cependant, il faut prendre ces résultats avec réserve considérant que le tableau
de contingences comporte des fréquences de données de 5 et moins dans 30 cas sur 42.
Ces résultats nous autorisent a rejeter les hypothéses # 6a., 6b, qui soutiennent que la

PE était répartie selon le type d'unité.

iv) Relation entre le pourcentage des hommes dans 1'unité de négociation et
la PE: les résultats démontrent une corrélation positive et non significative: r = 0956,
p= .097 (voir: annexe IX, page 158). Ces résultats ne supportent pas 'hypothése # 7

qui veut que la PE s'accroit avec le pourcentage des hommes dans 1'unité d'analyse.
4.2.2.2.3.  Les résultats provenant des relations entre les variables indépendantes
i) Relation entre la taille de 1'unité d'analyse et la taille de la ville: les

résultats démontrent une forte corrélation positive et significative: r = .9692 p= .000

(voir: annexe IX, page 158).
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4.2.2.2.4, Commentaires sur les résultats des analyses bivariées provenant des CC et

des unités de négociation

Les résultats nous démontrent que ce sont les unités de négociation mixtes qui
accordent le plus souvent le niveau de "protection nulle” et de "protection faible” aux
salari€s réguliers a temps plein. En contrepartie, ce sont les unités manuelles qui

accordent le plus la "protection totale” & cette méme catégorie de salariés.

Les résultats nous démontrent aussi que toutes les variables indépendantes
influencent la PE. Cependant, la faible corrélation négative obtenue entre I'indice
d'effort fiscal et la PE confirme 1'hypothése (# 3), méme si nous nous attendions 2 des
résultats plus importants. Possiblement que 1'indicateur d'indice d'effort fiscal capte plus
la pression fiscale de la ville, en 1'occurrence les effets de la région administrative et de
la taille des villes. Ultérieurement, nous traiterons de ces problématiques d'applications

statistiques au Chapitre 5.

Dans le cas des variables d'intervalles, les résultats démontrent qu'il y a une forte
corrélation positive entre la taille de la municipalité et la taille de 1'unité, ce qui nous
incite a retenir que ces deux variables présenteront des problémes de colinéarité si elles

sont contenues dans une méme régression.

4.3.  Les unités d'analyse

4.3.1. Analyses statistiques univariées des résultats provenant de la comparaison socio-

professionnelle des membres des unités d'analyse

Afin de bien saisir les distinctions qui se retrouvent dans les clauses de CC qui
déterminent les statuts et types d'emploi des salariés et qui procurent la PE, nous avons
développé un deuxieme niveau d'analyse (voir: 3.1 iii, page 25) qui nous permettra

d'observer dans quelles situations, comment et a quelles catégories de salariés une CC
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procure la PE: soit la " protection totale”, soit la "protection faible” soit la "protection

nulle” ou l'absence de protection.

A cette fin, nous avons transformé en quatre types d'unités d'analyse nos données
provenant des 302 CC, soit les unités de réguliers a temps plein; de réguliers a temps
partiel; de non-réguliers a temps plein et de non-réguliers  temps partiel et obtenant ainsi

481 unités d'analyse.
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Tableau 4.22

Les résultats provenant des unités d'analyse

. Dédoublements * Moyenne fcart type
Variables
Protection totale non 3.050 2.592
R&gions
Bas St-Laurent oui ¢.046 0.209
Saguenay - Lac Saint-Jean outi 0.040 0.198
Québec cui 0.079 6.270
Mauricie - Bois Francs oui 0.069 0.253
Estrie oul 0.037 G.190
Montréal oui 0.137 0.340
Gutaouais oui 0.637 0.19¢0
Abitibi - Témiscamingue outi 0.031 0.174
Céte - Nord oui 6.029% 0.168
Nord du Québec oui 0.019 Téf
Gaspésie - Iles-de-la-Madeleine oui 6.029 0.170
Chaudiére - Appalaches oul 0.067 0.250
Laval oui 0.006 0.079
Lanaudiére oui 0.050 0.220
Laurentides oui 0.096 0.250
Montérégie oui 0.229 0.420
Indice d'effort fiscal Qui 1.%85 G.563
Taille de la ville oui 3i.881 36.449
Taille de l'unité d'analyse oui 112.098 515.367
Appartenance syndicale
C8D oui 9.050 0.220
CSN oui 0.220 0.410
FISA oui 0.198 0.400
FTQ cui 0.0s8 6.230
S§CFP oui 0.451 0.500
Indépendants oui 0.023 réf
Type d'unité
manuelle oui 0.304 0.460
mixte oui 0.372 0.484
bureau oui 0.324 TEL
% des hommes (u. analyse) non 63.071 31.199
Statuts
régulier non 0.644 0.47%
non-régulier non 0.356 Téf
Type d'emplois
tempe plein non 0.644 0.479
temps partiel non 0.356 Téf
v Les indicateurs portant la mention dédoublement "oui® ont &té utilisés dans les cas d'analyses

univariées et bivariées des CC et des unités de négociation.

Leg indicateurs portant la mention dédoublement *"r&f* sont des indicateurs de référence dans
le cadre de l'analyse multivariée.

La répartition des unités d'analyse par région administrative a été faite de la

maniére suivante:
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Tableau 4.23

La répartition des unités d'analyse par région administrative

Fréquence L Cumulatif &
Bas Saint-Laurent 22 4.6 4.6
Saguenay - Lac Saint-Jean 19 4.0 8.6
Québec 39 7.9 16.5
Mauricie - Bois Prancs 33 5.9 23.3
Estriae 18 3.7 27.¢
Montréal 66 13.7 40.7
Qutaocuais 18 3.7 44.4
Abitibi - Témiscamingue 15 3.1 7.6
C8te - Rord 14 2.9 50.5
Nord du Québec s 1.9% 52.4
Gaspésie - Iles-de-la-Madeleine 14 2.9 55.3
Chaudieére - Appalaches 32 6.7 62.0
Laval 3 .6 62.6
Lanaudidre 24 5.0 67.6
Laurentides 46 3.6 77.1
Montérégie 110 22.9 100.0
Somme 48194 100.0%

Les unités d'analyse sont réparties sur |'ensemble du territoire québécois et comme
dans le cas des CC, plus de 44% de ces unités d'analyse proviennent des régions de la
Montérégie, de Montréal et de Québec. La répartition des unités d'analyse par région
administrative étant semblable & celle de la répartition des unités de négociation (voir:
Tableau 4.4, page 63), nous sommes donc assuré que cette variable conservera ses

caractéristiques originales.

Ces unités d'analyse démontraient |'appartenance syndicale suivante:

Tableau 4.24

L'appartenance syndicale des unités d'analyse

Fréguence ¥ Cumulatif §
FTQ autres 28 5.8 5.8
FTQ -~ SCFP 217 45.1 50.9
CSN 106 22.0 73.0
CSD 24 5.0 78.0
FISA 85 15.8 97.7
Indépendants 11 2.3 100.0
Somme 481 100.0

Remarque: nous avons obtenu de cette transformation un ¢chantillonnage de 481 unités d'analyse qui provient de nos
302 CC qui sont en vigueur dans 211 villes visées par notre recherche (voir: Tableau 4.3, page 62).



82

La répartition des unités d'analyse par appartenance syndicale étant quasi-identique
a celle des unités de négociation (SCFP, CSN et FISA = 86.9%, (voir: Ta-bleau 4.5,
page 65), nous sommes assuré que cette variable maintiendra ses caractéristiques

originales.

Les effectifs sont presque identiques a ceux des CC. Les hommes comptent pour
64 % des unités d'analyse (66% dans les CC (voir: Tableau 4.6, page 64), ce qui nous
assure que cette variable maintiendra ses caractéristiques originales. Les unités d'analyse
ont une moyenne 112 salariés contre 99 pour les CC (E-T= 515, min= 3, max = 6033)
soit 72 hommes contre 111 pour les CC (E-T= 347, min= 0, max = 4250) et 40 femmes
contre 8 pour les CC (E-T= 214, min= 0, max= 3196).

Nous avons constaté une grande similitude entre les résultats univariés provenant
des unités d'analyse et ceux des CC. Ce constat nous rassure donc et démontre a priori
que notre deuxiéme niveau d'analyse, nommé empiriquement "unité d ‘analyse”, main-

tiendra les caractéristiques de I'échantillon original.

4.3.2. Analyses statistiques bivariées des résultats provenant des unités d'analyse

4.3.2.1. Les catégories de protection

La PE accordée par I'ensemble des unités d'analyse est répartie comme suit:

Tableau 4.25

Les niveaux de PE procurés par I'ensemble des unités d'analyse en cas de
changements techniques, administratifs ou de sous-traitance

Situations Protection nulle Protection faible Protection totale

CT 221 56 204
CA 203 54 224
ST 218 25 238
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Les résultats nous montrent qu'au minimum un peu plus de 40% des unités
d'analyse accordent la protection totale d'emploi lors de changements techniques, de

changements administratifs et presque 50% lors de situations de sous-traitance.

4.3.2.2. Analyses statistiques bivariées des résultats provenant des unités d'analyse

en ce qui concerne les relations entre les variables indépendantes et la PE

4.3.2.2.1. Les variables propres aux villes

i) Relation entre les régions administratives et la PE: les résultats, sur le plan
bivari€, démontrent que la région administrative de 1'unité d'analyse influence la PE. En
ce qui concerne les 16 régions, nous avons A un niveau de confiance de 5%, et a 90
degrés de liberté, un CHI? observé de 164.6745 qui est plus grand que le CHI? théorique
(113.1). Ceci nous amene a rejeter 1'hypothése nulle que la PE est répartie également
dans les régions. Cependant, il faut prendre avec réserve ces résultats considérant que
le tableau de contingences comporte des fréquences de données de 5 et moins dans 81 cas

sur 112.



Tableau 4.26
La PE par région administrative

Protection de l'emploi (PB)}

Régions [ 0} 1 2f 3] 4} 5]
administratives __ | } | I { |
1 71 { LI I s | ] 1
Bas Saint- | | { | i |
Laurent | | | } ] | ]
2 | 8] | 30 ! 30 { 4
Saguenay - ] | | | | |
Lac St-Jean | l | f l |
3| 15| | s [ 3| | 13
Québec | i | | { | |
| | | | | | i
LI 9| 4 7 3 3| | 4
Mauricie - | { I i | |
Boie Francs [ | | | ! i
s | 7} | 1| 1| 2 | | 7
Estrie | ] } l | l
| | ! i | | |
5 | 20 i s | 3| 3 { 3
Montréal | | | | | !
| | | | | ! |
7 8l l | | 3| | 7
Qutaouais ] | ] | i |
| | i | | I |
8 | 5] i 3| 1| 1 | s
Abitibi - | | | | | | }
Témiscamingue | | | | } |
s | 6| T | 1 | 1] | 5
Céte - Nord | | [ | i |
l | | | | | |
10 7] i | 1| 1| |
Nord du Québec | | | | | |
| | | | | ] |
11| 5] 3| I 2 | 1| | 1
Gaspésie - Iles- | } | | | |
de-la-Madeleine | | | | | I
12| 12} { s | 2 | s | I 7
Chaudiére - | | } ] | | |
Appalaches | ! | | | | !
13| 1] | | | i { 2
Laval | | | ] ] |
| | | | | | |
14 | 7] | S 1| | | 15
Lanaudidre [ | | | } |
i | I | | | |
15 | 11] | 2 | { « | } 28
Laurentides | | } ] | |
| | | | | | |
16 | 36} 2 | 11 | 3 15 | | 43
Montérégie ] | | | | |
| | | | | | |
164 10 54 20 52 176
Total 34,1 2,1 11,2 4,2 10,8 36,6

84

Rangées
Total

22
4,6

19
4,0

38
7.5

a3
6,9

18
3,7

66
13,7

18
3,7

15
3,1

14
2,9

i4
2.9

32
6,7

24
5,0

46
8,6

110

22,9

481
100,0
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Tableau 4.26 (suite)

Chi-Square Value DF Significance
Pearson 164,67450 80 , 00000
Likelihood Ratio 145,62876 %0 ,00018
Mantel -Haenszel test for 5,50953 1 01891

linear association

Minimum Expected Frequency - , 031
Cells with Expected Freguency < 5 - 81 OF 112 ( 72,3%) Number of Missing Observations: 0
i1) Relation entre la taille de la ville et Ia PE: les résultats montrent une faible

corrélation positive qui est non significative: r = .0340, p= .457 (voir: annexe XII, page
163). Ces résultats ne supportent pas I'hypothése # 2, qui soutenait qu'il y a une relation
négative entre la taille de la ville et 1a PE. Ils vont dans le méme sens que les résultats

obtenus des CC pour les relations entre ces deux variables.

iii) Relation entre I'indice d'effort fiscal et la PE: les résultats démontrent une faible
corrélation négative qui est significative: r = -.1286, p= .005 (voir: annexe Xll, page
163). Ces résultats supportent I'hypothése # 3 et indiquent qu'il existe une relation

négative entre 1'indice d'effort fiscal (IEF) et la PE.

4.3.2.2.2. Les variables propres aux unités d'analyse

i) Relation entre la taille de 1'unité et la PE: les résultats obtenus sont non-
significatifs (r = .0176, p= .700) et ne peuvent pas supporter 1'hypothése # 4. (voir:
annexe XII, page 163).

1) Relation entre |'appartenance syndicale et la PE: les résultats démontrent,
sur le plan bivarié, que I'appartenance syndicale influence la PE. A un niveau de
confiance de 5% et a 30 degrés de liberté, le CHI? observé est de 94.81715 étant ainsi
plus grand que le CHI? théorique (43.77). Ceci nous améne i rejeter 1'hypothése nulle
que la PE est répartie également dans tous les groupes syndicaux. Cependant, il faut
prendre avec réserve ces résultats considérant que le tableau de contingences comporte

des fréquences de 5 et moins dans 25 cas sur 42.



Tableau 4.27

La PE par appartenance syndicale

L'appartenance syndicale

86

FTQ PTQ - CSN CsSDp FISA
Protection autres SCFP Rangées
de l'emploi (PB) 1 3 s Total
g 13 75 25 S 34 4 164
34,1
1 2 1 5 1 1 10
2,1
2 2 13 12 3 24 54
11,2
3 1 2 & s 2 20
4,2
4 6 17 17 5 7 52
10,8
5 1 2 2 S
1,0
13 4 108 35 6 18 5 176
36,6
28 217 106 24 95 11 481
Total 5,8 45,1 22,0 5,0 19,8 2,3 100,0
Chi-Square Value DF Significance
Pearson 94,81715 30 000090
Likelihood Ratio 93,78230 30 00000
Mantel -Haenszel test for 5,40707 1 gz20086
linear association
Minimum Expected Freguency - »114
Cells with Expected Frequency < 5 - 25 OF 42 {( 59,5%) Number of Missing Observations: 0

iii) Relation entre le type d'unité de négociation et la PE: les résultats bivariés

démontrent que le type d'unité de négociation influence la PE. A un niveau de confiance

de 5% et de 12 degrés de liberté, le CHI? observé est de 26.86583 étant ainsi plus grand

que le CHI? théorique (21.03). Ceci nous améne a rejeter 1'hypothése nulle que la PE

est répartie également dans tous les types d'unités.
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Tableau 4.28

La PE par le type d'unité de négociation

Type d'unité de négociation

Protection Manu- Mixte Bureau
de 1'emploi (PR} elle Rangées
1 2 3 Total
[ 36 62 66 164
34,1
1 2 € 2 10
2,1
2 21 18 15 54
11,2
3 4 12 4 20
4,2
4 17 23 12 52
10,8
5 4 1 5
1,0
6 &6 54 56 176
36,6
146 178 156 481
Total 30,4 37,2 32,4 100,0
Chi-Square value DF Significance
Pearson 26,86583 12 , 00808
Likelihood Ratio 27,66668 12 ,008619
Mantel -Haenszel test for 6,80923 1 , 00507
linear assoc:ation
Minimum Expected Frequency - 1,518
Cells with Bxpected Frequency < 5 - 6 OF 21 ( 28,6%) Number of Missing Observations: 0

1v) Relation entre le pourcentage des hommeset la PE: les résultats démontrent
une faible corrélation positive qui est significative: r = .1223, p= .007 (voir: annexe
XII, page 163). Ce résultat supporte 1'hypothése # 7 et suggére qu'il existe une relation
positive entre le pourcentage des hommes et la PE, c'est-a-dire que plus le pourcentage

des hommes est élevé, plus importante est la PE.

V) Relation entre le statut du salarié et la PE: les résultats démontrent, sur le
plan bivarié, que le statut du salarié de 1'unité d'analyse influence la PE. En ce qui
concerne le statut du salarié, nous avons & un niveau de confiance de 5% et & 6 degrés
de liberté, un CHI* observé de 256.5193 qui est plus grand que le CHI? théorique
(12.59). Ceci nous améne 4 rejeter 1'hypothése nulle que la PE est répartie également

dans tous les types d'emplois.
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Tableau 4.29

La PE par le statut des salariés

Statuts des salariés

Tégu- non-ré-

liers guliers Rangées
1 2 Total
30 134 164
34,1
1 5 4 1
2.1
2 35 19 54
11,2
3 16 4 20
4,2
4 45 7 52
10,8
5 5 S
1.0
6 173 3 176
36,6
310 171 481
Total 54,4 35,6 160.0
Chi-Square Value DF Significance
Pearson 256,51931 6 , 00000
Likelihood Ratio 2%5,00693 & 0oooo
Mantel-Haenszel test for 239,%8658 1 60000
linear association
Minimum Expected Frequency - 1,778
Cells with Expected Frequency < 5 - 3 OF 14 ( 21,4%) Number of Missing Observations: 0

vi) Relation entre le type d'emploi du salarié et la PE: les résultats
démontrent, sur le plan bivarié, que le type d'emploi du salarié de I'unité d'analyse
influence la PE. Nous avons & un niveau de confiance de 5%, et a 6 degrés de liberté,
un CHP observé de 265.07085 qui est plus grand que le CHI? théorique (12.59). Ceci
nous amene a rejeter 1'hypothése nulle que la PE est répartie également dans tous les

types d'emplois.
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Tableau 4.30

La PE par le type d'emploi des salariés

Statuts des salariés

Protection temps tempe
de l'emploi {PB} plein partiel Rangées
1 Total
28 138 164
34,1
1 6 4 10
2,1
2 7 17 54
11,2
3 16 4 20
4,2
41 45 7 52
10,8
5 5 s
1,0
[3 173 3 1786
36,6
310 171 481
Total 64,4 35,6 100, 0
Chi-Sguare Value DF Significance
Pearson 265,07085 [ ,0000¢0C
Likelihood Ratio 303,93374 [ ,00000
Mantel-Haenszel test for 244,56274 1 ., 00000
linear association
Minimum Expected Frequency - 1,778
Cells with Expected Frequency < 5 - 3 or 14 { 21,4%) Number of Missing Observations: 0
. . . .
4.3.2.2.3. Les relations entre les variables indépendantes

Nous allons examiner les liens de colinéarité qui peuvent exister entre les variables
indépendantes. S'ils apparaissent évidents, ces liens nous inciteront a la prudence afin
d'éviter des problemes éventuels de colinéarité entre les variables indépendantes qui ont
pour effet entre autres d'accroitre ou de diminuer faussement les liens éventuels entre les

variables indépendantes, individuellement et collectivement, avec la PE.

1) Relation entre le type d'emploi et le statut des salariés de 1'unité d'analyse:
les résultats démontrent, sur le plan bivarié, qu'il y a un lien entre le statut du salarié de

I'unité d'analyse et le type d'emploi.



Tableau 4.31

Le type d'emploi par le statut des salariés

Statut des salariés

régu- non-régu-
Type liere liers Rangées
d’'emploi 1 2 Total
1 302 8 310
temps plein 64,4
2 8 163 171
temps partiel 3s,6
Column 310 171 481
Total 64,4 35,6 100.,0
Chi-Square Value DEF Significance
BPearson 413,70289 1 ., 00000
Continuity Correction 409,66513 1 ,00000
Likelihood Ratio 487,13941 1 , 00000
Mantel -Haenszel test for 412,84280 1 ,00000
linear association
Minimum Bxpected Frequency - 60,792 Number of Missing Observations: [+]

En ce qui concerne le statut du salarié (régulier et non-régulier), nous avons a un
niveau de confiance de 5% et 4 1 degré de liberté, un CHI?* observé de 413.70289.
Comme il est plus grand que le CHI* théorique (3.84), il nous autorise & rejeter
I"hypothése nulle d'indépendance entre les deux variables et de croire qu'il y a un lien

entre le type d'emploi et le statut du salarié (voir section 5.2.1.5., page 98).

ii) Relation entre 1'appartenance syndicale et le type d'unité d'analyse: les résultats
démontrent, sur le plan bivarié, qu'il y a un lien entre 1'appartenance syndicale et le type
d'unité d'analyse. A un niveau de confiance de 5% et a 10 degrés de liberté, le CHI?
observé est de 20.33304 et il est plus grand que le CHI? théorique (18.31). Ceci nous
améne a rejeter 1"hypothése nulle d'indépendance entre 1'appartenance syndicale et les

types d'unité de négociation.
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Tableau 4.32

L'appartenance syndicale par le type d'unité d'analyse

Type d'unité d'analyse

manu- mixte bureau
elle Rangées
Appartenance 1 2 3} Total
syndicale
1 10 7 11 28
FTQ - autres 5.8
2 73 69 75 217
FTQ - SCFP 45,1
3 25 55 26 106
CSN 22,0
4 10 5 9 24
csSp 5,0
S 23 40 32 95
FIsa 19,8
3 5 3 3 11
Indépendante 2,3
146 179 156 481
Total 30,4 37,2 32,4 100,0
Chi-Square Value DF Significance
Pearsocn 20,33304 10 ,02626
Likelihood Ratio 20,34774 10 ,02613
Mantel-Haenszel test for ,10888 i ,74142
linear association
Minimum Bxpected Frequency - 3,339
Cells with BExpected Frequency < 5 - 3 OF 18 {16,7%)

Number of Missing Observations: o

i) Relation entre la taille de I'unité d'analyse et la taille de la ville: les
résultats démontrent une forte corrélation qui est significative: r = .9762, p= .000 (voir:
annexe XII). 1l est évident que ces liens nous invitent a la prudence afin d'éviter des
problémes éventuels de colinéarité entre ces deux variables indépendantes qui ont pour

effet d'accroitre faussement le lien éventuel entre ces deux variables et la PE.

4.3.2.2.4. Commentaires sur les résultats des analyses bivariées provenant des unités

d'analyse

Quant aux analyses bivariées, les résultats nous démontrent que toutes les variables
indépendantes, a I'exception de la taille de la ville, influencent la PE. Dans le cas des
variables continues, les résultats démontrent qu'il y a une forte corrélation positive entre
la taille de la ville et la taille de 1'unité, ce qui nous invite a retenir que ces deux
variables présentent des problémes de colinéarité entre elles lorsqu'elles apparaissent dans

une méme régression. Nous discuterons ultérieurement de ce probléme au Chapitre 5.
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La faible corrélation négative entre 1'indice d'effort fiscal et la PE est confirmée

par les résultats obtenus. En fait, plus l'indice d'effort fiscal est élevé, plus faible est la
PE. Méme si ces résultats supportent I'hypothése # 3, nous nous attendions & des
résultats plus élevés. Possiblement que I'indicateur d'indice d'effort fiscal capte plus que
la pression fiscale que subit la ville, en 'occurrence les effets de la région administrative
et de la tille des villes qui s'y trouvent. Ultérieurement, nous reviendrons i ces

problématiques d'applications statistiques au Chapitre 5.

Nous avons vu que 1'appartenance syndicale est liée au type d'unité de négociation
et que le type d'emploi est lié au statut des salariés. Dans le cas des variables continues,
les résultats démontrent qu'il y a une forte corrélation positive entre la taille de la ville
et la taille de I'unité, ce qui nous incite a croire que ces deux variables vont présenter des

problémes de colinéarité¢ entre elles.

En somme, I'ensemble des résultats provenant des CC et des unités d'analyse, qui
mettent en relation les variables indépendantes et la PE, suivent globalement le sens de
nos hypotheses (voir: Tableau 3.3, page 56) sauf ceux qui proviennent des relations entre
la taille de la ville et la PE. En fait, ces derniers résultats sont contraires 4 une
proposition courante des spécialistes des relations industrielles du milieu municipal qui
veut qu'il y ait une corrélation positive entre ces deux variables. Dans le cas des
variables nominales, telles les types d'unités de négociation, 1'appartenance syndicale, la
région administrative et le statut des salariés, les résultats observés témoignent d'un lien

avec la PE en tenant compte toutefois des réserves précédemment exprimées.

A cause des limites statistiques de 1'analyse bivariée, nous ne pouvons pas capter
I'influence simultanée de l'ensemble des variables indépendantes sur la PE, mais
uniquement la soupgonner par le fait des cas de multicolinéarité entre plusieurs variables

indépendantes.
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En fait, ces analyses bivariées et univariées sont utiles 4 la compréhension des
résultats pour le lecteur. De plus, elles nous ont permis de dégager les tendances
comportementales entre chacune des variables indépendantes et la PE et finalement, les
tendances entre l'ensemble des variables indépendantes et de déceler d'éventuels

problémes de multicolinéarité entre elles.

Toutefois, afin d'obtenir une meilleure connaissance des influences que peuvent
entrenir ces variables indépendantes entre elles et simultanément sur la PE, nous allons
au cours du prochain chapitre procéder a une analyse multivariée. Cette analyse devrait
nous permettre de mieux capter les influences respectives et concomitantes des variables

indépendantes sur la variable dépendante.



CHAPITRE 5 L'ANALYSE MULTIVARIEE
5.1.  L'équation de régression initiale

Nous avons établi une régression comprenant les indicateurs de chacune des

variables explicatives:

Equation préliminaire

15
PR = 8, + somme §; REGION + 8, IEF + By TAILLE VILLR + 8, TAILLE UNITE +
1

5 2
somme 85 APPARTENANCE SYNDICALE + somme 86 TYPR D' UNITE + 37 t HOKMES +
1 1

1 1

88 TYPR STATUT + 89 TYPE EMPLOI + e .

1 1
PE = Le niveau de protection de 1l'emploi.
By = La constante de l'éguation.

LES VARIABLES PROPRES AUX VILLES:

TAILLE VILLE = La taille de la ville.
1EF = L'indice d'effort fiscal de la ville.
REGION - L'une des 16 régions administratives d’'appartenance de la ville.

LES VARIABLES PROPRES AUX URITES DE WEGOCIATION:
TAILLE UNITE - La taille de l'unité de négociation.

CSD App. syndicale de l'unité & la CSD.

CSN = App. syndicale de l'unité & la CSN.

FISA = App. eyndicale de l1'unité 3 la FISA.

FTQ = App. Byndicale de l'unité a la FTQ-AUTRES.

SCFP = App. syndicale de l'unité d la FTQ-SCFP exclusivement.

LES VARIABLES PROPRES AUX UNITES D'ARALYSE:

MANUERLLE = L'unité de négociation comprenant exclusivement des salariés manuels.

MIXTE = L'unité de négociation comprenant simultanément des salariés manuels
et de bureau.

¥ HOMMES = Le pourcentage des hommes dans l'unité.

REGULIER = Le statut de salarié régulier.

TEMPS PLEIN = L'emploi A& temps plein.

e = L'erreur résiduelle.
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5.1.1. Les résultats de I'équation préliminaire

La PE, variable dépendante, est expliquée par les variables indépendantes de cette
premiére équation & 58.5% (R? ajusté), (voir: annexe XIII, page 165 et suivantes). Cepen-
dant, ces résultats témoignent de problémes de colinéarité qui sont causés par de fortes
corrélations entre certaines variables explicatives, soit parce que plusieurs variables
mesurent les mémes choses ou par le seul effet du hasard . Face 2 cette situation, la
prudence nous dicte de ne pas se fier & ces premiers résultats qui contiennent deux ou

plusieurs variables explicatives qui sont colinéaires et de corriger cette situation.

5.2.  Le probléme de multicolinéarité

5.2.1. Analyse des cas de multicolinéarité entre les groupes de variables explicatives

5.2.1.1. Les régions administratives et 1'indice d'effort fiscal

Nous croyons que la région administrative capte plusieurs facteurs de nature
sociale, politique, culturelle et économique, dont entre autres 1'indice d'effort fiscal (IEF)
qui mesure 1'exploitation de 1'assiette fiscale de la ville et possiblement I'effet "pattern”

des négociations collectives du milieu municipal.
5.2.1.2. La taille de la ville et de 1'unité de négociation

Les analyses bivariées nous ont montré que ces deux variables sont fortement
correlées (n=401, .9762 P=,000, (voir: annexe XII, page 163). Etant donné les écono-
mies d’échelle causées par la grandeur des entités, une grande ville aura une grande main-
d'ocuvre qui se réflétera dans une ou plusieurs grandes unités de négociation. La
corrélation élevée entre ces deux variables indique que toutes ces mesures captent la
méme chose. Ainsi la taille d'une ville et la taille de 1'unité de négociation ne peuvent

étre mises dans la méme régression sans diminuer la fiabilité de leurs coefficients estimés.
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5.2.1.3. Le type d'unité d'analyse et le pourcentage des hommes:

L'hypothése étant que les hommes sont plus agressifs, exigeants et revendicateurs
que les femmes lors des négociations collectives, ils obtiennent de ces attitudes de
meilleures conditions de travail y compris la PE que celles obtenues par les femmes.
Ainsi, dans les unités d'analyse ou le pourcentage des hommes est €levé, la PE le sera.
A contrario, la PE sera faible dans les unités d'analyse ot les hommes représentent un

faible pourcentage des effectifs.

Cependant, méme si nous mesurons l'influence du pourcentage des hommes sur
la PE, nous ne pouvons ignorer que, dans les villes visées par notre recherche, les
hommes occupent majoritairement les emplois manuels et qu'a contrario, les femmes
occupent majoritairement des emplois cléricaux. A cause de ce fait, les résultats nous
démontrent qu'il existe une forte colinéarité entre les variables pourcentage des hommes

et le type d'unité d'analyse dans le contexte municipal.

5.2.1.4. Le statut et le type d'emploi du salarié dans les unités d'analyse:

Les analyses bivariées (voir: annexe XXII, page 163) montrent que les deux
variables explicatives sont fortement correlées parce que dans les villes, en considération
de la forme de I'organisation du travail, la majorité d'employés "réguliers” sont
généralement des employés & "termnps plein”. En contrepartie, la majorité des employés

"non-réguliers” sont des employés a "temps partiel”.

5.2.1.5. Résolution des cas de multicolinéarité entre les variables explicatives

Nous avons produit deux séries de régressions par paires incompatibles de
variables, soit seize (16) régressions: deux séries pour la région administrative et |'indice
d'effort fiscal qui contiennent chacune deux séries pour la taille de la ville et la taille de

['unité de négociation, qui contiennent a leur tour chacune deux séries pour le type
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d'unité et le pourcentage des hommes, qui finalement contiennent chacune deux séries

pour le statut et le type d'emploi 2 x 2x2x 2 = 16).

5.2.2. Analyse des cas de multicolinéarité a l'intérieur des blocs de variables

explicatives.

Nous avons été confronté a des problémes de multicolinéarité a 1'intérieur méme

des blocs de variables nominales "région administrative” et "appartenance syndicale”.

5.2.2.1. Les régions administratives

Nous avons résolu les cas de multicolinéarité des régressions caractérisées par cette
variable en regroupant différentes régions administratives selon les diagnostics de
multicolinéarité, les coefficients de régression obtenus et leur proximité géographique et

accessoirement leur densité démographique.®

A cet effet, nous avons établi un modéle comprenant les régions du Nord-du-
Québec # 10 et de la Gaspésie / lles-de-la-Madeleine # 11 comme régions administratives
de référence considérant leur faible densité démographique® par rapport aux autres
régions du Québec et ce, malgré leur spécificité propre. Nous avons inséré les régions
administratives restantes comme suit dans les régressions: la région Bas-St-Laurent # 01;
la région Saguenay / Lac-St-Jean # 02; les régions de Québec # 03 et de Chaudiére -
Appalaches # 12; la région de la Mauricie / Bois-Francs # 04; la région de 1'Estrie # 05;
les régions de Montréal # 06, de Lanaudiére # 14, des Laurentides # 15 et de la

95 GRAVEL. Antonio, LAMARCHE, André P, ROBILLARD, Clément, Géographie du Québec et du Canada: Une réalité

a consiruire, Ed Beauchemin, 1994, 304 pages, pages 46 4 54.
Remarque: La densité démographique moyenne du Québec au 31/12/92 était de 4.25 habitants au Km?.

% Op.cit., n°: 95.

Remarque: La densité démographique moyenne de ces régions était au 31/12/92 de 0.16 habitant au Km?.
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Montérégie # 16; la région de 1'Outaouais # 07; la région de I' Abitibi / Témiscamingue

# 08; la région de la Cote Nord # 09 et la région de Laval # 13.7

Ce choix de regroupements régionaux s'explique par le fait que nous voulions
écarter les problémes statistiques mentionnés précédemment et que nous pensions que les
grandes agglomérations métropolitaines telles Montréal et Québec se démarqueraient des

agglomérations régionales.

Ainsi, le bloc régional de Montréal # 06;# 14;# 15;# 16 fut fusionné  cause de
la proximité géographique des régions administratives qui le constituent et de leur
influence économique déterminante ainsi que de la densité démographique qui en résulte.
Pour les mémes motifs, nous avons fusionné les régions administratives du bloc régional
de Québec # 03;# 12 méme s'il comprend la capitale politique du Québec. En fait, dans
ces deux principaux blocs régionaux sont concentrées les grandes CC et 68% de la
population du Québec.®® Par contre, la région de Laval# 13 ne fut pas fusionnée avec
le bloc régional de Montréal, considérant les résultats statistiques valables de cette région

qui s'expliquent probablement par sa grande activité économique et sa densité

97

Op. cit., n® 95.

Région 01: 205 137 ind. / 22 376 Kmix 9.1  habitants au Xm?.
Région 02: 286 159 ind. / 103 901 KmZs 2.7 habitante au Km2.
Région 03: 615 844 ind. / 19 286 Km?= 31.9  habitante au Km?.
Région 04: 466 203 ind. / 46 €53 EKm®s 9.9 habitants au Xm2.
Région 05: 268 413 ind. / 10 113 Km?= 26.5 habitants au Xm?.
Région 06: 1 775 871 ind. / 500 KmZx 3 551.7 habitants au KmZ.
Région 07: 283 773 ind. / 32 669 EKm?a 8.6 habitants au XKm2.
Région 0B: 151 978 ind. / 64 760 EmZ= 2.3  habitants au KmZ.
Région 09: 103 224 ind. / 3%9 315 Em?x .3 habitants au Km?.
rRégion 10: 316 310 ind. / 840 176 Km2=« .04 habitants au Km?.
Région 11: 105 968 ind. / 30 446 Xmla 5.2  habitants au Km2.
Région 12: 367 953 ind. / 15 034 Kmi= 24.5 habitants au KmZ.
rRégion 13: 314 298 ind. / 245 Km?s 1 282.8 habitants au Km?.
Région 14: 334 848 ind. [/ 13 452 xm2e 24.8 habitants au Km?.
Région 15: 3181 697 ind. / 21 576 Kmia 17.7 habitants au Em2.
Région 16: 1 198 187 ind. / 10 074 Em?= 118.9  habitants aun Km2.

B 0p. cit., n°: 95.

Remarque: 1a population du Québec se chiffrait 2 4 674 400 habitants, tandis que celles de nos blocs régionaux de
Montréal et Québec étaient de 4 674 400.
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démographique supérieure aux autres blocs régionaux et aux autres régions.*

5.2.2.2. L'appartenance syndicale

En ce qui concerne les régressions caractérisées par cette variable, nous avons
résolu les cas de multicolinéarité en regroupant les différentes appartenances syndicales

selon les diagnostics de multicolinéarité et les coefficients de régression obtenus.

L'appartenance syndicale québécoise des salariés manuels et de bureau, dans le
secteur municipal, est répartie parmi un nombre restreint de Centrales syndicales. Dans
notre échantillon des unités d'analyse, 45.1% étaient affiliées & la FTQ-SCFP, 22.0% a
la CSN et 19.8% a la FISA, le reste faisant partie d'autres types de regroupements
syndicaux. Devant ces caractéristiques, nous avons scindé I'appartenance syndicale, soit
la CSN, soit le SCFP et avons défini tous les autres regroupements comme groupe de

référence.

5.2.3. Résultats des corrections

Cette démarche de regroupement des régions administratives et de 1'appartenance
syndicale nous a permis de corriger les problémes statistiques précités, de restructurer
notre régression préliminaire et de produire seize (16) régressions en tenant compte des
paramétres présentés. Nous avons ainsi modifié nos équations de régression en ne
mettant pas en présence dans une méme équation les indicateurs suivants: 1'indice d'effort

fiscal et les régions administratives; la taille de 1'unité de négociation et celle de la ville:

» Op. cit., n® 95.

Remarque: La densit¢ démographique des regroupements proposés est:

habitants au Km?.

REgion 01: 205 137 ind. / 22 376 Xm*e 5.1

REgion 02: 286 159 ind. / 103 901 Em®e 2.7 habitants au Km2.
Région 03/12 383 797 ind. / 34 320 xm’: 28.6 habitants au Em2.
Région 04: 466 203 ind. / 46 659 Kmia 9.9  habitants au XmZ2.
Région 05: 268 413 ind. / 10 113 Em4= 26.5 habitants au Km2._
Région 06/14/18/16: 3 690 603 ind. / 45 602 Km?a 80.9 habitants au Km2.
Région 07: 283 773 ind. / 32 869 EKm*a 8.6 habitants au XmZ.
Région 08: 151 978 ind. / 64 760 Km3a 2.3  habitants au Km2.
Région 13: 314 296 ind. / 245 Km?. 1 282.8  habitants au Km2.
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le pourcentage des hommes et le type d'unité; le type d’emplois et le statut des salariés.

5.3.

5.3.1. Commentaires sur les résultats des 16 équations

Les seize régressions finales

Tableau 5.1

Pouvoir explicatif des seize régressions multiples

R ajusté,

CSN-SCFP

Régions administratives

Indice d'effort fiscal

Temps plein et
temps partiel

Réguliers et
non-régquliers

Temps plein et
temps partiel

Réguliers et
non-réguliers

Taille de la ville
Unités manuelles/mixtes | .56875 .54962 .54432 .53034
t Hommes 56642 54674 .54379 52910

Taille de 1'unité
Unités manuelles/mixtes | .56831 .54923 L54317 .52927
¥ Hommes 56616 54652 54247 .52197

Le tableau 5.1 montre les R? ajustés des 16 régressions. On peut observer que

I'ensemble des régressions caractérisées par la région administrative sont toutes plus

explicatives '® que les régressions équivalentes contenant 1'indice d'effort fiscal. Ceci

appuie notre explication antérieure & savoir que la variable région administrative capte une

série de caractéristiques, y compris 1'indice d'effort fiscal.

Les résultats montrent que les régressions avec la taille de la ville sont légerement

plus explicatives que celles avec la taille de 'unité de négociation. Cette situation peut

100

mesure de la "qualité” économétrique d'une équation.

Nous utilisons R? ajusté comme indicateur du pouvoir explicatif d'une équation sans pour autant suggérer qu'il est Ia seule
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s'expliquer, & notre avis, par le fait que I'indicateur de la taille de la ville capte plus que
la seule dimension de la ville. 1l capte entre autres les statuts des salariés des villes,
considérant qu'ils ont un poids plus important dans les grandes villes que dans les petites
par rapport aux salariés non-réguliers. Les résultats montrent aussi que les régressions
avec le type d'unité de négociation (manuelle/mixte) sont plus explicatives que celles avec
le pourcentage des hommes. Ceci appuie notre explication antérieure a savoir que la

variable manuelle/mixte capte plusieurs éléments, y compris le pourcentage des hommes.

Finalement, les résultats montrent que les régressions avec le type d'emploi (temps
plein/temps partiel) sont plus explicatives que celles avec le type de statut (régulier/non-
régulier). Ces résultats s'expliquent, 2 notre avis, par la structure de 1'emploi municipal.
Comme nous 1'avons vu précédemment, 1'organisation du travail municipal étant stable
et classique, voire bureaucratique, il importe pour les villes d'avoir d'abord des postes
4 temps plein pour répondre aux activités normales et continues et des postes d'appoint

pour les activités fluctuantes, d'olt I'embauche prioritaire sur des postes a temps plein.

En somme, ces résultats reflétent la prépondérance du lien d'emploi qui repose
d'abord sur le type d'emploi détenu et qui trace ensuite le statut qui sera uliérieurement

acquis par le détenteur de 1'emploi.

5.3.2. Commentaires sur les variables explicatives

Il faut se rappeller que nous avons mis 1'accent sur les coefficients des €quations
de régression. Ainsi, pour les variables dichotomiques ou catégoriques (région, apparte-
nance syndicale, type d'unité, type d'emploi et type de statut), les coefficients
représentent les changements dans la valeur absolue de la variable dépendante causée par
un changement de groupe de référence a une valeur indiquée au tableau. Par exemple
dans 1'ensemble des tableaux (Tableaux 5.2 4 5.5) si une unité d'analyse changeait de
statut de non-régulier & régulier, la valeur absolue de la protection de l'emploi (PE)

augmenterait d'approximativement de 3.8 unités ( échelle de 0 a 9).
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Pour les variables continues (IEF, taille de la ville ou de I'unité d'analyse et le

% des hommes), les coefficients représentent le changement dans la valeur absolue
d'une augmentation de 1.0 de la vaeur de la variable indépendante. Par exemple. si la
taille de la ville (000) d'une unité d'analyse augmente par 1.0 c’est-a-dire par 1000

habitants, la protection de 1'emploi augmentera que de .0001 .

5.3.2.1. Les variables de coefficient stable

Les tableaux 5.2 2 5.5 présentent les deux séries de régressions décrites ci-haut,
huit (8) avec régions administratives et huit (8) avec 1'indice d'effort fiscal. Les résultats
démontrent que les coefficients sur les variables sont relativement stables mises a part les
différences signalées entre les régressions caractérisées par région administraive et
I'indice d'effort fiscal et aussi I'exception des régressions comptant le type unité de

négociation.



Estimation du niveau relatif de la PE: les régressions

Tableau 5.2

fos2d
g N

Annexe 14 Annexe 15 Annexe 16 Annexe 17
R 1 R 2 R 3 R 4

CONSTANTE -1.865 > -2.025 il -1.721 o -1.813 iid
REGION
Bas St-Laurent 1.228 »* 1.401 *rv 1.187 i 1.384 vee
Saguenay / Lac St-Jean 1.567 *wx» 1.555 w=*+ 1.558 wwv 1.550 T
Québec / Chaudiére - 1.534 s 1.712 A 1.435 **k 1.612 e
Appalaches
Mauricie - Bois Francs 0.916 r* 0.969 *r 0.6808 * 0.873 *
Estrie 1.272 hid 1.446 *ww 1.221 ** 1.338 e
Montréal/Lanaudidre/ 1.955 ww%w 2.162 rx¢ 1.790 xwe 1.995% wwe
Laurentides/Montérégie
Qutaouais 1.825 wxr 1.887 *** 1.816 »*+ 1.779 il
Abitibi - Témiscamingue 1.278 *»* 1.448 »* 1.184 *» 1.350 ..
Cdte-Nord 1.390 *wr 1.555 w*» 1.255 . * 1.428 *x
Laval 2.430 ik 2.575 il 2.218 > * 2.371 * *
TAILLE VILLB (000} 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001
CSN - SCFP 0.788 +4++ 0.843 + 4+ 0.830 * - w 0.882 ioihoid
TYPE D'UNITE
unité manuelle 0.423  ++ 0.267 «+
unité mixte 0.503 +++ 0.406 ++
¥ HOMMES 0.004 * > 0.002
REGULIER 3.76 4 3.76 .
TEMPS PLEIN 3.840 + 3+ 3.839 e
®2 AJUSTE 0.550 0.569 0.547 0.566

+, ++, +++: Significatif & 950%, 95%, 99% {one-tailed test)

*

, %+, **%: Significatif & 90%,

95%, 99%

(two-tailed test}

103



Tableau 5.3

Estimation du niveau relatif de la PE: les régressions 5 a 8

104

Annexe 18 Annexe 19 Annexe 20 Annexe 21
R S R 6 R 7 R 8
CONSTANTE -1.854 * e -2.013 il -1.730 ool -1.812 huiid
REGION
Bas St-Laurent 1.230 i 1.403 i 1.133 &= 1.386 v
Saguenay / Lac St-Jean 1.573 ol 1.562 it 1.562 vs» 1.555 v+
Québec / Chaudidre - 1.540 T 1.718 A 1.440 x*w 1.620 s+~
Appalaches
Mauricie - Bois Francs 0.920 * 0.973 r ¢.814 v 0.880 ~
Estrie 1.276 ** 1.450 > x 1.2235 ** 1.402 bl
Montréal/Lanaudidre 1.823 e 2.170 *rx 1.802 *+*+ 2.007 xvse
Laurentides/Montérégie
Outaouais 1.940 b 1.899 el 1.828 v 1.793 wvew
Abitibi - Témiscamingue 1.277 ** 1.447 * v 1.188 i 1.354 hikd
Cdte-Nord 1.391 i 1.550 *xw 1.260 »+ 1.4323 i
Laval 2.595 > * 2.736 > * 2.350 ** 2.503 "
TAILLE UNITE 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001
CSN - SCFP G.789 +++ 0.846 ¥+ 0.830 +++ 0.883 4
TYPE D'UNITE
unité manuelle 0.423 -+ 0.267 +
unité mixte 0.490 +++ 0.394 ++
t HOMMES 0.004 + + 0.002
REGULIER 3.762 4 3.754 [
TEMPS PLEIN 3.837 + 4+ 3.840 ++4
%2 RJUSTE 0.549 0.568 0.545 0.566
4, ++, +++: Significatif & 90%, 95%, 99% (one-tailed test)

*

, **, wr»: Gignificatif & 90%,

9s%,

89k

{two-tailed test}



Tableau 5.4

Estimation du niveau relatif de la PE: les régressions 9 a 12

Annexe 22 Annexe 23 Annexe 24 Annexe 25
R 9 R 10 R 11 R 12
CONSTANTE 0G.373 ¢.504 * 0.350 §.552
I.B.F. -0.267 + 4+ -0.323 ++ -0.267 + & -0.328 ++
TATLLE VILLRE (000} 0.00C1 0._0001 0.0001 0.0001 +
CSN - SCFP g.841 o 0.907 + 4+ 0.847 e+ 0.905 4+
TYPE D'UNITE
unité manuelle 0.383 ++ 0.224
unité mixte 0.151 0.010
¢ BOMMES 0.003 0.0063
REGULIER 3.769 4+ 3.780  +++
TEMPS PLEIN 3.830 ++ 4 3.85 + 4+
®? AJUSTE 0.530 0.54 0.529 0.544
+, ++, +++: Significatif & 90%, 95%, 95% {one-tailed test)

* wk sk Gionificatif 4 90%, 95%, 99% (two-tailed test)

Tableau 5.5

Estimation du niveau relatif de la PE: les régressions 13 a 16

Annexe 26 Anpnexe 27 Anpexe 28 Annexe 2%
R 13 R 14 R 15 R 16

CONSTANTE 0.400 0.530 0.373 0.575
1.8, -0.265 + + ~0.321 ++ ~0.267 + 4+ ~0.327  ++
TAILLE UNITS 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002
CSN SCrP 0.845 +4 3 0.912 +++ 0.845% ++4+ 0.909 4+
TYPE D'UNITE
unité manuelle 0.375 &+ 0.221
unité mixte 0.135 -0.016
¥ HOMMES 0.003 G.0002
REGULIER 3.766  +++ 3.780  +++
TEMPS PLEIN 3.835 + &+ 3.849 ++4+
r? RJUSTE 0.529 0.543 0.528 0.542

+, ++, +++: Significatif & 90%, 95%, 99% (one-tailed test)

#, %+, wee: Significatif & 90%, 95%, 99% (two-tailed test)

105



106

L'une de nos hypothéses prévoyait que la taille de la ville serait une variable
explicative de la PE en ce sens que plus la taille de la ville serait importante, plus faible
serait la PE. Les résultats observés nous obligent a rejeter cette hypothése dans le cadre

d'une analyse multivariée, car ils ne sont pas statistiquement significatifs.

Une autre de nos hypothéses prévoyait que la taille de 1'unité d'analyse serait une
variable explicative de la PE en ce sens que plus la taille de 1'unité serait importante, plus
serait importante la PE. Les résultats observés nous obligent a rejeter cette hypothése

dans le cadre d'une analyse multivariée, pour la méme raison que dans le cas précédent.

Ni la taille de la ville, ni celle de 1'unité de négociation n'entrainent de variations
significatives dans la PE. En fait, chaque 1,000 de grandeur du coefficient de 1'une ou

de l'autre variable n'augmente que de 0.0001 le niveau de PE.

Notre cinquiéme hypothése prévoyait que 1'appartenance syndicale serait une
variable explicative de la PE. Les résultats montrent que cette hypothése est fondée.
Non seulement les résultats sont importants et d'un ordre semblable dans toutes les
régressions, mais ils sont statistiquement significatifs. En somme, le fait de faire partie
de la CSN ou du SCFP plutdt que d'un autre regroupement syndical, augmente le niveau

de PE d'approximativement 0.8 .

Il aurait été préférable de séparer la CSN du SCFP étant donné la répartition des
effectifs syndicaux des deux organismes syndicaux a 1'échelle du Québec. Cependant, a
cause des problémes de colinéarité rencontrés (voir : annexe XIl1I, page 166) nous avons
da regrouper la CSN et le SCFP ensemble par rapport aux autres appartenances

syndicales étant devenues le groupe de référence.

Notre huitiéme hypothése prévoyait que le statut de régulier vs non-régulier serait
une variable explicative de la PE. Les résultats confirment cette hypothése car ils sont

importants, d'un ordre semblable dans toutes les régressions, mais aussi statistiquement
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significatifs.

Notre derniére hypothése prévoyait que le type d'emploi (temps plein et temps
partiel) serait une variable explicative de la PE. Les résultats confirment encore une fois
I'hypothése car ils sont importants, d'un ordre semblable dans toutes les régressions et

statistiquement significatifs.

Cependant, il faut retenir que le statut "régulier” et I'emploi & "temps plein” ont
presque le méme effet sur la PE: ces deux variables augmentent la PE approximativement
de 3.8'"' par rapport au statut "non-régulier” et l'emploi a "temps partiel”

respectivement et qu'elles ont donc une influence sur le niveau de PE.

Nous avions aussi prévu une hypothese & 1'effet que le pourcentage des hommes
dans une unité serait une variable explicative de la PE. Les résultats observés nous
forcent a rejeter cette hypothése dans le cadre d'une analyse multivari€e, considérant
qu'ils ne sont pas statistiquement significatifs. En fait, le pourcentage des hommes ne
s'est avéré statistiquement significatif que dans certaines des régressions caractérisées par
la région administrative et peu significatif en termes de la grandeur du coefficient (10%

de plus augmente le niveau de PE de seulement 0.3 approximativement).
5.3.2.2. Les cas de variables instables entre deux séries de régressions
5.3.2.2.1. Les régions administratives
Toutes les régions sont significativement supérieures au groupe de référence
(régions Cote-Nord # 10 et Nord du Québec # 11) en termes de PE. Parmi les régions

administratives, celles de Laval # 13 et de Montréal # 06, Lanaudiére # 14, Laurentides

# 15 et Montérégie # 16 sont les plus explicatives de la PE. En contrepartie, la région

01 Les valeurs étant de 0 2 9.
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de la Mauricie/Bois-francs # 04 semble fournir le plus bas niveau d'explications méme

si les résultats correspondants sont significatifs.

Nous pouvons conclure dans le sens de nos hypothéses en disant que la région
administrative est une variable explicative et significative de la PE. Face a ce constat,
nous aurions pu, dans le cadre d'un modéele plus minutieux, regrouper les régions admi-
nistratives en 4 blocs régionaux statistiquement homogenes selon la grandeur des coeffi-
cients qui sont généralement consistants en termes de grandeurs relatives a travers les

équations de régressions.

Ainsi, il y aurait eu:

- Un premier bloc régional Mauricie / Bois-Francs # 04 dont la densité démogra-
phique se situe & 9.9 habitants au Km? & un niveau de PE d'approximativement
0.9 Iégérement différent du groupe de référence. Ce bloc produit de 1'électricité,
une grande diversité de bois d'oeuvre et du bois pour 1'industrie des pates et
papiers. On y retrouve une production agricole importante axée sur 'élevage
laitier. Cependant, l'arrivée de nouvelles entreprises de transformation de
I'aluminium et du magnésium stimule 1'économie de la région qui se reléve
difficilement de la derniére récession économique. A la limite, cette région

pourrait étre fusionnée avec le groupe de référence.

- Un deuxiéme bloc régional qui comprendrait les régions du Bas-St-Laurent # 01,
Estrie # 05, Abitibi-Témiscamingue # 08 et Cote-Nord # 09 dont la densité
démographique est de 1.45 habitant au Km? et qui ont un niveau de protection
compris entre 1.0 et 1.5 plus élevé que le groupe de référence. Ce bloc régional
posseéde une économie tributaire de 1'industrie foresticre, des pétes et papiers, des
mines et des loisirs. Plus spécifiquement, 1'Abitibi-Témiscamingue et la Cdte-

Nord ont des industries miniéres d'extraction, de transformation et d'hydro-
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électricité.!%

- Un troisiéme bloc régional qui serait composé des régions du Saguenay / Lac St-
Jean # 02, de Québec # 03 / Chaudiére - Appalaches # 12, de Montréal # 06 /La-
naudiére # 14 / Laurentides # 15 / Montérégie # 16 et Outaouais # 07 et avec une
densité démographique de 24 habitants au Km? & un niveau compris entre 1.5 et
2.0 plus élevé que le groupe de référence. Les régions qui composent ce bloc
régional ont une forte densité démographique et des activités économiques de
service, de tourisme et une présence importante de 1'administration gouverne-
mentale, en particulier dans les régions de 1'Outaouais et de Montréal. Plus
spécifiquement, la région du Saguenay / Lac St-Jean compte plusieurs multinatio-
nales dans le secteur des pétes et papiers et 1'aluminerie. La région de Chaudiere
- Appalaches produit du bois de sciage, du sirop d'érable et de 1'amiante. Dans
la région des Laurentides, 1'industrie manufacturiére est présente dans le secteur
de I'automobile et 1'avionnerie . La région de la Montérégie se démarque par un
développement considérable depuis quelques années dans les domaines de la

métallurgie, la pétrochimie, 1'aéronautique et 1'électronique.

- Le bloc régional de Laval # 13, dont la densité démographique est de 1282.8 ha-
bitants au Km?, a un niveau de protection au moins 2.0 plus élevé que le groupe
de référence. Cette région, en pleine croissance économique, posséde des grou-
pes industriels forts dans le secteur pharmaceutique et de 1'édition. De plus, les

services publics, financiers et commerciaux constituent son moteur économique.

A 1'exception du premier bloc régional constitué plus haut, nous constatons que

la PE s'accroit avec la densité démographique. Diverses raisons peuvent expliquer cette

102 Op. cit., n°: 95, pages 31 a 58.

Remargque: Les indications que nous avons mentionnées 3 notre texte relativement aux activités économiques des régions
proviennent de cette source. Nous nous sommes largement inspiré¢ du texte des auteurs pour formuler nos remarques et
commentaires de nature économique.
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relation, mais nous croyons que les activités économiques qui s'y déroulent sont la base
de l'explication. En fait, I'occupation du territoire doit permettre aux producteurs de
biens et services de développer des réseaux de distribution et des aires de marché ou les
colits du temps de transport sont minimaux et l'aire de marché maximale, a la fois pour

chacun d'eux et pour l'ensemble des consommateurs.

Ces préoccupations économiques les aménent & occuper l'espace de maniere
organisée et a des impacts directs sur la demande de services publics qui sont en grande
partie de la compétence des villes. Ce type d'aménagement de |'espace par les produc-
teurs est une illustration de la proposition de Losch!® qui affirme que la minimisation
des coiits de transport passe par la production de biens a une grande échelle dans un
méme endroit et par 1'occupation d'un espace situé sur la ligne des transports (réseaux
routiers, ferroviaires, les aéroports, et les ports en eaux profondes). Cependant, méme
si ces producteurs se regroupent selon ce modele en fonction des consommateurs et des
réseaux de transport, ils se localisent aussi en fonction d'autres producteurs de qui ils
dépendent ou qui dépendent d'eux, créant ainsi des réseaux d'interdépendances techni-

ques.

En somme, 1'occupation territoriale répond a des préoccupations économiques qui
entrainent généralement un accroissement important de la densité démographique qui se
retrouve dans les agglomérations urbaines importantes qui sont a quelques exceptions des
villes et ce, méme dans le cas de territoires spécifiques tels ceux situés en dehors des
résecaux de producteurs et consommateurs qui doivent une part importante de leur
développement aux interventions de I'Etat. Les régions du Saguenay / Lac Saint-Jean,
de 1' Abitibi / Témiscamingue et de Chaudiere - Appalaches en sont des exemples frap-
pants ou le développement économique a obligé I'Ftat 2 les rapprocher des réseaux
routiers. En faisant cela, 1'Etat leur procure la minimisation des coiits de transport et un

acces plus aisé aux producteurs, aux consommateurs et aux réseaux de transport, mais

103 LOSCH, A., The Economics of Location, Boston, Yale University Press, 1954, chap. 8-12, pages 92 2 137.
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impose une direction aux flux économiques vers son territoire.

5.3.2.2.2. Le type d'unité de négociation

Nous avions prévu avec |'hypothése # 6 que le type unité de négociation serait une
variable explicative de la PE en ce sens que les unités manuelles procurent une plus
grande PE que les unités mixtes et que ces derniéres auraient le méme effet par rapport
aux unités de bureau. Les résultats observés tendent a appuyer cette hypothése lorsque
la régression comprend l'indice d'effort fiscal (IEF) dans le cadre d'une analyse
multivariée. Cependant, lorsque la régression comprend comme variable la région
administrative, les résultats observés supportent nos hypothéses dans le cadre d'une
analyse multivariée et cette fois ils sont statistiquement significatifs, tant pour les unités

manuelles que mixtes.

Les variables manuelle et mixte dans les régressions avec régions administratives
sont toujours significatives au moins au niveau de 90% et ce, contrairement aux attentes;
les unités des travailleurs manuels ont toujours moins de PE que les unités mixtes par
rapport aux unités de travailleurs de bureau. Ce résultat peut possiblement s'expliquer
par la sensibilité des résultats & la forme spécifique du modele pour certaines variables

indépendantes.

Dans les régressions avec 1'indice d'effort fiscal, les unités mixtes ne sont jamais
significatives par rapport aux unités de bureau, ce qui implique que nous pourrions
regrouper les deux types unités de négociation dans une régression moins détaillée. Ce-
pendant, elles sont statistiquement significatives dans le cas des unités manuelles & un
niveau de confiance de 10%, plut6t qu'au niveau habituel de 5% que 1'on utilise pour
rejeter une hypothése nulle ou sans effet. Néanmoins, parce que les pouvoirs explicatifs
des deux séries de régressions (celles avec région administrative ainsi que celles avec
IEF) sont si prés que 1'on ne peut affirmer que 1'une des deux séries est meilleure que

I'autre dans sa capacité d'expliquer la PE.
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En somme, les unités manuelles sont significatives seulement dans certaines
régressions lorsqu'elles comprennent la taille de la ville et le statut régulier. En contraste
aux régressions avec les régions administratives et compte tenu de nos commentaires sur
la signification statistique, les coefficients sur les unités manuelles sont toujours plus

grands que ceux des unités mixtes.

5.3.2.2.3. L'indice d'effort fiscal

Nous avions aussi prévu 1'hypothése que 1'indice d'effort fiscal (IEF) (voir: ré-
gressions # 9 a # 16) serait une variable explicative et significative de la PE. Nos
résultats supportent cette hypothése et démontrent une faible relation négative entre I'IEF
et la PE & un niveau de signification acceptable, soit 95% (one-tailed). Tel que prévu,
I'IEF, a titre de mesure inversée du niveau de pression fiscale qui s'exerce sur les
contribuables de la ville, est une variable statistiquement significative. Cependant, elle
a un petit coefficient, toutefois négatif tel qu'artendu. En fait, méme si I'lEF d'une ville
était augmenté de la valeur moyenne de I'IEF de notre échantillon, (1.985 voir: Tableau
4.22, page 80), la PE ne diminuerait que par seulement 0,596 (0,3 x 1,985) ou 19.5%
de la valeur moyenne de la PE. Nous concluons donc en affirmant que I'IEF est une

variable explicative et significative de la PE.

5.4. Conclusion sur les résultats

Le pouvoir explicatif le plus élevé obtenu, selon I'ordre de présentation du tableau
5.1, est produit par la présence des indicateurs des régions administratives, de la taille
de la ville, de 1'appartenance syndicale, des types d'unité de négociation et des types
d'emploi dans une méme régression multivariée (R* = .56875). Le pouvoir explicatif
le moins élevé, selon I'ordre du Tableau 5.1 (page 100), est produit par la présence des
indicateurs de 1'indice d'effort fiscal, de 'appartenance syndicale, de la taille de 1'unité
et le pourcentage des hommes et des statuts des salariés dans une méme régression

multivariée (R? =.52797).
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Méme si I'IEF est un moins bon indicateur que la région administrative au niveau
des résultats, il demeure que la différence entre eux est petite et que les deux analyses
démontrent des résultats fiables. Cependant, nous croyons que la différence entre les
résultats s'explique probablement par le fait que la région capte I'effet "pattern” des

négociations et que 1'IEF non-pondéré concerne strictement la ville'™.

Nous présentons ci-dessous les tableaux 5.6 et 5.7 qui montrent les "meilleures”
équations comportant les variables dominantes des régions administratives et de 1'indice

d'effort fiscal de méme que les coefficients béta de chacune des variables.

104 fidem n: 74.
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Estimation du niveau relatif de la PE: la régression 2

Coefficient de régression Béta m

CORSTANTE -2.02% e
REGIONS
Bag St-Laurent 1.401 e*r 1130586
Saguenay / Lac St-Jean 1.555 e 117015
Québec / Chaudiére - Appalaches 1.712 ev= .233147
Mauricie - Bois Francs 0.569 *r .094568
Batrie 1.3486 bl 106022
Montréal / Lanaudidre / Laurentides / 2.162 *vv¢ .417313
Montérégie
Qutaouais 1.887 rre .138323
Abitibi - Témiscamingue 1.448 +«* .097224
C8te-Nord 1.555 r*r+ .100602
Laval 2.575 »v .078284
TAILLE VILLR (00Q} 3.0001 .028352
CSN - SCFP C.841 +++ .152875
TYPES D'UNITES
unités manuelles 0.267 + . 047495
unités mixtes 0.406 ++ .075810
TEMPS PLEIN 3.840 + ++ .709703
R? AJUSTE 0.56875

“, 4, +Ea: Significatif & 90%, 95%, 93% (one-tailed test)

¥, wt,  wew Significatif & 96%, 95%, $9% (two-tailed test)

- Béta: Ce coefficient représente l'impact relatif de chacune deg variables indépendantes sur

la variable dépendante soit la PE indépendamment des

unités d’analyee.
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Tableau 5.7

Estimation du niveau relatif de la PE: la régression 10

R 1¢ Béta a

CONSTANTE 0.504 *
I.B.F. -0.323 + 4+ -.070223
TAILLE VILLE {000) 0.0001 . 046431
CSN - SCFP Q.907 + 4+ .164462
TYPES D'UNITES
unités manuelles 0.224 .035856
unités mixtes 0.010 .001911
TEMFS PLEIN 3.830 .4 .707623
R? AguUsTE 0.54432

+, b+, FEd: Significatif A& 90%, 55%, 99% (one-tailed test)

®, rE, exw, Significatif & 90%, 95%, 99% (two-tailed test)

- Béta: Ce coefficient représente 1'impact relatif de chacune des variables indépendantes sur

la variable dépendante soit la PE indépendamment des unités d'analyse.

Ces tableaux nous montrent que la variable la plus explicative est le statut
“régulier” et qu'en général les résultats, exception faite des mesures de grandeur de la
ville et de I'unité de négociation, vont dans le sens des hypothé¢ses formulées au début de

notre recherche.



6. CONCLUSION

6.1.  Rappel des grandes étapes de la recherche

6.1.1. La réflexion

Ayant oeuvré dans le milieu municipal durant de nombreuses années comme
gestionnaire de ressources humaines, nous avons été intéressé dés le début de notre
scolarité de maitrise & la PE en milieu municipal. Comme plusieurs de mes collégues,
nous étions sceptique face aux explications que les administrateurs municipaux
fournissaient au sujet de la présence de la PE dans les conventions collectives des villes

québécoises.

Ne pouvant toucher a tous les groupes de fonctionnaires municipaux dans le cadre
limité d'un mémoire, nous avons privilégié d'étudier la PE chez les employés manuels
et de bureau visés par des conventions collectives le 31 décembre 1992 dans les villes du

Québec lors de changements technologiques ou de sous-traitance.

A partir de cette réflexion, nous avons procédé a une revue de la littérature
sur la PE. Nous avons ét€ & méme de comprendre que la PE est une préoccupation
présente dans le monde du travail autant en Amérique du Nord qu'en Europe, mais traitée

fort différemment.

Les mesures assurant la PE contre les licenciements collectifs et individuels sont
principalement traitées par la législation publique sous la forme de lois générales ou
spécifiques, quelquefois codifiées dans les pays européens comme la France et
I'Allemagne. Par contre en Angleterre comme en Amérique du Nord d'ailleurs, y compris
le Québec, ce sont les conventions collectives que 1'on qualifie de la "loi des parties” qui

disposent de la PE.
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La litérature nous a aussi permis de voir qu'il y a deux grandes "approches” a
I"égard de la PE. Une qui encadre la PE par diverses pratiques juridiques, politiques et
sociales (France, Allemagne, Italie) et une autre qui laisse principalement les forces du
marché décider de sa présence. Dans ce dernier cas, & défaut de législation spécifique
comme dans la précédente, les mesures de PE se retrouvent principalement dans les
"conventions collectives” négociées par les parties (Angleterre, Canada, Etats-Unis et

Québec).

Dans le cadre de la revue de la littérature, nous avons appris que les premiéres
demandes portant sur la sécurité de 1'emploi au Québec provenaient de la fonction
publique provinciale et les acquis qu'ont les fonctionnaires provinciaux aujourd’hui furent
progressifs et marqués par deux phases. Une premiére phase, de 1867 a 1965, fit
caractérisée par une réaction globale au favoritisme politique qui avait cours au Québec
et ou le gouvernement dut consentir diverses formes de PE a ses fonctionnaires afin

d'assurer la pérennité du gouvernement québécois.

Une deuxiéme phase débuta vers 1965 par des négociations collectives suite 2 la
reconnaissance du droit a I'accréditation syndicale des fonctionnaires provinciaux. A
compter de ce moment, la PE est devenue un enjeu de négociation collective qui s'est

étendue progressivement a l'ensemble des ressources humaines gouvernementales.

Finalement, en ce qui concerne le milieu municipal, cette revue de la littérature
ne nous a pas permis de trouver des sources décrivant 1'introduction de la sécurité
d'emploi dans le monde municipal. Par contre, elle nous a permis d'identifier
uniquement les études empiriques de I'IRIR portant sur la sécurité de I'emploi accordée
par des conventions collectives au Québec. En fait, ces différentes études de 1'IRIR
concluaient que les relations entre la sécurité d'emploi et les salaires ou bien avec la
productivité, ou bien avec le taux de chdmage, ou avec la vitesse d'ajustement du

marché du travail sont toutes non concluantes.
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De plus, nous avons consulté les données de banques de conventions collectives
qui nous indiquaient qu'il y avait, le 31 décembre 1992 dans les villes du Québec, 116
(65%) conventions sur un échantillon de 179 CC qui visaient des employés manuels et

de bureau qui contenaient des dispositions qui assuraient la PE a divers niveaux.

6.1.2. La conceptualisation du modéle

A partir de ces informations, nous avons abordé la conceptualisation de notre
modeéle explicatif de la PE qui reprenait entre autres quelques hypothéses (taille de la ville
et de l'unité de négociation) répandues dans le milieu municipal. Notre approche
conceptuelle propose donc que c'est le pouvoir de négociation des parties qui assure dans
une large partic les mesures assurant la PE. Cependant, nous retenons aussi les
influences des facteurs environnementaux et socio-démographiques sur le pouvoir de

négociation des parties.

En somme, nous considérons que la PE, dont le niveau varie en cas de
changements technologiques et de sous-traitance, est uniquement assurée par des mesures
visant exclusivement la PE. Cette protection peut étre "fotale” en garantissant aux
salariés un emploi lors des trois situations précitées. Elle peut-étre "faible” en permettant
aux salariés de conserver leur emploi par la mise a jour de leurs compétences
professionnelles et le maintien de leur lien d'emploi lors des situations de changements
techniques, changements administratifs ou de sous-traitance. Finalement, elle peut étre

"nulle” par le simple fait de son absence ou de son interdiction dans les CC.

6.1.3. Les concepts retenus

Notre approche fut que les changements technologiques comprenaient d'une part
les changements techniques qui visaient exclusivement les aspects mécaniques de la
production, c'est-a-dire la machinerie, l'outillage et |'appareillage nécessaires a la

production et d'autre part, les changements administratifs qui visaient exclusivement les
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changements de structures et de procédures administratives nécessaires a la production de
biens et services. Ces derniers comprenaient les fusions de services ou d'organismes
municipaux de toute dénomination, la création de toute forme de regroupements

municipaux.

Ces changements techniques et administratifs peuvent se produire simultanément
ou indépendamment les uns des autres, mais pour les fins de notre recherche nous en
avons tenu compte séparément. Puis, il y a la sous-traitance ol la PE peut étre mise 3
I'épreuve, considérant que le travail est effectué par des tiers a la place et lieu des

employés visés par la convention collective.

Tandis que l'analyse se déroule habituellement au niveau de la convention
collective nous avons di développer, pour les fins de la recherche, un niveau
supplémentaire d'analyse qui prendrait en compte la structure de la main-d'oeuvre des
villes, soit I'unité d'analyse, qui est basée sur le statut et non sur I'unité de négociation
et elle prend quatre (4) formes possibles mutuellement exclusives: les unités de salariés
réguliers et a temps plein; les unités de salariés réguliers et a temps partiel; les unités de
salariés non-réguliers et & temps plein et les unités de salariés non-réguliers a temps

partiel.

En ce qui concerne le pouvoir de négociation et ne pouvant considérer tous les
modeles dans le cadre de notre recherche, nous n'avons privilégié que des modéles pro-
nant une explication économique du pouvoir de négociation des parties et qui ne prenaient

pas en compte les attentes des parties a la négociation.
6.1.4. La modélisation empirique de la PE.
Notre modéle conceptuel opérationalisé sous sa forme empirique comprend une

variable dépendante (la protection de 1'emploi, PE) et neuf variables indépendantes qui

exerceront une influence concomitante sur le contenu des clauses de CC en vigueur au
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31 décembre 1992, y compris la protection de I'emploi (voir: Tableau 3.3, page 56).
. La variable dépendante: la protection de I'emploi (PE)

La variable dépendante a pris la forme d'une variable ordinale comprenant pour
chacune des situations trois niveaux de PE, a savoir la "protection totale”, la "protection
Jaible” etla "protection nulle” ou 1'absence de protection de 1'emploi (voir: Tableau 3.3,

page 56)
. Les neuf variables indépendantes

Les variables indépendantes ont pris diverses formes (nominales et continues) et
des hypothéses furent formulées & 1'égard de chacune d'elles. Les variables explicatives
sont la région administrative (Ho # 1), la taille de la ville (Ho # 2), I'indice d'effort fiscal
(Ho # 3), la taille de I'unité de négociation (Ho # 4), 'appartenance syndicale de |'unité
de négociation (Ho # 5), le type d'unité de négociation (Ho # 6), le pourcentage des
hommes au sein de 1'unité d'analyse (Ho # 7), le type de statut (Ho # 8) et le type

d'emploi (Ho # 9) détenu par les salariés.
6.1.5. La méthodologie

Nous avons débuté la cueillette de 1'information en mai 1994 en demandant aux
responsables des ressources humaines des 256 villes de notre échantillon de nous
remettre les copies des CC pertinentes, copies de la "Demande d'informations sur les

effectifs syndicaux -employeurs” et des "Certificats de dépot des CC™ de leur organisme.

Au terme de la premiére démarche, plus de 140 villes nous ont fourni les
informations demandées. Pour les données manquantes, nous nous sommes adressé au
Bureau du Commissaire général du travail (BCGT) et nous avons aussi utilisé les données

du Centre de ressources municipal en relations du travail et ressources humaines de
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du Centre de ressources municipal en relations du travail et ressources humaines de
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rier 302 CC visant les salariés manuels et de bureau qui travaillaient dans les 211 villes

québécoises au 31/12/1992.

Quant au codage des données, nous avons bati une grille d'analyse pour classifier

et compiler les informations pertinentes provenant des sources précédemment mention-

nées (Annexe VII, page 154).

6.1.6.

Premier type d'analyse: analyses univariées

Globalement, ces données mettent en évidence les faits suivants en ce qui

concerne les villes:

Les régions de Québec, Montréal et de la Montérégie regroupent 52% de la
population totale et comptent pour 69% de la population des villes.

Parmi les 256 villes de notre échantillon qui sont signataires de 311 CC, 45 furent
écartées de la recherche: huit villes, signataires de 9 CC, faute de n'avoir pas

répondu a nos relances et trente-sept faute d'accréditation.

Les 45 villes exclues de la recherche sont de petite taille (moyenne= 3 100
habitants).

Les 214 villes retenues par notre recherche avaient une population moyenne de 24
175 habitants. Leur indice d'effort fiscal moyen était de 1.96. Plus de 40 %

d’entre elles sont des régions de la Montérégie, de Montréal et de Québec.

Globalement, ces données mettent en évidence les résultats suivants en ce qui

concerne les conventions collectives et unités de négociation:

Les 302 CC de notre échantillon ont une durée moyenne de 46.5 mois, les trois
plus bréves de 12 mois et les deux plus longues de 74 mois. Ces 302 CC
s'appliquent durant la période allant du 1 janvier 1989 au 28 février 1998.

119 de ces CC furent prolongées par la Loi 102 et 63 par ententes mutuelles et
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ce, pour des périodes maximales de 36 mois (mode de la période de prolongation
= 24 mois, celui de la durée = 60 mois). La répartition des CC par type d'unité
de négociation démontre qu'il y a 104 unités manuelles (34.4%), 106 unités

mixtes (35.1%) et 92 unités d'employés de bureau (30.5%).

Plus de 44% des CC proviennent des régions de la Montérégie, de Montréal et
de Québec.

Le SCFP, la CSN et la FISA regroupent 86.8% des CC.

L'ensemble des unités de négociation ont une taille moyenne de 99 salariés (E-T=
463, min= 3, max= 6033) et comptent en moyenne 65 hommes (E-T= 311,
min= 0, max= 4 250) et 34 femmes ( E-T= 192, min= 0, max= 3196).

Ces 302 CC démontrent que les salariés réguliers & temps plein, sans égard aux
types d'unités de négociation, constituent 80.4% des effectifs. Les hommes

représentent 66.3% des effectifs et les femmes 33.7%.

Deuxieme type d'analyse: les analyses bivariées:

6.1.7.1. Analyse des CC

Globalement, ces données mettent en évidence, & partir d'analyses bivariées, les

résultats suivants a 1'égard des variables indépendantes et la PE au niveau de la CC.

Plus spécifiquement, en ce qui concerne les variables propres aux villes les

résultants sont:

Que la PE n'est pas également répartie dans toutes les régions administratives, ce
qui supporte |'hypothése # 1.

Qu'il y a une faible corrélation positive et non significative entre la taille de la
ville et 1a PE, ce qui ne supporte pas I'hypothése # 2 qui prévoyait une corrélation

négative entre la taille de la ville et la PE, considérant que les villes de plus
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grande taille possédaient la capacité de ne pas accorder la PE.
Qu'il existe une faible corrélation négative et significative entre |'indice d'effort
fiscal et la PE, ce qui supporte 1'hypothése # 3 qui prévoyait que la PE est faible

lorsque I'indice d'effort fiscal est élevé.

En ce qui concerne les variables propres aux unités de négociation, les résultats

sont:

Qu'il y a une faible corrélation positive et non-significative entre la PE et la taille
de I'unité de négociation, ce qui ne supporte pas I'hypothése # 4 qui suggére que
plus la taille d'une unité est grande, plus importante est la PE.

Que les résultats démontrent que 1'appartenance syndicale a laquelle appartient
I"unité de négociation influence la PE, ce qui nous améne & accepter I'hypothése
# 5 qui soutenait que la PE était répartie selon les regroupements syndicaux.
Que l'analyse de variance démontre que le type d'unité de négociation auquel
appartient la CC n'influence pas la PE et nous autorise a rejeter les hypothéses #
6a et # 6b qui soutiennent que la PE est répartie en ordre décroissant selon le type
d'unité (unité manuelle > unité mixte > unité de bureau) .

Qu'il existe une corrélation positive et non significative entre le pourcentage des
hommes et la PE, ce qui ne nous autorise pas a accepter I'hypothése # 7 qui veut

que la PE s'accroit avec le pourcentage des hommes dans I'unité de négociation.
6.1.7.2. Analyse des unités d'analyse

Comme nous 1'avons mentionné, nous avons développé un niveau supplé-

mentaire d'analyse qui prenait en compte la structure de la main-d'oeuvre des villes, soit

I'unité d'analyse.

Malgré cette transformation, les unités d'analyse ont conservé les caractéristiques

des unités de négociation de I'échantillon de base et globalement ces données mettent en
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évidence les résultats suivants provenant des analyses statistiques bivariées en ce qui

concerne les relations entre les variables indépendantes et la PE.

Plus spécifiquement, en ce qui concerne les variables propres aux villes, les

résultats sont;

Que la région administrative de |'unité d'analyse influence la PE, ce qui supporte
I'hypothese # 1.

Qu'il y a une faible corrélation positive et non-significative entre la taille de la
ville et la PE, ce qui ne supporte pas I'hypothése # 2.

Qu'il y a une faible corrélation négative et significative entre I'indice d'effort

fiscal et la PE, ce qui supporte I'hypothése # 3.

En ce qui concerne les variables propres aux unités d'analyse les résultats sont:

Qu'ils sont non-significatifs et ne peuvent pas supporter 1'hypothése # 4 qui
postulait une relation positive entre la taille de 1'unité d'analyse et la PE.
Qu'en ce qui concerne la relation entre I'appartenance syndicale et la PE, les
résultats nous aménent & accepter 1'hypothése que la PE est influencée par
I'appartenance syndicale.

Que les résultats bivariés démontrent que le type d'unité de négociation influence
la PE.

Qu'il y a une faible corrélation positive et significative, ce qui supporte
I'hypothése # 7 sur I'existence d'une relation positive entre le pourcentage des
hommes et la PE.

Que le statut du salarié de I'unité d'analyse influence la PE et nous améne i
accepter I'hypothése que la PE n'est pas également répartie également dans tous
les types d'emplois.

Que le type d'emploi du salarié de I'unité d'analyse influence la PE ce qui nous

amene a rejeter 1'hypothése que la PE est répartie également dans tous les types
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amene a rejeter 1'hypothése que la PE est répartie également dans tous les types

d'emplois.

En somme, les résultats nous démontrent que toutes les variables indépendantes,
a I'exception de la taille de la ville, influencent la PE. Dans le cas des variables
continues, les résultats démontrent qu'il y a une forte corrélation positive entre la taille
de la ville et la taille de 1'unité, ce qui nous invite A retenir que ces deux variables
présentent des problémes de colinéarité entre elles lorsqu'elles apparaissent dans une

méme régression.

L'ensemble des résultats provenant des CC et des unités d'analyse qui mettent en
relation les variables indépendantes et la PE, suivent globalement le sens de nos hypothe-
ses (voir: Tableau 3.3, page 56) sauf ceux qui proviennent des relations entre la taille de
la ville et la PE. En fait, ces derniers résultats sont contraires 3 une proposition répandue
parmi les spécialistes des relations industrielles du milieu municipal qui veut qu'il y ait

une corrélation négative entre ces deux variables.

6.1.8. Troisiéme type d'analyse: 1'analyse multivariée

Comme nous I'avons vu précédemment, les résultats obtenus par les analyses
bivariées témoignent de relations statistiques individuelles et séparées entre chacune des
variables indépendantes et la PE. Par I'analyse multivariée, nous cernons les relations

qui existent entre les variables indépendantes simultanément et la PE.

Nous avons créé une régression initiale comprenant les indicateurs de chacune des
variables explicatives (voir: page 94) et nous avons obtenu le résultat que la PE est
expliquée par les variables indépendantes de cette premiére équation a 58.3% (R? ajusté)

(voir: annexe XIII, page 165).
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Cependant, ces résultats témoignent de problémes de colinéarité qui sont causés
par de fortes corrélations entre certaines variables explicatives. Face 2 cette situation, la
prudence nous dicte de ne pas se fier a ces premiers résultats qui contiennent deux ou
plusieurs variables explicatives qui sont colinéaires et de corriger cette situation. Nous
avons, a cette fin, procédé a I'analyse des cas de multicolinéarité entre les groupes de
variables explicatives et nous avons constaté entre autres que les paires de variables
suivantes: la taille de la ville et de I'unité de négociation, le type d'unité de négociation
et le pourcentage des hommes et le statut et le type d'emploi détenu par le salarié sont

tres fortement correlées dans le milieu municipal.

Pour résoudre ces problémes de multicolinéarité, nous avons produit deux séries
de régressions par paires incompatibles de variables, soit seize (16) régressions: deux
séries pour la région administrative et I'indice d'effort fiscal qui contiennent chacune deux
séries pour la taille de la ville et la taille de 1'unité de négociation, qui contiennent 2 leur
tour chacune deux séries pour le type d'unité et le pourcentage des hommes, qui
finalement contiennent chacune deux séries pour le statut et le type d'emploi 2 x 2 x 2
x 2 = 16). Malgré cela, il subsista quelques cas de multicolinéarité que nous avons pu
ajuster en tenant compte des diagnostics de multicolinéarité. Nous avons donc regroupé
les régions administratives et les appartenances syndicales et restructuré notre régression

préliminaire et produit seize (16) régressions en tenant compte des paramétres présentés.

Ainsi, le Tableau 6.1 nous montre le pouvoir explicatif respectif de ces seize

régressions.

Nous avons ainsi modifié nos équations de régression en ne mettant pas en
présence dans une méme équation les indicateurs suivants: 1'indice d'effort fiscal et les
régions administratives; la taille de l'unité de négociation et celle de la ville; le
pourcentage des hommes et les types d'unité; les types d'emplois et les statuts des salariés

et nous avons obtenu les résultats suivants.



127
Tableau 6.1 (idem du Tableau 5.1)

Le pouvoir explicatif des seize régressions multiples

CSN-SCPP
gl ajusté. Régions administratives Indice d'effort fiscal
Temps plein et | Réquliers et Temps plein et | Réquliers et
temps partiel non-réquliers | temps partiel non-réguliers
Taille de la ville
Unités manuelles/mixtes | .56875 .54962 .54432 .53034
t Honmes .56642 54674 54378 .52910
Taille de l'unité
Unités manuelles/mixtes [ .56831 .54923 .54317 52927
t Hommes 56616 54652 54247 .52797

6.2. Résumé des résultats

La premi¢re conclusion que nous pouvons tirer de cette recherche est que ce ne
sont pas tous les salariés manuels et de bureau des villes du Québec au 31 décembre 1992
qui bénéficiaient de la "protection totale” de I'emploi, contrairement a |'opinion
généralement répandue. Plusieurs d'entre eux, soit principalement les employés réguliers
a temps partiel et les non-réguliers & temps plein, n'avaient globalement que les bénéfices

de la “protection faible" de 1'emploi ou de la "protection nulle” de 1'emploi.

Les variables explicatives qui procurent le plus d'effet sur la PE sont le statut du
salarié (régulier ou non-régulier) ou son type d'emploi (temps plein ou temps partiel).
Cependant, compte tenu du type d'organisation du travail du milieu municipal, le statut

et le type d'emploi mesurent la méme chose.

L'appartenance syndicale influence aussi la PE de fagon significative. Aprés avoir

ajusté Ie statut des employés par le développement des unités d'analyse, nous constatons
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que les syndicats qui font partie du SCFP-FTQ ou de la CSN ont un niveau de PE plus
eleve que les autres. Nous avons tenté de tester la relation entre 1'appartenance syndicale
SCFP et les autres, mais les limites statistiques de notre échantillon ne pouvaient nous
donner des résultats significatifs qu'en regroupant finalement les appartenances

significatives (SCFP/CSN) au détriment des autres.

Les autres variables de notre modéle (région administrative; indice d'effort fiscal:
les unités de manuels et les unités mixtes) ont produit les résultats attendus et supporté

nos hypothéses sur la PE a I'exception de la taille des villes et des unités de négociation.

Dans le cas de la taille des villes. les résultats furent contraires a notre hypothése
# 2 lors des analyses bivariées et multivariées sans toutefois étre significatifs. Quant aux

résultats provenant de la taille de 1'unité de négociation, ils ne furent pas significatifs.

Ces résultats provenant de ces deux variables sont non seulement contraires a nos
attentes, mais aussi intéressants considérant qu'ils sont en contradiction avec 1'opinion
largement répandue parmi les gestionnaires de ressources humaines du milieu municipal
qui veut que la taille des unités de négociation et conséquemment de la ville s'avére
"l'une des explications” des conditions de travail supérieures des employés syndiqués des

grandes villes par rapport & celles des employés syndiqués des petites villes.

Le pourcentage des hommes dans 1'unité d'analyse bien que positif et statistique-
ment significatif dans certaines régressions avec “région administrative” n'est nullement

significatif en termes de la grandeur du coefficient de régression.

L'indice d'effort fiscal, a titre de mesure inversée de la pression fiscale exercée
sur les contribuables des villes, diminue la PE 2 mesure qu'il augmente. Résultat certes
intéressant supportant notre hypothése, mais peu significatif de son effet sur la PE. Etant
donné les problemes de multicolinéarité rencontrés entre cette variable et la région

administrative, I'IEF ne peut étre inclus dans une méme régression avec la région
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administrative.

Malgré cela, le résultat s'avere intéressant considérant que la région administrative
capte les caractéristiques d'une gamme de villes, tandis que I'indice d'effort fiscal capte
les caractéristiques propre d'une ville. Cependant, nous pensons que cette relation
statistique est une dimension originale propre a la banque de données qui a servi a cette

recherche.

A cause des arrangements institutionnels des organismes syndicaux qui notamment
fonctionnent sur des bases régionales, il y a probablement 1'effet "pattern” des négocia-
tions collectives qui est capté par la variable explicative région, mais qui ne I'est pas par

la variable IEF qui mesure uniquement 1'effort fiscal non-pondérée de la ville.

6.3. Les limites de la recherche

Nous savions dés le début de cette recherche que plusieurs limites étaient
présentes, mais en considération de 1'étendue que doit étre un mémoire, nous avons
procédé a des choix qui, nous 1'espérons, furent judicieux. Une des importantes limites
de cette recherche repose dans les données que nous aurions pu développer par I'inclusion
de variables additionnelles servant d'indicateurs aux variables explicatives et i la variable

dépendante.

i) La pression fiscale sur les contribuables de la ville: I'indice d'effort fiscal s'est
avéré un indice valable décrivant bien la pression fiscale sur la ville (degré d'exploitation
qu'elle fait de son assiette fiscale). Ainsi, nous aurions pu aussi considérer un autre
aspect important qui influence le pouvoir de négociation qui est le niveau d'aisance ou
de difficulté financiére de la ville. L'indicateur utilisé aurait pu étre le ratio entre la
proportion du budget total de la ville qui est consacré au remboursement des dettes de
toutes catégories et a la rémunération des ressources humaines. Cette variable aurait pu

témoigner de l'aisance ou de la difficulté financiere de la ville au moment des
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postes budgétaires (dette et ressources humaines) peut étre moins disposée a consentir des
conditions de travail que celles qui consacrent pour ces mémes dépenses 50% et ot les
revenus anticipés s'accroissent continuellement. Cependant, il y aurait une limite 2 cette
explication hypothétique considérant que la PE dans les conventions collectives est
souvent apparue dans un passé qui était fort différent de celui d'aujourd'hui en termes

fiscal et financier.

i) La tille de la ville: il aurait été important de considérer la grandeur
économique de la ville, variable influengant le pouvoir de négociation par un indicateur
autre que strictement la taille. Ainsi, le ratio constitué du budget de la ville par rapport
a ceux de l'ensemble des institutions municipales de la région administrative
d'appartenance de la ville, nous aurait permis de voir 'importance de la ville dans sa
région administrative d'appartenance. Nous avons observé que la région administrative
influence la PE, mais il aurait été utile de tenter de connaitre dans quelle proportion

chacune des villes de la région administrative influence la PE.

Cette double collecte de données pourrait nous permettre de connaitre non
seulement ['importance relative de chacune des régions administratives, mais aussi
l'importance relative des villes dans leur région commune d'appartenance et leur

importance relative a 1'échelle du Québec et leur effet sur la PE.

Ces données nous permettraient de tester |'hypothése que les villes qui occupent
le premier rang économique de leur région concédent des conditions de travail plus
avantageuses a leurs salariés que celles qui se situent au dernier rang. Une hypothése
allant dans le méme sens pourrait étre testée pour 1'ensemble des villes du Québec, sans

égard & leur région administrative d'appartenance.

iii) La taille de I'unité de négociation: les résultats statistiques de cet indicateur
nous ont amené a croire que l'importance de 1'unité de négociation doit étre mesurée par

d'autres indicateurs. A cette fin, nous croyons que le ratio du travail accompli par les
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salariés de la ville par rapport a celui qui est exécuté par des tiers de la méme ville
donnerait une indication de I'importance de I'unité de négociation dans le cheminement
des services municipaux. Plus ce ratio serait favorable aux salariés, plus importantes

devraient €tre les dispositions dans la convention collective qui assurent la PE.

Plus spécifiquement, en ce qui concerne les unités d'employés manuels, un ratio
semblable pourrait étre établi en ce qui concerne la portion des réseaux d'aqueducs et
€gouts, routiers et piétonniers qui sont entretenus et réparés par les salariés de la ville par
rapport a ce qui est entretenu et réparé par des tiers. En ce qui concerne les bureaux, un
ratio semblable pourrait aussi étre établi. En somme, plus importante serait 1'implication
directe des salariés d'une ville dans I'exécution des services municipaux, plus importante

serait I'unité de négociation et plus importante serait la PE des salariés de cette unité.

iv) Une limite relative a la collecte des données nous semble exister considérant
qu'a de nombreuses reprises nous avons constaté des distinctions qualitatives et
quantitatives importantes relativement aux informations traitant des effectifs. A de
nombreuses reprises, nous avons di confirmer avec 1'employeur les informations retenues
a la recherche, considérant que celles qui provenaient du Ministére du travail ou celles
du bureau du Commissaire général du travail étaient différentes pour des questions

identiques, bien qu'a I'origine ces informations provenaient du méme employeur.

A notre avis, une attention plus soutenue devrait entourer la perception et la
compilation de ces informations par les différentes institutions et employeurs municipaux,
afin d'éviter des répétitions de données aux fichiers informatiques et manuels et des

contradictions de données.

La recherche n'a pas pris en compte, considérant sa dimension limitée, des
variables intéressantes telles 1'évaluation historique des relations du travail et celles qui

mesurent les buts et les valeurs des parties lors des négociations collectives comme le
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proposait le modele de Chaykowski.'”® La connaissance historique des relations du
travail entre les parties aurait pu nous indiquer le type de climat dans lequel se sont

réglées les différentes conventions collectives par le passé entre les parties.

Une autre variable intéressante aurait pu étre la classification de la stratégie de
négociation du syndicat et de sa relation avec sa centrale lors des négociations collectives
face a la stratégie de la ville au méme moment. Les types de stratégies poursuivies par
les parties peuvent, a notre avis, probablement influencer le résultat des négociations
collectives. Cependant, cette problématique constitue 1'objet d'une recherche de nature

différente de la nétre.

D'autres limites pourraient aussi faire I'objet de commentaires de notre part, mais

nous croyons que ce sont les recherches ultérieures sur le sujet qui pourront les régler.

6.4.  Les pistes de futures recherches

A notre avis, de nombreuses pistes de recherche devraient étre explorées afin de

mieux saisir les différentes facettes de la PE.

Une des premiéres suggestions qui nous vient i Vesprit, c'est d'ajouter de la
variance a la variable dépendante. Il serait souhaitable que son indicateur offre plusieurs
catégories de protection de 1'emploi lorsqu'il y a PE. De ce fait, nous pourrions
considérer des niveaux additionnels de PE en sus des clauses de conventions collectives
actuelles qui indiquent la protection totale ou la protection faible ou la protection nulle.
Ainsi, les clauses d'horaires de travail garanti, les clauses d'exclusivité des fonctions
visées par la convention collective et les clauses visant la répartition du travail pendant
les périodes de ralentissement des activités seraient des mesures assurant la PE a d'autres

niveaux que ceux déja explorés.

195 0p. Cit: n°: 51, page 330.
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Il va de soi que la méthodologie empirique pourrait étre raffinée par la méthode
"ordered logit" qui capte mieux les caractéristiques statistiques d'une variable dépendante

qui est de nature ordinale.

Avec la banque actuelle de données, il serait possible de diviser la recherche dans
des volets plus détaillés en faisant une série de régressions pour les sous-catégories de PE,
c'est-a-dire lors des situations de sous-traitance, de changements techniques et de

changements administratifs.

Finalement, la recherche pourrait porter sur une comparaison avec d'autres
provinces canadiennes afin de déterminer si les résultats québécois sont uniques ou de

nature générale.
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Annexe 1

Liste des villes du Québec au 31 décembre 1992.

Ville de Acton Vale
Ville de Alma

Ville de Amos

Ville de Amqui

Ville d’ Anjou

Ville de Arthabarska
Ville de Asbestos
Ville de Aylmer

Ville de Baie-Comeau
Ville de Baie-d’Urfé *
Ville de Baie-Saint-Paul *
Ville de Barkmere *
Ville de Beaconsfield
Ville de Beauceville
Ville de Beauhamois
Ville de Beauport
Ville de Beaupré
Ville de Bé&cancour
Ville de Bedford
Ville de Belleterre *
Ville de Beloeil

Ville de Berthierville
Ville de Black Lake
Ville de Blainville
Ville de Boisbriand
Ville de Bois-des-Filion
Ville de Boucherville
Ville de Bromont
Ville de Bromptonville
Ville de Brossard
Ville de Buckingham
Ville de Cabano

Ville de Cadillac *
Ville de Candiac
Ville de Cap-Chat
Ville de Cap-de-la-Madeleine
Ville de Cap-Rouge
Ville de Carignan
Ville de Carleton *
Ville de Causapscal
Ville de Chambly
Ville de Chandler
Ville de Chapais

Ville de Charlemagne
Ville de Charlebourg
Ville de Charny

Ville de Chiteauguay
Ville de Chiteau-Richer
Ville de Chibougamau
Ville de Chicoutimi
Ville de Clermont

Ville de Coaticook
Ville de Cookshire
Ville de Cdte Saint-Luc
Ville de Cowansville
Ville de Danville *
Ville de Dégelis *

Ville de Delson

Ville de Desbiens **
Ville de Deux-Montagnes
Ville de Disraeli

Ville de Dolbeau

Ville de Dollard-des-Ormeaux
Ville de Donnacona
Ville de Dorion

Ville de Dorval

Ville de Drummondville
Ville de Dunham *
Ville de Duparquet *
Ville de East Angus
Ville de Estérel

Ville de Farnham

Ville de Fermont

Ville de Forestville
Ville de Fossambault-sur-le Lac*
Ville de Gaspé

Ville de Gatineau

Ville de Granby

Ville de Grande-Rivitre
Ville de Grand-Mre
Ville de Greenfield Park
Ville de Hampstead **
Ville de Hudson *

Ville de Hull

Ville de Huntingdon **
Ville de Iberville

Ville de Joliette

Ville de Jonquitre

Ville de Kirkland

Ville de La Baie

Ville de Lac-Brome *
Vilie de Lac-Delage *
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Ville de Lac-Etchemin
Ville de Lac-Mégantic
Ville de Lac-Saint-Joseph *
Ville de Lac-Sergent *
Ville de Lachenaie
Ville de Lachine

Ville de Lachute

Ville de La Malbaie
Ville de L’ Ancienne-Lorette
Ville de La Pocatidre
Ville La Prairie

Ville de La Salle

Ville de La Sarre

Ville de 1’ Assomption
Ville de Laterriere
Ville de La Tuque
Ville des Laurentides *
Ville de Laval

Ville de Lebel-sur-Quévillon
Ville de Le Gardeur
Ville de Lemoyne

Ville de Lennoxville
Ville de L’Epiphanie
Ville de Léry *

Ville de Lévis

Ville de L’ile-Cadieux *
Ville de L’ile de Dorval *
Ville de I’ile-Perrot
Ville de L'Islet *

Ville de Longueuil
Ville de Loretteville
Ville de Lorraine

Ville de Louiseville
Ville de Magog **
Ville de Malartic

Ville de Maniwaki
Ville de Maple Grove *
Ville de Marieville
Ville de Mascouche
Ville de Masson-Anger
Ville de Matagami
Ville de Matane

Ville de Mécamic *
Ville de Mercier

Ville de Métabetchouan
Ville de Mirabel

Ville de Mistassini
Ville de Moisie **
Ville Mont-Joli

Ville de Mont-Laurier
Ville de Montmagny
Ville de Montréal

Ville de Montréal-Est

Ville de Montréal-Nord

Ville de Montréal-Ouest
Ville de Mont-Royal

Ville de Mont-Saint-Hilaire
Ville de Murdochville *+
Ville de New Richmond
Ville de Nicolet

Ville de Normandin

Ville de Notre-Dame-du-Lac
Ville de Otterbum Park

Ville de Outremont

Ville de Percé *

Ville de Pierrefonds

Ville de Pincourt

Ville de Plessisville

Ville de Pohénégamook

Ville de Pointe-au-Pere *
Ville de Pointe-Claire

Ville de Port-Cartier

Ville de Portneuf *

Ville de Princeville

Ville de Québec

Ville de Repentigny

Ville de Richelieu *

Ville de Richmond

Ville de Rigaud *

Ville de Rimouski

Ville de Rividre~du-Loup
Ville de Roberval

Ville de Rock Forest **
Ville de Rock Island *

Ville de Rosemere

Ville de Rouyn-Noranda
Ville de Roxboro

Ville de Ste-Adzle

Ville de Ste-Agathe-des-Monts
Ville de Ste-Anne-de-Beaupré
Ville de Ste-Anne-de-Bellevue
Ville de Ste-Anne-des-Monts
Ville de Ste-Anne-des-Plaines
Ville de Ste~-Catherine

Ville de Ste-Foy

Ville de Ste-Genevidve *
Ville de Ste-Julie

Ville de Ste-Marie

Ville de Ste-Marthe-sur-le-Lac
Ville de Ste-Thérdse

Ville de St-Antoine

Ville de St-Basile-le-Grand

Ville de St-Bruno-de Montarville

Ville de St-Césaire *
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Ville de St-Constant

Ville de St-Eustache

Ville de St-Félicien

Ville de St-Gabriel

Ville de St-Georges

Ville de St-Hubert

Ville de St-Hyacinthe

Ville de St-Jean-Chrysostome *
Ville de St-Jean-sur-le-Richelieu
Ville de St-Jean-sur-Chrysostome
Ville de St-Joseph-de-Beauce
Ville de St-Joseph-de-Sorel
Ville de St-Jovite

Ville de St-Lambert

Ville de St-Laurent

Ville de St-Léonard

Ville de St-Luc

Ville de St-Nicolas

Ville de St-Ours *

Ville de St-Pamphile *

Ville de St-Pascal

Ville de St-Pierre

Ville de St-Raymond

Ville de St-Rédempteur
Ville de St-Rémi

Ville de St-Romuald

Ville de St-Tite *

Ville de Salaberry-de-Valleyfield
Ville de Schefferville **
Ville de Scotown *

Ville de Senneterre

Ville de Sept-Iles

Ville de Shawinigan

Ville de Shawinigan-Sud
Ville de Sherbrooke

Ville de Sillery

Ville de Sorel

Ville de Sutton

Ville de Témiscamingue
Ville de Terrebonne

Ville de Thetford Mines
Ville de Thurso

Ville de Tracy

Ville de Trois-Pistoles

Ville de Trois-Rivieres

Ville de Trois-Rivitres-Ouest
Ville de Val-Bélair

Ville de Valcourt *

Ville de Val-d'Or

Ville de Vanier

Ville de Varennes

Ville de Vaudreuil **

Ville de Verdun
Ville de Victoriaville
Ville de Ville-Marie
Ville de Warwick
Ville de Waterloo
Ville de Waterville
Ville de Westmount
Ville de Windsor

* : Aucune convention collective .

**: Pas de réponse A la recherche.
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Annexe II

Exemple d’une lettre de sollicitation A participer 2 la recherche

Montréal, le -——- septembre 1994

OBIJET: Recherche sur 1'étude des clauses de conventions
collectives assurant la sécurité de I’emploi des salariés
municipaux de bureau et manuels en cas de changements
technologiques dans les villes du Québec au 31/12/92.

AU DIRECTEUR DU SERVICE OU RESPONSABLE DES RESSOURCES
HUMAINES DE LA MUNICIPALITE

Madame,
Monsieur,

Dans le cadre d’une recherche menée par le soussigné, coordonnateur du Centre de
ressources municipales en relations du travail et ressources humaines (CRM) de I'UMQ,
s’intéressant A 1’étude des mesures assurant la sécurité de I'emploi des salariés
municipaux manuels et de bureau en cas de changements technologiques, nous vous
serions reconnaissant de compléter le questionnaire indiqué qui suit en page jointe et de
nous le retourner par FAX au [(514) - 282-8893 ou (514) - 282-7711)] ou par courrier,
a moins que vous puissiez nous faire parvenir une copie du formulaire portant sur la
"Demande sur les effectifs syndicaux - employeur" transmise au bureau du Comissaire
général du travail pour chacune de vos unités d’accréditation visant chacun des groupes
d’employés et une copie des "Certificats de dépdt" de chacune de vos conventions
collectives visant les groupes d’employés de bureau ou manuels ou les deux groupes
simultanément pour la période se terminant le 31 décembre 1992.

Il se peut que cette demande vous rappelle celle que nous vous avons déja présentée,
cependant, nous vous serions reconnaissant de compléter notre demande étant donné que
ces informations s’avérent essentielles pour mener 2 terme cette recherche, considérant
qu’elle prend en compte le statut de ces salariés municipaux, leur nombre, leur catégorie
professionnelle ainsi que leur genre (homme ou femme) et qu’elle témoignera de données
empiriques qui pourront aider la gestion des ressources humaines dans les municipalités.

/.2
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AU DIRECTEUR DU SERVICE OU RESPONSABLE DES RESSOURCES
HUMAINES DE LA MUNICIPALITE (suite)

A cet effet, nous entendons publier les résultats de cette étude et y développer
subséquemment un guide pratique d’analyse de conventions collectives touchant cette
problématique que les gestionnaires municipaux pourront utiliser.

Vous remerciant a ’avance pour votre contribution  notre étude, nous vous prions de
recevoir, Madame, xxxxxx, nos salutations distinguées.

Serge Laverdiere, c.r.i.,

Coordonnateur du CRM de I’'UMQ,

680, rue Sherbrooke Quest, bureau 680,

Montréal, Québec, H3A 2M7

Tél: (514) - 282-0093, télécopieur : (514) - 282-8893, 282-7711.

P.J:
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Annexe Il (suite)

A compléter pour une convention collective de salariés menuels (cols bleus) uniquement:

¢ Questionnaire relatif au(x) certificat(s) de dépdt en vertu de l’article 72 odu Code du travail
Nom de |’employeur:

Numéro de L’accréditation:

Nom de l’association:

Date de signature de la convention collective: / / .
Durée de la convention: Du / / au / / 5

Nombre de salariés manuels (cols bleus) uniquement:

¢ Questionnaire relatif & la demande d’information sur les effectifs syndicaux - employeur
Nom de |’esmployeur:

Numéro de L/accréditation:

Nom de (’association:

L’ensemble des salsriés / salariées assujetti(e)s A la convention est réparti par nombre selon
la catégorie, le genre et le statut & (’emploi comme suit en date du 31 décembre 1992:

Catégorie | Nombre I Nombre . | T;d:rc de salarié(e)s I

de total de Genre de salerié(ejs & temps partiel

personnel salarié(e)s a4 temps plein (MOINS DE 30H/SEM.) -
Masculin J| Féminin I Masculin || Féminin llnculiﬁ_l :'.?'!-'fnin i

Technique I

De bureau I

Manuels I

Autres I

TOTAL !
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Annexe 11 (suite)
A compléter pour une convention collective de salariés de buresu (cols blancs) uniquement:

¢ Questi relatif rtificat ver U r

Nom de |’employeur:

Numéro de l’accréditation:

Nom de l’association:

Date de signature de la corvention collective: / / 5
Durée de la convention: Du / / au / / 5

Nombre de salariés de bureau (cols blancs) uniquement:

¢ Questionnaire relatif & la demande d’information sur les effectifs syndicaux - employeur

Nom de !’/employeur:

Numéro de L/accréditation:

Nom de {’association:

L/ensemble des salariés / salariées assujetti(e)s & la convention est réparti par nombre selon
la catégorie, le genre et le statut & L’emploi comme suit en date du 31 décembre 1992:

Catégorie || Nombre l Nowbre Nombre de sslarié(e)s
de total de Genre de salarié(e)s | & temps partiel
personnel || salarié(els & temps plein | (MOINS DE 30H/SEM.) .
' Nascutln | réatnin | nescuita 1 Féminin
Technique
De bureau
Manuels
Autres
TOTAL | I
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Annexe 11 (suite)

A compléter pour une convention collective mixte de salariés manuels (cols bleus) et de buresu (cols
blancs) uniquement:

¢ Questionnaire relatif su(x) certificat(s) de dépdt en vertu de l’article 72 dy Code du travail

Nom de Ll’/employeur:

Nunéro de |’accréditation:

Nom de (’association:

Date de signature de la convention collective: / / .
Durée de la convention: Du / / au / / 5

Nombre de salariés manuels (cols bleus) et de bureau (cols blancs) uniguement:

¢ Questionnaire relatif 3 la demande d’information sur les effectifs syndicaux - employeur
Nom de L’employeur:

Numéro de l’accréditation:

Nom de l/association:

L’ensemble des salariés / salariées assujetti(e)s & la convention est réparti par nombre selon
la catégorie, le genre et le statut & L’emploi comme suit en date du 31 décembre 1992:

Catégorie || Nombre Norbre | Nombre de satsriécers
de total ‘de Genre |l de salarié(e)s | & temps partiel
personnel salarié(e)s ‘it & temps plein (MOINS DE 30H/SEM.)

H L Mascutin [| Féminin [| Mescutin | Féminin uuwunl Féminin
Technique
De buresu
Manuels
Autres
TOTAL
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Annexe III

Exemple d’une correspondance avec le bureau du Commissaire général du travail

Saint-Eustache, le 20 juillet 1994

Bureau du Commissaire général du travail
5810 Sherbrooke Est

Montréal, Qc

HIN 1B2

A Pattention de Mme Sylvie Lizotte

Madame,

Dans le cadre d’une recherche menée par M. Serge Laverdiére, directeur des ressources
humaines, auriez-vous I'obligeance de nous fournir par télécopieur (472-1105) copie des
certificats de dépot des conventions collectives suivantes:

Accréditation Groupe d’employés Durée de la convention Ville
collective

AMB87075477 Cols bleus et blancs 1* janvier 1991 Bedford

au 31 décembre 1993
AMBS8707S577 Cols blancs 1 janvier 1992 Repcn;ign;
au 31 décembre 1993 S

AMR8707S578 Cols bleus 1 janvier 1992
au 31 décembre 1993

Vous remerciant de I’attention que vous porterez i la présente, nous vous prions de
recevoir, Madame, I’expression de nos salutations les plus distinguées.

et o2

Suzanne Marcotte, secrétaire
/SM

Service des ressources humaines
et du développement organisationnel
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Annexe IV
Exemple d’un "Certificat de dépt"

w Gouvernemont du Quebhec
Ministére du
Travail

Lo, AU I COMMISSATRE

GENERAL. TH) TRAVATL.
CERTIITLCAT DE DEPOT
LA FRESENTE ATTESTE QUE LE COMMISSATEE GENERAL DU TRAVATL
A RECL FOUR DEFOT LE DOCUMENT CL-DESSOUS
QRIETE RENOUY, CONVEMNTION CERTIFICAT MO DMS2024675
DEFQSANT D ASSOCTATION
ACLREDITATION? AMB709G94%

%%****%MMMMM***MMM%%%*%M*NN#MMNM%*%NNNN**%NM**M%NMM%%MNMNNNN*M**%**M%N*%N**MN*
#* STGMNATURE  IMIFOT b2l Iy ) wx MNR ¥
* DATES! 92704714 PRAOAS2A ww DUREESD 9101701 92712731 %% SALL 000 086 »
***M***MN*&M%MM*&MM%%MM%N**FM%MM%*MN%*%*M%N*M%**ﬂW%%%*%%M%NM******N%N***N**%*%
* EMPLOYELUR H ASS0CTIATION ’
# VILLE DE S§T-ELUSTACHE ¥ SYNDTCAT CANADTIEN DE LA FONCTION 3
e FURL.TAQUE, SECTION LOCALE 1619 ?
¥ :

x

»

» o x

* 145 RUE ST-L.0ULS wr MO0, RN FarINEAl, 3 OEME ETAGE

*¥ SAINT-EUSTACHE, QC. e MONTIRE AL,

» o CQUETEC)

¥* HPROAXY e H2IK A4
**MMMMM%M%MMM%%*%*M%MWMNK%M%*MMMM%MNMM%N%WM%%MN%%%**N*MM%M%*%***KN**N**NN

* N

* 3¢ 2¢

¥* o MUNITICIFALYTE?Y 73420

»* e

» N

» wr ACTIVITE?! 335951

* W

3 M

* W AFFLLIATIONT i

*%*N**NM%MN%%*%%M%M%%%MMWNNW%KMM%NNNMNNNN*MKX*NMKMM%NMN%N%MN*NKMNNNN*“NMN***%

REMARQUE $
/SLL.
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Exemple d’une "Demande d’informations sur les effectifs syndicaux - Employeurs

DEMANDE D’'INFORMATIONS SUR LES
EFFECTIFS SYNDICAUX - EMPLOYEUR

1. Inscrivez ce numéro lors de loute correspondance:

[ AMBT70G5944 |

Travail
. Identificution ~ ) : .
En cas:o renseignements inexacts ou incomplels, rectiliez dans les cases é > - 2. Nom
ILLE DE ST-EUSTACHE pan/ T
\;' E I | WO T S G WS N
ey
48 RUE SAINT-LOULS &// | ol Lt

AINT-ELUSTACHE, QC.

J7R 1¥2

3. Adresse

LLllllll

I i 01§ 1 1

4. Code postal

I

Nog BT et T o LR I T e ome T 1o

PUBLIQUE, SECTION LCCALE 628

S4%, BOUL. CREMAZIE FST,
12EMF FTAGE
MONTREAL, CGC.

H2M 2V}

Type d'actlivités

lequel vous ciasserlez votre établissement.

.. La nature des aclivilés principales (lype de production) de volre établissement se décrit ainsi:

L OMUNICIRALITE 0 v 0 0 o 0

1 1 | 1 (] /] [}

Décrivez Is nature des sctivités principaies de voire établissement ot, en cochant la case sppropriée, indiquez le secteur d'sctivité économique cans

. Le secleur d'aclivilé économique dans lequel pourrail dire classé volre dlablissement est le suivant:

7.1 Secteur primaire

E] Agriculture D Sytvicuihre D Chasse el péche
7.2 Secleur secondalire
Almenis
D ot boissons D Tabac D Caoutchouc
D Habillement D Bois D Maoubles
Fabrication de Fabrication Fabrication d énpipe-
produits en mélal de machines menis de ltansport
”] Fabrication de D Indusisie Induslries manulac-
produils du pdlicle chimique uriéres diveisas
7.3 Secteur tertlaire
Transports ot Elaciricitd
e:\boposaoo D Comivwications gaz el oau
Services médi- Divertissement
D Ensoignement caux sl socisux ol loisirs
Services divers ef Administration
enanisations cidlrelies oublingie

[ htes

Oew
DPW 1

r abrication de pro-
dusds dleciriques

BAtiment et
travaux pubkcs

Conwnorce
on gros

Sarvices launis
sux enireprises

D Textie r_—] Bonneterle

D Premibes transioims.
npe'metie - | Mo du stotaux
) L ’f. e
Fabrication de produits
mindisux non métafiques
Commerce Finances, assurances
de déiail of immeubles
Services personnels, '
hébetgament et resiauration
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¢ Donnez les inlormations qui sont reliées uniquement aux sslsrids / salarides assujetti(e)s A s convention cotlective,
8. U'ensemble des salariés / salarides assujetti(e)s & la convention est réparti par nombre seion la catégorie, le sexe et le statut ds Femplol comme suit:

salariés / salariées | Sexe

[ | I I T I

Nombre de

Nombre de
salarids / salarides
& temps plein

Masculin. . LJ [ | f’sl

Nombre de
salariés / salarides
A temps partle!
{moins de 30h / sem.)

[II.'IIl

Total

Prolessionnel
Technique L I T | l
De bureau : L [T R W J

st

De production_Cols bleus

Autre (précisez)

:

o L :I "" ¥ 'ri ’"‘i‘:"!‘."f“li
- | |

Total

L2 10 ] Total

Loy 0]

Féminin___l L 1’15‘ L] T l

.

lilll]

Transmission des informations e

3. M

R e I.avpr’qlidre.

r

Contormément au R
15 jours ouvrables.

dglement sur I'exercice du drolt d'association, le déial de transmission des Informations demandées est de

® Les coordonnédes de Ia personne qui 8 rempll ce formulaire sont oxigées sux fins de rélérence.

] 1 1 ] L i 1 1 I

Titre ou fonction
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Annexe VI

Exemple d’une lettre de relance

Montréal, le 18 octobre 1995.

Ville de Desbiens

Monsieur Fernand Lapointe,
Secrétaire-trésorier

418 - 346-5422

Monsieur,

Dans le cadre d’'une recherche menée par le soussigné, conseiller et coordonnateur du
CRM, s'intéressant a4 l'étude des mesures assurant la protection de l'emploi des
travailleurs manuels et de bureau en cas de changements technologiques, nous vous
serions reconnaissants de nous fournir copies des documents suivants:

1.

La convention collective des cols blancs et cols bleus qui étaient en vigueur le 31
décembre 1992. (Si elles sont informatisées: Word Perfect version 5.1 et +,
disquette 3.5").

La "Demande sur les effectifs syndicaux - employeur” transmise au bureau du
Commissaire général du travail concernant ce ou ces groupe(s) d’employés.

Les certificats de dépdt de la ou des convention(s) collectives(s) visant ces groupes
d’employés.

Si votre ville était visée par I'application du Projet de loi 102, le 31 décembre

1992: Copie de I'entente en vertu de la Loi concernant les conditions de travail

dans le secteur public et le secteur municipal et plus particulierement le Chapitre
III et ses sections 1,2 et 3 (Projet de loi 102), ou lettre d’entente adressée au
Bureau du Commissaire général du travail, autorisant la Ville a se retirer de
l'application de ladite loi, qui aurait eu pour effet de maintenir en vigueur votre
convention collective le 31 décembre 1992.

La convention collective et les documents demandés s’avérent essentiels pour mener cette
étude, considérant que cette recherche prend en compte le statut de ces salariés, leur
groupe professionnel ainsi que leur genre (homme ou femme).

Vous remerciant a I'avance pour votre collaboration, nous vous prions de recevoir,
Monsieur, nos salutations distinguées.

—

S
Serge Laverdiére, c.r.i.
Coordonnateur du CRM

Tél: 514- 282-0093, télécopieur : 514- 282-8893.
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Nom de la municipalités...cveevunnennnnnnas 0800000000000000G 0006000003000 0a00000A00n 8000000 00000 O
Région: (.cevcreccennnn. ).

IEF: Recette de taxes admissibles / Ev.uniformisée des immeubles imposables * 100
$/ * 100 = 5

Présence de c.c.: OUI (..... ) passer a la question suivante,
NON (.....) Passer & une autre municipalité

Date de prise d’effet de la c.c. des manuels: jour ....... / mois ....... / amnnée ....... .
Prolongation Loi 102: oui ...... , on ..., .

Prolongation par entente: oui ...... , NON .een.. 5

Date de fin: jour ....... / mois ....... / année ....... .

Durée de la convention collective: .....ovvennennnnnn mois.

Nom du syndicat (de manuels):

Affiliation syndicale: ......eooiiiiicnenneannsencroenccceenccoeenns .

Date de prise d’effet de la c.c. de bureau: jour ....... / mois ....... / année ....... 5
Prolongation Loi 102: oui ...... , non ...... .

Prolongation par entente: oui ...... , non ...... .

Date de fin: jour: ....... / mois ....... / année ....... 5

Durée de la convention collective: ....viveveecccnnn. mois.

Nom du syndicat (de bureau):

Affiliation syndicale: ...uiiiiinneerreersonneenneoencereesacnnnnns

Type Manuels (.....): Mixte (..... )z Bureau (.....)
d’uni- nombre de salariés: = Nombre de salariés: = Nombre de salariés: =
tés / 100% / 100% / 100%

% Hom:

% Fem:

Réguliers Non- Réguliers Non- Réguliers Non-réguliers
réguliers réguliers

% Hom:

% Fem:

T.pl | T.pa | T.pl | T.pa | T.pl | T.pa | T.pl | T.pa | T.pl T. pa | T.pl T.pl

% Hom:

% Fem:

Niveau'
de PE

ST

cT

VALEUR
TOTAL
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Protection totale: = Valeur 2 / Mesures ayant comme objectif la protection totale de l/emploi: clause
de sécurité totale d’emploi, clause de plancher d’emploi correspondant & ceux existant pour la durée
de la convention collective, clause de sous-traitance assurant la sécurité d’emploi.

Protection faible: = valeur 1 / Mesures ayant comme objectif la protection directe de l’/emploi: clause
de supplantation, clause de formation et recyclage, clause de mises-a-pied et de rappel au travail,

Protection nulle: = Valeur 0 / Absence de mesure assurant la protection de l’emploi.



156
Annexe VII (suite)

En ce qui concerne la répartition des effectifs dans L’unité mixte par groupe de travail:

Date de prise d’effet de la c.c. mixte: jour: ....... / mois ....... / année ....... .
Prolongation Loi 102: oui ...... , non ...... .

Prolongation par entente: oui ...... s, NON Lali.. .

Date de fin: jour: ....... / mois ....... / année ....... .

Durée de la convention collective: ....cevvenveeenen. mois.

Nom du syndicat (mixte):

Affiliation syndicale: ...i.eciiiiinieeiennueinnescnnceecancoensnnnns .
Unités Manuels (...) Nombre de Bureau (...) Nombre de
mixtes salariés: salariés:
X Hom:
X Fem:
Réguliers Non-réguliers | Réguliers Non-réguliers
X Hom:
% Fem:
T.pl T.pa T.pl T.pa T.pl T.pa T.pl T.pa
X Hom:
X Fem:

Protection totale: = Valeur 2 / Mesures ayant comme objectif la protection totale de L’emploi: clause
de sécurité totale d’emploi, clause de plancher d’emploi correspondant & ceux existant pour la durée
de la convention collective, clause de sous-traitance assurant la sécurité d’emploi.

Protection faible: = Valeur 1 / Mesures ayant comme objectif la protection directe de l’emploi: clause
de supplantation, clause de formation et recyclage, clause de mises-a-pied et de rappel au travail,

Protection nulle: = Valeur 0 / Absence de mesure assurant la protection de l7emploi.



La protection de I’emploi par la région administrative

Annexe VIII

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
Percent N Percent Percent

TOTALPRO *

Régions

administratives 302 100,0% 0 ,0% 302 100,0%

québécoises au

31-12-92

Chi-Square Tests
Asymp.
Sig.
df (2-sided)

Pearson a

Chi-Square 277 111 210 ,001

Likelihood Ratio 210,158 210 ,484
Linear-by-Linear
Association 2,608 1 106
N of Valid Cases 302

a. 225 cells (93,8%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,01.
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TAILMUNI

TAILUNIT

FUNIT

HUNIT

IEF

TOTALPRO

Les coefficients de corrélation des conventions collectives

TAILMUNI

1.0000
¢ 302)
P= .

.9692
« 302)
P= .000

.8059
( 302)
P= .000

-9422
(¢ 302)
P= .000

.0365
¢ 302)
P= .528

-1105
¢ 302)
P= .055

TAILUNIT

.9692
( 302)
P= .000

1.0000
¢ 302)
P= .

.8657
¢ 302)
P= .000

.9510
¢ 302)
P= .000

.0448
¢ 302)
P= .438

.0875
302)
.129

v~
]

FUNIT

.8059
¢ 302)
P= .000

.8657
(¢ 302)
P= .000

1.0000
¢ 302)
P= .

.6685
¢ 302)
P= .000

-0298
¢ 302)
P= .605

.0556
302)
.336

T~
"

Annexe IX

HUNIT

L9422
¢ 302)
P= .000

9510
¢ 302)
P= .000

.6685
¢ 302)
P= .000

1.0000
¢ 302)
P= .

.0482
¢ 302)
P= .404

.0956
¢ 302)
P= .097

(Coefficient / (Cases) / 2-tailed Significance)

" . ¥ is printed if a coefficient cannot be compted

1EF

.0365
¢ 302)
P= .528

. 0448
¢ 302)
P= .438

.0298
¢ 302)
P= .605

TOTALPRO

-1105
(¢ 302)
P= .055

.0875
« 302)
P= .129

.0556
¢ 302)
P= .336

.0956
¢ 302)
P= .097

-.1230
« 302)
P= .033

1.0000
¢ 302)
P= .,
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Annexe X

La protection de 1’emploi par I’appartenance syndicale

7l

10

12

16

18

Total

dans les conventions collectives.

Appartenace syndicale

FTQ FTQ - CSN CcsD FISA
autres  SCFP
1 2 3 4
4 5 1 3 9 1
2 2 1
2 5 10 2 1K
1 2 2 7
2 15 14 4 1
3 1
4 103 25 7 16 6
1
5 2 3
1
3 1
1 2
1
1
16 137 66 17 59 7
5.3 45.4 21.9 5.6 19.5 2.3

Rangées
Total

7.6

1.7

30
9.9

12
4.0
15.2

1.3

161
53.3

302
100.0
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Annexe X (suite)

Chi-Square Value
Pearson 142.06291
Likelihood Ratio 126.76229
Mantel-Haenszel test for 12.71175
linear association
Minimum Expected Frequency - .023
Cells with Expected Frequency < 5 - 70 OF
Statistic Value
Phi .68586
Cramer’s V .30673
Contingency Coefficient 56561
Kendall’s Tau-b -.18485
Kendall’s Tau-c -.15249

*1 Pearson chi-square probability
Number of Missing Observations: 0

DF Significance
65 .00000
65 .00001
1 .00036
84 ¢ 83.3%)
Approximate
ASE1 Val/ASEQ0 Significance
.00000 *1
.00000 *1
.00000 *1
.05299 -3.50313
.04353 -3.50313
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Annexe XI

La protection d’emploi par type d’unité de négociation

dans les conventions collectives.

Le type d’unité de négociation

manu- mixte bureau
PE elle Rangées

1 2 3! Total

0 5 1 7 23
7.6

1 2 2 1 5
1.7

2 8 LA 1" 30
9.9

3 3 5 4 12
4.0

4 19 16 11 46
15.2

5 4 4
1.3

6 61 44 56 161
53.3

7 1 1
.3

8 4 5 1 10
3.3

9 1 1
.3

10 1 2 1 4
1.3

12 3 3
1.0

16 4] 1
.3

18 1 1
.3

104 106 92 302

Total 34.4 35.1 30.5 100.0



Annexe XI (suite)

Chi-Square Value
Pearson 32.29166
Likelihood Ratio 35.66853
Mantel-Haenszel test for 67672

linear association
Minimum Expected Frequency - .305
Cells with Expected Frequency < 5 -

Statistic value
Phi .32700
Cramer’s V .23122
Contingency Coefficient .31080
Lambda :
symmetric .06231
with TOTALPRO dependent .00000
with TYPEUNIT dependent 10714
Goodman & Kruskal Tau :
with TOTALPRO dependent .01487
with TYPEUNIT dependent .05452
Kendall’s Tau-b -.03996
Kendall’s Tau-c -.04013

*1 Pearson chi-square probability
*2 Based on chi-square approximation
Number of Missing Observations: 0

30 OF

DF

26

26

1

42 ( 71.4%)
ASE1 Val /ASEQ
.03462 1.75280
-00000
.05805 1.75280
.00801
.01050
.04559 -.87559
.04583 -.87559
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Significance

-18365
09794
-41072

Approximate
Significance

.00029 *2
16727 *2



MUIEF

MUTAIL

SPROTOT

SHUNIT

SFUNIT

STAILUNI

SFEMMES

SHOMMES

MUIEF
1.0000
( 481

.0267
481)
= .559

oA

-.1286
( 481)
P= .005

.0430
481)
= 347

o~

.0218
481)
= .633

T~

.0380
¢ 481)
406

.0216
( 481)
P= .637

.0343
481)
.453

T~
]

Les coefficients de corrélation des unités d’analyse

MUTAIL

.0267
( 481)
P= .559

1.0000
( 481)
P= .

.0340
(¢ 481)
P= .457

9465
( 481)
P= .000

.8167
( 481
P= .000

L9762
(¢ 481)
P= .000

7665
( 481)
P= .000

.8020
( 481)
P= .000

SPROTOT
-.1286

( 481)
P= .005

.0340
¢ 481
P= 457

1.0000
¢ 481)
P= .

.0292
( 481)
pP= .523

-.0049
( 481)
P= 915

.0176
( 481)
P= .700

.0680
( 481)
P= .136

.1223
¢ 481
P= .007

Annexe XII

SHUNIT

.0430
( 481)
P= 347

9465
( 481)
P= .000

.0292
( 481)
P= .523

1.0000
481)

(

P= .
.6701
(¢ 481)
P= .000

.9512
( 481)
P= .000

.6276
( 481)
.000

.8413
481)
.000

T~
H

SFUNIT

.0218

( 481)
P= 633

.8167
( 481)
P= .000

-.0049
( 481)
P= .915

.6701
( 481)
P= .000

1.0000
( 481)
P= .

8665
( 481)
P= .000

9377
( 481)
P= .000

.5585
¢ 481)
P= .000

STAILUNI
.0380
( 481)
P= .406

9762
( 481
P= .000

.0176
( 481)
P= .700

.9512
(¢ 481)
P= .000

.8665
( 481)
P= .000

1.0000
(¢ 481)

.8120
¢ 481)
P= .000

.7981
( 481
P= .000
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Annexe XII (suite)

- - Correlation Coefficients - -
SFEMMES SHOMMES
.0216 L0343

¢ 481 ¢ 481)
P= .637 P= .453

MUTAIL . 7665 .8020
(¢ 481 ( 481)
P= .000 P= .000
SPROTOT .0680 .1223

¢ 481) ¢ 481)
P= .136 P= .007

SHUNIT 6276 8413
( 481) ¢ 481
P= .000 P= .000

SFUNIT 9377 .5585
¢ 481) ( 481)
P= .000 P= .000

STAILUNI .8120 .7981
( 481) ¢ 481)
P= .000 P= .000

SFEMMES 1.0000 5464
( 481) ( 481)
P=. P= .000

SHOMMES .5464 1.0000
( 481) ¢ 481
P= .000 P= .

(Coefficient / (Cases) / 2-tailed Significance)

# . " is printed if a coefficient cannot be computed



Model

Variables
Entered

Variabies
Removed

Method

STYPLEI
N,
MUREGH
1,
MUREGH1
3,
MUREGO
8,
MUREGO
9,
MUREGO
7,
MUREGO
2'
MUREGO
5,
MUREGO
1,
MUREG1
4'
SAPPCS
D,
MUREGO0
4’
SAPPFT
Q,
SHPERC
EN,
MUREGO
3, Taille
des
municipal
ités.,
MUREG1
2'
MUREG1
5,
SAPPCS
N, Indice
d'effort
fiscal.,
STYMIXT
E,
SAPPFIS
A,
MUREGO
6,
SSTARE
G,
STYMAN
U,
SAPPSC
FP,
%UREG1
6

Enter

a. All requested variables entered.

Annexe XIII

La régression initiale
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Annexe XIII (suite)
Std.
Mean Deviation N
Protection
procurée par 3,05 2,59 481
une c.c..
CcsD 4,99E-02 22 481
CSN 22 41 481
FISA .20 ,40 481
FTQ 5,82E-02 ,23 481
HPERCENT 63,07 31,20 481
g?gf'f:n fiscal. 1,9849 5632 481
MANUEL .30 ,46 481
MIXTE ,37 ,48 481
REGION1 4,57E-02 21 481
REGION11 2,91E-02 17 481
REGION12 6,65E-02 ,25 481
REGION13 6,24E-03 | 7,88E-02 481
REGION14 4,99E-02 22 481
REGION15 9,56E-02 .29 481
REGION16 23 42 481
REGIONZ2 3,95E-02 ,19 481
REGION3 7,90E-02 27 481
REGION4 6,86E-02 25 481
REGIONS 3,74E-02 ,19 481
REGION6 ,14 ,34 481
REGION7 3,74E-02 .19 481
REGIONS 3,12E-02 A7 481
REGION9 2,91E-02 A7 481
REGULIER ,64 48 481
SCFP ,45 ,50 481
m::?ci‘:)’ijn o5 | 31880,64 | 9644892 481
Taille de
I'unité de 112,10 515,37 481
négociation.
TPLEIN 64 48 481
Model Summary
Std.
Error of
Adjusted the
Model R R Square | R Square | Estimate
1 ,7802 ,609 ,585 1,67

a. Predictors: (Constant), TPLEIN, REGION11, REGION13, REGIONS, REGION9, REGION7, REGION2, REGIONS,
Taille de I'unité de négociation. , REGION1, REGION14, CSD, REGION4, HPERCENT, FTQ, REGION3, REGION12,
REGION1S, CSN, Indice d'effort fiscal., MIXTE, FISA, REGION6, REGULIER, MANUEL, SCFP, REGION16, Taille des

municipalités.



Annexe XIII (suite)

Model Summary

Std.
Error of
Adjusted the

Model R R Square | R Square | Estimate
1 L7793 ,606 ,583 1,67

Model Summary

Change Statistics
R
Square Sig. F

Model Change |F Change df1 df2 Chan&
1 ,606 25,858 27 453 ,000

a. Predictors: (Constant), STYPLEIN, MUREG11, MUREG13, MUREG08, MUREGOS, MUREGO07, MUREGO02,
MUREGO0S5, MUREGO01, MUREG14, SAPPCSD, MUREG04, SAPPFTQ, SHPERCEN, MUREGO03, Taille des

municipalités., MUREG12, MUREG15, SAPPCSN, Indice d'effort fiscal., STYMIXTE, SAPPFISA, MUREGOS,

SSTAREG, STYMANU, SAPPSCFP, MUREG16

ANOVAD
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 1955,809 27 72,437 25,858 ,0002
Residual 1268,994 453 2,801
Total 3224,802 480

a. Predictors: (Constant), STYPLEIN, MUREG11, MUREG13, MUREGO0S, MUREG09, MUREG07, MUREGO02,
MUREGO0S, MUREGO1, MUREG14, SAPPCSD, MUREG04, SAPPFTQ, SHPERCEN., MUREGO03, Taille des
municipalités., MUREG12, MUREG15, SAPPCSN, Indice d'effort fiscal., STYMIXTE, SAPPFISA, MUREGO0S,
SSTAREG, STYMANU, SAPPSCFP, MUREG16

b. Dependent Variable: Protection procurée par une c.c..
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Annexe XIII (suite)

Coefficients*

Standardi

Zed
Unstandardized Coefficie 95% Confidence
Coefficients nts Interval for B
Lower Upper
Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) -1,643 ,989 -1,662 ,097 -3,585 ,300

Indice
d'effort fiscal, 8,275E-02 ,169 ,018 489 ,625 ‘-,250 415
MUREGO1 1,954 714 158 2,737 ,006 ,551 3,357
MUREGO02 2,050 , 746 ,154 2,749 ,006 ,585 3,516
MUREGO03 2,303 ,700 ,240 3,293 ,001 ,929 3,678
MUREGO04 1,505 707 147 2,128 ,034 115 2,894
MUREGO5 1,790 ,763 ,131 2,346 ,019 ,291 3,289
MUREGO08 2,660 ,703 ,354 3,784 ,000 1,279 4,042
MUREG07 2,359 744 173 3,169 ,002 896 3.822
MUREGO08 1,863 761 , 125 2,449 ,015 ,368 3,358
MUREGO09 2,039 ,748 132 2,725 ,007 ,568 3,510
MUREG11 ,837 ,798 ,054 1,049 295 - 731 2,406
MUREG12 1,920 713 ,185 2,694 ,007 ,519 3,320
MUREG13 3,137 1,208 ,095 2,597 ,010 , 763 5,511
MUREG14 2,674 , 745 225 3.588 ,000 1,210 4,139
MUREG15 3,198 697 ,363 4,588 ,000 1,828 4,569
MUREG16 2,314 ,664 375 3,483 ,001 1,008 3,619
;ﬂgﬁc;ﬁﬂ s |8.368E-07 000 031 960 338 000 000
SAPPCSD - 757 ,645 -,064 -1,174 241 -2,025 ,510
SAPPCSN 2,028E-02 ,560 ,003 ,036 971 -1,080 1,120
SAPPFISA -667 573 -,102 -1,164 ,245 -1,792 ,459
SAPPFTQ -1,001 618 -,091 -1,621 ,106 -2,215 213
SAPPSCFP 4,756E-02 ,546 ,009 ,087 ,931 -1,025 1.120
SHPERCEN -1,4E-02 ,007 -, 163 -1,938 ,053 -,027 ,000
SSTAREG 1,420 ,435 ,262 3,262 ,001 564 2,275
STYMANU 1,266 ,537 225 2,355 ,019 ,209 2,322
STYMIXTE 1,009 ,360 ,188 2,799 ,005 ,301 1,717
STYPLEIN 2,557 ,436 473 5,868 ,000 1,701 3,414




Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)

Indice

d'effort fiscal. 643 1.555
MUREGO1 262 3,818
MUREGO02 ,276 3,624
MUREGO03 ,164 6,114
MUREG04 ,182 5,486
MUREGO05 278 3,600
MUREGO06 ,100 10,047
MUREGO7 292 3,428
MUREGO08 333 3,001
MUREGO09 ,368 2,717
MUREG11 324 3,090
MUREG12 ,185 5,415
MUREG13 644 1,553
MUREG14 ,221 4,523
MUREG15 ,139 7,218
MUREG16 075 13,363
Taille des

municipalités. 825 1,212
SAPPCSD ,295 3,385
SAPPCSN ,108 9,241
SAPPFISA 112 8,927
SAPPFTQ 278 3,592
SAPPSCFP 079 12,672
SHPERCEN 123 8,117
SSTAREG ,134 7,454
STYMANU ,095 10,485
STYMIXTE ,1192 5,208
STYPLEIN ,134 7,472

Annexe XIII (suite)

Coefficients?®

a. Dependent Variable: Protection procurée par une c.c..

169



Annexe XIII (suite)

Collinearity Diagnostics?

Condition
Model Dimension Eigenvalue Index

1 1 7,041 1,000
2 1,700 2,035
3 1,432 2,217
4 1,266 2,358
5 1,232 2,390
6 1,204 2,418
7 1,104 2,526
8 1,018 2,630
9 1,006 2,646
10 1,003 2,650
11 1,000 2,653
12 1,000 2,653
13 1,000 2,653
14 1,000 2,653
15 1,000 2,653
16 ,815 2,938
17 ,762 3,040
18 733 3,100
19 ,636 3,327
20 ,603 3,418
21 554 3,566
22 ,502 3,745
23 ,270 5,106
24 5,671E-02 11,143
25 2,496E-02 16,794
26 1,838E-02 19,573
27 1,528E-02 21,462
28 4,328E-03 40,332
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Annexe XIII (suite)

Collinearity Diagnostics®

172

Variance Proportions

Model Dimension | MUREG06 | MUREGO7 | MUREG08 | MUREG09 | MUREG11 | MUREG12 | MUREG13
1 1 .00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,01 ,00 ,00 .00 ,02 ,00 ,01
3 ,00 ,01 ,00 ,00 ,00 ,01 .00
4 ,00 .00 ,02 .01 .00 ,01 ,02
5 ,00 .03 ,00 ,00 ,02 ,00 ,02
6 ,01 ,01 ,01 ,00 ,02 ,02 ,07
7 ,00 ,00 ,03 ,01 ,00 .01 10
8 ,00 ,01 ,03 ,05 ,00 ,00 ,00
9 ,00 ,03 10 ,05 ,02 ,00 .01
10 ,00 ,00 ,00 A3 ,00 ,01 ,03
11 ,01 ,05 ,00 ,01 .00 ,00 ,05
12 ,00 .02 ,00 ,02 ,00 ,00 ,01
13 .00 ,02 .02 ,03 01 ,01 ,05
14 ,00 ,00 ,01 ,00 ,00 ,03 ,04
15 ,00 ,01 .00 ,02 ,09 ,00 ,00
16 ,00 ,04 ,01 ,00 ,03 ,01 ,06
17 ,00 ,01 ,00 ,01 ,00 ,02 ,02
18 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01 ,02 ,02
19 ,00 ,03 01 ,00 ,02 ,01 07
20 ,02 ,00 ,03 .00 ,06 ,00 ,04
21 ,00 ,01 ,03 ,00 ,00 01 ,02
22 ,02 ,00 ,00 ,00 ,01 ,00 ,05
23 ,00 ,00 ,00 ,00 ,03 01 ,00
24 ,03 ,06 ,07 13 ,05 ,05 .01
25 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 ,00
26 ,15 .05 A2 07 ,08 15 ,05
27 ,10 ,06 ,06 11 12 ,08 ,04
28 62 ,54 42 .34 ,40 ,55 .20




Annexe XIII (suite)

Collinearity Diagnostics®

171

Variance Proportions

Indice
d'effort
Model Dimension | (Constant) fiscal. MUREGO01 | MUREGO2 | MUREGO03 | MUREG04 | MUREGOS
1 1 .00 .00 .00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,00 ,00 01 01 ,00 ,00 ,00
3 ,00 .00 ,00 ,01 ,01 ,00 ,00
4 ,00 .00 .00 ,01 ,01 ,01 ,00
5 ,00 ,00 ,02 ,00 ,00 ,01 ,01
6 ,00 ,00 ,01 ,00 ,00 ,00 ,00
7 .00 ,00 ,01 ,02 ,02 ,00 ,00
8 ,00 ,00 ,00 .00 ,00 ,00 11
9 ,00 ,00 ,01 ,01 ,00 ,01 ,02
10 .00 ,00 ,01 ,02 ,00 ,02 ,02
1 ,00 .00 ,06 ,03 ,00 ,00 ,00
12 ,00 .00 ,00 ,00 ,02 ,01 .04
13 .00 ,00 ,04 .03 ,02 ,00 ,00
14 .00 ,00 ,00 ,03 01 01 ,00
15 .00 ,00 ,01 ,02 ,00 ,03 .01
16 ,00 ,00 .00 ,02 ,00 ,00 ,00
17 ,00 .00 ,02 ,01 .00 ,03 ,02
18 ,00 ,00 ,01 .00 ,02 ,00 ,00
19 ,00 ,00 ,01 ,01 .01 ,00 ,00
20 ,00 ,00 .02 ,00 ,00 ,01 .00
21 ,00 ,00 ,00 ,02 .02 ,00 ,00
22 ,00 ,00 ,01 ,01 ,00 ,00 ,00
23 ,00 ,02 ,02 ,02 ,01 ,01 ,02
24 .00 ,56 .08 ,06 ,06 ,06 ,04
25 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
26 ,00 ,08 ,09 12 15 12 ,06
27 ,01 ,00 12 ,08 ,09 11 ,06
28 .99 .34 44 ,46 ,55 53 ,56




Annexe XIII (suite)

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

Taille des
Model Dimension | MUREG14 | MUREG15 | MUREG16 | municipalités. | SAPPCSD | SAPPCSN
1 1 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 .00
2 ,00 ,00 ,00 ,05 .00 ,00
3 ,00 ,01 ,00 ,01 ,00 ,01
4 ,00 ,00 ,00 ,00 .07 ,00
5 ,00 ,00 ,00 ,01 ,01 ,00
6 ,00 ,00 ,00 ,16 ,01 ,00
7 ,00 ,00 ,00 01 ,01 .00
8 ,04 ,00 ,00 ,00 ,00 .00
9 ,00 ,00 ,01 ,00 ,00 .00
10 ,02 ,01 ,00 ,00 ,00 ,00
11 ,01 ,00 ,01 ,00 ,00 ,00
12 ,08 ,01 ,00 ,00 ,00 ,00
13 ,01 ,00 .00 ,00 ,00 ,00
14 ,00 ,03 ,01 ,00 ,00 ,00
15 .01 ,02 01 .00 ,00 .00
16 ,00 .00 ,00 ,04 ,00 ,00
17 ,00 ,00 ,00 ,01 .10 ,00
18 ,00 .01 ,00 .00 ,07 ,01
19 ,00 ,00 ,00 31 ,00 .02
20 ,00 ,00 ,00 ,06 ,00 ,02
21 01 ,02 ,00 12 ,01 ,00
22 ,01 ,00 ,00 ,18 .00 ,00
23 ,00 ,00 ,00 04 ,00 ,01
24 ,03 ,04 ,05 .00 ,01 ,02
25 ,00 ,00 ,00 ,00 .00 ,00
26 ,09 15 15 ,01 ,50 62
27 ,08 ,09 ,09 ,00 ,05 ,09
28 .58 ,60 ,66 ,00 ,15 ,19
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Annexe XIII (suite)

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

SAPPFIS
Model Dimension A SAPPFTQ | SAPPSCFP | SHPERCEN | SSTAREG
1 1 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
3 .02 .00 ,00 .00 ,00
4 ,00 .01 ,00 ,00 ,00
5 ,00 ,09 ,00 ,00 ,00
6 ,00 ,00 ,00 .00 ,00
7 ,00 ,00 ,00 .00 ,00
8 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
9 ,00 ,00 ,00 .00 .00
10 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
11 ,00 ,00 .00 ,00 ,00
12 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
13 ,00 ,00 .00 ,00 ,00
14 .00 ,00 ,00 ,00 .00
15 ,00 .00 .00 .00 .00
16 ,00 .06 ,00 ,00 ,00
17 ,00 ,03 ,00 ,00 ,00
18 ,00 ,04 ,00 ,00 ,00
19 ,01 ,02 ,00 .00 ,00
20 ,00 ,00 ,01 ,00 ,01
21 ,05 ,00 ,00 .00 ,00
22 ,00 ,00 ,00 ,00 ,02
23 ,00 ,00 01 ,01 ,00
24 ,01 ,04 ,01 ,00 ,00
25 .00 ,00 ,00 .01 .93
26 ,66 44 ,63 14 ,01
27 ,07 ,08 ,09 .83 ,02
28 ,16 18 23 ,00 ,00
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Collinearity Diagnostics?

Annexe XIII (suite)

Variance Proportions

STYMAN | STYMIXT

Model Dimension U E STYPLEIN

1 1 ,00 ,00 .00
2 ,00 ,01 ,00
3 ,00 ,00 ,00
4 ,00 ,00 ,00
5 ,00 ,00 ,00
6 ,00 ,00 ,00
7 ,00 ,01 .00
8 ,00 ,00 ,00
9 ,00 ,00 ,00
10 ,00 ,00 ,00
11 ,00 ,00 ,00
12 ,00 ,00 ,00
13 ,00 ,00 ,00
14 ,00 ,00 ,00
15 ,00 .00 ,00
16 ,01 ,01 ,00
17 ,00 .00 .00
18 ,01 ,01 .00
19 ,00 ,00 ,00
20 ,01 ,00 ,00
21 ,00 ,00 ,00
22 ,00 ,02 ,02
23 02 18 ,00
24 ,01 .01 ,00
25 ,02 ,01 ,93
26 14 ,09 ,01
27 76 .64 02
28 ,00 ,01 ,00

a. Dependent Variable: Protection procurée par une c.c..

175



Mean Std Devis

SPROTOT 3.050 2
SCSNSCFP 672
SSTAREG N
STYMANU 304
STYMIXTE 372
R1 046
R13 .006
R2 .040
R312 146
R4 .069
RS .037
R6141516 SN
R7 .037
R8 .031
R9 .029

MUTAIL 31880.636 96448
N of Cases = 481

.592
470
479
.460
484
.209
.079
195
.353
.253
-190
.500
.190
A7
.168
96

MULTIPLE

Label

Protection procurée par une c.c..

Annexe X1V

Equation # 1.

REGRESSION |

Appertenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Statut d’employé régulier

Unités d'employés manuels uniquement

Unités mixtes

région 1
région 13
région 2

régions 03-12

région 4
région 5
régions 06.14.15.16
région 7
région 8
région 9

Taille des municipalités.

P41l MULTIPLE

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT SCSNSCFP

SPROTOT 1.000 .178
. .000
SCSNSCFP .178 1.000
.000 .
SSTAREG 707 .017
.000 .356
STYMANU .130 .000
.002 4697
STYMIXTE -.053 .035
123 .223
R1 -.043 -.016
A7 .360
R13 .029 -.001
.262 493
R2 -.045 -.108
.162 .009
R312 -.053 -.226
A2 .000
Ré4 -.072 -.073
.058 .055
RS .000 -.119

-496 .005

REGRESSION |

SSTAREG STYMANU STYMIXTE

1

707
.000

017
356

.000

.103
.012

.057
.105

.025
.2%6

.130
.002

.000
497
.103
012

1.000

-.508
.000

.101
2013
455

-.087
.028

.010
416

-.018
345

-.035
.223

-.053
.123

.035
.223

-.057
105

-.508
.000

1.000

.202
.000

-.061
091

A
.000

024
.301

.063
.083

.097
.016

R1

-.043
A7

-.016
.360

-.025
.296

-.101
.013

.202
.000

1.000

-.077
.352

-.044
.166

-.090
-024

-.059
097

-.043
172

R13 R2
.029 -.045
.262 162

-.001 -.108
493 .009
.004 -.050
468 137
.005 -.087
.455 .028

-.061 A7
.09 .000

-.017 <.044
.352 166

1.000 -.016
. .363

-.016 1.000
.363 .

-.033 -.084
.237 .033

-.022 -.055
319 114

-.016 -.040
.366 191
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R6141516

R7

R8

R9

MUTAIL

SPROTOT

SCSNSCFP

SSTAREG

STYMANU

STYMIXTE

R1

R13

R2

R312

R4

RS

R6141516

R7

R8

R9

MUTAIL

.184
.000

-.004
467

-.013
.391

-.027
.276

.034
.229

R312

-.053
121

-.226
.000

-.014
.382

.010
416

.024
.301

-.090
024

-.033
-.084
.033
1.000
“.112
.007

-.081
.037

-.422
.000

-.081
.037

-.074
.052

-.071
.05¢9

-.034
.228

.229
.000
.290

125
.003

042
.178

.059
.099

121

-.278
.000

-.054
121

-.049
143

-.047
.152

-.037
.21

.056
.110

-.037
211

-.017
358

-.026
.282

-.031
.248

TIPLE

-.007
442

067
.071

REG

RS R6141516

.000
496

- 119
.005

.055
.15

-.035
223

.097
016

-.043
A7

-.016
.366

-.040
.191

-.081
.037

-.054
21

1.000

-.202
.000

-.039
197

-.035
219

-.034
.228

.032
24k

.184
.000

.229
.000

.056
110

J21
.004

-.340
.000

224
.000

-.081
.038

.207
.000

422
.000

-.278
.000

-.202
.000

1.000

-

-.202
.000

-.184
.000

-7
.000

.09
.023

RESSIO

+

1

.340
.000

.007
41

.010
411

.020
.329

.162
.000

R7
467
.025
.290

.037
.21

.013
.390

007
441

.043
AT

.016
.366

.040
191

.081
.037

.054
121

.039
197

.202
.000

.035
.219

.034
.228

014
384

-.224
.000

-.043
172

-.039
195

-.038

-.050
136

:

-.035
.219

1.000
-.031
.248

-.036
214

-.081
.038

-.016

014
378

-.014
.382

.232
.000

R9

.027
276

.042
.178

-.026
.282
442

.020
.329

-.038
.203

.014

.035
221

-.07M
.059

-.047
.152

-.034
.228

- 177
.000

-.034
-.031

.248
1.000

-.030
.255

-.207
.000

-.040
.19

-.036
.213

-.035
.221

-.021
.321

MUTAIL

.034
.229

.05¢9
.099

-.031
.248

.067
07

-.162
.000

-.050
.136

.232
.000

.021
321

.034
.228

-.037
.21

-.032
244

091
.023

014
-.036
214

-.030
255

1.000
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Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT
Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP SSTAREG STYMANU STYMIXTE R1 R13 R2
R4 RS R6141516 R7 R8 R9 MUTAIL
Variable(s) Entered on Step Number
1.. MUTAIL Taille des municipalités.
2.. R7 région 7
3.. R2 région 2
4.. R9 région 9
5.. R8 région 8
6.. SSTAREG  Statut d’employé régulier
7.. RS région 5
8.. R1 région 1
9.. R4 région 4
10.. STYMANU  Unités d’enployés manuels uniquement
1".. SCSNSCFP Appartenance syndicale & {a CSN ou au SCFP
12.. R13 région 13
13.. R312 régions 03-12
14.. STYMIXTE Unités mixtes
15.. R6141516 régions 06.14.15.16
Multiple R 75079
R Square .56369
Adjusted R Square 54962
Standard Error 1.73949
Analysis of Variance
DF Sum of Squares Mean Square
Regression 15 1817.79359 121.18624
Residual 465 1407.00891 3.02583
F = 40.05064 signif F = .0000

Equation Number 1

---------------------- variables in the Equation

Veriable B
SCSNSCFP JT87ATS
SSTAREG 3.763580
STYMANU 423252
STYMIXTE .502690
R1 1.227816
R13 2.429793
R2 1.567059
R312 1.533690
Ré 915559
RS 1.272475
R6141516 1.954679
R7 1.924714
R8 1.277527
R9 1.389953
MUTAIL 8.28210€-07

(Constant) -1.865101

MULTIPLE

MULTIPLE

Dependent Variable..

SE 8

-181648
. 167595
.202272
.211300
519172
1.107988
.542631
429735
.478728
.553684
.399008
554977
.587701
.595442
8.6159€-07
.432302

REGRESSION

REGRESSION

SPROTOT

95X Confdnce Intrvil B

430221 1.144128
3.434243 4.092918
.025772 .820731
087469 917914
.207602 2.248029
.252510 4.607077
500746 2.633372
.689227 2.378153
-.025179 1.856297
. 184443 2.360507
1.170558 2.738760
.834141 3.015287
. 122649 2.432406
.219863 2.560043

-8.64882€-07 2.52130€-06

-2.714608 -1.015595

Protection procurée par un

R312

Protection procurée par un
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-- Variables in the Equation

Variable Tolerance
SCSNSCFP 864305
SSTAREG 977481
STYMANU 727313
STYMIXTE .603018
R1 534726
R13 .826742
R2 .563098
R312 273935
R& .429556
RS .569655
R6141516 .158133
R7 .567004
R8 .602836
R9 627864
MUTAIL .912865
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

-
OOV NOWNSWN -

-
—

- h ol b b
[ R RV 8

-
OOV NV NN -

-
—

[Ty "
[ Y PR

4.25559
1.38177
1.12887
1.02776
1.00537
1.00100
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
73784
.69544
.32057
.24620
17933
.02027

R13
.00042
.04575
36647
.00003
.01692
.03222
.00212
.00444
.02114
.00236
.00486
.36551
.00304
.00000
.01299
12174

RIBERER

.

SRR UWNNNNNN
.
ma Ll
2

B

R2
.00098
03456
.03543
.00259
.00821
.05404
.04498
.23881
.00243
.00886
.08770
.00023
.00085
. 04694
.02103
41236

VIF

Variance Proportions

Constant
.00176
.00005
.00001
.00004
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00002
.00008
.00018
.00053
.03487
96243

R312
.00152
.00161
.00014
.10982
.01803
0117
.01007
.02716
00597
.01040
.00028
.00108
.00125
.02675
.03324
LT4099

SCSNSCFP
.01192
.00013
.00097
00796
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
01471
.00034
.10958
.42290
40639
.02510

Ré
.00140
.00613
.00003
.01006
.00163
.01322
01941
.01485
.10923
. 18655
.00629
.00279
.00034
.01639
-04561
.56606

SSTAREG
01409
.00003
.00106
.00180
.00125
.00009
.00000
.00000
. 00000
.00000
.00032
00965
.73305
.00850
.21629
.01386

STYMANU STYMIXTE

.01035
06475
.02306
.00492
.00209
.00006
.00000
.00000
.00000
.00000
.27356
.01488
JT447
31117
12474
.01596

R5 R6141516

.00105
.01378
.00189
.05657
. 06609
.20780
.03116
.01200
.06268
.04581
.01619
.00238
.00547
.03716
.02940
.41006

.00221
.00525
.00219
.00330
00866
.00115
.00165
.00043
.00074
.00000
.00741
.00110
.00015
.00161
09956
.86458

.00783
07506
.00848
.00013
.00025
.00003
.00000
00000
.00000
.00000
06792
.00035
08144
.56542
07549
1762

R7
.00104
.00002
.00144
00091
09175
.02006
- 10495
.00158
. 22631
.07613
.00000
00142
.00101
00545
.03367
43426



R9

1 .00096
2 .00227
3 .00263
4 .03080
5 .00737
é .02647
7 .29387
8 .00005
9 07727
10 14076
1" .00502
12 .00316
13 .00246
14 .00035
15 .04323
16 36334

End Block Number

MUTAIL
.00670
.08415
. 15046
.00004
.00006
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.71635
.00538
.02315
.01343
.00028

1 All requested variables entered.
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SPROTOT
R1

R13

R2

R312

R4

RS
R6141516
R7

R8

R9
SCSNSCFP
STYMANU
STYMIXTE
STYPLEIN
MUTAIL

[ I I I |
LI I A |

Annexe XV

Equation # 2.

MULTIPLE REGRESS!ION |} !

Mean Std Devia

3.050
046
.006
.040
. 146
.069
.037
S5
037
.031
.029
.672
.304
372
644

2

.592
.209
.079
195
.353
.253
.190
.500
.190
174
.168
.470
460
484
479

31880.636 96448.916

N of Cases = 481

Label

Protection procurée par une c.c..
région 1

région 13

région 2

régions 03-12
région &

région 5

régions 06.14.15.16
région 7

région 8

région 9

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
Unités d'employés manuels uniquement

Unités mixtes

Emploi & temps plein
Taille des municipalités.

MULTIPLE REGRESSION |!

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT

R1

R13

R2

R312

R4

RS

R6141516

R7

R8

R9

SPROTOT
1.000

-.043
AT

.029
.262

-.045
.162

~.053
21

-.072
.058

.000
496

.184
.000

-.004
467

-.013
.391

-.027
276

R1

-.043
AT

1.000
-.017
.352

-.044
166

-.090
024

-.059
097

-.043
172

-.224
.000

-.043
72

-.039
.195

-.038
.203

R13 R2 R312 Ré4
.029 -.045 -.053 -.072
.262 .162 .121 .058

<017 -.044 -.090 -.059
.352 166 .024 097

1.000 -.016 -.033 -.022

. .363 .37 319
-.016 1.000 -.084 ~.055
.363 . .033 114
-.033 -.084 1.000 -.112
237 .033 . .007
-.022 -.055 -.112 1.000
319 114 007 .
-.016 -.040 -.081 -.054
.366 A9 .037 121
-.081 -.207 -.422 -.278
.038 .000 .000 .000
-.016 -.040 -.081 -.054
.366 191 .037 .121
-.014 -.036 -.074 -.049
.378 .213 .052 143
-.014 -.035 -.071 -.047
.382 .221 .059 .152

R5
.000
496

-.043
172

-.016
366

~.040
191

-.081
.037

-.054
.121

1.000

-.202
.000

-.039
197

-.035
.219

-.034

R6141516

.184
.000

-.224
.000

-.081
.038

-.207
.000

-.422
.000

-.278
.000

-.202
.000

1.000

-.202
.000

-.184
.000

- 77
.000
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SCSNSCFP

STYMANU

STYMIXTE

STYPLEIN

MUTAIL

SPROTOY

R1

R13

R2

R312

R4

RS

R6141516

R7

R8

RS

SCSNSCFP

STYMANU

STYMIXTE

STYPLEIN

MUTAIL

.000

.130
.002

-.053

.13

T4
.000

.034
.229

R7

-.004
467

-.043
172

-.016
.366
.19

-.081
.037
.121

-.039
197

-.202
.000

-.035
.219

-.025
.290

.013
.390

.007
441

-.014
.382

014
.384

-.013
391

-.039
195

-.014
-.036
.213

-.074
.052

-.001 -.108
493 .009
.005 -.087
455 .028

-.061 A7
.091 .000
.004 -.028
468 .27
.32 -.021
.000 .321

TIPLE REG
R9 SCSNSCFP

-.027 .178
276 .000

-.038 -.016
.203 .360

-.014 -.001
.382 493

-.035 -.108
.221 .009

-.07 -.226
.059 .000

-.047 -.073
152 .055

-.034 -.119
.228 .005

-7 .229
.000 .000

-.034 -.025
.228 .290

-.031 125
.248 .003

1.000 .042
. .178
.042 1.000
.178 .

-.007 .000
442 497
.020 .035
.329 .223

-.026 -.002
.282 486

-.030 .059
.255 .099

-.226 -.073
.000 .0S5
010  -.018
416 .345
.024 .063
.301 .083

-.014 .030
.382 .258

-.03  -.037
.228 211

RESSION !
STYMANU STYMIXTE
.30 -.053
.002 A3

-.101 .202
.013 .000
.005  -.061
.455 .091

-.087 ATS
.028 .000
.010 .024
416 .301

-.018 .063
.345 .083

-.035 .097
223 .016
21 -.340
.004 .000
.013 .007
.390 441
.064 .010
.082 41

-.007  .020
442 .329
.000 .035
497 .23

1.000 -.508
. .000

-.508  1.000
.000 .
122 -.039
.004 195
067 -.162
.07 .000

-.119
.005

.035
.223

.097
.016

.055
115

-.032
244

[
[
STYPLEIN

T4
.000

-.025
.296

.004
.468

[

.028
.272

-.014
.382

.030
.258

.055
415

.021
.320

4

014
.382

.017
.358

-.026

-.039
.195

1.000

-.032
262

.229
.000

121
.004

.021
.320

091
-023

MUTAIL
.034
-.050
136
.232
-.021
a2

-.034
.228

-.037
21

-.032
244
.023

.014
.384

-.036
.214

-.030
.255

.059
.099

.067
.on

-.162
.000

-.032
242

1.000
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Equation Number 1

MULTIPLE REGRESSION || 1!!

Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 9

Block Number 1.

R
R8

R13
R9

Method: Enter

R2 R312 R4 RS R6141516 R7
SCSNSCFP STYMANU STYMIXTE STYPLEIN MUTAIL

Variable(s) Entered on Step Number

2..
3..
4..
5..
6..
7..
8..
9..
10..
1"..
12..
13..
14..
15..

Multiple R

R Square

MUTAIL
R7
STYPLEIN

STYMANU
SCSNSCFP
R13

R312
STYMIXTE
R6141516

Adjusted R Square
Standard Error

Taille des municipalités.

région 7

Emploi & temps plein

région 9

région 8

région 2

région 5

région 1

région &

Unités d’employés manuels uniquement
Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
région 13

régions 03-12

Unités mixtes

régions 06.14.15.16

. 76303
.58222
56875
1.70215

Analysis of Variance

Regression

Residual

F =

43.20214

Equation Number 1

DF Sum of Squares Mean Square
15 1877.55198 125.17013

465 1347.25051 2.89731

Signif F = .0000

MULTIPLE REGRESSION |} }}

Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

---------------------- Varisbles in the Equation --------vevecnccncanna.

R6141516
R7

R8

R9
SCSNSCFP
STYMANU
STYMIXTE
STYPLEIN
MUTAIL

(Constant)

8 SEB 95% Confdnce Intrvl B Beta
1.401194 .508024 .402884 2.399502 . 113056
2.574685 1.084074 444394 4.704976 078284
1.555494 530977 .512083 2.598904 117015
1.711919 420436 .885730 2.538108 233147

968667 .468381 048261 1.88%9073 094568
1.446412 .541358 .382601 2.510224 . 106022
2.161643 .390228 1.394814 2.928473 417313
1.887083 .543052 .819943 2.954223 .138323
1.448305 575153 .318083 2.578527 .097224
1.549555 .582729 404448 2.694663 . 100602

.842810 A7 493575 1.192045 . 152875

267472 . 198589 -.122770 657714 047495

.406089 206827 -3.42224E-04 .812521 075810

3.839032 .164103 3.516557 4.161506 . 709703
7.61936E-07 B8.4294E-07 -8.94515E-07 2.41839€-06 .028352
-2.024621 424128 -2.858065 -1.19177
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-- Varisbles in the Equation

Variable Tolerance
R1 534732
R13 .B26939
R2 .563111
R312 .274032
R& 429684
RS .570582
R6141516 . 158307
R7 567027
R8 .602693
RO 627715
SCSNSCFP B645T79
STYMANU 722495
STYMIXTE 602651
STYPLEIN 976227
MUTAIL 913192
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Nunber Eigenval

- wd wh md b wed
VS UWN2O0O 00NV WN -

-
CORNOWVNLAWN-

-
-

—h o o -
[ LV PN

4.25650
1.38210
1.12819
1.02876
1.00421
1.00096
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
. 73893
.69531
31652
. 24697
.18135
.02020

Cond
Index
1.000
1.755
1.942
2.034

.

EEEN5RERRES

14.518

RS R6141516

.00105
.01385
.00212
.05324
.04983
.20819
.11920
.00833
.00352
.04100
.01455
.00342
. 00896
.03635
.02609
.41030

.00219
.00532
.00217
.00359
.00886
.00084
.00004
.00032
.00202
.00051
.00736
00144
.00002
.00090
09779
.86662

VIF

1.870
1.209
1.776
3.649
2.327
1.753
6.317
1.764
1.659
1.593
1.157
1.384
1.659
1.024
1.095

g8 .

AS A

Now ks w»n o
S o

2
~

..
$
»H

&
R

variance Proportions

Constant
00175
.00005
.00001
.00004
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00003
.00008
.00027
.00081
.03353
96341

R7

.00108
.00002
.00110
.00287
.04654
.00116
.00735
. 18640
.18190
.09584

.00101
.00000
00694
03575
43205

R
.00128
04747
.01698
.08425
.00413
.00339
.06665
.058%6
.01296
06146
.13292
.00380
.00049
.03190
04569
42766

r8

.00126
.00004
.02728
04428
.30256
.12529
.00127
.00234
.03538
.00039
.00120
.00989
.01038
.00033
.08398
35411

R13
.00042
.04610
.36671
.00003
.02665
.02078
.00001
.02233
.00152
.00818
00197
.36776
.00315
.00000
.01284
.12156

R2
.00102
.03435
.03472
.00176
.00207
.03428
.02502
12775
.14203
.02785
.08729
.00000
.00026
.05000
.02090
41069

R9 SCSNSCFP

.00096
.00221
.00272
.03082
.00709
.03172
.24141
.06530
09955
. 10045
.00481
.00350
.00188
-00093
.04295
.36369

.01187
.00017
.00102
.00825
00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.01548
.00057
.13732
.34660
45312
02559

R312
.00152
.00161
.00013
.10529
.02403
.03051
.00417
.02661
00147
.00095
.00043
.00106
.00276
.02734
.03018
74195

R4
.00143
.00613
. 00006
.01272
.00881
.04545
.07045
.01417
.04568
15674
.00539
.00354
.00226
01773
.04527
.56419

STYMANU STYMIXTE

.01034
04464
.02365
-00527
.00164
. 00004
.00000
.00000
.00000
.00000
.27033
.01013
. 14850
.36819
.10292
.01434

.00788
.07430
00847
00018
00026
00002
00000
00000
00000
00000
. 06959
.00005
04759
.61882
05779
. 11507
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GNP LN=200ONOWVESWN -

STYPLEIN

.01408
.00009
.00084
.00212
.00082
.00012
.00000
.00000
.00000
. 00000
.00143
.00925
.T3579
.00029
19724
01792

.00000
00111
.71532
.00743
.02294
01167
.00028

185



MULTIPLE

Mean Std Devia

SPROTOT 3.050 2
SCSNSCFP 672
SSTAREG -
R1 046
R13 .006
R2 .040
R312 146
Ré& .069
RS .037
R6141516 511
R7 .037
R8 .031
RO .029
SHPERCEM 63.071 i
MUTAIL 31880.636 96448

N of Cases = 481

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT SCSNSCFP

SPROTOT 1.000 .178

. .000

SCSNSCFP 178 1.000
.000 .

SSTAREG .707 .017

.000 .356

R1 -.043 -.016

A .360

R13 .029 -.001

.262 493

R2 -.045 -.108

162 .009

R312 -.053 -.226

121 .000

R4 -.072 -.073

.058 .055

RS .000 =119

496 .005

R6141516 .184 .229

.000 .000

R7 -.004 -.025

467 .290

R8 -.013 .125

.391 .003

.592
470
479
.209
.079
.195
.353
.253
.190
.500
.190
174
.168
199
.916

MULTIPLE

Ss

Annexe XVI

Equation # 3

REGRESSIO
Label

Protection procurée par une c.c..

Appartenance syndicale & {a CSN ou au SCFP

Statut d’employé régulier
région 1

région 13

région 2

régions 03-12
région 4

région 5

régions 06.14.15.16
région 7

région 8

région 9

Le pourcentage d’hommes dans l/unité de

Taille des mnicipalités.

REGRESSIO

TAREG R1 R13
.707 -.043 .029
.000 A7 .262
.017 -.016 -.001
.356 .360 493

1.000 -.025 .004
. .296 .468

-.025 1.000 -.017
.296 . .352
.004 =017 1.000
468 .352 .

-.050 -.044 -.016
37 .166 363

-.014 -.090 -.033
.382 .024 .237
.013 -.059 -.022
.392 .097 319
.055 -.043 -.016
115 A2 366
.056 -.224 -.081
.110 .000 .038

-.037 -.043 -.016
.21 A72 .366

-.017 -.039 -.014
.358 195 .378

R2

-.045
162

-.108
-.050
137

-.044
166

-.016
.363

1.000
-.084
.033

-.055
114

-.040
191

-.207
.000

-.040
191

-.036
.213

R312

-.053
121

-.226
-.014
.382

-.050
.024

-.033
237

-.084
.033

1.000
-.112
.007

-.081
037

-.422
.000

-.081
.037

-.074
052

Ré

-.072
-058

-.073
.055

.013
.392

-.059
097

-.022
319

-.055
114

-.112
.007

1.000
-.054
121

-.278
.000

-.054
121

-.049
.143

186



R9

SHPERCEN

MUTAIL

SPROTOT

SCSNSCFP

SSTAREG

R1

R13

R2

R312

R4

RS

R6141516

R7

R8

R9

SHPERCEN

MUTAIL

-.027
276

.098
.016

042

MUL

RS R6141516

.000
496

-.119
.005

.055
115

-.043
A7

-.016
366

-.040
.19

-.081
.037

-.054
.121

1.000

-.202
.000

-.039
197

-.035
.219

-.034
.228

.038
.206

-.032
244

.184
.000

.229
.000

.056
.110

-.224
.000

-.081
.038

-.207
.000

-.422
.00¢0

-.278
.000

-.202
.000

1.000

-.202
.000

-.184
.000

=77
.000

-.135
.002

.091
.023

-.026
.282

092
.022

-.031
.248

TIPLE

R7

-.004
467

-.025
.290

-.037
21

-.043
A7

-.016
366

-.040
191

-.081
.037

-.054
121

-.039
197

-.202
.000

1.000

-.035
219

-.034
.228

.017
.358

.014
.384

-.050
.136
REG
R8

-.013
a9

125
.003

-.017
.358

-.039
195

-.014
.378

-.036
.213

-.074
.052

-.049
.143

-.035
219

-.184
.000

-.035
219

1.000

-.031
.248

048
147

-.036
.214

-.014  -.035
.382 221
-.016 .032
.367 . 245
232 -.021
.000 .321
RESSION |
R9 SHPERCEN
-.027 .098
.276 .016
.062  -.004
.78 .462
-.026 .092
.282 .022
-.038 .064
.203 .080
-.014  -.016
.382 .367
-.035 .032
221 .245
-.071 .015
.059 37
-.047 .065
.152 077
-.034 .038
.228 .206
-177 -.135
.000 .002
-.034 017
.228 .358
-.031 .048
.248 47
1.000 .031
. 247
L031  1.000
L2467 .
-.030  -.006
.255 .450

-.071
.059

015
372

- .047
-152

.065
o077

-.037
211

187
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Equation Number 1

MULTIPLE REGRESSION | !}

Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 79

Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP SSTAREG R1 R13 R2 R312 R4 RS

R6141516 R7

R8 R9 SHPERCEN MUTAIL

Variable(s) Entered on Step Number

1.. MUTAIL
2.. SHPERCEN
3.. R7
4.. R9
5.. R2
6.. RS
7.. R8
8.. SSTAREG
9.. R1
10.. RG
11.. SCSNSCFP
12.. R13
13.. R312
14.. R6141516
Multiple R
R Square

Adjusted R Square
Standard Error

Taille des municipalités.

Le pourcentage d’hommes dans l/unité de négociation
région 7

région 9

région 2

région 5

région 8

Statut d’employé régulier

région 1

région 4

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
région 13

régions 03-12

régions 06.14.15.16

. 74830
.55996
54674
1.74504

Analysis of Variance

Regression
Residual

F = 42.35635

Equation Number 1

DF Sum of Squares Mean Square
14 1805.75271 128.98234
466 1419.04978 3.04517

Signif F = .0000

MULTIPLE REGRESSION ||}

Deperdent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

--- Varisbles in the Equation ----~-cccececccncceenn.

Variable 8 SE B 95% Confdnce Intrvl B Beta
SCSNSCFP .829850 .180603 4T4954 1.184747 . 150524
SSTAREG 3.754827 .168188 3.424326 4.085328 694136
R1 1.196828 .521079 172873 2.220783 .096566
R13 2.217819 1.104265 .047863 4,.387776 067434
R2 1.557509 544357 487811 2.627206 J17167
R312 1.434767 424050 .601480 2.268053 . 195401
R4 .807524 475962 - 127774 1.742822 .078837
RS 1.220512 .554186 131499 2.309525 .089463
R6141516 1.790481 .382599 1.038648 2.542315 .345658
R7 1.815636 .550410 734043 2.897229 - 133086
R8 1.183949 .581270 041714 2.326185 079478
R9 1.255493 .591705 .092753 2.418232 .081510
SHPERCEN .004383 .002597 -7.20965E-04 009486 .052753
MUTAIL 6.262036-07 8.57B4E-07 -1.05951E-06 2.31192E-06 .023301

(Constant) -1.7207%94 428326 -2.562483 -.879105
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----------- Varisbles
Variable Tolerance
SCSNSCFP .879931
SSTAREG 976806
R1 .534213
R13 .837646
R2 .563111
R312 .283128
R4 437341
RS .572258
R6141516 .173087
R7 .580137
R8 .620188
R9 .639885
SHPERCEN 966229
MUTAIL 926750
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

- ek e b wd b
NEUWN2OO0 NN WN —

SOoRNOVALN -

11

- b b b
MEWN

4.37347
1.18740
1.04213
1.00579
1.00078
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
69573
.31241
.22745
13335
02149

R312

00147
-00344
.07188
.00102
.03028
.00625
.01200
.06704
.00702
.00420
.00074
-00974
-00079
.07206
71207

Cond
Index

. o & s

FrrunmanaNO NS
EIBIE3333338828

Ré

.00137
.00757
.01960
.00109
07911
.15728
.07673
.00345
02743
. 00000
.00394
.00382
.00005
.08557
.53301

VIF

T sigT
4.595 .0000
22.325 .0000
2.297 .0221
2.008 .0452
2.861 .0044
3.383 .0008
1.697 .0904
2.202 .0281
4.680 0000
3.299 .0010
2.037 .0422
2.122 .0344
1.687 .0922
730 .4658
-4.017 .0001

Variance Proportions

Constant

00171
.00010
-00006
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00012
.00107
.00462
.03588
95642

SCSNSCFP

01142
.00000
.01160
00003
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
00000
.00164
.27650
54647
-10624
.04610

RS R6141516

.00096
00814
.06861
.08980
.14428
.20091
00005
00496
.00007
.00000
-00463
01786
.00033
.05384
40555

.00236
.00129
.01482
.01140
.00298
.00009
00001
.00160
00007
.00041
.00214
.00013
.02864
-11221
.82187

SSTAREG

.01338
.00161
.00069
.00186
.00004
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00959
71974
21163
03277
.00870

R7

.00100
.00034
00309
06439
.01894
.04808
.25939
.00538
11753
.01902
.00164

R1

.00114
.01343
.00060
.06321
.02141
01147
. 12567
.10825
. 12953
.00204
.00913
.00000
.00024
.07874
.43514

R8

.00115
.00883
06991
.08362
07564
.01802
.00008
.23295
. 00029
.06657
.00816
.00693
01595
.08499
3219

R13

.00045
.33936
04276
.04231
.05523
. 00004
.014%90
.00295
.00057
.00023
.37443
.00305
.00338
L0144
-10620

R2

.00086
00266
.03801
.07508
.06064
.03057
.00019
.03940
.16282
-12825
.00047
00116
.00256
04829
42906

R9 SHPERCEN

.00095
.00599
.01077
06525
.00098
.01686
.02020
00024
10746
.36752
00436
.00160
.00420
.06210
33152

.00837
.00142
.00123
.00004
.00000
00000
.00000
.00000
-00000
.00029
.00364
26045
.65623
.06786
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End Block Number

1

All requested variables entered.
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Annexe XVII

Equation # 4.

f11! MULTIPLE REGRESSIOMN | }!

Mean Std Devia Label

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c..

R1 .046 .209 région 1

R13 .006 079 région 13

R2 040 195 région 2

R312 .146 .353 régions 03-12

R4 .069 .253 région &

RS .037 190 région 5

R6141516 51 .500 régions 06.14.15.16

R7 037 .190 région 7

R8 .031 174 région 8

R9 .029 .168 région 9

SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale A la CSN ou au SCFP
SHPERCEN 63.071 31.199 Le pourcentage d’hommes dans L/unité de négociation
STYPLEIN 644 .479 Emploi & temps plein

MUTAIL 31880:636 96448.916 Taille des municipalités.
N of Cases = 481
fi1] MULTIPLE REGRESSION !}

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT R1 R13 R2 R312 Ré R5 R6141516

SPROTOT 1.000 -.043 .029 -.045 -.053 -.072 .000 .184

. 175 .262 162 21 .058 496 .000

R1 -.043 1.000 -.017 -.044 -.0%0 -.059 -.043 -.224

A5 . .352 166 .024 .097 172 .000

R13 .029 -.017 1.000 -.016 -.033 -.022 -.016 -.081

.262 .352 . .363 .237 319 .366 .038

R2 -.045 -.044 -.016 1.000 -.084 «.055 -.040 -.207

.162 166 363 . .033 114 1) .000

R312 -.053 -.090 -.033 -.084 1.000 -.112 -.081 -.422

121 .024 .237 .033 . .007 .037 .000

Ré -.072 -.059 -.022 -.055 -.112 1.000 -.054 -.278

.058 .097 319 114 .007 . 121 .000

RS .000 -.043 -.016 -.040 -.081 -.054 1.000 -.202

496 172 .366 .191 .037 121 . .000

R6141516 .184 -.224 -.081 -.207 -.422 -.278 -.202 1.000
.000 .000 .038 .000 .000 .000 .000 .

R7 -.004 -.043 -.016 -.040 -.081 -.054 -.039 -.202

487 172 .366 .191 .037 121 197 .000

R8 -.013 -.039 -.014 -.036 -.074 -.049 -.035 -.184

391 .195 378 .213 .052 143 219 .000

R9 -.027 -.038 -.014 -.035 -.071 -.047 -.034 -7

276 .203 .382 .221 .05¢9 152 .228 .000

SCSNSCFP .178 -.016 -.001 -.108 -.226 -.073 -. 119 .229

.000 .360 493 .009 .000 .055 .005 .000



SHPERCEN

STYPLEIN

MUTAIL

SPROTOT

R1

R13

R2

R312

R4

R5

R6141516

R7

R8

R9

SCSNSCFP

SHPERCEN

STYPLEIN

MUTAIL

.098
.016

ats
.000

.034
.229

R7

-.004
467

-.043
A72

-.016
.366

-.040
-191

-.081
.037

-.054
121

-.039
.197

-.202
.000

1.000

-.035
219

-.034
.228

-.025
.290

017
358

-.014
.382

014
.384

.064
-.025
.296

-.050
.136

MUL

R8

-.013
.391

-.039
.195

-.014
.378

-.036
.213

-.074
.052

143

-.035
.219

-.184
.000

-.035
.219

1.000
-.031
.248

125
.003

.048
147

-.017
.358

-.036
214

-.016
.367

.004
.468

.232
.000

TIPLE

.032
. 245

.028
272

.021
.321

EG

R9 SCSNSCFP

-.027
.276

-.038
.203

-.014
.382

-.035
221

-.0Nn
.059

-.047
.152

-.034
.228

- 77
.000

-.034
.228

-.031
248

1.000

.042
.178

.031
.247

-.026
.282

-.030
.255

.178
.000

.016
.360

.001
493

.108

.073
.055

119

486

.099

.015
372

-.014
.382

-.034
.228

RESSION

.037
211

SHPERCEN STYPLEIN

.098
.016

.135
.001

-.006
.450

1

T4
.000

.025
.296

.030
.258

.055
.115

.021
.320

014
017
.358

.026
.282

.002
486

.135
.001

.032
242

.038
.206

.055
115

-.032
24k

.242
1.000

-.135
.002

.021
.320

091
.023
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Equation Number 1

MULTIPLE REGRESSION !}

Dependent Variasble.. SPROTOT Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 31

Block Number 1. Method: Enter

R1
R8

R13
R9

R2 R312 R4 RS R6141516 R7
SCSNSCFP SHPERCEN STYPLEIN MUTAIL

Variable(s) Entered on Step Number

1..
2..
3..
4..
5..
é..
7..
8..
9..
10..
1"..
12..
13..
14..

MUTAIL
SHPERCEN
R7

R9

R2

RS

R8

R1
STYPLEIN
Ré&
SCSNSCFP
R13

R312
R6141516

Multiple R

R Square

Adjusted R Square
Standard Error

Taille des municipalités.

Le pourcentage d’hommes ddans L/unité de négociation
région 7

région 9

région 2

région 5

région 8

région 1

Emploi & temps plein

région 4

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
région 13

régions 03-12

Analysis of Variance

Regression

Residual
F=

45.79090

LI I B ]
LI I I

Equation Number 1

régions 06.14.15.16
. 76097
.57%907
.56642
1.70672
DF Sum of Squares Mean Square
14 1867.38650 133.38475
466 1357.41600 2.91291

Signif F = ,0000

MULTIPLE REGRESSION !}

Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

---------------------- Variables in the Equation ----------ccccmcencenns

Variable

R1

R13

R2

R312

R4

R5
R6141516
R7

R8

R9
SCSNSCFP
SHPERCEN
STYPLEIN
MUTAIL

(Constant)

-] SE B 95% Confdnce Intrvl B Beta
1.384403 .509657 .382893 2.385914 .111701
2.370882 1.079844 .248916 4.492849 .072088
1.549602 .532399 503402 2.595803 116572
1.611509 .414584 796823 2.426194 219472

.873397 465412 -.041169 1.787964 .085268
1.397609 .541542 2333443 2.461775 . 102444
1.994802 .373818 1.260224 2.729381 .385103
1.779170 .538326 721323 2.837017 .130413
1.349847 .568505 .232695 2.466998 .090615
1.428395 578756 .291101 2.565689 092736

.882216 176621 .535145 1.229288 . 160022

.001908 .002552 -.003107 .006924 .022971

3.839227 - 164878 3.515230 4.163223 709739
5.89506E-07 8.3891E-07 -1.05901E-06 2.23802E-06 .021936

-1.812558 419368 -2.636644 -.988472
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----------- Variables in the Equation -----------

Variable Tolerance VIF T Sig?7Y
R1 534172 1.872 2.716 .0068
R13 .837917 1.193 2.196 .0286
R2 .563121% 1.776 2.911 .0038
R312 .283340 3.529 3.887 .0001
Ré 437527 2.286 1.877 .0612
RS 573264 1.744 2.581 .0102
R6161516 . 173440 5.766 5.336 .0000
R7 .580133 1.72 3.305 .0010
R8 .620191 1.612 2.374 .0180
R9 .639789 1.563 2.468 .0139
SCSNSCFP .B80095 1.136 4.995 .0000
SHPERCEN .956994 1.045 .748 .4550
STYPLEIN 972273 1.029 23.285 .0000
MUTAIL .926954 1.079 703 .4826
(Constant) -4.322 .0000

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval Cond Variance Proportions

Index Constant R1 R13 R2 R312 R4
1 4.37410 1.000 00171 .00114  .00045 .00089 .00147 .00139
2 1.18825 1.919 .00010  .01327  .33623 .00305 .00353 .00803
3 1.04376 2.047 .00005 .00025 .04520 .03818 .06826 .02073
4 1.00394 2.087 .00000 .09889  .05837 .04811 .00004 .00018
5 1.00083 2.091 .00002 .00565 .04129 .03733 .04801 .11062
] 1.00000 2.09 .00000 .12514 .00356 .00001 .00684 .08025
7 1.00000 2.0 .00000 .00924 .00005 .12541 .02075 .09862
8 1.00000 2.091 .00000 .02199 .01182 .02432 .03534 .00116
9 1.00000 2.091 .00000 14873 .00277 .03384 .01777  .00031
10 1.00000 2.091 00000 .05240 .00048 .20660 .00260 .05100
1 69511 2.509 .00012  ,00921 .37329 .00074 .0007S .00438

.31535 3.724 .00113  .00004 .00308 .00387 .01155 .00685
.22243 4.435 .00544  .00056 .00401 .00102 .00024 .00066
.13480 5.696 .03404 07714  .01316 .04842 .068%  .08327
02144 14.283 95739 .43635 (10623 .42821 .71388  .53254

[ QP Y
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R5 R6141516

.00096
.00835
06914
. 08499
L14101
.09105
.03746
01731
.00537
06290
.00458
.01985
.00002
.05052
40648

MUTAIL

.00679
.25087
.00189
.00004
.00000
.00000
.00000
-00000
.00000
.00000
71946
01426
.00303
.00277
.00088

.00234
.00143
.01482
.01223
.00258
.00029
.00069
00000
-00103
.00000
.00232
.00002
.03079
. 10621
.82525

R7

.00104
.00022
.00386
02474
.00135
L0474
.09219
.33580
.00675
.02400
.00120
.00083
.00174
.05478
.40436

R8

.00115
.00852
.07127
.09799
.06634
07364
07227
04291
.01019
11776
.00828
.00638
01714
.08349
.32266

R? SCSNSCFP SHPERCEN STYPLEIN

.00095
00583
01194
.08161
.00002
.09293
.03777
.02779
.32126
.01603
.00443
.00125
.00492
-06094
.33234

.01138
.00000
01214
.00001
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00171%
.29476
52624
-10718
.04658

.00833
.00141
.00107

.00003
.00000
.00000
.00000
.00000
. 00000
.00034
.00049
24944
.67453
.06397

.01332
-00183
.00125
.00111

-00000
.00895
.68198
.26704
.01336
01110
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Annexe XVIII
Equation # 5.
I { } } MULTIPLE REGRESSION } }
Label

Mean Std Dev

SPROTOT 3.050 2.592

SCSNSCFP 672 .470
SSTAREG N 479
STAILUNI 112.098 515,367
STYMANU .304 460

STYMIXTE 372 484
R1 046 .209
R13 .006 079
R2 .040 .195
R312 146 .353
R4 .069 .253
RS .037 .190
R6141516 511 .500
R7 .037 190
R8 .031 174
R9 .029 .168

N of Cases = 481

Protection procurée par une c.c..

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Statut d’employé régulier

Taille de L/unité de négociation.
Unités d’employés manuels uniquement
Unités mixtes

région 1

région 13

région 2

régions 03-12

région &

région 5

régions 06.14.15.16

région 7

région 8

région 9

{111 MULTIPLE REGRESSION ||

Correlation. 1-tailed Sig:
SPROTOT SCSNSCFP

SPROTOT 1.000 .178

. .000
SCSNSCFP 178 1.000
.000 .
SSTAREG 707 017
.000 .356
STAILUNI .018 .065
.350 077
STYMANU .130 .000
.002 497
STYMIXTE -.053 .035
.123 .223
R1 -.043 -.016
A5 .360
R13 .029 -.001
.262 493
R2 -.045 -.108
162 .009
R312 -.053 -.226
121 .000
R4 -.072 -.073

.058 .055

SSTAREG STAILUNI STYMANU STYMIXTE

707 .018 .130 -.053
.000 .350 .002 123
.017 .065 .000 .035
.356 .077 497 .23
1.000 -.037 .103 -.057
. .212 012 .105

-.037 1.000 .040 -.096
.212 . . 191 017

.103 .040 1.000 -.508
012 .191 . .000

-.057 -.096 -.508 1.000
-105 .017 .000 .

-.025 -.030 -.101 .202
.296 .259 .013 .000
.004 .097 .005 -.061
.468 .017 455 .091

'
o
N
[~3
[
.

. .087 AT
137 457 .028 -000

]

.014 -.032 .010 .024
.382 242 416 .301

.013 -.031 -.018 063
.392 .250 .345 .083

R1

-.043
A7

-.016
.360

-.025
.296

-.030
.259

-.101
.013

.202
.000

1.000
-.017
.352

~.044
.166

-.090
.024

-.059
.097

R13
.029

455

-.061
.09

-.017
.352

1.000
-.016
.363

-.033
.237

-.022
319
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RS 000 -.119 .055 -.017 -.035 097 -.043 -.016

496 1005 115 353 223 016 172 366

R6141516 184  .229  .056 .07  .121  -.3%40  -.22  -.081
.000  .000  .110  .053  .004  .000  .000  .038

R7 -.004  -.025 -.037  .002  .013  .007 -.043  -.016
467 290 211 480 390 441 T2 366

R8 -.013 125 -.017  -.028  .064  .010  -.039  -.014
391 003 .358  .272  .082 .41 .195  .378

RO -.027 .02  -.026 -.021 -.007  .020 -.038  -.014
276 78 282 319 .442 329 .203  .382

Pi11! MULTIPLE REGRESSION |1}

R2  R312 Ré RS R6141516 R7 R8 R9

SPROTOT  -.045  -.053  -.072  .000 .18  -.006 -.013  -.027
462 121 058 496 .000  .467 391 .276

SCSNSCFP  -.108  -.226  -.073  -.119 .29  -.025  .125  .042
.009  .000  .055  .005  .000 .290  .003  .178

SSTAREG ~ -.050  -.0%  .013  .055  .056 -.037 -.017 -.026
37 382 392 115 110 .211 .358 282

STAILUNI  -.005  -.032 -.031 -.017 .07  .002 -.028 -.029
457 .42 .250  .353 .05 .480  .272  .319

STYMANU  -.087  .010 -.018  -.035  .121  .013  .066  -.007
028 416 345 223 L0046  .390  .082 442

STYMIXTE 175 .024  .063  .097 -.340  .007  .010  .020
.000  .301  .083  .016  .000  .441 411 .32

R1 044 -.090  -.059 -.043  -.224 -.043 -.039 -.038
166 L0246 .097 .72 .000 .72 195  .203

R13 -.016  -.033  -.022 -.016 -.081 -.016 -.004  -.0%
363 .37 319 366 .038 366 378 .382

R2 1.000 -.084 -.055 -.040 -.207 -.040 -.036  -.035
) 033 116 191 000 191 213 .22

R312 -.084  1.000 -.112  -.081  -.422  -.081  -.07%  -.07%
033 . .007  .037  .000  .037  .052  .059

R4 -.055  -.112  1.000  -.054 -.278  -.054  -.049  -.047
A% 007 . 421 000 121 143 152

RS -.040  -.081  -.054  1.000 -.202 -.039 -.035 -.034
A9 037 121 . .000 197 .219  .228

R6141516  -.207  -.422  -.278  -.202  1.000 -.202  -.18%  -.177
.000  .000  .000  .000 . .000  .000  .000

R7 -.040  -.081  -.054 -.039 -.202 1.000 -.035 -.034
A9 037 121 .97 000 . 219 228

R8 -.036  -.074  -.049  -.035 -.18  -.035  1.000  -.031
213 052 .43 219 000 219 . .28

R9 -.035  -.071  -.047  -.034 -.177  -.03  -.031  1.000

. 221 .059 .152 .228 .000 .228 248 .



Equation N

umber 1

MULTIPLE REGRESSION |

Dependent Variable.. SPROTOT  Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 56

Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP SSTAREG STAILUNI STYMANU STYMIXTE R1 R13
R312 R4 RS R6141516 R7 R8 R9

Variable(s) Entered on Step Number

Beta

.143187
695436
.022430
075037
091557
099233
.078910
.118306
-209693
.0B9843
.093507
.378900
.141978
.085744

1.. R9 région 9
2.. STYMANU  Unités d’employés manuels uniquement
3.. R13 région 13
4.. R7 région 7
5.. SCSNSCFP  Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
é.. R4 région 4
7.. SSTAREG  Statut d’employé régulier
8.. STAILUNI Taille de L/unité de négociation.
9.. R1 région 1
10.. R8 région 8
1".. RS région §
12.. R2 région 2
13.. R312 régions 03-12
14.. STYMIXTE Unités mixtes
15.. R6141516 régions 06.14.15.16
Multiple R .75054
R Square .56331
Adjusted R Square .54923
Standard Error 1.74024
Anzlysis of Variance
DF Sum of Squares Mean Square
Regression 15 1816.57531 121.10502
Residual 465 1408.22719 3.02845
F = 39.98917 Signif F = ,0000
i1l MULTIPLE REGRESSION |
Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protecti
---------------------- Variables in the Equation --<----cccmccmmcenannaos
Variable B SE B 95X Confdnce Intrvi B
SCSNSCFP . 789400 .181766 432217 1.146584
SSTAREG 3.761856 . 167672 3.432368 4.091344
STAILUNI 1.12811E-04 1.5630E-04 -1.94331E-04 4. 19954E-04
STYMANU 422571 .202357 .024923 .820219
STYMIXTE 490441 .210570 076654 .904227
R1 1.229883 .519388 .209246 2.250521
R13 2.595267 1.085131 .462899 4.727635
R2 1.572660 542796 .506022 2.639297
R312 1.539705 .429843 .695029 2.384381
R4 .920267 478906 -.020822 1.861355
RS 1.275685 .553901 .187226 2.364144
R6141516 1.962668 .398997 1.178606 2.746729
R7 1.936956 .554962 846412 3.027500
R8 1.277296 .587988 .121854 2.432738
R9 1.390809 595712 .220188 2.561430

(Constant)

-1.854189 432166 ~2.703429 -1.004950

.090295
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---------

-~ Variables in the Equation ------

Varisble Tolerance
SCSNSCFP 863937
SSTAREG 977435
STAILUNI 972359
STYMANU 727326
STYMIXTE .607732
R1 534744
R13 .862683
R2 .563242
R312 274034
Ré4 429608
RS .569701
R6141516 . 158278
R7 567525
R8 602769
R9 .627837
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

-l ol ol ol vl ool
CUVMEUNOOONOWVI S WN -

b
OOVONOWVIESWN -

"

PP Ny
VP WwWN

4.19441
1.36112
1.07156
1.02768
1.00464
1.00086
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
.85261
L3779
.32030
.24804
.18071
.02028

R1

.00136
.05734
.01191
07129
.01582
.00046
.01138
.02854
.12408
.03678
.00027
13412
.00177
.03051
04715
42721

Cond
Index

1.000
1.768
1.978
2.020

ERERRE

. s
- a

-
MUV NNNNNNDN
.
[N ]
—
[+ ]

%Ecn
@
-]

-

3

.01339
.32940
.01128
.05381
06774
.03223
04428

.05455
24195
00614
.00183

.00830
-12903

VIF

1.157
1.023
1.028
1.375
1.645
1.870
1.159
1.775
3.649
2.328
1.755
6.318
1.762
1.659
1.593

Variance Proportions

Constant

.00182
.00003
.00000
.00005
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00006
.00002
.00019
.00068
.03407
.96305

R2

SCSNSCFP

.01230
.00055
.00004
-00805
.00001
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00017
01474
. 10949
.39578
43370
.02517

R312

00157
00173
.00676
.10257
01696
.01270
.00493
.00023
01317
.03307
.00380
.00025
.00133
02784
.03125
74184

SSTAREG

.01457
.00004
.00081
.00178
.00121
.00006
.00000
.00000
.00000
.00000
.00449
.00026
73995
.01068
.21234
.01380

R4

.00146
.00662
.00565
00797
.00715
.00437
.21359
.00024
.10610
.00488
.00674
.00649
.00039%
01776
.04407
.56651

STAILUNI

00375
.04686
.24165
.00041
.00049
.00004
.00000
.00000
.00000
.00000
.68507
.00035
.00628
.01215
.00283
.00014

STYMANU

.01056
.05904
.01320
.00371
.00159
.00008
.00000
.00000
.00000
.00000
.00595
.27178
. 16903
.33021
.11893
.01593

R5 R6141516

.00111
.01547
.00011
05717
.07915
.20436
.02901
.02936
.00981
.07358
.00154
.01639
.00582
.03910
.02770
.41033

.00226
.00730
.00001
.00302
.00704
.00110
.00152
.00178
.00025
.00023
.00204
.00755
.00017
.00123
.09826
.86624

STYMIXTE

.00838
.08226
.00180
00011
00020
00003

.00105
.00013
.00021
.00101
.10810
.00956
.06659
.00796
.04890
.28198
.00059
.00000
.00103
.00566
.03196
43527



.00133
.00016
.05266
.06632
.18201
.19323
.01008
.00152
.00284
.01844
.02076
. 00095
.01098
.00006
.08502
.35364

P S i QY
VA UWN 200NV WN -

End Block Number

R9

.00101
00175
.00716
.03630
.00257
.04619
.00000
48127
.00318
. 00000
.00564
.00516
.00233
.00064
.04336
-36343

1 All requested variables entered.
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SPROTOT
R1

R13

R2

R312

R&

RS
R6141516
R7

RE

R9
SCSNSCFP
STYMANU
STYMIXTE
STAILUNI
STYPLEIN

!4} MULTIPLE

Mean Std Dev

3.050 2.592
.046 .209
.006 079
.040 .195
146 .353
.069 .253
.037 190
511 .500
.037 .190
.031 174
.029 .168
672 470
.304 460
372

484
112.098 515.367
N2 4T9

N of Cases = 481

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT

R1

R13

R2

R312

Ré

(+]

R6141516

R7

R8

R9

SPROTOT R1
1.000 -.043
. AT
-.043 1.000
A75 .
.029 -.017
.262 352
-.045 - 044
.162 .166
-.053 -.090
21 .024
-.072 -.059
.058 .097
.000 -.043
496 172
.184 -.224
.000 .000
-.004 -.043
467 172
-.013 -.039
39N 195
-.027 -.038

276 .203

MULTIPLE

Annexe XIX
Equation # 6.
REGRESSION !}
Lebel
Protection procurée par une c.c..

région 1

région 13

région 2

régions 03-12

région &

région 5

régions 06.14.15.16

région 7

région 8

région 9

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
Unités d’employés manuels unigquement
Unités mixtes

Taille de L/unité de négociation.
Emploi & temps plein

REGRESSION } !}

R13 R2 R312 R4 RS
.029 -.045 -.053 -.072 .000
.262 162 21 .058 496
-.017 -.044 -.090 -.059 ~.043
352 .166 .024 .097 172
1.000 -.016 -.033 -.022 -.016
. .363 237 .319 .366
-.016 1.000 -.084 -.055 -.040
.363 . .033 14 191
-.033 -.084 1.000 -.112 -.081
.237 .033 . .007 .037
-.022 -.055 =112 1.000 -.054
319 114 .007 . 121
-.016 -.040 -.081 -.054 1.000
.366 .191 .037 .121 .
-.081 -.207 -.422 -.278 -.202
.038 .000 .000 .000 .000
-.016 -.040 -.081 -.054 -.039
.366 .19 .037 121 197
-.014 -.036 -.074 -.049 -.035
.378 .213 .052 143 .219
-.014 -.035 -.071 -.047 -.034
.82 .221 .059 .152 .228

R6141516

.184
.000

-.224
.000

-.081
.038

-.207
.000

-.422
-000

-.278
.000

-.202
.000

1.000

-.202
-000

-.184
.000

- A77
.000
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SCSNSCFP

STYMANU

STYMIXTE

STAILUNI

STYPLEIN

SPROTOY

R1

R13

R2

R312

R4

RS

R6141516

R7

R8

RS

SCSNSCFP

STYMANU

STYMIXTE

STAILUNI

STYPLEIN

.178
.000

.130
.002

-.053
.123

.018
.350

714
.000

IR

R7

-.004
487

-.043
172

-.016

.013
.390

.007
o4l

.002
-480

-.014

-

016
.360

.10t
.013

.202
.000

.030
259

.025
.296

KMUL

-.001 -.108
493 .009
.005 -.087
455 .028

-.061 75
.091 .000
.097 -.005
017 457
.004 -.028
468 272

TIPLE REG
R9 SCSNSCFP

-.027 .178
.276 .000

-.038 -.016
.203 .360

-.014 -.001
.382 493

-.035 -.108
221 .009

-.0n -.226
.059 .000

-.047 -.073
.152 .055

-.034 - 119
.228 .005

-7 .229
.000 .000

-.034 -.025
.228 .290

-.031 .125
.248 .003

1.000 042
. 178
042 1.000
178 .

-.007 .000
Lb42 497
.020 .035
329 223

-.021 .065
319 077

-.026 -.002
.282 486

-.226 -.073
.000 .055
.010 -.018
416 .345
024 .063
.301 .083

-.032 -.031
.262 .250

-.01% .030
.382 .258

RESSION |
STYMANU STYMIXTE
130 -.053
.002 123

-.101 .202
.013 .000
.005 -.061
455 0N

-.087 A
.028 .000
.010 .024
416 301

-.018 .063
345 .083

-.035 .097
.223 .016
121 -.340
.004 .000
.013 .007
.390 441
064 .010
.082 411

-.007 .020
RV 329
.000 .035
497 .223

1.000 -.508
. .000

-.508 1.000
.000 .
.040 -.096
.191 .017
JA22 -.039
.004 .195

<119
.005

-.035
223

.097
.016

-.017
353

.115

P
STAILUNI

.018
.350

-.030
.259

.097
017

-.005
457

-.032
.242

-.031
.250

-.017
353

.074
.053

.002
.480

'
.

f=]
N
-t

STYPLEIN

T4
.000

-.025
.296

1]
.
[~
-
rs

-.039
-195

-.033

1.000
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!111 MULTIPLE REGRESSION

Equation Number 1 Dependent Variable.,. SPROTOT

Descriptive Statistics are printed on Page 1

Block Number 1. Method: Enter

R1 R13 rR2 R312 Ré& RS
R8 R9 SCSNSCFP STYMANU STYMIXTE STAILUNI STYPLEIN

Variable(s) Entered on Step Nusber

1.. STYPLEIN Emploi A temps plein

2.. SCSNSCFP Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Protection procurée par un

R6141516 R7

3.. R13 région 13

4.. R7 région 7

5.. R1 région 1

6.. R9 région 9

7.. R4 région 4

8.. STAILUNI Taille de {’unité de négociation.
9.. R2 région 2

10.. R8 région 8

.. RS région 5

12.. STYMANU  Unités d’employés manuels uniquement

13.. R312 régions 03-12
14.. STYMIXTE Unités mixtes
15.. R6141516 régions 06.14.15.16

Multiple R 76276
R Square .58180
Adjusted R Square .56831
Standard Error 1.70301
Analysis of Variance
DF Sum of Squares Mean Square

Regression 15 1876.19310 125.07954
Resgidual 465 1348.60940 2.90024
F= 43.12738 Signif F = .0000

Pt MULTIPLE REGRESSION

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT

---------------------- Variables in the Equation

Variable B SEB 95X Confdnce Intrvl B
R1 1.403155 .508273 .404359 2.401952
R13 2.735568 1.061824 649000 4.822136
R2 1.561734 531176 .517931 2.605538
R312 1.717653 420576 .891188 2.544118
R4 973014 468591 .052196 1.893832
RS 1.449885 .541609 .385580 2.514190
R6141516 2.169649 390252 1.402773 2.936526
R7 1.899034 .543075 .831849 2.966218
R8 1.447136 575476 .316280 2.577991
R9 1.549840 .583035 404130 2.695551
SCSNSCFP .845851 177848 496367 1.195336
STYMANU . 266924 . 198688 -.123513 657361
STYMIXTE .393640 .206136 -.011433 798713
STAILUNI 9.01611E-05 1.5291E-04 -2.10320E-04 3.906426-04
STYPLEIN 3.836712 .164170 3.514106 4.159318

(Constant) -2.013301 .424021 -2.846536

-1.180067

Protection procurée par un

Beta

113214
.083176
117485
.233927
094993
.106276
.418858
139199
097146
.100620
.153426
047398
.073486
017927
.709274
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-- Variables in the Equation

Variable Tolerance
R1 534748
R13 .862827
R2 .563255
R312 274126
Ré 429733
RS 570627
R6141516 . 158447
R7 567552
R8 .602625
R9 .627688
SCSNSCFP 864216
STYMANU .722503
STYMIXTE 607312
STAILUNI 972940
STYPLEIN 976415
(Constant)

Number Eigenval Cond

Index

1 4.19567 1.000

2 1.34093 1.769

3 1.07128 1.979

4 1.02870 2.020

5 1.00345 2.045

6 1.00087 2.047

7 1.00000 2.048

8 1.00000 2.048

9 1.00000 2.048

10 1.00000 2.048

" .85202 2.219

12 .73874 2.383

13 .31657 3.641

14 .24894 4.105

15 .18263 4.793

16 .02020 14.413

b ol b o b h
CWVNPUNOOBNOWVIESWN =

RS R6141516

.00112
.01561
.00018
.05386
.06361
. 19896
00173
04111
.00017
. 12436
.00126
01541
.00970
.03794
.02440
.41058

.00224
.0073¢%
.00001
.00330
.00691
.00097
.00265
.00037
.00065
.00023
.00210
.00786
.00003
.00063
.09638
.86827

R2

.00108
.04412
.04550
.00021
.01868
.01410
.26105
.01991
.00013
.01987
.00722
.08624
.00039
.05140
.01894
41117

R9 SCSNSCFP

VIF T Ssig?7
1.870 2.761 0060
1.159 2.576 .0103
1.775 2.940 .0034
3.648 4.084 .0001
2.327 2.076 .0384
1.752 2.677 .0077
6.311 5.560 .0000
1.762 3.497 .0005
1.659 2.515 .0123
1.593 2.658 .0081
1.157 4.756 .0000
1.384 1.343 .1798
1.647 1.910 .0568
1.028 .590 .5557
1.024 23.370 .0000

-4.748 .0000
Variance Proportions
Constant RY R13

.00181  ,00136 .00029

.00002 .05698 .01353

.00000 .01285 .32829

.00004 .07767 .01221

.00000 .00492 .07316

.00002 .00611  .04996

.00000 .07637 .06890

00000 .09044 .00143

.00000 .01037 .06515

.00000 .02106 .00103

.00006 .00008 .23915

.00004 .13503 .00711

.00029 .00033 .00160

.00099 .03450 .00093

03270  .04405 .00837

96402  .42788  .12887

R7 RS
.00109 .00133  .00101
.00011  .00019 .00170
.00005 .05385 .00719
00305 .06404  .03646
05463  .22459  .00195
.00000 .15059 .04736
.05047  .00951  .05455
.10382  .01363  .25450
.29860 .00938  .16558
01371 .00120 .008%
.00026 .02130  .00551
.00000 .00073 .00542
.00000 .00976 .00169
00719 .00086  .00140
03392  .08495  .04298
43308 .35413 .36377

.01224
.00063
.00004
.00835
.00001
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
-00016
.01578
A3799
31794
48119
.02567

R312

.00157
-00173
.00682
09799
.02464
02924
.00184
.01654
.00462
.00861
.00380
.00032
.00301
.02827
.02822
.74280

.01055
05912
.01368
.00396
.00119
00005
.00000
.00000
.00000
00000
00711
26288
-13970
.39050
09694
01431

R4

.00149
-00660
.00610
.01030
.02534
.02663
01763
.00122
-01628
.24528
.00718
-00608
.00252
.01909
.04361
.56465

STYMANU STYMIXTE

.00842
.08148
.00183
00015
00020
00002
00000
00000
00000
00000
-00143
.06937
04447
-62993
04752
.11518
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STAILUNI STYPLEIN

.00376
.04792
.23970
. 00044
.00043
. 00002
.00000
.00000
.00000
00000
.68686
.00098
.00679
.01100
.00198
.00013

- b D i b o b
CVHUNGDOOONONEIWN -

End Block Number

01457
.00000
.00071
.00209
.00078
.00008
.00000
.00000
-00000
.00000
.00420
.00100
. 76454
.00052
. 19366
.01784

1 ALl requested variebles entered.
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Annexe XX

Equation #7.

V11t MULTIPLE REGRESSION

——

Listwise Deletion of Missing Data
Mean Std Dev Label

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c..
SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

SSTAREG 644 479 Statut d’employé régulier
R1 .046 .209 région 1

R13 .006 079 région 13

R2 .040 195 région 2

R312 146 .353 régions 03-12

R& .069 .253 région 4

RS .037 .190 région 5

R6141516 511 .500 régions 06.14.15.16
R7 .037 190 région 7

R8 .031 174 région 8

R9 .029 .168 région 9

SHPERCEN  63.071 31.199 Le pourcentage d’hosmes ddans L/unité de négociation
STAILUNI  112.098 515.367 Taille de L’unité de négociation.

N of Cases = 481
11! MULTIPLE REGRESSION | !1}!

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT SCSNSCFP SSTAREG R1 R13 R2 R312 R4

SPROTOT 1.000 .178 .707 -.043 .029 -.045 -.053 -.072

. .000 .000 A .262 .162 121 .058

SCSNSCFP .178 1.000 017 -.016 -.001 -.108 . -.073

.000 . 356 .360 493 .009 .000 .055

SSTAREG .707 017 1.000 -.025 .004 -.050 -.014 .013

.000 -356 . .296 .468 .137 .382 392

R1 -.043 -.016 -.025 1.000 -.017 - 044 -.090 -.059

A7 .360 .296 . 352 .166 .024 .097

R13 .029 -.001 .004 -.017 1.000 -.016 -.033 -.022

.262 493 468 352 . 363 .237 .319

R2 -.045 -.108 -.050 -.044 -.016 1.000 -.084 -.055

.162 .009 137 .166 .363 . .033 114

R312 -.053 -.226 -.014 -.090 -.033 -.084 1.000 -.112

121 .000 .382 .024 .237 .033 . .007

Ré4 -.072 -.073 .013 -.059 -.022 -.055 -.112 1.000
.058 .055 .392 097 319 114 .007 .

RS .000 -.119 .055 -.043 -.016 -.040 -.081 -.054

496 .005 .115 A72 .366 191 .037 .121

R6141516 .184 .229 .056 -.224 -.081 -.207 -.4622 -.278

.000 .000 110 .000 .038 .000 .000 .000

R7 -.004 -.025 -.037 -.043 -.016 ~.040 -.081 -.054

467 .290 211 A2 .366 .19 .037 .121

206



R8

R9

SHPERCEN

STAILUNI

SPROTOT

SCSNSCFP

SSTAREG

R1

R13

R2

R312

R4

R5

R6141516

R7

R8

R9

SHPERCEN

STAILUNI

-.013
.39

-.027
.276

.098
.016

.018
.350

125
.003

042
.178

-.004
462

.065
077

MUt

R5 R6141516

.000
496

-.119
.005

.055
115

«.043
172

-.016
.366

-.040
.191

-.081
.037
-.054
121
1.000

-.202
.000

-.039
197

-.035
.219
.228

.038
.206

-.017
.353

.184
.000

.229
.000

.056
-110

-.226
.000

-.081
.038

~.207
.000

-.422
.000

000

-.202
.000

-.202
-.184
.000

=77
.000

-.135
.002

.074
.053

-.017
.358

-.026
.282

.092
.022

-.037
212

TIPLE
R7
467
-.025
-.037
21

-.043
.17

-.016
.366

-.040
19

-.081
.037
-.054
.121

-.039
197

-.202
.000

1.000
-.035
.219

-.034
.228

017
.358

.002
.480

REG
R8

-.013
.391

125
.003

-.017
.358

-.039
195

-.014
.378

-.036
.213

-.074
.052
-.049
143

-.035
.219

-.035
.219

-.031
.248

.048
147

-.028
.27

-.016  -.03  -.07%
.378 .213 .052
-.014  -.035 -.0Mm
.382 .221 .059
-.016 .032 .015
367 .245 372
097  -.005 -.032
017 457 L242
RESSION |11}
R9 SHPERCEN STAILUNI
-.027 .098 .018
.276 .016 .350
042 -.004 .065
.78 462 .077
-.026 .092  -.037
.282 .022 .212
-.038 064 -.030
.203 .080 .259
-.01%  -.016 .097
.382 367 .07
-.035 .032  -.005
.221 .245 457
-.071 015 -.032
.059 372 .242
-.047 065 -.031
.152 077 .250
-.034 038 -.017
.228 206  .353
-7 -.135 .07
.000 .002 .053
-.034 017 .002
.228 358 .480
-.031 048  -,028
.248 47 272
1.000 031 -.021
. 247 319
031 1.000 .009
247 . 418
-.021 .009  1.000
.319 418

-.049
143

<047
.152

065
077

-.03
.250
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wry,

Equation Number 1

MULTIPLE REGRESSION || }!

Dependent Varisble.. SPROTOT Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 72

Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP SSTAREG R1 R13 R2 R312 R4 RS

R6141516 R7

R8 R9 SHPERCEN STAILUNI

Variable(s) Entered on Step Number

1. STAILUNI
2.. R7
3.. SHPERCEN
4.. RS
5.. R2
é.. RS
7.. R8
8.. R13
9.. R1
10.. SSTAREG
11.. Ré
12.. SCSNSCFP
13.. R312
14.. R6141516
Multiple R
R Square

Adjusted R Square
Standard Error

Taille de L7unité de négociation.

région 7

Le pourcentage d’hommes ddans L’unité de négociation
région 9

région 2

région 5

région 8

région 13

région 1

Statut d’employé régulier

région 4

Appartenance syndicale 3 la CSN ou au SCFP
régions 03-12

régions 06.14.15.16

74816
55975
.54652
1.74545

Analysis of Variance

Regression
Residual

F= 42.32055

R

Equation Number 1

DF Sum of Squares Mean Square
14 1805.08086 128.93435

466 1419.72163 3.04661

signif F = .0000
MULTIPLE REGRESSION ]!

Dependent Variable.. SPROTOT  Protection procurée par un

--- Varisbles in the Equation --------c-ccrmeummenna.

Variable 8 SEB 95X Confdnce Intrvl B Beta
SCSNSCFP .830284 .180733 475132 1.185437 . 150603
SSTAREG 3.753904 . 168250 3.423281 4.084527 693966
R1 1.198715 .521190 174542 2.222889 096719
R13 2.349218 1.077834 .231201 4.467235 071429
R2 1.561948 .544404 492157 2.631739 117501
R312 1.4643014 423849 .610123 2.275905 . 196524
R& 814231 475921 -.120986 1.749448 079491
RS 1.224671 554247 . 135539 2.313803 .089768
R6141516 1.802203 .381940 1.051665 2.552742 347921
R7 1.828870 549960 748161 2.909579 . 134056
R8 1.188247 .581406 045745 2.330750 079767
R9 1.260142 .591800 097215 2.423068 .081812
SHPERCEN 004379 .002598 -7.26936E-04 .009485 .052708

STAILUNI 8.73556E-05 1.5637€-04 -2.19920E-04 3.94631E-04 017369
(Constant) ~1.719737 -428432 -2.561635 -.877838
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-- Variables in the Equation

Variable Tolerance
SCSNSCFP 879081
SSTAREG 976549
R1 .534238
R13 879649
R2 563279
R312 .283531
R& .437623
RS 572404
R6141516 173768
R7 .581362
R8 .620192
R9 .639982
SHPERCEN .965864
STAILUNI 977334
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

- b b b b ok
VHEUWNL20VONOVIEIWN =

-k d ah o b
VNMPRUWN2OORNOWVS WD -

4.30847
1.10407
1.03684
1.00522
1.00068
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
.84921
.31257
.22776
13369
.02150

R312

.00153
.01678
.05672
.00103
.03961
.00064
.02144
.03962
.02187
.00337
.00301
.00981
.00079
.07189
.71188

Cond
Index

1.000
1.975
2.038
2.070
2.075
2.076
2.076
2.076
2.076
2.076
2.252
3.713
4.349
5.677
14.157

Ré

.00143
.02216
.00756
.00000
.07062
.23624
.00774
.00051
02115
.00037
.00975
.00402
.00007
.08576
.53263

VIF

1.138
1.024
1.872
1.137
1.775
3.527
2.285
1.747
5.755
1.720
1.612
1.563
1.035
1.023

T Sig7T
£.594 .0000
22.311  .0000
2.300 .0219
2.180 .0298
2.869 .0043
3.405 .0007
1.711 .0878
2.210 .0276
4.719 .0000
3.325 .0010
2.044 0415
2.129 .0337
1.685 .0926
559 .5767
-4.014 .0001

Variance Proportions

Constant

.00177
.00008
.00004
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00006
.00109
.00458
.03525
95711

SCSNSCFP

.01180
.00124
00986

00000

-00000
-00000
.26827
55472
-10710
-04602

RS R6141516

.00101
01799
05915
09794
.13780
. 14026
.00093
.05205
.00017
.00996
.00462
.01853
.00031
.053%4
.40534

00243
.00735
.00819

SSTAREG

.01387
.00132
.00055
.00175

R1

.00122
.01872
.00078
.05330
.02464
.01608
21474
.10249
01167
.03067
.01079
.00001
.00032
07951
43508

R8

.00122
00963
11615
-05044
.05770
01519
.09927
.01011
-11610
07641
01751
00637
.01660
.08563
.32166

R13

.00034
.22565
.11650
.08447
13269
.00007
.01209
.03500
.02409
.00059
. 24559
.00103
.00228
01161
. 10802

R2

.00090
.00303
. 04055
- 10864
.03209
.00521
.06251
.23116
.03410
. 00065
.00016
.0012¢9
.00247
.04839
.42883

R9 SHPERCEN

.00100
.00801
.02436
.04861
.00021
.00753
.00427
.01936
. 00365
47521
.00817
.00140
. 00444
.06249
33129

. 00867
.00165
00064
.00040
-00004
.00000
.00000
.00000
-00000
.00000
.00000
.00353
.25629
.66084
06794
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STAILUNI

.00379
.29334
.01958

00044

.00000
.00000
.00000
.00000
.66878
.01289
.00055
.00017
15 . 00044
End Block Number 1 ALl requested variables entered.

—
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Annexe XXI

Equation # 8.

{11! MULTIPLE REGRESSION !}
Listwise Deletion of Missing Data
Mean Std Dev Leabel

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c..

R1 .046 .209 région 1

R13 .006 .079 région 13

R2 .040 .195 région 2

R312 146 .353 régions 03-12

R& .069 .253 région 4

RS .037 190 région 5

R6141516 511 .500 régions 06.14.15.16
R7 .037 .190 région 7

R8 .031 174 région 8

RY .029 .168 région 9

SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFPFP
SHPERCEN  63.071 31.199 Le pourcentage d’hommes ddans L’'unité de négociation
STAILUNI 112.098 515.367 Taille de L/unité de négociation.
STYPLEIN 644 479 Emploi & temps plein
N of Cases = 481

P10l MULTIPLE REGRESSION |1}

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT R1 R13 R2 R312 RG RS R6141516

SPROTOT 1.000 -.043 .029 -.045 -.053 -.072 .000 .184

. AT .262 .162 121 .058 496 .000

R1 -.043 1.000 -.017 -.044 -.0%90 -.059 -.043 -.224

175 . .352 166 024 .097 172 .000

R13 .029 -.017 1.000 -.016 -.033 -.022 -.016 -.081

.262 352 . .363 .237 319 -366 .038

R2 -.045 -.044 -.016 1.000 -.084 -.055 -.040 -.207

162 166 .363 . .033 14 .19 .000

R312 -.053 -.090 -.033 -.084 1.000 =112 -.081 -.422

121 .024 .237 .033 . .007 .037 .000

Ré& -.072 -.059 -.022 -.055 -.112 1.000 -.054 -.278

.058 .097 319 A4 .007 . 121 .000

RS .000 -.043 -.016 -.040 -.081 -.054 1.000 -.202

496 A7 .366 .19 .037 21 . .000

R6141516 .184 -.224 -.081 -.207 -.422 -.278 -.202 1.000
.000 .000 .038 .000 .000 .000 .000 .

R7 -.004 -.043 -.016 -.040 -.081 -.054 -.039 -.202

467 172 .366 .19 .037 A2 197 .000

R8 -.013 -.039 -.014 -.036 -.074 -.049 -.035 -.184

.391 .195 .378 .213 .052 .143 .219 .000

R9 -.027 -.038 -.014 -.035 -.07 -.047 -.034 - A77

276 .203 .382 .221 .059 .152 .228 .000
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SCSNSCFP

SHPERCEN

STAILWNI

STYPLEIN

SPROTOT

R1

R13

R2

R312

R&4

R5

R6141516

R7

R8

R9

SCSNSCFP

SHPERCEN

STAILUNI

STYPLEIN

.178
.000

.098
.016

.018
.350

714

016
.040
191

.081
.037

.054
121

.039
197

.202
.000

.000
.035
.219
.228
.025
017
.358

.002
.480

.014
.382

-.016
.360

. 064
.080
.259
-.025

MUL
R8

-.013
39

-.039
.195

-.014
.378
.213

-.074
.052
143

-.035
219
.000

.219

‘48
125
-003
47

-.028
.27

-.017
.358

-.001 -.108
493 .009
-.016 .032
.367 245
.097 -.005
017 457
.004 -.028
468 .272

TIPLE REG

R9 SCSNSCFP

-.027 178
276 .000
-.038 -.016
.203 .360
-.014 -.001
.382 493
-.035 -.108
221 .009
-.0M -.226
.059 .000
-.047 -.073
.152 055
-.034 -.119
.228 .005
-A77 .229
.000 .000
-.034 -.025
.228 .290
-.03 125
.248 .003
1.000 .042
. .178
.042 1.000
.178 .
.031 -.004
247 462
-.021 .065
319 Q77
-.026 -.002
.282 486

-.226 -.073
.000 .055
.015 065
372 077

-.032 -.03%
242 .250

-.014 .030
.382 .258

RESSION |}

SHPERCEN STAILUNI

.098
.016

064
.080

-.016
.367

.032
245

015
a7

.065
077

.038
.206

-.135
.002

.017
1358
47

.031
247

.018
.350

-.030
.259

097
017

-.005
457
-.032
262
-.031
.250

-.017
353

074
.053

.002
.480

-.028
.21

-.021
319

.065
.07
418
1.000

-.033
234

-.119
.038
.206

-.017
.353

.055
115

[
[
STYPLEIN

74
.000

-.025
.296

.004
4568

-.028
.27

-.014
.382

115

.021
.320

-.014
-.017
.358

-.026
.282

-.002
135
.001

-.033
.34

1.000

.229
-.135
.002

074
.053

.021
.320
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Pk

Equation Number 1

MULTIPLE REGRESSION | ]!

Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par un

Descriptive Statistics are printed on Page 24

Block Number 1. Method: Enter

R1
R8

R13
R9

R2 R312 Ré RS R6141516 R7
SCSNSCFP SHPERCEN STAILUNI STYPLEIN

Variable(s) Entered on Step Number

1..
2..
3..
4..
5..
6..
7..
8..
9..
10..
11..
12..
13..
14..

STYPLEIN
SCSNSCFP
R13

R7

R1

R9

R4
STAILUNI
R2

R8

RS
SHPERCEN
rR312
R6141516

Multiple R

R Square

Adjusted R Square
Standard Error

Emploi & temps plein

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
région 13

région 7

région 1

région 9

région &

Taille de L’unité de négociation.

région 2

région 8

région 5

Le pourcentage d’hommes ddans L’unité de négociation
régions 03-12

Analysis of Variance

Regression

Residual

F =

45.74291

[ I B |
[ I I ]

Equation Number 1

régions 06.14.15.16

. 76080

.57881

.56616

1.70724

DF Sum of Squares Mean Square
14 1866.56226 133.32588
466 1358.24023 2.91468

Signif F = .0000

MULTIPLE REGRESSION 11!

Dependent Varisble.. SPROTOT Protection procurée par un

---------------------- Varisbles in the Equation -------cvoccccovecconan

variable

R1

R13

R2

R312

RG

RS
R6141516
R7

R8

R9
SCSNSCFP
SHPERCEN
STAILUNI
STYPLEIN

(Constant)

B SE B 95% Confdnce Intrvi B Beta
1.386252 .509801 384459 2.388046 .111850
2.503228 1.054101 .431848 4.574608 076112
1.554766 .532482 .508403 2.601128 . 116960
1.619946 414421 .805580 2.434312 .220621

.880094 465405 ~.034459 1.794646 .085921
1.402227 .541638 .337872 2.466582 .102783
2.007207 373207 1.273829 2.740585 387498
1.792732 .537920 .735683 2.849782 . 131407
1.353583 .568680 .236089 2.471077 . 090866
1.432809 .578890 .295250 2.570367 .093022

.883371 176758 .536029 1.230713 .160232

.001911 .002554 -.003107 006929 .023007

7.01889€-05 1.5291E-04 -2.30287E-04 3.70665E-04 013956
3.837652 .164928 3.513557 4.161748 . 709448
-1.811650 .419502 -2.636000 -.987300
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-- Variables in the Equation ------

Variable Tolerance
R1 .534194
R13 879877
R2 .563289
R312 .283734
R& .437806
RS 573409
R6141516 174113
R7 .581362
R8 .620188
R9 .639880
SCSNSCFP 879258
SHPERCEN 956632
STAILUNI 977804
STYPLEIN 972271
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

J T T QT Y
VMHEUNLSOORNOV UGN -

VRNV WN =

4.30943
1.10526
1.03803
1.00341
1.00074
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
.84806
31573
.22280
.13510
.02145

Cond
Index

1.000
1.975
2.038
2.072
2.075
2.076
2.076
2.076
2.076
2.076
2.254
3.69%
4.398
5.648
14.174

R5 R6141516

.00102
.01880
.05865
.09905
.12587
.00002
04492
.16168
.00091
.00734
.00428
.02057
.00002
.05058
40628

.00241
.00780
.00796
.00958
.00283
.00030
.00012

VIF

1.872
1.137
1.775
3.524
2.284
1.744
5.743
1.720
1.612
1.563
1.137
1.045
1.023
1.029

FIEUIEIZEL .

.748

Variance Proportions

Constant

.00177
.00007
.00003
.00000
.00002
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
.00007
.00115
.00539
.03343
.95807

R7

.00106
.00012
.00314
.02827
.00020
.05255
.32466
.11081
01619
.00202
.00028
.00078
.00171
.05420
.40401

R1

.00122
.01801
.00139
.08863
.00965
.00195
.00106
.00104
.15567
19562
.01083
.00010
.00068
.07784
.43631

R8

.00122
.00859
1784
.05278
.05543
21109
.00034
.02068
.02650
.05755
.01780
.00582
.01787
.08407
.32241

R13

.00034
.21860
.12250
.11254
.10985
.02244
.00541
.00972
.02705
.00609
.24280
.00104
.00270
.01084
.10809

R2

.00094
.00378
.04063
07973
.01665
.02218
-03624
.02205
.08392
.21231
.00003
.00413
.00097
.04845
42799

R312

.00153
01710
.05269
.00010
.05599
.04081
.00004
.00590
02464
.00395
.00288
.01166
.00024
.06878
71369

Ré

.00146
.02330
.00796
.00405
.09709
.01811
.02766
. 16080
.00003
.02573
.01039
.00717
.00071
.08338
.53216

R9 SCSNSCFP SHPERCEN STAILUNI

.00100
.00738
02616
.06273
.00007
- 16644
.12001
.00101
-19182
.01539
.00831
.00107
.00520
06129
33211

L0175
.00148
01014
.00000
.00000
.00000
.00000
.00000
00000
.00000
.00108
.28598
53515
.10789
.04652

.00863
.00161
.00053
.00030

.00380
29104
.02174
.00027
.00001
.00000
-00000
.00000
00000
00000
.67090
01112
.00062
-00006
.00044
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215

STYPLEIN

.01382
.00170
.00094
.00104
.00004
.00000
.00000
. 00000
.00000
.00000
.00356
.69280
.26272
.01220
.01120

- h kb d b
VHPUNSOOONOAEIWN .-

End Block Number 1 All requested variables entered.



Annexe XXII

Equation # 9.

41! MULTIPLE REGRESSION )11
Listwise Deletion of Missing Data

Mean Std Devia Label

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c..

SCSNSCFP .672 .470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
SSTAREG 644 479 Statut d’employé régulier

MUIEF 1.985 .563 Indice d’effort fiscal.

STYMANU .304 460 Unités d’employés manuels uniquement
STYMIXTE 372 484 Unités mixtes

MUTAIL 31880.636 96448:916 Taille des municipalités.
N of Cases = 481
Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT SCSNSCFP SSTAREG MUIEF STYMANU STYMIXTE MUTAIL

SPROTOT  1.000  .178  .707  -.129 .30 -.053 .03
. .000 .000 .002 .002 A3 229
SCSNSCFP  .178  1.000 017 -.163 .000 .035 .059
000 . 35 .000 497 223 .099
SSTAREG 707 017 1.000  -.067 .03  -.057  -.031
.000 .35 . .07 .012 .105 .248
MUIEF -.129  -.163  -.067 1.000  -.033 073 027
.002  .000 .07 . .238 .055 .279
STYMANU L1360 .000  .103  -.033  1.000 -.508  .067
002 497 .012 .238 . .000 .07
STYMIXTE  -.053  .035 -.057  .073  -.508 1.000 -.162
RPN .105 .055 .000 . .000
MUTAIL .03  .059  -.031 .027 067 -.162  1.000
229 .99 .48  .279 071 000 .
!11) MULTIPLE REGRESSION |} !!

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.
Descriptive Statistics are printed on Page 90

Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP SSTAREG MUIEF STYMANU STYMIXTE MUTAIL

variable(s) Entered on Step Number
1.. MUTAIL Taille des municipalités.
2.. MUIEF Indice d’effort fiscal.
3.. SSTAREG  Statut d’employé régulier
4.. STYMANU Unités d’employés menuels uniquement
5.. SCSNSCFP  Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
6.. STYNIXTE Unités mixtes

Multiple R 73227
R Square .53621
Adjusted R Square .53034
Standard Error 1.77632
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Analysis of Variance

DF Sum of Squares Mean Square
Regression ) 1729.18658 288.19776
Residual 474 1495.61592 3.15531
F = 91.33745 Signif F = ,0000

P4l MULTIPLE

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.

---------------------- Variables in the Equation

REGRESSION | !

Variable B SEB 95% Confdnce Intrvl B
SCSNSCFP .840948 175516 496062 1.185834
SSTAREG 3.768845 .170587 3.433644 4.104046
MUIEF -.267191 . 146853 ~.555753 .021372
STYMANU .382509 .205388 ~-.021075 . 786094
STYMIXTE .150510 . 197651 -.237870 .538890
MUTAIL 1.29785E-06 8.5565E-07 -3.83482E-07 2.97917E-06
(Constant) 373045 374949 -.363723 1.109813

----------- Variables in the Equation ----------~

Variable Tolerance

SCSNSCFP . 965368
SSTAREG .983867
MUIEF .961043
STYMANU . 735592
STYMIXTE 718671
MUTAIL .965201
(Constant)

Collinearity Diagnostics
Number Eigenval Cond

VIF

1.036
1.016
1.041
1.359
1.391
1.036

4.791  .0000
22.093 .0000
-1.819 .0695

1.862 .0632

761 L4467

1.517 .1300

.995 .3203

Variance Proportions
Constant SCSNSCFP SSTAREG MUIEF

Index

1 4.22584 1.000 .00248
2 1.07592 1.982  .00009
3 .82538  2.263  .00008
4 .33290 3.563 .00007
5 31116 3.685  .00009
6 .19860  4.613 03489
7 .03019 11.831 96230

MUTAIL
1 .00707
2 21797
3 71530
4 .00541
5 02341
6  .03055
7 .00028

P11l MULTIPLE

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.

01331 .01428 .
.00054 .00000 .
.00003  .00958 .00004
21757 70380 .
51424 03357 .
L1951 17557 (14675
3479 .06320 .84505

REGRESSION !

End Block Number 1 All requested variables entered.

Beta

.152537
696728
.058055
067923
.028098
048294

STYMANU STYMIXTE

.01027
.15235
14734
-10901
31313
. 24683
.02107

.01004
16921
.03251
.03803
.35911
37824
.01286
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MULTIPLE

Listwise Deletion of Missing Data

SPROTOT
SCSNSCFP
STYPLEIN
MUIEF
STYMANU
STYMIXTE
MUTAIL

Mean

3.050
.672

N

1.985
.304

a7
31880.636

N of Cases = 481

Std Devia

2

96448

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOY

SCSNSCFP

STYPLEIN

MUIEF

STYMANU

STYMIXTE

MUTAIL

SPROTOT SCSNSCFP

1.000

.178
.000

74
.000

-.129
.002

.130
.002

-.053
123

8t
LI I

Equation Number 1

.178
.000

1.000

-.002
.486

-.163
.000

.000
497

.035
.223

-059
.099

MULTIPLE
Dependent Variable..

Label

Annexe XXIII

Equation # 10.

REGRESSION

.592 Protection procurée par une c.c.e c.c..

.470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

479 Emploi & temps plein

.563 Indice d’effort fiscal.

460 Unités d’employés manuels uniquement

484 Unités mixtes
.916 Taille des municipalités.

STYPLEIN

74
.000

-.002
.486

1.000

-.045
164

122
.004

-.039
.195

-.032
.262

MUIEF STYMANU STYMIXTE

-.129
.002

-.163
.000

-.045
164

1.000

-.033
.238

.073
.055

027
.279

REGRESSION

.130
.002

.000
497

122
.004

-.033
.238

1.000

-.508
.000

.067
.071

SPROTOT

Descriptive Statistics are printed on Page 42

Block Number 1.

Method:

SCSNSCFP STYPLEIN MUIEF

Enter

STYMANU STYMIXTE MUTAIL

Variable(s) Entered on Step Number

1..
2..
3..
h..
5..
é..

MUTAIL
MUIEF
STYPLEIN
STYMANU
SCSNSCFP
STYMIXTE

Taille des municipalités.

Indice d’effort fiscal.
Emploi & temps plein

Unités d’employés manuels uniquement

.053
123

.035
223

.039
195

073
.055

.508

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Unités

mixtes

L2462
.027
279
071
-.162

Protection procurée par une c.c.
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Mean Square

295
3

.61356
06144

REGRESSION !

Multiple R 764163
R Square .55001
Adjusted R Square .564432
Standard Error 1.74970
Analysis of Variance

DF Sum of Squares
Regression 6 1773.68135
Residual 474 1451.12115
F = 96.56039 Signif F = .0000

P1bl MULTIPLE

Equation Number 1 Dependent Variable..

------------- Variables in the Equation

SPROTOT

Protection procurée par une c.c.

Variable B SEB 95X Confdnce Intrvl B
SCSNSCFP .906690 . 172882 566980 1.246401
STYPLEIN 3.827781 . 168245 3.497182 4,.158379
MUIEF -.323195 . 144520 -.607174 -.039216
STYMANU 224449 202994 -. 174430 .623329
STYMIXTE .010238 194739 -.3724622 .392897
MUTAIL 1.24779€-06 8.4273E-07 -4.08147E-07 2.90373E-06
(Constant) .503849 .366961 -.217222 1.224920
----------- Variables in the Equation -----------
Variable Tolerance VIF T Sig?T
SCSNSCFP .965404 1.036 5.245 .0000
STYPLEIN .981358 1.019 22.751 .0000
MUIEF 962797 1.039 -2.236 .0258
STYMANU 730644 1.369 1.106 2694
STYMIXTE 718294 1.392 053 .958%
MUTAIL 965421 1.036 1.481 .139%4
(Constant) 1.373  .1704

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval Cond

NV S WN -

NOWN S W -

Equation

Index

4.22941 1.000
1.07593 1.983
82630 2.262
.33555 3.550
.30245 3.740
.19989 4.600
.03048 11.780

MUTAIL

.00704
.21812
.71352
01720
.01501
.02888
.00023

Variance Proportions
Constant SCSNSCFP STYPLEIN

.00250
.00009
.00007
.00009
.00005
.03591
.96128

01323  .01428
.00053  .00000
.00007  .01004

45589  .52087
.24552  .22935

. 14525
- 13951

Number 1 Dependent Variable..

17216
.05330

SPROTOT

MUIEF

.00360
.00021
.00003
.00011
.00312
.14686
.B4607

Protection procurée per une c.c.

End Block Number 1 All requested variables entered.

707623
-.070223
-039856
001911
046431

STYMANU STYMIXTE

01025
15131
- 14656
01192
43845
.22229
.01922

.01007
- 16909
.03212
.00131
42896
34739
.01107
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R

MULTIPLE

Ligstwise Deletion of Missing Data

Mean
SPROTOT 3.050
SCSNSCFP 672
SSTAREG bbb
MUIEF 1.985
SHPERCEN 63.0714
MUTAIL 31880.636

N of Cases = 481

Std Devia Label

Annexe XXIV

Equation # 11.

REGRESSION

2.592 Protection procurée par une c.c..
.470 Appartenance syndicale 3 la CSN ou su SCFP
479 Statut d’employé régulier
.563 Indice d'effort fiscal.

31.199 Le pourcentage d’hommes ddans L/unité de négociation

96448.916 Taille des municipalités.

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT

SPROTOT 1.000
SCSNSCFP .178
.000

SSTAREG 707
.000

MUIEF -.129
.002

SHPERCEN .098
016

MUTAIL .034
.229

I

Equation Mumber 1

SCSNSCFP SSTAREG
.178 .707
.000 .000

1.000 .017
. 356
.017 1.000
.356 .

-.163 -.067
.000 .07

-.004 .092
4862 .022
.059 -.031
.099 .248

MULTIPLE
Dependent Variable..

MUIEF  SHPERCEN MUTAIL

-.129 .098 034
.002 .016 .229
-.163 - .004 .059
.000 462 .099
-.067 .092 -.03
.07 .022 .248
1.000 .006 .027
. 449 .2m
.006 1.000 -.006
449 . 450
.027 -.006 1.000
.279 450 .

REGRESSION

SPROTOT

Descriptive Statistics are printed on Page 97

Block Number 1. Method: Enter
MUIEF SHPERCEN MUTAIL

SCSNSCFP SSTAREG

Variable(s) Entered
1.. MUTAIL
2.. SHPERCEN
3.. MUIEF
4.. SSTAREG

5.. SCSNSCFP

Multiple R

R Square
Adjusted R Square
Standard Error

on Step Number

Taille des municipalités.
Le pourcentage d’hommes ddans l/unité de négociation
Indice d’effort fiscal.

Statut d’employé régulier
Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

.73076
.53401
.52910
1.77867

Protection procurée par une c.c.
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Analysis of varisnce

DF
Regression 5
Residual 475
F= 108.86560

Sum of Squares
1722.06617
1502.73632

Signif F = .0000

Varisbles in the Equati

Mean Square
344 .41323
3.16366

Off »rrerccccccanncrnuncans

Variable 8 SE B 95X Confdnce Intrvl B Beta

SCSNSCFP B4ET16 175396 .502068 1.191365 .153583

SSTAREG 3.780395 . 170625 3.445122 4.115667 .698863

MUIEF - . 267441 . 146527 -.555363 .020480 -.058109

SHPERCEN .002921 .002613 -.002215 .008056 .035154

MUTAIL 1.30320€-06 8.4415E-07 -3.55536E-07 2.96193E-06 .048493

(Constant) 349967 .393906 - 424045 1.123980

----------- Variables in the Equation -----------

Variable Tolerance VIF T Sig7T

SCSNSCFP 969247 1.032 4.827 .0000

SSTAREG 986037 1.014 22.156 .0000

MUIEF 67873 1.033 -1.825 .0686

SHPERCEN .991338 1.009 1.117 2643

MUTAIL 994287 1.006 1.544 .1233

(Constant) .888 3747

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval Cond Variance Proportions

Index Constant SCSNSCFP SSTAREG MUIEF SHPERCENM

1 4.33671 1.000 .00215 01263 .01367 .00345 .00879
2 .88063 2.219 00028 .00062 .00773 .00039 .00206
3 33443 3.601 .00019  .48759 .50279 .00000 .00108
4 .27229 3.991 00604 .34003  .41952 .03477 .15200
5 .14729 5.426 .02296 .02409 .00395 .16585 .74966
é .02864 12.305 96838 .13505 .05235 .79554 .08641

End Block Number 1 All requested variables entered.

MUTAIL
-00733

.01287
.00102
.00283
.00007
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Annexe XXV
Equation #12.
J11t MULTIPLE REGRESSION || !}
Listwise Deletion of Missing Data
Mean Std Devia Label
SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c.e c.c..
STYPLEIN 644 479 Emploi & temps plein
MULEF 1.985 .563 Indice d’effort fiscal.
SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

SHPERCEN 63.071 31.199 Le pourcentage d’hommes ddans L’unité de négociation
MUTAIL 31880.636 96448.916 Taille des municipalités.

N of Cases = 481

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT  STYPLEIN MUIEF  SCSNSCFP  SHPERCEN MUTAIL

SPROTOT 1.000 J14 -.129 .178 .098 .034

. .000 .002 .000 .016 .229

STYPLEIN 714 1.000 -.045 -.002 -135 -.032

.000 . 164 -486 .001 .242

MUIEF -.129 -.045 1.000 -.163 .006 .027

.002 2164 . .000 449 .279

SCSNSCFP .178 -.002 -.163 1.000 -.004 059

.000 486 .000 . 462 .099

SHPERCEN .098 .135 .006 -.004 1.000 -.006

.016 .001 449 462 . 450

MUTAIL 034 -.032 .027 .059 -.006 1.000
.229 .242 279 .099 .450 .

t11] MULTIPLE REGRESSION !} 1]
Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.
Descriptive Statistics are printed on Page 53

Block Number 1. Method: Enter
STYPLEIN MUIEF SCSNSCFP SHPERCEN MUTAIL

Variable(s) Entered on Step Number
1.. MUTAIL Taille des municipalités.
2.. SHPERCEN Le pourcentage d’hommes ddans l/unité de négociation
3.. MUIEF Indice d’effort fiscal.
4,. STYPLEIN Emploi A temps plein
5.. SCSNSCFP Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Multiple R 74063
R Square 54854
Adjusted R Square 54379
Standard Error 1.75071
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Analysis of Variance

DF
Regression 5
Residual 475
F = 115.42769

Sum of Squares
1768.92834
1455.87415

Signif F = ,0000

Variables in the Equation

Mean Square
353.78567
3.06500

variable B SE B 95X Confdnce Intrvl B
STYPLEIN 3.851434 .168575 3.520190 4.182678
MUIEF -.328223 . 144070 -.611316 -.045130
SCSNSCFP .905271 .172638 .566043 1.2464498
SHPERCEN 2.72169E-04 .002585 -.004808 .005352
MUTAIL 1.31670E-06 8.3089€-07 -3.15984E-07 2.94937E-06
(Constant) .552114 .384826 -.204058 1.308285
----------- Variables in the Equation ------ce---
Variable Tolerance VIF T SigT
STYPLEIN 978663 1.022 22.847 .0000
MUIEF 969949 1.031 -2.278 .0232
SCSNSCFP 969270 1.032 5.244 .0000
SHPERCEN 981517 1.019 105 .9162
MUTAIL 994271 1.006 1.585 .1137
(Constant) 1.435 .1520

Collinearity Diagnostics

Number Eigenval

Cond

Index Constant STYPLEIN
1 4.34002 1.000 .00218  .01360
2 .88106 2.219 .00028  .00785
3 34161 3.564 00021  .44832
4 .26074 4.080 .00724  .48943
5 . 14759 5.423 .02276  .00023
6 .02897  12.241 96733 .04057

End Block Number 1

ALl requested variables

Variance Proportions

Beta

711996
.071316
. 164204
.003276
- 048995

MUIEF SCSNSCFP SHPERCEN

-00345
.00039
. 00000
.03906
.15929
79781

entered.

.01256
.00054
.50918
-31358
.02484
. 13930

.00872
.00210
00375
16104
76214
.08225

MUTAIL
.00730
97504
.01353
.00151
.00257
.00005
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Annexe XXVI

Equation # 13.

MULTIPLE REGRESSION |

Listwise Deletion of Missing Data

Mean Std Dev Label

2.592 Protection procurée par une c.c..

.470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

479 Statut d’employé régulier
.563 Indice d’effort fiscal.

460 Unités d’employés manuels uniquement

484 Unités mixtes

STAILUNI 112.098 515:367 Taille de L/unité de négociation.

SPROTOT 3.050
SCSNSCFP 672
SSTAREG 64k
MUIEF 1.985
STYMANU 304
STYMIXTE 32
N of Cases = 481

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT

SCSNSCFP

SSTAREG

MUIEF

STYMANU

STYMIXTE

STAILUNI

Equation N

SPROTOT SCSNSCFP SSTAREG

1.000

.178
.000

707
.000

-.129
.002

.130
.002

-.053
123

.018
.350

HE
umber 1

.178 .707 -.129 .130 -.053
.000 .000 .002 .002 123
1.000 .017 -.163 .000 .035
. 356 .000 497 .223
017 1.000 -.067 .103 -.057
356 . .071 .012 .105
-.163 -.067 1.000 -.033 .073
.000 .07 . .238 .055
.000 .103 -.033 1.000 -.508
497 012 .238 . .000
.035 -.057 073 -.508 1.000
.223 -105 .055 .000 .

.065 -.037 .038 .040 -.096
077 .212 .203 191 017

MULTIPLE

Dependent Variable..

REGRESSION |

SPROTOT

Descriptive Statistics are printed on Page 86

Block Number 1.

SCSNSCFP SSTAREG MUIEF

Method: Enter

STYMANU STYMIXTE STAILUNI

Variable(s) Entered on Step Number

1.e STAILUNI
2.. SSTAREG
3.. SCSNSCFP
b.. STYMANMU
5.. MUIEF
6.. STYMIXTE
Multiple R
Adjusted R Square

Taille de L/unité de négociation.

Statut d’employé régulier

Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
Unités d’employés manuels uniquement
Indice d’effort fiscal.

Unités mixtes
.73154 R Square 53515
.52927 Standard Error 1.77835

MUIEF STYMANU STYMIXTE STAILUNI

.018
.350

.065
.077

-.037
212

.038
.203

.040
.19

-.096
017

1.000

Protection procurée par une c.c.
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Analysis of Variance

DF Sum of Squares Mean Square
Regression [ 1725.75935 287.62656
Residual 474 1499.04315 3.16254
F = 90.94801 Signif F = 0000
ti1l MULTIPLE REGRESSION |

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT

---------------------- Variables in the Equation

Variable 8
SCSNSCFP .845433
SSTAREG 3.766474
MUIEF ~.265306
STYMANU 379341
STYMIXTE . 124525
STAILUNI 1.79044E-04
{Constant) .400207

SE B

75778
.170793
147072
.205603
. 196366
1.5902E-04
.374812

95X Confdnce

.500034
3.430848
-.554300
- . 024666
-.261331

-1.37421E-04 4.8
-.336291

----------- Veriables in the Equation ~-----<<---

Variable Tolerance

SCSNSCFP .964703
SSTAREG .983743
MUIEF 960375
STYMANU .735738
STYMIXTE 729773
STAILUNI .981013
(Constant)

VIF

1.037
1.017
1.041%
1.359
1.370
1.019

Collinearity Diagnostics

Number Eifgenval Cond Variance
Index Constant

NOVISWN =

STAILWNI
.00385
.27590
.68665
.00810
.01303
.01222
. 00025

NS WN -

P4l MULTIPLE

h.16648 1.000 .00256
1.05163 1.990 .00006
90465 2.146 .00005
.33235 3.54% .00008
31337 3.646 . 00004
.20134 4.549 .03442
.03019  11.747 .96279

4.810 .0000
22.053 .0000
-1.804 .0719

1.845 .0657

634 .5263

1.101  .2715

1.068 .2862

Proportions
SCSNSCFP SSTAREG
01371 01475

.00022  .00001
.00015 00655
22381 70479
49037  .03254
.13515 .17898
-13658  .06239
REGRESS

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT

Protection procurée par une c.c.

Intrvl 8

1.190833
4.102079
.023687
783347
.510381
7510€ - 04
1.136705

MUIEF
.00370
.00014

.00006
.00361
14445
.84803

1oN |}

Protection procurée par une c.c.

End Block Number 1 All requested variasbles entered.

]
1

Bete

.153350
.696289
- .057645
067360
023247
.034804

STYMANU STYMIXTE

-01047
.15588
. 12668
10174
34065
24375
.02084

.01078
.15953
04799
.03557
37591
35822
.01200
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Annexe XXVII
Equation # 14.
!11! MULTIPLE REGRESSION 1!}

Listwise Deletion of Missing Data
Mean Std Dev Label

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c.c..

SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale & [a CSN ou au SCFP
STYPLEIN 644 479 Emploi 3 temps plein

MUIEF 1.985 .563 Indice d’effort fiscal.

STAILUNI 112.098 515.367 Taille de L7unité de négociation.

STYMARU .304 460 Unités d’employés manuels uniquement
STYMIXTE 372 484 Unités mixtes

N of Cases = 481
Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT SCSNSCFP STYPLEIN MUIEF STAILUNI STYMANU STYMIXTE

SPROTOT 1.000 .178 T4 -.129 .018 .130 -.053
. .000 .000 .002 .350 .002 A3
SCSNSCFP .178 1.000 -.002 -.163 .065 .000 .035
.000 . 486 .000 077 497 23
STYPLEIN .74 -.002 1.000 -.045 -.033 122 -.039
.000 486 . 164 234 .004 195
MUIEF -.129 -.163 -.045 1.000 .038 -.033 .073
.002 .000 164 . .203 .238 .055
STAILUNI .018 .065 -.033 .038 1.000 .040 -.096
.350 077 234 .203 . .191 .017
STYMANU .130 .000 122 -.033 .040 1.000 -.508
.002 497 .004 .238 .191 . .000

STYMIXTE -.053 .035 -.039 073 -.096 -.508 1.000
123 223 195 .055 017 .000 .

!11! MULTIPLE REGRESSION ]}

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.

Descriptive Statistics are printed on Page 38

Block Number 1. Method: Enter
SCSNSCFP STYPLEIN MUIEF STAILUNI STYMANU STYMIXTE

variable(s) Entered on Step Number
1.. STYMIXTE Unités mixtes
2.. SCSNSCFP Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP
3.. STYPLEIN Emploi & temps plein
4.. STAILUNI Taille de L’unité de négociation.
5.. MUIEF Indice d’effort fiscal.
6.. STYMANU Unités d’employés manuels uniquement
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Multiple R
R Square

Adjusted R Square

Standard Error

. 74086
.54888

.543

17

1.75190

Analysis of Variance

Regression
Residual

F= 96.11805

Equation Number 1

DF
]

474

S

MULTIPLE

Sum of Squares
1770.01584
1454 . 78665

ignif F =

.0000

Mean Sgqruare

295
3

.00264
.06917

REGRESSION !} !
Dependent Variable..

SPROTOT

Variables in the Equation ----

Protection procurée par une c.c.

...................

Variable 8 SE B 95% Confdnce Intrvi B Beta
SCSNSCFP .912013 .173160 ST757 1.252269 .165427
STYPLEIN 3.824771 . 168451 3.493768 4.155774 . 707066
MUIEF -.320720 144755 -.605160 -.036280 -.069685
STAILUNE 1.56033E-04 1.5662E-04 -1.51719E-04 &.63785E-04 .031024
STYMANU .221401 .203232 - 177946 .620749 .039315
STYMIXTE -.016084 .193511 -.396330 364161  -.003003
(Constant) .530312 .366888 -. 190615 1.251239
----------- vVariasbles in the Equation ----<------
variable Tolerance VIF T SigT
SCSNSCFP 964745 1.037 5.267 .0000
STYPLEIN 981434 1.019 22.706 .0000
MUIEF 962099 1.03¢9 -2.216 .0272
STAILUNI .981436 1.019 996 .3196
STYMANU . 730775 1.368 1.089 .2765
STYMIXTE 729281 1.371 -.083 .9338
(Constant) 1.445 1490
Collinearity Diagnostics
Number Eigenval Cond Variance Proportions
Index Constant SCSNSCFP STYPLEIN MUIEF STAILUNI
1 4.17041 1.000 .00258 .01363 .01475 .00370 .00385
2 1.05164 1.991 00006 .00023 .00001 .00014 .27514
3 90475 2.147 .00005 .00018 .00653 .00001 .68760
4 33597 3.523 .00012 .47256 50420 .00010 .01623
5 .30417 3.703 .00003 .20885 .24600 .00249 .00602
6 .20259 4.537 .03535  .16321 .17587 .14451 01081
7 03047 11.698 96181 (14134 .05263  .84905 .00034
STYMIXTE
1 .01080
2 15971
3 04725
4 .00431
5 44165
6 .32601
7 .01028

Equation Number 1
End Block Number

1

MULTIPLE

REGRESSION |} 1!}

Dependent Variable..
All requested variables entered.

SPROTOT

Protection procurée par une c¢.c.

STYMANU

01044
.15493
.12616
.00486
46687
21773
.01901
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Listwise Deletion of Missing Data

MULTIPLE

Mean Std Dev Label

SPROTOT 3.050
SCSNSCFP .672
SSTAREG 644
MUIEF 1.985

STAILUINI  112.098 515.367

SHPERCEN  63.071

N of Cases = 481

Annexe XXVIII

Equation # 15.

REGRESSION |

2.592 Protection procurée par une c.c..
.470 Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

479 Statut d’employé régulier

563 Indice d’effort fiscal.

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT

SPROTOT 1.000
SCSNSCFP 178
.000

SSTAREG 707
.000

MUIEF -.129
.002

STAILUNI .018
.350

SHPERCEN .098
.016

[ O A |
LI I I |

Equation Number 1

SCSNSCFP

.178
.000

1.000

017
.356

-.163
.000

.065
.077

-.004
462

MULTIPLE

SSTAREG

707
.000

017
.356

1.000

-.067
.07

-.037
212

.092
.022

Dependent Variable..
Descriptive Statistics are printed on Page 94

Block Number 1. Method: Enter
MUIEF STAILUNI SHPERCEN

SCSNSCFP SSTAREG

Variable(s) Entered on Step Number

1.. SHPERCEN

2.. SCSNSCFP
3.. STAILUNI
4.. SSTAREG
S5.. MUIEF
Multiple R
R Square

Adjusted R Square
Standard Error

MUIEF

-.129
.002

-.163
.000

-.067
071

1.000

.038
.203

.006
449

SPROTOT

Taille de L’unité de négociation.
31.199 Le pourcentage d’hommes ddans l/unité de négociation

STAILUNI

.018
.350

.065
077

-.037
212

.038
.203

1.000

REGRESSION |

SHPERCEN

.098
.016
-.004
462

.092
.022

.006
449

.009
418

Protection procurée par une c.c.

Le pourcentage d’hosmes ddans L’unité de négociation
Appartenance syndicale & la CSN ou au SCFP

Taille de L/unité de négociation.

Statut d’employé régulier
Indice d’effort fiscal.

72999
.53288
52797
1.78081
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Analysis of Variance

DF
Regression 5
Residual 475
F = 108.37491 s
---------------------- Va
vVariable B
SCSNSCFP 849917
SSTAREG 3.779398
MUIEF -.267192
STAILUNI 1.75929€-04
SHPERCEN .002872
(Constant) .372878
----------- Variables in
Variable Tolerance
SCSNSCFP 968117
SSTAREG 985639
MUIEF 966922
STAILUNI 991967
SHPERCEN 991184
(Constant)

Collinearity Diagnostics
Number Efgenval Cond

Index
1 4.27340 1.000
2 94396 2.128
3 33411 3.576
4 .27235 3.961
5 . 14755 5.382
6 02863 12.218

End Block Number 1 Al

Sum of Squares Mean Square
1718.44047 343.68809
1506.36202 3.17129
ignif F = .0000
risbles in the Equation ------cccecrccccnnannn
SE B 95% Confdnce Intrvl B Beta
175710 .504652 1.195182 .154164
170865 3.443653 4.115142 698679
146776 -.555602 .021219  -.058055
1.5836E-04 -1.35234E-04 4.87093E-04 .034980
.002617 -.002270 .008014 .034565
394178 -.401670 1.147425
the Equation -----------
VIF T Sig7
1.033 4.837 .0000
1.015 22.119 .0000
1.034 -1.820 .0693
1.008 1.111 2671
1.009 1.097 .2730
946 3446

Variance Proportions

Constant SCSNSCFP SSTAREG
.00222  .01303  .01415
00016 .00007 .00477
00019  .48364  .50689
00604  .34182 .41874
.02281 .02488 .00374
96858 .13657 .05170

l requested variables entered.

MUIEF STAILUNI SHPERCEN
.00356 .00394 .00909
.00018 .98020 .00087
.00000 .013%0 .00123
.03473  .00065 .15093
16446 00072 .75145
79708  .00059 .08643
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Annexe XXIX

Equation # 16.
{44! MULTIPLE REGRESSION |11

Listwise Deletion of Missing Data
Mean Std Dev Label

SPROTOT 3.050 2.592 Protection procurée par une c¢.c..

STYPLEIN .644 479 Emploi & temps plein

MUIEF 1.985 .563 Indice d’effort fiscal.

SCSNSCFP 672 .470 Appartenance syndicale & {a CSN ou au SCFP

SHPERCEN  63.071 31.199 Le pourcentage d’hommes ddans L/unité de négociation
STAILUNI 112,098 515.367 Taille de L'unité de négociation.

N of Cases = 481

Correlation. 1-tailed Sig:

SPROTOT  STYPLEIN MUIEF  SCSNSCFP  SHPERCEN  STAILUNI
SPROTOT 1.000 T -.129 .78 .098 .018
. .000 .002 .000 .016 .350
STYPLEIN T 1.000 -.045 -.002 135 -.033
.000 . 164 486 .001 234
MUIEF -.129 -.045 1.000 -.163 .006 .038
.002 164 . .000 449 .203
SCSNSCFP .78 -.002 -.163 1.000 -.004 .065
.000 .486 .000 . 462 .077
SHPERCEN .098 .135 .006 -.004 1.000 .009
.016 .001 449 462 . 418
STAILINI .018 -.033 .038 .065 .009 1.000
.350 .34 .203 077 .418 .
'!11) MULTIPLE REGRESSION ]!}

Equation Number 1 Dependent Variable.. SPROTOT Protection procurée par une c.c.
Descriptive Statistics are printed on Page 50

Block Number 1. Method: Enter
STYPLEIN MUIEF SCSNSCFP SHPERCEN STAILUNI

Varisble(s) Entered on Step Number
1.. STAILUNI Taille de L’unité de négociation.
2.. SHPERCEN Le pourcentage d’hoswmes dans L/unité de négociation
3.. MUIEF Indice d’effort fiscal.
&.. STYPLEIN Emploi & temps plein

5.. SCSNSCFP Appartenance syndicale 3 {a CSN ou au SCFP
Multiple R 73976
R Square 54724

Adjusted R Square 54247
Standard Error 1.75323
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Analysis of Variance

Regression
Residual

OF
5

475

F= 114.82360

S

Variable 8
STYPLEIN 3.849340
MUIEF -.327482
SCSNSCFP 909387

SHPERCEN 2.27T411E-04
STAILUNI 1.66467€-04
.575367

(Constant)

Sum of Squares
1764 .73679
1460.06571

ignif £ = _0000

Variables in the Equation

Mean Square
352.94736
3.07382

SE B 95X Confdnce Intrvl B

. 168831 3.517591 4.181089
< 144351 -.611127 -.043837
. 172985 569476 1.249298
.002589 -.004860 .005315
1.5589€-04 -1.39844E-04 4.72778E-04
.385193 -.181526 1.332260

----------- Variables in the Equation ---------

Variable Tolerance

STYPLEIN 978497
MUIEF 968955
SCSNSCFP .968158
SHPERCEN 981331
STAILUNI .992182
(Constant)

Collinearity Diagnostics

Number Eigenwal

1 4.21m07
2 94370
3 -34157
4 .26087
5 14784
6 02895

End Block Number

1
1

Cond
Index
1.000
2.129
3.539
4.049
5.379
2.155

Al

VIF T Sig

1.022 22.800 .0000
1.032 -2.269 .0237
1.033 5.257 .0000

1.019 .088 .9300
1.008 1.068 .2861
1.494 .1359

Variance Proportions
Constant STYPLEIN

00225 .01408
.00016  .00460
.00022  .45345
.00724  .48768
02259  .00017
96756  .04002

L requested variables

.......................

Beta

.711608
-.071155
- 164951
.002737
-033099

MUIEF SCSNSCFP SHPERCEN STAILUNI

.00356
.00018
.00000
.03902
.15787
79937

entered

.01295
.00006
.50381
31669
.02561
-14088

.00902
00091
.00403
- 13967
.76408
.08229

.00395
.98078
01323
.00079
-00056
-00069
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