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SOMMAIRE

Ce mémoire analyse la qQuestion de la détermination de
l'incidence des assurances collectives (soins-médicaux,
vie~accidents et connexes) dans le secteur syndiqué des
industries manufacturiéres canadiennes.

L'auteur fait ressortir l'importance relative et la
variabilité de cette forme de rémunération des travailleurs
en terme de dépenses pour l'employeur et d'incidence.

Une revue critique de la littérature économique sur le sujet
est présentée. Les assurances collectives étant rarement
abordées de fagon particuliére, les études retenues ne
traitent souvent que de la détermination des dépenses de
l'employeur pour l'ensemble des avantages sociaux. Elles
servent néanmoins de point de départ & l'analyse.

Une approche théorique aux assurances collectives est
également proposée. Elle fait ressortir l'ensemble des
facteurs susceptibles d'influencer les décisions de demande
par les travailleurs et d'offre par les employeurs.

Enfin, un modéele empirique sur la détermination de
l'incidence des assurances collectives (présence ou absence
des régimes dans les conventions collectives) est estimé en
coupe instantannée pour l'année 1973. A cause de la nature
méme des données utilisées, 1'échantillon se limite au
secteur syndiqué (conventions collectives de 200 employés et
plus) des industries manufacturiéres. Les résultats font
ressortir clairement l1'influence de certaines variables
socio-économiques (dont entre autres, le salaire monétaire,
les caractéristiques d'Age, de sexe, de scolarité et 1'état
matrimonial de la main-d'oeuvre) sur l'incidence des
assurances collectives au Canada.
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INTRODUCTION

Ce n'est qu'au début des années 60 (Douglas, 1960) que 1les
économistes accordent une attention particuliere aux
avantages sociaux; cette portion des cofits de la
main-d'oeuvre détachée de la rémunération courante mais
s'intégrant de fagon croissante & l'enveloppe de
rémunération globale.

Cet intérdt est d'abord relié a 1l'ampleur généralisée du
phénoméme non seulement au Canada mais aussi aux Etats-Unis
et en Europe. C'est d'ailleurs dans ces deux parties du
globe que les économistes commencent & se pencher sur le
probléme*. Dés 1960 donc, on s'apergoit que le qualificatif
de "bénéfice marginal" est inapproprié a cette forme de

rémunération et qu'une analyse distincte et en profondeur,

devient nécessaire.

Cette nécessité quant & l'analyse des avantages sociaux
devient de plus en plus évidente dans 1'étude du marché du
travail ou le salaire monétaire a traditionnellement eu la
prédominance., Ignorer les avantages sociaux pourrait nous
amener & rendre une image faussée de la réalité et a
appliquer des mesures inefficaces au chapitre de la

politique économique.,

®# Voir a ce sujet le chapitre 2 pour une revue de la
littérature.



A notre avis, la compréhension globale du phénoméne et de
ses implications doit débuter par 1'étude particuliére des
principaux types d'avantages et de leurs causes respectives.
Ces derniéres pouvant de toute évidence différer d'un
avantage & 1l'autre, un approche généralisée est
inappropriée. C'est toutefois ce genre d'approche que l1l'on
retrouve chez la plupart des auteurs qui ont travaillé sur

le sujet.

C'est donc dans cette optique que notre étude abordera la
question spécifique des assurances collectives au Canada
(vie, accident et connexes). Nous tenterons d'en identifier
l'importance et d'en comprendre les facteurs déterminants au
niveau de 1l'incidence dans les conventions collectives

(présence des régimes).

Trés peu d'études ont abordé cette forme de rémunération de
fagon singuliére ou ont tenté d'analyser le phénoméne a
l1'aide d'un cadre théorique ou empirique défini. A notre
connaissance aussi, peu d'études ont traité de leur
incidence analysant dans la plupart des cas leur importance
en terme de dépenses de l'employeur ou de composition, La

contribution de cette étude se situera a ces niveaux.

Pour ce faire, nous présenterons dans le chapitre 1 une
analyse descriptive des assurances collectives au Canada.

I1 sera question, entre autres, de 1'évolution et de



1'importance économique des assurances collectives (dépenses
et incidence) ainsi que des différences intersectorielles et
interrégionales. Des considérations quant a la taille des
entreprises et au phénoméne de la syndicalisation y seront
aussi examinées. Nous verrons que, compte tenu de leur treés
grande variabilité, il est nécessaire d'analyser les causes
des assurances collectives en adoptant une approche

multivariée.

Le chapitre 2 sera consacré & une revue de la littérature
sur le sujet. Celle-ci mettra en évidence les facteurs
explicatifs couramment rencontrés chez les auteurs et nous

permettre de situer notre propre démarche.

Une analyse théorique des assurances collectives fera
1'objet de notre 3% chapitre. On y retrouvera une
adaptation d'un modéle théorique d'assurances simple au cas

des clauses d'assurances dans les conventions collectives.

Dans le chapitre 4, nous tenterons de vérifier les
hypothéses avancées a l'aide d'un modéle empirique. Ce
modéle déterminera les facteurs décisifs dans 1l'explication
de l'incidence de deux types d'assurances couramment
rencontrés dans les conventions canadiennes (soins médicaux
et chirurgicaux autres que les régimes provinciaux;

vie-accidents et perte de membres).



Pour la premiére fois au Canada, une banque de données
microéconomiques sera utilisée pour analyser le phénoméne.
Cette analyse se fera toutefois & 1l'intérieur d'un
sous-groupe syndiqué réunissant les unités de négociation de
200 travailleurs et plus du secteur manufacturier. I1
faudra donc demeurer conscient des limites qu'impose cet

échantillon quant & une généralisation des résultats

obtenus.

Finalement, dans le chapitre 5, nous présenterons un résumé

b

et une conclusion globale & 1l'étude.



CHAPITRE 1

LES ASSURANCES COLLECTIVES AU CANADA:

EVOLUTION ET IMPORTANCE ECONOMIQUE




1.

LES ASSURANCES COLLECTIVES AU CANADA:

EVOLUTION ET IMPORTANCE ECONOMIQUE

Le but de ce chapitre est de faire ressortir l1'importance
des avantages sociaux au Canada en mettant une emphase
particuliére sur les régimes d'assurances collectifs.
Nous tenterons également d'illustrer le fait que
l'existence et le niveau des dépenses de 1l'employeur pour
ce type de rémunération varient selon un trés grand
nombre de facteurs. Ceux-ci étant souvent interreliés,
cette description statistique nous démontrera la
nécessité d'étudier les assurances collectives & 1l'aide

d'une analyse multivariée.

Les sources de données qui ont été envisagées pour
1'élaboration de ce chapitre sont au nombre de 3: les
enquétes du Groupe Thorne Riddell et de Statistique
Canada sur les dépenses moyennes de l'employeur par
employé (1) ainsi qu'une banque de données informatisée du
Ministére du travail du Canada sur les fréquences et les
incidences des régimes de bien-&tre et de prévoyance
(pension et assurances) dans les conventions collectives.

Nous n'avons toutefois retenu que les deux derniéres.

Les enquédtes menées par le groupe Thorne Riddell depuis
1953 souffrent de faiblesses importantes et

particulidrement au niveau de la représentativité des



échantillons utilisés(2), De méme, comparées aux données
de Statistique Canada, les estimations du groupe sur les
dépenses en avantages sociaux comportent un biais
non-négligeable a 1la hausse (3), Finalement, les dépenses
des employeurs pour les régimes de pension et |
d'assurances sont regroupées ensemble sous la banniére
"régimes de pension privés et de bien-&tre". Cette
carence entraine, en ce qui nous concerne, l'inutilité

des données lorsqu'il s'agit d'analyser 1l'évolution des

assurances collectives.

Les enquétes de Statistique Canada sur les dépenses de
l'employeur en avantages sociaux, ont débuté en 1967 pour
se poursuivre jusqu'en 1978. Statistique Canada utilise
un échantillon plus conforme & la structure industrielle
canadienne (#), Ces enquétes ne couvrent toutefois que

5 années soient, 1967, 1968, 1971, 1976 et 1978, Les

3 premiéres ne concernent que les industries du secteur
manufacturier mais présentent en détail les dépenses de
l'employeur au poste des avantages sociaux. L'année 1978
présente des données par grands secteurs économiques mais
est avare de détails pour les industries particuliéres.
Seule l'année 1976 est compléte en terme d'informations

sectorielles et industrielles par type d'avantage.



Malgré les lacunes que comportent les données de
Statistique Canada nous avons préféré conserver cette

source et l1'utiliser dans notre description statistique.

La troisiéme et derniére source de données, la bangue
informatisée du Ministére du travail du Canada sera
surtout privilégiée dans la derniére partie de cette
étude quand nous estimerons un modéle d'incidence des
assurances collectives(5), On retrouve notamment dans
cette banque, des données sur la fréquence et l'incidence
des régimes de pension et d'assurances. Peu
d'informations sur les cofits monétaires apparaissent dans
cette banque si ce ne sont que celles relatives au
salaire horaire de base et les bénéfices retirés des

régimes d'assurances-vie.



1.1 Les dépenses de l'employeur

En 1978, derniére année disponible pour les enquétes de
Statistique Canada, les employeurs canadiens dépensent en
moyenne 3,519 dollars par travailleur au chapitre des
avantages sociaux (tableau 1A, annexe 1). Ce montant
représentent alors 22.6% de la rémunération brute (6),
Sur ce total, une dépense moyenne de 313 dollars par
travailleur est allouéde aux régimes privés
d'assurances-vie et maladie(7) (8.9% de 1l'ensemble des
dépenses de 1l'employeur en avantages sociaux) qui apreés
les absences payées, les bonifications et indemnités de
cessation d'emploi ainsi que les régimes privés de
pension occupent la quatriéme place en importance dans

l'ensemble des avantages sociaux.

Le secteur manufacturier, avec 23.5% de la rémunération
brute versé sous forme d'avantages sociaux, confére aux
avantages sociaux une importance plus grande que le
secteur non-manufacturier(8) (21.6%). Cette remarque
s'applique également aux dépenses de l'employeur en
assurances collectives qui ne représentent que 7.2% des
dépenses totales en avantages sociaux pour le secteur

non-manufacturier contre 10.5% pour le manufacturier.
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Des chiffres comparables pour les années antérieures i
1978 n'existent pas pour l'ensemble des secteurs
d'activité. Uniquement pour le manufacturier toutefois,
on dispose de données pour l'année 1967. Cette
comparaison entre les deux périodes doit cependant Etre
interprétée avec prudence i cause notamment des
changements dans la classification industrielle standard
et des modifications structurelles qui ont pu affecter la
pondération dé chaque industrie dans le total des

secteurs.

En 1967, 954 dollars par travailleur du manufacturier
étaient alloués par 1l'employeur aux dépenses en avantages
sociaux (16.7% de la rémunération brute). Les régimes
privés d'assurances collectives étaient troisiéme en
importance (derriére les absences payées et les pensions)
avec un montant de 136 dollars par employé (14.3% des
dépenses totales de l'employeur au poste des avantages

sociaux et 2.4% de la rémunération brute).

Les régimes privés d'assurances collectives comparés & la
rémunération brute et aux autres avantages sociaux
occupaient donc une place plus significative en 1967
qu'en 1978. Cette situation pourrait surtout s'expliquer
par la prolifération des régimes publies provinciaux a la
fin des années 60 et au début des années 70 ainsi que par

une progression remarquable des dépenses de l1'employeur



aux postes des bonifications et des indemnités de

cessation d'emploi.

1.1.1 Comparaison interindustrielle

I1 existe des différences marquantes dans les dépenses
consacrées aux assurances collectives entre les
industries manufacturiéres particuliéres et celles du
secteur non-manufacturier, Le tableau 1B en annexe 1,
présente pour l'année 1976 certaines informations a cet
effet. Rappelons que cette annéde est la derniere

disponible pour les informations au niveau industriel.

On y remarquera qu'en général la contribution de
l'employeur 3 des régimes privés d'assurances collectives
est plus élevée dans les industries particulieres du
secteur manufacturier que dans celle du non-
manufacturier. De méme, lorsque la rémunération brute
est plus élevée pour une industrie, les dépenses en
avantages par l'employeur ou celles au poste des
assurances collectives sont elles aussi plus élevées

(exception faite de 1l'industrie du tabac).

Parmi les industries qui accordent une importance
significative aux assurances collectives en 1976
soulignons 1'industrie du tabac, avec 3.9% de la

rémunération brute et 13.4% du total des dépenses de



l'employeur en avantages sociaux, et celle de la
fabrication des équipements de transport avec 2.9% de la
rémunération brute et 12.6% du total des avantages
sociaux. La situation contraire se présente pour le
secteur des services non-commerciaux (avec des dépenses
représentant 0.5% de la rémunération brute et 2.3% de

l'ensemble des avantages soclaux).

Les différences interindustrielles dans les dépenses

consacrées aux assurances collectives (et aux avantages

sociaux en général) sont donc importantes.

1.1.2 Différences interrégionales

I1 est extrémement difficile d'établir des comparaisons
interrégionales pour les assurances collectives.
Ltexistence de régimes publiecs d'assurance-maladie,
différents en terme de couverture et de qualité entre les
provinces, peut suppléer ou partiellement déplacer les
régimes privés. Puisque les deux produits d'assurances
comportent des caractéristiques et une valeur

différentes, il devient & nouveau nécessaire d'8tre trés

prudent dans 1'interprétation des données(9),

Le tableau 1C présente certaines données par province.
En terme de dépenses nominales de d'employeur en régimes

privés d'assurances collectives (vie-maladie), c'est



1'Ontario qui domine en 1976 avec un montant moyen par
travailleur établi & 183 dollars; 6.U4% des avantages
sociaux ou 1.4% de la rémunération brute. C'est
d'ailleurs dans cette province qu'on retrouve en 1976 les
dépenses absolues pour l'ensemble des avantages sociaux
les plus élevés de toutes les provinces canadiennes,
soient 2,941 dollars par travailleur ou 21.8% de 1la

rénumération brute.

Le Québec partage la deuxiéme place avec les provinces de
1'Atlantique avec des dépenses en assurances collectives
représentant 1.,1% de la rémunération brute ou 5% des
dépenses de l'employeur pour l'ensemble des avantages
sociaux (138 dollars en moyenne par employé). Les
dépenses des employeurs québécois au régime
d'assurance-maladie du Québec surpassent toutefois celles
effectuédes par les employeurs ontariens dans le régime
public d'assurance-maladie de 1'Ontario (Ontario Health

Insurance Program).

La Colombie-Britannique, quant a elle, se place troisiéme
en importance & ce chapitre suivie des provinces des

Prairies.
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1.1.3 Différences occupationnelles, syndicalisation et

taille des entreprises

Les dépenses de l'employeur pour les régimes d'assurances
collectives tout comme pour les avantages sociaux et 1la
rémunération en général semblent varier selon les
catégories d'emploi. C'est du moins ce que nous révele
le tableau 1D en annexe 1 qui présente, pour les employés
4 traitement et les salariés de l'ensemble des secteurs

d'activités, des informations sur ces agrégats par

personne employée en 1978.

En regard de ce tableau, on peut s'apercevoir que le
niveau absolu des dépenses en régimes d'assurances
collectifs est moins important pour les employés a
traitement avec 280 dollars en 1978 (1.6% de la
rémunération brute ou 7.4% des dépenses pour l'ensemble
des avantages sociaux) comparativement & 299 dollars pour
les salariés (2.1% de la rémunération brute ou 9. 1% des
dépenses de l'employeur pour l'ensemble des avantages
sociaux). Les risques moindres associés a la premiére
catégorie pourraient justifier des dépenses moins élevées

én assurances.

Par ailleurs, les employeurs dont la main-d'oeuvre est
syndiquée dépensent plus en avantages sociaux et en

assurances collectives que leurs pairs dont la
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main-d'oeuvre ne présente pas cette particularité

(tableau 1E Annexe 1).

En 1978, les employeurs des secteurs syndiqués dépensent
en moyenne par travailleur un montant de 364 dollars ou
2.4% de la rémunération brute (9.6% des dépenses pour
l'ensemble des avantages sociaux) alors que dans les
secteurs non-syndiqués cette dépense est de 152 dollars
ou 1.3% de la rémunération brute (7.0% des dépenses en

avantages sociaux).

I1 est difficile d'attribuer cette différence dans les
dépenses en avantages sociaux ou de fagon particuliére en
assurances collectives au seul fait syndical. Les
entreprises ou la main-d'oeuvre est syndiquée sont
généralement des entreprises de grande dimension, dont le
nombre de travailleurs est considérable et ol des
économies d'échelle en ce quil concerne les avantages

sociaux sont plausibles(10),

D'ailleurs, les données du tableau 1F Annexe 1 confirment
l'existence possible d'une relation croissante entre les
dépenses en rémunédration brute, en avantages sociaux, et
en assurances collectives par l'employeur et la dimension
des entreprises mesurée par la taille de l'emploi. On

peut y observer par exemple, qu'en 1978, les entreprises

de tous les secteurs d'activité comptant de 20 a



49 employés dépensent 165 dollars en moyenne par
travailleur en assurances collectives, soit 1.3% de 1la
rémunération brute ou 7.4% des dépenses au poste de tous
les avantages sociaux. Des données comparables, pour des
entreprises comptant 5,000 employés et plus, indiquent
que les employeurs contribuent aux assurances collectives
pour un montant de 330 dollars en moyenne par employé

(2% de la rémunération brute ou 7.6% des dépenses en

avantages sociaux).

1.2 Incidence et contribution de 1'employeur aux régimes

d'assurances collectifs, secteur syndiqué

La banque de données du Ministére du travail du Canada,
dont il était question au début de ce chapitre, a permis
de faire des comparaisons intersectorielles en ce qui a
trait &4 l'incidence et aux caractéristiques des
principaux régimes d'assurances qui feront 1l'objet de
notre analyse au chapitre 4 (assurances soins médicaux et
chirurgicaux autres que provinciales, assurances-vie,
accidents et perte de membres). Les données utilisées ne
visent toutefois que les établissements syndiqués qui

comptent 200 employés et plus.



1.2.1 Comparaison intersectorielle

Le tableau 1G (annexe 1) démontre que la prédominance du
secteur manufacturier, en ce qui concerne les dépenses de
l'employeur en assurances collectives, est également

présente lorsqu'il est question de leur incidence.

En 1979, plus de 90% des conventions collectives du
secteur manufacturier dispose d'une clause sur les
assurances-soins médicaux et chirurgicaux. Des
informations similaires pour le secteur non-manufacturier

n'indiquent qu'une proportion de 63.6% a cette date.

Pour les assurances-vie, accidents et perte de membres,
1'écart entre le manufacturier et le non-manufacturier
est encore plus évident (100% contre 60.4% respectivement

en 1979).

Le pourcentage de conventions disposant de clauses
d'assurances n'a cessé de s'accroitre pour le
manufacturier de 1970 (66.7% en moyenne pour les deux
régimes) a 1979 (96% en moyenne). Durant la méme
période, on observait la situation contraire pour le
secteur non-manufacturier (67% et 62% en moyenne en 1970

et 1979 respectivement).



La proportion de la contribution de 1l'employeur au coilit
de 1l'assurance est aussi plus élevée pour les
établissements du manufacturier que ce n'est le cas pour
ceux du non-manufacturier (tableau 1H). En 1970 et en
1979 les employeurs du premier groupe défrayaient 60.5%
et 73.1% du cofit des assurances collectives médicales et
chirurgicales. Pour les employeurs du groupe
non-manufacturier, ces pourcentages s'établissaient

respectivement 3 27.5% en 1970 et 31.8% en 1979.

La méme situation prévaut pour les assurances-vie,
accidents et perte de membres, La contribution des
employeurs du secteur manufacturier au coilit total du
régime se chiffrait a 73.9% en 1979 (56.7% en 1970)
contre 38% pour le non-manufacturier cette méme année

(21.7% en 1970).

Malheureusement, nous ne disposons pas de données sur le
niveau monétaire de la contribution de l'employeur.
Néanmoins, le montant moyen des indemnités prévues en cas
de décés, d'accidents ou de perte de membres peut nous
permettre de juger de l'importance relative des
assurances collectives pour le secteur manufacturier
(tableau 1I). En 1979, ces indemnités représentaient
pour le manufacturier un montant de 5,423 dollars (3,150
dollars en 1970) alors que pour les établissements des

industries non-manufacturiéres seulement la moitié de ce



montant (2,774 dollars) était prévu & ce poste en 1979

(1, 149 dollars en 1970).

1.2.2 Différences interrégionales

Comme c'était le cas du cb6té des dépenses de l'employeur
au titre des assurances collectives, il existe des
différences interrégionales au niveau de 1'incidence, de
la contribution de l'employeur et de l'indemnité prévue
en cas d'accident. Les tableaux 1J et 1K, annexe 1,

présentent ces informations pour 1l'année 1979.

En général, les régimes d'assurances sont plus souvent
présents dans les établissements syndiqués de 1la
Colombie-Britannique, de 1'Ontario et du Québec. Entre
80% et 95% des conventions signées en 1979 dans ces
régions contenaient une clause sur 1'un ou l'autre des

régimes.

De méme, la contribution de l'employeur aux assurances

collectives et 1l'indemnité prévue en cas d'accidents en
1979, sont plus élevées dans ces trois provinces que dans
toutes les autres régions canadiennes; ce qui corrobore

les conclusions apportées au chapitre des dépenses.
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RESUME ET REMARQUES

Les assurances collectives ont connu au cours de la derniére
décennie une croissance considérable. Que ce soit en terme

de dépenses de l'employeur, d'incidence ou de fréquence.

En regard des données exposées, il ressort clairement que
cette forme de rémunération est plus importante et plus
fréquente dans les établissements du secteur manufacturier.
De méme, les dépenses relatives des employeurs en assurances
sont plus élevées lorsqu'elles sont effectuées auprés de la
main-d'oeuvre salariée plutdt qu'auprés des travailleurs a
traitement. La taille des établissements et la
syndicalisation semblent aussi é&tre des caractéristiques

déterminantes.

Enfin, on a pu voir qu'il existait des différences
significatives entre les régions canadiennes. Les dépenses
en assurances collectives et leur fréquence sont
généralement plus élevées en Colombie-Britannique, en

Ontario et au Québec.



Méme si on a pu relever certains facteurs qui semblaient
étre la cause de ces différences marquantes ou de ces
variations, leurs interrelations possibles ne nous
permettent pas d'en établir l1l'effet net; seule une analyse
de régression (que nous nous proposons de faire au chapitre
4) pourrait y remédier. Mais, auparavant, une revue de 1la
littérature nous permettra de voir au chapitre 2 comment les
auteurs ont envisagé ce probléme de facons théorique et

empirique.



(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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NOTES ET REFERENCES

Thorne Riddell Group of Canada, Toronto. Statistique
Canada, "Cofit de la main-d'oeuvre dans 1l'industrie
manufacturiére", 1967 et 1968, fascicules 72-506 et
72-510 occasionnels "cofit de la main-d'oeuvre au
Canada"™ 1971 et 1976, fascicules T72-612 et 72-618,
76-619 pour 1978.

Ces enquétes ont un échantillon de 77 & 165 firmes
canadiennes de grande dimension regroupant de 111,000 a
587,585 travailleurs; ce qui n'est pas du tout
représentatif de la structure industrielle canadienne.

En 1976-77, le groupe Thorne Riddell estimait & plus de
30% de la rémunération brute, les dépenses de
l'employeur au chapitre des avantages sociaux. Selon
Statistique Canada, ce pourcentage ne s'établissait
qu'a 20% pour 1l'année 1976.

Les enquétes de Statistique Canada visent de 4,000 a
11,237 établissements canadiens comptant 20 salariés et
plus. Les données recueillies sont pondérées de fagon
4 refléter l'importance des secteurs économiques.

Cette banque de données contient des dispositions
relatives aux conditions de travail de la main-d'oeuvre
syndiquée dans un ensemble de 14,697 conventions
collectives canadiennes (200 employés et plus). Tous
les secteurs d'activités sont concernés, de 1964 a
1981, Ce n'est toutefois qu'a partir de 1968 et cela
jusqu'en 1979 que les échantillons manufacturiers
annuels sont suffisamment importants pour se préter a
une analyse représentative,

La rémunération brute comprend la rémunération pour les
heures travaillées (taux normal, heures
supplémentaires, primes), les absences payées, les
bonifications, les indemnités de cessation d'emploi et
les autres paiements directs imposables.

Les assurances collectives incluent les régimes
d'assurances-vie et connexes (accidents, perte de
membres) et les régimes d'assurance-maladie et connexes
(hospitalisation, frais médicaux et chirurgicaux,
invalidité temporaire).

Le secteur non-manufacturier comprend les secteurs de

l1'exploitation forestiére; les mines; la construction;
transport communication, et utilité publique; services
commerciaux et non-commerciaux; finances assurances et
immeuble; commerce (gros et détail) et administrations
publiques.



(9)

(10)

En fait, on ne peut tirer de conclusions claires d'une
compar aison entre un dollars dépensé par l'employeur en
régimes privés d'assurances collectives dans une
premiére province et un autre dollars dépensé celui-13
en régime public dans une seconde province (par

l1'employeur ou l'employé).

Voir & ce sujet notre revue de la littérature,
chapitre 2.
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CHAPITRE 2

UNE REVUE DE LA LITTERATURE




2.

UNE REVUE DE LA LITTERATURE

Compte tenu de 1'intérét relativement nouveau accordé par
les édconomistes aux avantages sociaux, a leurs causes ou
4 leurs conséquences, les études sur le sujet sont peu
nombreuses surtout au Canada. Cette rareté est encore
plus évidente en regard des assurances collectives, qui
n'ont mérité une attention particuliére que de la part de

quelques analystes.

Dans plusieurs des ouvrages traitant du probléme, les
avantages sociaux sont abordés de fagon globale; une
entité dont les déterminants sont jugés les mémes, sans
cadre particulier d'analyse théorique justifiant
1'a-propos des nombreuses expérimentations rencontrées au
niveau empirique, Dans la mesure ol les caractéristiques
individuelles et les finalités poursuivies en demandant
ou en offrant un avantage particulier peuvent différer,

nous ne pouvons qu'é@tre critique face & cette démarche.

Dans le cas, par exemple, de la demande d'absences payées
par les travailleurs, celle-ci s'apparente & la théorie
économique et aux paramétres reliés au choix entre le
travail et le loisir. I1 en est tout autrement pour 1la
demande de régimes de pensions privés ou d'assurances
qu'on pourrait intégrer a un cadre théorique incorporant

les hypothéses du cycle de vie et celles du risque moral



et de la sélection adverse; les paramétres retenus ou
leur influence sur la demande pour ces régimes
différeraient probablement de ceux envisagés pour les

absences payées.

Nédanmoins, les démarches analytiques de base des auteurs
consultés ainsi que les facteurs considérés comme
importants dans la détermination des avantages sociaux en
général, nous ont permis de réfléchir sur les

particularités des assurances collectives.

En ce sens, le but poursuivi dans ce chapitre sera
d'expliciter les variables de demande et d'offre
d'avantages sociaux susceptibles de nous intéresser dans
notre propre analyse sur les régimes d'assurances
collectifs. Nous présenterons d'abord les développements
théoriques que l1l'on retrouve chez les auteurs. Nous
discuterons ensuite des aspects empiriques des études

retenues.
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2.1 Développement théorique

2.1.1 La demande

Les auteurs consultés analysent la demande pour les
avantages sociaux comme un probléme de choix, d'abord
individuel et ensuite collectif, basé sur le concept de

la rationalité des travailleurs.

Le travailleur regoit, en début de période, la totalité
de la richesse qui lui est dfie pour sa participation a
une activité de production. Il répartit celle-ci de
fagon optimale entre les différents biens et services
offerts sur le marché., La richesse du travailleur est
donc prédéterminée et, sous cette contrainte, il tente de
maximiser 1'utilité qu'il pourrait retirer de sa

consommation.

De ce processus résulte une fonction de demande agrégée
pour les biens et services de 1l'économie excluant les
avantages sociaux produits exclusivement par l'employeur.
De cette recherche de l'optimum résulte également une
fonction de demande pour les avantages sociaux incluant

les assurances collectives.

Selon les auteurs consultés, la demande pour cette forme

de rémunération pour un niveau de rémunération globale



donné dépend principalement des gofits et des préférences

individuels des travailleurs ainsi que du prix relatif
des avantages sociaux par rapport aux autres biens et
services disponibles sur le marché. Ces paramétres

définissent & leur tour une relation d'arbitrage entre

les avantages sociaux et la rémunération salariale

permettant 1l'acquisition des biens et services du marché.

Selon Fosu (1979) et Kochan (1980), les caractéristiques

individuelles des travailleurs contribuent & cet égard

a

une explication partielle du phénoméne. Comme le dernier

le précise en considérant 1'dge des travailleurs:
"Older workers and workers with
longer tenure are likely to place a
higher priority on fringe benefits

than other issues, particularly in
comparison to straight-time wages."

De méme Jain et Janzen (1974) suggérent que des
caractéristiques telles: 1le sexe, l1'état matrimonial,
nombre de personnes a charge et le niveau de scolarité
peuvent influencer la quantité demandée d'avantages

sociaux.,

La plupart de ces auteurs (sauf Fosu (1979)) ne
définissent toutefois pas le cadre théorique pouvant
justifier les considérations qu'ils apportent a ces
variables. Ils se restreignent & postuler certaines

relations d'ensemble, testables au niveau empirique.

le



Par ailleurs, Swidinsky (1971), propose que l'existence
de régimes publics devraient affecter les préférences des
travaileurs de méme que le prix relatif pour les
avantages sociaux, Les besoins individuels pour un
régime collectif pourraient &€tre moins intenses s'il
existe déjd une offre définie du cdté gouvernemental:

"The existence of publie

arrangements does reduce the

pressure for private plans. A state

scheme may be exhaustive, leaving no

rate for private benefits, or it may

allow an integration of the two
systems."

D'autres auteurs (1) prétendent que la syndicalisation et
les caractéristiques du systéme de taxation peuvent étre
des facteurs déterminants de la quantité demandée
d'avantages sociaux. Comme l'explique Rees (1977) en
regard de la syndicalisation:

"One might expect union leaders to

want to take an increasing portion

of their bargaining gain in the form

of fringe benefits, since they can

get credit for innovation in this
area."

On a par ailleurs souligné 1'effet d'un systéeme de
taxation progressif. La progressivité de ce systéme
devrait créer un effet de substitution entre 1la
rémunération salariale imposable et les avantages sociaux
non-imposables ou bénéficiant d'un taux d'imposition

préférentiel ou encore, d'un impdt différé comme les



assurances collectives

et les pensions, Le prix relatif

des avantages sociaux s'en trouvant diminué.

L'achat de groupe peut
procurer & un ensemble
prix unitaire pour les

s'attendrait donc 3 ce

avolr le mé8me effet, & savoir,
de travailleurs une réduction du
avantages sociaux. On

qu'il y ait des possibilités

d'économies d'échelle dans l1l'achat d'avantages sociaux.

Marshall, Carter et King (1976) résument cet effet pour

les assurances collectives:

",.,.. group insurance rates make
these benefits available at much
lower costs to individual workers
than would be possible if they
individually purchase the same
amount of insurance."

2.1.2 L'offre

L'offre d'avantages sociaux par l'employeur repose sur un

objectif de minimisation du colit total pour un niveau de

production constant.

Cette offre est donc reflétée

directement par la courbe d'isocoiit de 1'employeur.

On suppose qu'en début de période ce dernier est

indifférent, pour un niveau de cofit net, quant 3 la forme

selon laquelle il rémunérera les travailleurs a son

emploi. Toutefois 1'offre d'avantages sociaux peut &tre

rentable dans cette recherche du cofit de production

minimal.



Selon Mabry (1973), Swidinsky (1971) et Cousineau et
Lacroix (1983), l1'offre d'avantages sociaux peut
s'inscrire dans le cadre d'une politique visant &
maintenir ou & accroltre la productivité des
travailleurs; ceci est particuliérement réaliste,‘selon
eux, dans le cas des absences payées octroyées par
l'employeur mais aussi pour Swidinsky de fagon moins
directe, dans le cas des régimes de bien-étre et de
prévoyance (pensions et assurances). A ce sujetb,
celui-ci précise dans ces termes:

"Employee benefits presumably

improve worker productivity by

inducing a feeling of security and

by allowing older and less efficient
workers to retire."

Néanmoins, cette relation est discutable dans la mesure
ol une augmentation salariale pourrait avoir le méme

effet au chapitre de la productivité.

Selon Rice (1966), Freeman (1981) et Cousineau et Lacroix
(1983), l'offre d'avantages sociaux peut servir
d'instrument pour réduire le taux de roulement de 1la

main-d'oeuvre.

En effet, l'employeur peut dispenser une formation
spécifique aux travailleurs & son emploi. Celle-ci lui
occasionne des cofits soit en terme de pertes résultant de

la faible productivité des travailleurs lors de leur



période de formation ou soit par le déplacement de
ressources humaines et financiéres nécessitées par cette
derniére. Dans son objectif de minimisation du coiit
total de production l'employeur doit par conséquent
s'assurer de la stabilité des travailleurs ayant acquis
cette formation et cela pour éviter d'assumer & nouveau
ces coits. En d'autres mots, son objectif serait de
réduire le taux de roulement de la main-d'oeuvre.
L'offre d'avantages sociaux peut donc jouer & cet égard
le r8le d'une police d'assurance pour l'employeur. Si le
travailleur quitte l'entreprise, il risque de perdre une
partie ou la totalité des bénéfices qu'il a acquis. La
présence d'avantages sociaux dans son enveloppe de
rémunération globale pourra donc le décourager a quitter

son emploi.

2.2 Analyse empirique

Dans cette section, nous n'aborderons pas de fagon
successive ou exhaustive la démarche empirique de tous
les auteurs consultés; ceci nous conduirait, 3 un
recoupement évident car plusieurs d'entre eux adoptent
une démarche comportant certaines similarités. Nous y
résumons donc cette démarche pour quelques auteurs
particuliérement intéressants(2) en insistant sur les

aspects suivants:



- le type de données utilisées au niveau empirique; les
formes fonctionnelles et les méthodes d'estimation;

- la fagon de quantifier les avantages sociaux,
c'est-a~dire les différentes formes de présentation de
la variable dépendante des modéles estimés;

- la transposition empirique des variables explicatives
(offre et demande);

- les résultats des estimations.

Nous n'avons pas cru utile, non plus, de résumer les
études auteur par auteur; ceci pour éviter de nouveau les
recoupements possibles et faire ressortir, de fagon
claire, les quatre points sur lesquels nous devons
insister. En procédant de cette fagon, nous serons plus
en mesure de situer notre propre analyse sur les
assurances collectives, Nous serons aussi mieux placés
pour faciliter la compréhension du lecteur sur la forme
et les caractéristiques de l'analyse empirique des
avantages sociaux telles qu'elles apparaissent dans 1la
littérature. Si toutefois le lecteur s'intéresse a la
démarche précise et a4 la structure du modéle empirique
des auteurs cités, il trouvera & l'annexe 2 un condensé

de celles-ci.



2.2.1 Les donnédes utilisées

On peut distinguer deux types de données utilisées au
niveau empirique dans les études sur les avantages
sociaux: des données agrégées par industrie ou secteur
et des donndes microéconomiques par entreprise, unité de

négociation ou établissement.

Aux Etats-Unis, les auteurs consultés se servent
fréquemment(3) des données publiédes par le "Bureau of
Labor Statistics" ou celles de la "U.S. Chamber of

Commerce” (entre 1959 et 1972 selon les études).

En Angleterre, Hawkesworth (1977) se sert de données
similaires du Ministére de l'emploi de Grande-Bretagne
(1968-73) alors qu'au Canada on retrouve Swidinsky (1971)
et Cousineau et Lacroix (1983) qui font appel & des
données agrégées par industries (Ministére du travail du
Canada 1967-68, 20 industries manufacturiéres pour le
premier et Statistique Canada 1978, 36 sous-secteurs

d'activités excluant les services pour les seconds).

D'autres études sur la quantité et la composition des
avantages sociaux appuient leurs expérimentations sur
1'utilisation de données sur les firmes de type
microéconomique. Les modéles estimés & partir de telles

informations permettent de mieux prédire les



comportements des parties au niveau méme de la relation
patronale-ouvriére (L'unité de négociation lorsqu'il est
question des travailleurs syndiqués, 1'établissement ou

l'entreprise).

Donsimoni et Shakotko (1979) et Freeman (1981)
expérimentent leurs modéles & partir de données du
"Bureau of Labour Statistics"™ des Etats-Unis. Celles-ci
proviennent de 3 enquétes effectuées en 1968, 1970 et
1972 et portent sur un ensemble de 2580 entreprises
syndiquées et 1494 entreprises non-syndiquées du secteur
manufacturier américain. Elles ne visent toutefois que
les employés hors-bureau. Fosu (1979) a utilisé ces
mémes données pour l'année 1970. Par ailleurs, Feldman
et Scheffler (1982) utilisent des informations
microéconomiques sur 1200 hdpitaux américains pour

ltannée 1977.

Au Canada, Gravel (1981) considére un échantillon portant
sur un sous-ensemble de conventions collectives du
secteur manufacturier signées entre janvier 1968 et
septembre 1978. Celui-ci est constitué de 942 unités de
négociation ayant au total 2138 conventions a leur actif

au cours de la période envisagée.

Les modéles économétriques (se référer & l'annexe 2) sont

généralement de type linéaire, de forme réduite et sont
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estimés soit par les moindres carrés ordinaires (Alpert
(1982) Cousineau et Lacroix (1983), Fosu (1979), Gravel
(1981), Hawkesworth (1977), Kalamotousakis (1972), Rice
(1966)), par les moindres carrés génédralisés (Donsimoni
et Shakotko (1979), Fosu (1979)) ou par la méthode de

Cochrane-Orcutt (Long et Scott (1982)).

2.2.2 La variable dépendante

A la lumiére de la littérature consultée, on peut
distinguer trois types de présentation pour la variable

dépendante.

Certaines études ne visent qu'ad isoler les facteurs
déterminant le niveau de colits en dollars des avantages
sociaux pour 1l'employeur (Feldman et Scheffler (1982),
Cousineau et Lacroix (1983)) ou par rapport au salaire
monétaire (Hawkesworth (1977), Bailey et Schwenk (1972),
Solnick (1978) et Freeman (1981)); quelques-unes en
testent 1'incidence alors que d'autres cherchent a isoler
les facteurs explicatifs de 1la composition des avantages

sociaux(”).

On retrouve dans 1'étude de Rice (1966), une mesure, non
plus d'importance en terme monétaire, mais d'étendue des
avantages sociaux par industrie aux Etats-Unis. Il

s'agit de la proportion des travailleurs employés dans



les établissements déclarant des dépenses pour un régime

de pension ou pour des régimes d'assurances.

Gravel (1981), pour sa part, se limite aux vacances et au
congés payés. Elle présente une mesure de coflits bour ces
avantages sous la forme du nombre de semaines de vacances
et de jours fériés payés par année exprimés sur une base

hebdomadaire.

2.2.3 Les variables indépendantes

Les variables explicatives des divers modéles empiriques
demeurent relativement limitées en nombre. Parmi les
plus généralement testées, on doit citer le niveau de
salaire, la taille des établissements, le degré de
syndicalisation, la région et les caractéristiques d'dge,
d'occupation, de scolarité et de sexe de la main-d'oeuvre
pour les variables de demande. Du cdté de l'offre, seuls
le taux (coiits) de roulement et la productivité sont
parfois retenus et testés. Ces variables représentent 1la
contrepartie des facteurs théoriques exposés

précédemment.



Le niveau de salaire monétaire

Le niveau de salaire monétaire sert A exprimer la nature
des avantages sociaux en tant que biens (5) ou, élevé au
carré, l'effet d'un systéme de taxation progressif sur

leur demande (6,

Cette variable se présente fréquemment comme le taux de
salaire moyen pour les travailleurs par industrie ou par
établissement. En fait, dans les études consultées qui
contenaient une variable de salaire, le seul auteur quil
utilise le taux de salaire de base a4 la signature de 1la
convention collective est Gravel (1981). Pour leur part
Long et Scott (1982), utilisent le revenu réel familial
alors que Cousineau et Lacroix (1983) retiennent le
logarithme de la rémunération globale (salaire plus

avantages sociaux).

La majorité des auteurs consultés ont obtenu une relation
positive et significative en estimant la relation entre
différentes formes de salaire (ou rémunération globale),
la quantité ou la composition en avantages sociaux. Les
hypothéses de l'effet direct d'un systéme de taxation
progressif sur les avantages sociaux et celle relative &
ce type de rémunédration comme bien supérieur sont

vérifides dans la plupart des cas.



Les caractéristiques socio-démographiques

Des variables de caractéristiques de la main-d'oeuvre se
présentent, bien que rarement, dans la littérature sur la
détermination des avantages sociaux. Les résultats sont

néanmoins décevants ou peu clairs dans leur ensemble.

Rice (1966) et Kalamotousakis (1972) n'obtiennent pas de
résultats significatifs de leurs variables d'dge et de
sexe par industrie alors que Donsimoni et Shakotko (1979)
obtiennent, avec une variable d'dge, des résultats
significatifs mais de signes contraires a leurs

attentes (soient négatifs)(7). Hawkesworth (1977) et
Long et Scott (1982), obtiennent un effet positif et
significatif du pourcentage de femme dans la
main-d'oeuvre totale: ce qui est tout a fait contraire
aux attentes du moins en ce qui concerne l'ensemble des

dépenses au poste des avantages sociaux.

Alpert (1982), quant 3 lui, obtient un effet positif et
significatif de 1'4dge des travailleurs mais pour les cols

bleus seulement (non significatif par les cols blancs).

Au Canada, Cousineau et Lacroix (1983) estiment une
relation négative et significative entre 1'dge (% de
personnes de 45 et plus) et les dépenses de 1l'employeur

pour le total des avantages sociaux, pour les régimes
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privés d'assurances collectives et pour les régimes de
pension; le résultat pour les absences payées est négatif
mais non significatif, Les estimations de ces auteurs en
ce qui a trait au pourcentage d'homme dans l'industrie

b

ainsi qu'a la scolarité ne sont pas concluantes.

Fosu (1979) est celui qui a insisté le plus sur
1'influence de différentes variables socio-démographiques
sur les avantages sociaux pour les secteurs syndiquées et
non-syndiquées, I1 utilise quatre variables d'dge, trois
de scolarité, une variable sur la situation familiale et
sur l'occupation. Ses variables d'dges sont les

suivantes:

- 1'4ge médian des employés par industrie;

- la proportion des employés de 35 ans et plus par
industrie;

- la proportion des employés de 45 ans et plus par
industrie;

- 1'4ge moyen des employés par industrie.

Des quatres variables énoncées, seul le cod¥fficient
estimé pour 1'Age moyen des personnes employées par
industrie est positif et significatif dans 1'explication
de la quantité de régimes d'assurances exprimée en terme

de coiit pour 1l'employeur.



Par ailleurs, des variables de scolarité utilisées

soilent;

- le niveau de scolarité moyen par industrie;
- la scolarité médiane par industrie;
- la proportion des employés ayant complété de 13 a

15 années de scolarité.

Seul le niveau de scolarité moyen par industrie est
positif et significatif pour 1l'équation des assurances et

pour le secteur non-syndiqué.

Les variables de catégories occupationnelles utilisées
par Fosu (employés de bureau ou ouvriers) ainsi que la
taille moyenne de l'unité familiale des employés
considérés comme chef de famille, ne sont significatives

dans aucun des cas envisagés.

Enfin, Freeman (1981) tient compte des différences
socio-démographiques des travailleurs a partir d'un
ensemble de polytomiques industrielles. Ceci est a tout
le moins discutable dans la mesure ou ces variables
peuvent a la fois capter une multitude de facteurs et
dtre fortement corréléés aux caractéristiques des

travailleurs par industrie.



La dimension des établissements ou le nombre de personnes

employées

L'utilisation, d'une variable de ce genre a pour but
d'estimer les possibilités d'économies d'échelle dans
l'octroi ou l1l'achat d'avantages sociaux. Celles-ci
devraient &tre relides de fagon positive a l'importance

du nombre de travailleurs par établissement, entreprise,

ou unité de négociation.

Les résultats obtenus pour plusieurs auteurs sont assez
similaires(a); ils vont tous dans le sens d'une influence
positive et significative du nombre moyen d'employés par

industrie sur l'importance des avantages sociaux.

Pour leur part, Cousineau et Lacroix (1983) estiment une
relation positive et significative de la taille moyenne
des entreprises par industrie sur les dépenses totales de
l'employeur en avantages sociaux, les dépenses en
absences payées et en assurances collectives; le résultat

pour les pensions est négatif mais non concluant.

Kalamotousakis (1972), obtient lui aussi un résultat
positif pour l'ensemble des avantages sociaux, mais

toutefois non significatif.



La syndicalisation

Le phénoméme de la syndicalisation est capté de diverses

maniéres selon les études.

Le taux de syndicalisation mesuré par le pourcentage de
travailleurs syndiqués par industrie en est une forme
fréquente. Swidinsky (1971) et Dosimoni et Shakotko
(1979) obtiennent avec cette mesure et pour la plupart
des avantages sociaux, une relation positive et
significative(g). Par ailleurs, Cousineau et Lacroix
(1983) estiment avec la méme mesure une relation positive

mais non-concluante.

Alpert (1982), Bailey et Schwenk (1972) et Solnick (1978)
incluent dans leur modéle une dichotomique égale a 1 si
la main-d'oeuvre est syndiquée et 0 autrement. Les deux
premiers auteurs estiment en général une relation
positive et significative entre le fait syndical, 1la
quantité ou 1l'incidence des avantages socliaux
particuliérement pour les pensions et les assurances.
Quant & Solnick, il obtient une relation similaire avec
l1'ensemble des dépenses de l'employeur au chapitre des

avantages sociaux.



Par ailleurs, Rice (1966) retient le pourcentage de
travailleurs employés dans des établissements ou la
majorité des travailleurs sont syndiqués. Il n'obtient

toutefois pas de résultats concluants.

Les autres variables de demande

D'autres variables ont été soumises & l'expérimentation
par un nombre restreint de chercheurs, Donsimoni et
Shakotko (1979) et Gravel (1981) estiment une influence
positive d'un terme de tendance sur la croissance des

avantages sociaux.

D'autres variables de type microdconomique sont utilisées
par Gravel dans son modéle de détermination des vacances
et des jours fériés payés au Canada. Ces variables se
présentent comme le nombre d'heures de la semaine normale
de travail, un ensemble de polytomiques régionales, le
taux de temps supplémentaire, le salaire versé les jours
de congés et la présence dans les conventions collectives
d'une clause de fermeture d'usine durant les vacances
annuelles. Ces variables ne sont toutefois pertinentes
que pour une analyse des absences payées comme type
particulier d'avantage social. Nous devons souligner,
toutefois, que Gravel (1981) est un des rares auteurs a
appuyer sa démarche empirique sur un modéle théorique

défini et explicite.
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Long et Frank (1982) utilisent 1l'espérance de vie des
travailleurs de 50 ans et plus alors que Feldman et
Scheffler (1982) emploient des variables de concentration
et de répartition régionale du revenu dans leur étude sur
les avantages sociaux dans le secteur hospitalier.
Celles-ci sont également utilisées sous forme intéractive
avec la proportion de travailleurs syndiqués. Alpert
(1982) a expérimenté ce dernier type de variables. Il
s'agissait dans son cas de variables intéractives
considérant le degré de syndicalisation et une série de
variables telles: la concentration industrielle, 1l'dge
moyen des travailleurs, le niveau de scolarité, le taux

de roulement et le pourcentage de travailleurs masculins.

Taux et colit de roulement (offre)

Du c8té de l'offre d'avantages sociaux, le taux de
roulement de la main-d'oeuvre est quelquefois utilisé
dans la littérature consultée. Celui-ci est mesuré par
Rice (1966) et par Swidinsky (1971) a partir du taux
d'abandon d'emploi dans l'industrie sur une certaine
période. Selon la théorie, dans la mesure ou le taux de
roulement est inversement relié aux colits de la formation
des travailleurs nécessaires a l'entreprise, on s'attend
3 une relation négative entre la part des avantages
sociaux dans la rémunération et le taux de roulement de

la main-d'oeuvre.
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Cependant, les résultats obtenus par Rice (1966) et
Swidinsky en ce qui a trait & cette hypothése ne sont pas

significatifs.

Rice estime également une variable de colits de roulement
de main-d'oeuvre, I1 s'agit du niveau de scolarité des
travailleurs par industrie et du ratio des travailleurs
de métier sur l'ensemble de la main-d'oeuvre de
l1'industrie. Ces données ont été recueillies & partir du
recensement de la population américaine de 1960, Les
résultats n'étant pas significatifs, on ne peut rien

conclure au sujet de cette hypothése.

Gravel (1981) dans son étude sur la détermination des
vancances et congés fériés obtient des résultats positifs
avec un ratio capital/travail., Ce dernier se présente
également comme une approximation des cofits reliés au
roulement de la main-d'oeuvre; plus le ratio est élevé,
plus les cofits devraient 1'@tre en théorie., Le
coBfficient n'est significativement différent de zéro que
dans 1'équation de détermination des vacances. Long et
Frank (1982) ont utilisé cette variable et obtenu un
résultat similaire mais avec les régimes de pensions et
la participation des travailleurs aux profits de

l'entreprise.
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Les autres variables d'offre

Un autre type de variables d'offre apparait, quoique
rarement, dans la littérature sur les avantages sociaux.
Ce sont les variables qui ont trait a 1'influence des

préoccupations de l'employeur quant i la productivité des

travailleurs.

Kalamotousakis (1972) utilise une mesure de profits par
employé et par industrie pour tenter de saisir cet effet.
Dans la mesure ou la productivité varie dans le méme sens
que le niveau de profits par employé dans une entreprise
et ou les avantages sociaux sont pergus, par l'employeur,
comme un moyen d'accroitre la productivité des
travailleurs, on peut s'attendre & une relation positive
entre profits et quantité d'avantages sociaux. Mais, &

ce point de vue, la relation de cause a effet n'est pas

évidente.

La derniére variable d'offre rencontrée (Gravel 1981) est
un indice de concentration industrielle (1l'indice
d'Herfindahl basé sur la valeur des livraisons). Le
cofficient estimé pour cet indice est positif. Ce qui
pourrait signifier que plus un secteur est concentré
{moins il est soumis & la concurrence), plus les
entreprises de ce secteur peuvent offrir 4 leurs employés

un niveau de rémunération globale élevé. Dans la mesure



ol les avantages sociaux (les vacances et les congés
fériés dans 1'étude de Gravel) sont des biens supérieurs
et que les secteurs trés concentrés peuvent transmettre
plus facilement les augmentations de colts de production
dans le prix de vente des produits, cette relation pourra

se vérifier.
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RESUME ET REMARQUES

Du ¢c5té de la demande, on explique d'abord le niveau, la
répartition et, moins souvent, l'incidence des avantages
sociaux par les préférences des travailleurs ou des
syndicats pouvant se refléter au niveau empirique & partir
de variables socio-démographiques telles: 1'dge, le sexe,
1'état matrimonial, 1'éducation (également traitée comme une
variable d'offre par certains auteurs) et le nombre de
personnes a charge. Le taux de syndicalisation serait
également une variable importante. Les résultats des
estimations étant assez souvent divergents sauf pour la
syndicalisation (positif et significatif dans la plupart des
cas), nous pouvons conclure qu'ils dépendront de l'avantage

étudié de fagon particuliere.

Les avantages sociaux sont considérés comme des bilens
supérieurs et privilégiés au chapitre de la taxation. Le
niveau et la croissance du salaire monétaire ou de 1la
rémunération globale seraient empiriquement des variables de
demande importantes. La plupart des résultats récensés a ce

titre sont concluants et trés significatifs.

Du c65té de l1l'offre d'avantages sociaux, des considérations
quant aux taux de roulement (ou cofits) et & la productivité
seraient des facteurs primordiaux. Les résultats obtenus a
partir des expérimentations empiriques demeurent toutefois
peu concluants exception faite pour 1l'offre de régimes de

pension (non-transférabilité).
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Freeman (1981), Fosu (1979), Rees (1977), Cousineau et
Lacroix (1983), Marshall, Carter et King (1976), Kochan
(1975), Mabry (1973), Rice (1966) et Swidinsky (1971).

Ces auteurs sont retenus pour la pertinence de leurs
démarches, la synthése qu'ils en font compte tenu du
développement théorique effectué & la section
précédente ainsi que leur rapprochement avec notre
propre démarche visant a estimer 1'influence de
certaines variables sur la présence de régimes
d'assurances dans les conventions collectives
canadiennes.

C'est le cas entres autres pour: Alpert (1982), Rice
(1966), Bailey et Schwenk (1972), Kalamotousakis
(1977), Freeman (1981), et Solnick (1978).

C'est le cas pour les études de Rice (1966), Swidinsky
(1971), Alpert (1982), Fosu (1979), Kalamotousakis
(1977), Donsimoni et Shakotko (1979).

Des auteurs comme Donsimoni et Shakotko (1979) ont
testé la nature des avantages sociaux en tant que
biens; ils ont conclu que ceux-ci pouvaient &tre
qualifiés de biens supérieurs (élasticité revenu 1).

L'incidence de la taxation sur le revenu a été mesurée
par Long et Frank en utilisant directement le taux
marginal de taxation.

Ces auteurs utilisaient comme variable d'adge le
pourcentage de travailleur de 40 ans et de 45 ans et
plus par industrie, Ils s'attendaient & une relation
positive entre celles-ci et la quantité d'avantages
sociaux.

Des auteurs comme Alpert (1982), Rice (1966), Bailey et
Schwenk (1972), Dosimoni et Shakotko (1979) Fosu
(1979), Solnick (1978) et Freeman (1981), ont estimé
cet effet positif.

Donsimoni et Shakotko obtiennent un coB8fficient positif
et significatif sauf pour les vacances et congés pour
lesquels le résultat est négatif.
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3.

DEVELOPPEMENT THEORIQUE DU CHOIX D'ASSURANCES COLLECTIVES

Dans les chapitres précédents, nous avons souligné
l1'importance relative des régimes privés d'assurances
collectives. Que ce soit en terme de dépenses de
l'employeur ou d'incidence, nous avons conclu que les
assurances occupalent une place prépondérante comme forme

de rémunération.

Nous avons également discuté des études concernant, pour
la plupart, les avantages soclaux dans leur ensemble et
fait ressortir les facteurs de demande et d'offre pouvant
expliquer leur ampleur ou leur présence dans l'enveloppe

de rémunération globale des travailleurs.

Méme si au niveau empirique les résultats obtenus par de
nombreux auteurs sont fort intéressants, il demeure que
sur le plan théorique, les particularités des différents
types d'avantages sont trés souvent négligées; les
assurances collectives n'y échappent pas. Il en résulte
des situations ou l'ambigufté est de mise et notamment en
ce qui a trait & l'influence des facteurs socio-

économiques sur la quantité ou la composition des

avantages sociaux (1),



Le but de ce chapitre est, en ce sens, de procéder a une
systématisation théorique du choix d'assurances
collectives., Nous ne prétendons pas, par cette démarche,
refaire la théorie économique mais utiliser & bon escient
les outils analytiques développés récemment par les

chercheurs.

Dans la premiére partie, nous tenterons d'expliciter 1les
paramétres et les conditions qui justifient la demande
individuelle d'assurances et l'offre sur un marché libre
et concurrentiel. Cette analyse se fera sur la base d'un
modéle d'assurance simple tiré des études de Arrow
(1963), Ehrlich et Becker (1972) et Pauly (1974),

présentées de fagon trés concise par Dionne (1981).

Nous ferons ensuite ressortir, dans la seconde partie,
les éléments qui distinguent la demande et 1'offre sur le
marché d'assurances libre de celles des régimes privés
d'assurances collectives. Par ce fait méme, nous
préciserons les avantages qu'ont les travailleurs a
s'assurer collectivement plutdt qu'individuellement sur
le marché libre en prenant soin de souligner le rdle du
syndicat & ce niveau. L'employeur ne sera pas laissé
pour compte et nous tenterons de voir les raisons qui

pourraient le motiver 3 offrir de ces régimes.
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Pour &tre cohérent avec la vérification empirique que
nous nous proposons de faire subséquemment, l'ensemble de
notre analyse sera présentée en terme probabiliste. Nous
supposerons qu'il n'existe sur le marché qu'une seule
forme d'assurance comportant aussi un seul type de
couverture, soit la pleine assurance. Les agents
impliqués (travailleurs, syndicats et employeurs)
n'auront d'autres alternatives que de négoclier pour en
arriver & inclure ou non de l'assurance dans l'enveloppe
de rémunération globale. Ces hypothé&ses ne nous poseront
pas de problémes lorsque nous serons confrontés a la
réalité des différents types de régimes et des
couvertures variables. Elles nous aideront néanmoins a

simplifier notre approche théorique.

3.1 La demande individuelle d'assurances

Dans le cadre d'une activité de production, travailleurs
(ou syndicat) et employeur conviennent d'un niveau et

d'une certaine structure de rémunération globale pour une
période déterminée. Ceux-ci sont dérivés de la recherche
de l'optimum par l'employeur qui, en tant que producteur,

cherche a4 minimiser son colt total de production.

La rémunération globale peut se présenter de différentes
maniéres. Elle peut &tre versée intégralement au

travailleur et sous forme de salaire monétaire ou étre



constituée d'une combinaison de salaire (versé
directement au travailleur) et de rémunération moins
tangible tels les vacances et congés ou la participation
de l'employeur & divers régimes de bien-&tre et de

prévoyance comme les pensions et les assurances.

Supposons qu'en début de période le travailleur et
1'employeur s'accordent sur un niveau de rémunération
globale S versé uniquement sous forme de salaire
monétaire. Ce revenu de travail est la seule source de
richesse du travailleur et est non-thésaurisable. Le
travailleur a la liberté de répartir ce revenu entre les

différents biens et services offerts sur le marché.

Dans un environnement idéal, exempt d'incertitude,
1'allocation de la richesse du travailleur ne pose
théoriquement pas de problémes; il tentera, s'il est
rationnel, de maximiser 1'utilité certaine de sa
consommation de biens et services compte tenu des
différents prix et de son revenu de travail. Par contre,
lorsque le travailleur est confronté a un monde ou des
circonstances aléatoires (maladies et accidents) sont

possibles, les données du probléme se modifient.

Dans un environnement imparfait, des facteurs
imprévisibles que nous supposons incontrdlables par des

activités de prévention et non-couverts par des régimes



étatiques, peuvent se présenter et priver le
travailleur(Z) d'une partie ou de la totalité de sa
richesse, Dans ces circonstances, sa richesse nette
pourra &tre inférieure au montant S convenu ex-ante avec
l1'emplo yeur, Celle-ci pourra &tre altérée de fagon plus
prononcée si en plus d'étre inactif donc non-rémunéré, le
travailleur doive défrayer seul des cofits imprévus de
consultation médicale, d'hospitalisation ou de

médicaments.

Compte tenu du fait qu'au départ il n'y a aucune entente
avec l'employeur pour que celui-ci lui octroie une partie
de sa rémunération globale sous forme de contribution a
un ou plusieurs régimes d'assurances, le travailleur doit
minimiser seul ses risques. Il est donc confronté a une
situation ol il n'est plus question de retirer une
satisfaction maximale certaine de son revenu mais bien
espérer qu'il en soit ainsi. En fait, c'est a4 une

fonction d'espérance d'utilité qu'il doit s'adapter.

Dans ces circonstances, le travailleur n'a qu'une
alternative: faire face seul au risque d'une perte de
richesse en étant conscient que ce risque & un prix
variable suivant la probabilité et la gravité de
1'événement (impliquant un revenu aussi aléatoire en fin
de période) ou partager ce risque en achetant auprés d'un

assureur sur le marché libre, une certaine quantité



d'assurances sous réserve du paiement d'une prime établie

et fixe (impliquant un revenu certain en fin de période).

S'il n'a pas d'aversion face au risque, le travailleur
n'acceptera pas de sacrifier une partie de sa richesse au
paiement d'une prime d'assurance. S'il éprouve par
contre cette aversion, il acceptera de verser a un
assureur une prime qui le couvrira en partie ou en
totalité contre des pertes possibles de revenu:

L'aversion au risque "... implique

que si un individu a le choix entre

un revenu aléatoire de moyenne u et

un revenu certain u, il va préférer

le second étant donné qu'il lui

procure un niveau d'utilité plus
édlevé" (Dionne 1981)

Si nous supposons que le travailleur éprouve cette
aversion, une certaine quantité d'assurances sera prise

en considération dans sa fonction d'utilité.

En achetant librement celle-ci auprés d'un assureur, il
est confronté & un marché possédant certaines
particularités. Les assureurs évoluent de fagon libre et
concurrentielle et sont neutres face aux risques; ils
sont en situation de parfaite information c'est-a-dire
qu'ils peuvent identifier le niveau de risque que
représente le travailleur; il n'existe qu'une seule forme

de couverture possible pour tout niveau de prime couvrant
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100% des pertes potentielles de revenu (pleine

assurance).

De ces conditions, le prix de l'assurance sur le marché
libre s'établit & un niveau actuariel auquel on peut
ajouter un cofit fixe d'administration(3). La partie
actuarielle de la prime sera juste égale & la probabilité
que le travailleur subisse une perte de richesse
multipliée par la valeur possible de cette perte.
Celle-ci, en situation de parfaite information, sera
strictement équivalente au montant de la couverture

octroyée par l'assureur.

Ces prémisses impliquent que le travailleur n'a pas 3 se
préoccuper de la quantité d'assurance, c'est-a-dire, du
montant de la couverture. I1 n'a qu'a faire un choix
entre s'assurer ou non aux conditions énoncées étant

donnée la quantité d'assurances fixe.



Le graphique suivant illustre 1'analyse précédente 2

l'aide d'une fonction de type Von Neuman Morgenstern.
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S représente la rémunération globale (seule source de
richesse du travailleur); Pa la partie actuarielle de 1la
prime d'assurance que le travailleur doit débourser ;

k les colits administratifs reliés a une offre d'assurance
donnée (colts du courtier et des enquétes); p la
probabilité qu'il subisse une perte de richesse et (1-p)

la probabilité inverse. L'expression (S-1) représente 1la



richesse nette et espérée du travailleur s'il avait a

subir seul le risque d'une perte probable 1.

La courbe 0U représente la fonction d'utilité de richesse
du travailleur, Ses points nous indiquent 1la
satisfaction retirée par le travailleur étant donné un
niveau certain de prime & payer pour son achat
d'assurances. Le segment constitué par les points (S-1)
et S illustre, quant 3 lui, 1l'espérance d'utilité de
richesse du travailleur s'il prend la décision d'assumer
seul le risque d'une perte étant donnés plusieurs niveaux

de prime.

A un niveau de prime (Pa + k), le travailleur qui éprouve
une aversion envers le risque acceptera de s'assurer car
1'utilité certaine qu'il retirera de son achat
d'assurances sera supérieure 3 l'espérance d'utilité de
richesse qu'il aurait en affrontant seul le risque
(notons toutefois qu'avec ce type de fonction, 1'utilité
marginale peut décroitre avec le revenu; l'aversion aux

risques est donc décroissante). En terme algébrique:

U (S-Pa-k) (1-p) U (8) + p U (S-1)

Sous ces conditions, le travailleur est disposé a

s'assurer mais non sans considération quant au prix de

l'assurance. Jusqu'ad un montant concurrentiel atteignant



- 61 =

la perte probable 1 (ou l'utilité certaine est égale a
l'espérance d'utilité), 1'équation précédente sera
vérifiée., Lorsque le prix de l'assurance dépassera 1,
l1'utilité certaine retirée en s'assurant sera inférieure
3 l'espérance d'utilité attendue en assumant seul le

risque et sa demande d'assurances sera injustifiable.

3.2 La demande collective

3.2.1 Les justifications entourant le choix des

travailleurs

Au lieu de se voir verser par l'employeur la totalité de
la rémunération globale en salaire monétaire, les
travailleurs peuvent convenir qu'une partie soit retenue
et prenne la forme d'une participation a un (ou
plusieurs) régime d'assurances collectif. L'employeur
devient alors un intermédiaire entre les travailleurs et

les offreurs libres d'assurances.

Les besoins individuels des travailleurs ou, de fagon
particuliere, leur aversion face aux risques ne
constituent toutefois pas une condition suffisante a ce
type de demande. Nous avons vu dans la section
précédente que si le travailleur éprouve le besoin de se
protéger d'événements aléatoires qui peuvent le priver

d'une partie de sa richesse, il a la liberté de le faire
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3 des conditions concurrentielles sur 1le marché de

l1'assurance.

La demande auprés de l'employeur doit d'abord reposer sur
un intérét collectif basé sur certains avantages que les
travailleurs ne retireraient pas autrement en s'assurant
individuellement sur le marché. Ces avantages ont trait
notamment au prix percgu par les travailleurs du service

d'assurances collectives, Celui-ci inclu non seulement

les niveaux relatifs et absolus de la prime & payer mais

aussi des considérations moins tangibles.

Les avantages résultants de 1'achat collectif
d'assurances sont de 5 ordres: Les économies d'échelle,
les économies fiscales, la diversion des mauvais risques,
les économies de transaction et les bénéfices

psychologiques.

Economies d'échelles

L'achat de groupe permet une réduction des coflits
administratifs (La composante k de la prime du marché)
engendrés par l'acquisition d'une certaine quantité
d'assurances, Les frais unitaires d'un courtier, par
exemple, sont réduit de fagon croissante avec la taille
du groupe; ce qul permet des économies appréciables pour

les travailleurs pris individuellement.



Econnomies fiscales

La contribution de l'employeur & des régimes privés
d'assurances collectifs, contrairement au salaire
monétaire, peut 8tre ou ne pas étre imposée au taux
marginal de taxation. Les travailleurs peuvent donc dans
le second cas, bénéficier & la fois d'un service
d'assurances dont ils ont besoin et réduire 1'impdt
qu'ils auraient payé normalement si la contribution de
1'employeur avait été dispensée en salaire. Leur
richesse nette est d'autant plus élevée que l'est leur

niveau de revenu (ou leur taux marginal de taxation).

Diversion des risques élevés

L'achat collectif par l'entremise de 1'employeur peut
apporter des bénéfices a certaines catégories de
travailleurs en masquant aux offreurs d'assurances leur

niveau de risque véritable.

Lorsqu'un groupe de travailleurs désire acquérir de
1'assurance, l'offreur du marché libre fixe généralement
une prime moyenne et uniforme pour l'ensemble. Puisque
la prime que chaque travailleur aurait 3 défrayer sur le
marché correspond en grande partie a leur probabilité
d'étre victime d'un événement aléatoire, les mauvais

risques ont des chances, du point de vue de 1la sélection
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adverse, de défrayer une prime collective correspondant a
un niveau de risque plus faible que ce qu'ils auraient eu
3 affronter individuellement. Ce sont par ailleurs les
bons risques s'ils n'ont pas le pouvoir ou une
représentativité respectable, qui devront subir cette
situation et payer en partie le gain des mauvais risques.
Cette perte des bons risques pourra toutefois étre
atténuée, sinon éliminée,si les autres types d'économies
(échelle et fiscales) sont supérieurs au supplément de
prime qu'ils doivent défrayer pour compenser les mauvais

risques.

Economies de transaction et bénéfices psychologiques

L'établissement d'un régime d'assurances collectif permet
de réduire les cofits inhérents au temps de furetage que
les travailleurs auraient a encourir individuellement
dans leurs recherches sur le marché libre de 1'assurance
(recherche dtune compagnie, d'un régime approprié). Il
permet aussi de sécuriser le travailleur tout en
atténuant les difficultés des démarches administratives
individuelles complexes en les déléguant a l'employeur ou

au syndicat.

Les aspects pratique et sécuritaire du versement des
primes représentent aussi un avantage appréciable pour le

travailleur qui autrement aurait 32 synchroniser ses fonds



pour rencontrer réguliérement le paiement de la prime

(Fosu (1979)).

3.2.2 Le rdle du syndicat et le processus de négociation

Le r5le objectif des représentants syndicaux est de
dispenser de 1'information, une expertise, ou mettre en
évidence les avantages et inconvénients qu'ont 1les
travailleurs & s'assurer collectivement. En fait, ce
r6le informatif du syndicat peut, en son absence, gtre
suppléé par 1l'employeur mais selon Leigh (1981), 1les
travailleurs ont une plus grande confiance au syndicat
comme organisation spécialisée dans la défense de leur

intérét; aussi sont-ils plus enclins a porter une oreille

attentive aux conseils promulgués par celui-ci.

En dehors de ce rdle objectif, le syndicat comme toute
organisation politique, doit assurer sa survie. Le
modéle de survie politique mis en évidence par Freeman
(1981) nous apprend que le syndicat tentera d'agréger les
préférences des travailleurs d'une unité de négociation
sur la base des besoins ou des caractéristiques du

travailleur médian.
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Si c'est le cas et sous l'hypothése qu'il n'existe pas
d'autres régimes collectifs possibles que les assurances
privées, cette agrégation sera fortement en faveur des
régimes privés d'assurances collectifs. Comme
1'affirment Cousineau et Lacroix (1983):

",.. dans la mesure ou le

travailleur médian a des

caractéristiques d'ancienneté, de

stabilité et de persévérance dans

l'entreprise plus grandes que celles

des travailleurs marginaux (plus

concentrés vers les nouveaux venus

dans l'entreprise), on peut

anticiper que les avantages sociaux,

qui nécessitent une présence

relativement durable dans

l'entreprise pour en bénéficier

auront plus de valeur pour le groupe
médian que pour le groupe marginal."

Le processus normal de toute négociation implique une
série de consultation du syndicat auprés des travailleurs
qu'il représente. A partir de celles-ci, les
représentants syndicaux sont en mesure d'établir les
priorités accordées aux assurances, et ce, notamment par
le groupe médian, La priorité définie, si elle est
favorable, des recherches sont enclenchées. Elles
permettront de revenir auprés des travailleurs, de
proposer un ou plusieurs régimes a négocier avec
1'employeur, de déterminer la (ou les) prime moyenne

probable & défrayer ainsi que la formule de partage.



La prime moyenne et uniforme d'assurances présentée par
le syndicat devrait logiquement satisfaire le travailleur
médian ou du moins, avec les avantages mis en évidence
représenter une opportunité moins coliteuse que la prime

qu'il aurait & payer sur le marché 1libre.

On peut illustrer cette derniére démarche de 1la

~

consultation & partir du graphique suivant:
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Ce graphique représente une unité d'accréditation
composée de 3 travailleurs. Ces travailleurs ont une
rémunération moyenne espérée S et i1s ont tous une
aversion envers le risque; ils en présentent toutefois
des niveaux différents (une probabilité particuliére de
subir une perte de richesse). Ceux-ci traduisent des
préférences définies entre d'une part le service
d'assurances & un certain niveau de prime Pa et d'autre
part les différents biens et services du marché dont
1'acquisition est permise par la portion éventuelle de la

rémunération globale versée en salaire monétaire.

Le travailleur 1 est caractérisé par un niveau de risque
élevé. S'il s'assure sur le marché libre de 1l'assurance,
i1 est prét a débourser une prime actuarielle pouvant
atteindre jusqu'a Pal en plus d'un cotit fixe
d'administration k (une partie importante de sa richesse)

pour une quantité déterminée d'assurances.

Le travailleur 2 qu'on peut qualifier de travailleur
médian présente, s'il a & s'assurer individuellement sur
le marché, un niveau de risque intermédiaire. La prime
qu'il serait prét a payer pour bénéficier du service

d'assurances est établie & Pa2 + k.

Le travailleur 3, quant & lui, présente une aversion

moindre envers le risque. La prime maximale Pa3 + k



a

qu'il est disposé a défrayer témoigne 3 la fois de

l'aversion et du risque faible qu'il représente.

Supposons que la prime moyenne d'assurances collectives
présentée par le syndicat est établie 3 Pa. Cette prime
collective inclue les économies d'échelle résultant de
1'achat de groupe ainsi que la diversion des mauvals

risques (dont bénéficie le travailleur 1.

Envisagée de fagon brute, la prime collective dépasse 1la
prime maximale que le travailleur médian est disposé a
défrayer (soit, S-(Pa2+k), ol l'utilité certaine et
1'espérance d'utilité se confondent). Néanmoins, en
mettant en évidence les économies fiscales, les économies
de transaction et les bénéfices psychologiques, le prix
de 1'assurance tel que pergu par celui-ci pourrait
décroitre de fagon considérable et atteindre un

niveau ;a'. De cette fagon, le travailleur médian est
satisfait puisque son revenu net aprés le paiement de la
prime collective ;a* (soit (S- ;a*)) est supérieur & ce
qui aurait prévalu s'il s'était assuré individuellement
sur le marché (soit (S- Pa2)). De médme, son utilité
certaine a payer ;a' est supérieure & l'espérance
dtutilité d'affronter seul le risque alors

qu'initialement, & Pa2, il y avait indifférence.



Le travailleur médian est donc favorable a une
négociation éventuelle du syndicat avec l'employeur quant
3 1'inclusion d'un régime d'assurance collectif dans son

enveloppe de rémunération globale.

Notons que 1'illustration précédente n'envisage qu'une
des nombreuses possibilités qui peuvent se présenter a
l'unité de négociation, De sorte que les avantages
résultant de l'achat collectif pourront &tre plus ou
moins importants selon la taille du groupe, les
caractéristiques individuelles des travailleurs,
1'existence de régimes publics, les pratiques de prix sur
le marché privé de l'assurance et la perception des

leaders syndicaux.

3.3 Lt'offre d'assurances collectives

Dans toutes négociations avec les représentants syndicaux
(ou les travailleurs), l'employeur en tant que producteur
a comme objectif ultime la minimisation du cofit total de
production. Il est indifférent, compte tenu d'un niveau
de rémunération globale donné, quant aux formes possibles

que pourraient adopter cette derniere.

Cette indifférence s'éclipse, selon la plupart des
auteurs consultés, lorsque l'employeur entrevoit certains

avantages a l'octroi d'avantages sociaux (assurances).



Le premier des avantages trouve sa source dans une
augmentation de la productivité. En augmentant le
sentiment de sécurité ou celui de conditions de travail
améliorées, l'offre d'avantages sociaux ou d'assurances
collectives peut accroitre le rendement des travailleurs.
C'est du moins 1l'avis d'auteurs comme Mabry (1973) et
Swidinsky (1971). En ce qui nous concerne, nous avons
dé jd souligné le fait, au chapitre 2, que cet attrait
attribué aux assurances ou aux avantages sociaux en
général, pouvait &tre obtenu par l'entremise d'un
accroissement du salaire monétaire ou 1l'octroi de
vacances ou pensions privées. Il n'est donc pas une
caractéristique propre a l'offre d'assurances collgctives
non plus un facteur incitatif pour l'employeur. On peut
comprendre que les vacances et les congés, en donnant un
répit aux travailleurs, puissent jouer sur leur
productivité mais en ce qui a trait aux assurances,

l'effet n'est pas treées évident.

Un autre avantage souligné par les auteurs provient de ce
que l1'offre d'assurances collectives (ou d'avantages
sociaux en général) peut s'intégrer a une politique
visant 3 réduire le colit de roulement de la main-
d'oeuvre, Cet argument souffre aussi de faiblesses
évidentes en regard des justifications exposées
précédemment et du fait que la conversion des régimes

collectifs est possible en quittant l'entreprise(“).
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L'octroi d'un régime de pension ou d'un salaire plus
important pourrait plausiblement converger vers cet
objectif. Ce ne semble toutefois pas le cas pour les

assurances.

Devant ces constatations nous ne pouvons qu'accorder un
crédit & la condition primordiale requise par l'employeur
quant & l'octroi d'assurances collectives; le niveau de
rémunération globale, et plus, la combinaison
rémunération monédtaire/participation aux assurances
collectives ne doivent pas porter préjudice & 1l'atteinte
de son optimum. Cette condition devient la pierre

angulaire des décisions éventuelles de l1temployeur.

Mais voici que l'incertitude entourant et justifiant la
présence d'un marché pour l'assurance n'est pas le fait
unique de la demande ou de 1'offre libre; elle est aussi
omniprésente dans le cas des décisions d'offre

d'assurances par l'employeur.

Celui-ci est en effet confronté & une situation ou son
offre d'assurances pour une période donnée sera pergue
par le syndicat (les travailleurs) comme un bénéfice
acquis; une décision irréversible ou difficilement
négociable dans le futur. Comme la plupart des régimes
se caractérisent par une contribution en pourcentage fixe

et indépendante des fluctuations de cofit, l'employeur



fait face & un environnement incertain pour les périodes

suivant l'entente.

Si, par exemple, le colit monétaire de 1l'assurance
s'accroit & la fin de la période considérée suite aux
événements aléatoires nombreux, l'employeur devra
défrayer en partie ou en totalité cette augmentation

suivant le pourcentage de contribution convenu.

De plus, l'employeur doit faire face & certaines
obligations administratives reliées a 1'offre
d'assurances. La redistribution des dividendes retirées
des régimes en est un exemple(S). Ces engagements se
présentent de fagon moins tangibles que le collt monétaire
de la main-d'oeuvre et, de ce fait, peuvent s'ajouter a

1'environnement incertain entourant les décisions de

l'employeur.

En d'autres termes, en acceptant d'offrir sa
participation aux assurances collectives pour une période
donnée, l'employeur accepte par le fait méme une
contrainte (incertitude) qui pourrait devenir plus
évidente & plus long terme dans son objectif de

minimisation du colit de production.

Ce qui nous porte & croire qu'a choisir entre offrir de

1'assurance ou un montant équivalent en salaire,



1'employeur pourrait y préférer le salaire. Cecl serait
d'autant plus probable si l'employeur pergoit des
travailleurs & risque élevé dans son entreprise car
ceux-ci pourront &tre la source éventuelle des

augmentations futures du colit de 1l'assurance.



RESUME ET REMARQUES

Dans ce chapitre nous avons fait ressortir certaines
conditions théoriques entourant la demande et 1'offre

d'assurances collectives.

Nous avons pu déduire que la présence des assurances comme
partie intégrante de 1la rémunération globale pouvait d'abord
s'expliquer du cdté de la demande par 1l'aversion aux risques
des travailleurs médians. Pour des niveaux de prix relatifs
donnés, les paramétres importants de la fonction d'utilité
sont le revenu monétaire et les caractéristiques des

travailleurs médians.

Des considérations quant au prix relatif des assurances

constituent également des facteurs importants; ces bénéfices
résultent des économies d'échelle, des économies fiscales et
de transaction ainsi que de la diversion des mauvais risques

et les bénéfices psychologiques.

Du c5té de 1l'offre, les contraintes et les incertitudes
occasionnées par l'octroi d'assurances collectives par
1'employeur nous portent 4 croire que celui-ci vy serait peu
enclin. D'autant plus que s'il y a présence de mauvais

risques dans son entreprise, ceci pourrait signifier des

augmentations éventuelles de son colt de production.



C'est le rapport entre les deux forces en jeux qui
déterminera si les assurances collectives seront présentes

ou absentes des contrats de travail.
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NOTES ET REFERENCES

(1) Voir & ce sujet, chapitre 2, section 2.2.3 de notre
revue de la littérature.

(2) Et si c'est le cas, priver également ses dépendants.

(3) Pour une démonstration plus compléte ou pour connaitre
de fagon plus précise les implications de ces
hypothéses, il serait souhaitable de se référer a
Dionne (1981). Quant a nous, nous n'avons retenu que
les éléments essentiels i la poursuite de notre
démonstration.

(4) La pratique courante sur le marché de 1'assurance est
d'accorder aux travailleurs le privilége de convertir
leur régime collectif en régime privé (ou s'adjoindre a
un régime collectif d'une autre entreprise) dans un
délai de 30 jours sans analyses individuelles de
niveaux de risques.

(5) L'article de Michaud (1960) fait ressortir clairement
ces implications.



g
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CHAPITRE 4

ANALYSE EMPIRIQUE DU CHOIX D'ASSURANCES COLLECTIVES
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4. ANALYSE EMPIRIQUE DU CHOIX D'ASSURANCES COLLECTIVES

De fagon & vérifier les hypothéses énoncées précédemment,
un modéle empirique de détermination de forme multivariée
sera testé dans ce chapitre pour le Canada. Bien qu'il vy
ait deux aspects aux assurances collectives solent, leur

existence et leur importance étant donnée leur existence,

nous nous limiterons au premier aspect de l1'incidence.

Notre modéle aura donc la particularité d'étre de type
probabiliste et sera estimé par la méthode Probit. Nous
tenterons de ce fait, d'identifier les facteurs
susceptibles d'expliquer 1la présence dans les conventions
collectives de clauses sur deux régimes d'assurances
spécifiques: les assurances-vie, accidents et perte de
membres et les assurances-soins médicaux et chirurgicaux

autres que provinciales.

Notre analyse se limitera également aux aspects suivants;
le probléme de 1l'incidence sera étudié en coupe
instantannée pour 1l'année 1973 et 2 1'intérieur d'un
sous-groupe syndiqué soit celui des unités de négociation
regroupant 200 travailleurs et plus dans le secteur

manufacturier.
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Ces limitations auront comme inconvénient d'affecter
quelque peu la généralité de nos résultats en les
confinant au secteur syndiqué des industries
manufacturiéres. Une extension des résultats au secteur
public ou aux établissements non-syndiqués est

difficilement envisageable sans études particuliéres.

Aussi, les comparaisons de nos résultats avec ceuX
obtenus par les auteurs dans le domaine des avantages
sociaux devront étre accueillies avec prudence. D'autant
plus que ces derniers, pour la plupart, ont étudié 1la
question de 1'importance de cette forme de rémunération
envisagée de fagon globale et en terme de dépenses pour
1'employeur plutdt que celle de l'incidence d'un poste
individuel comme les assurances. I1 est possible que
1'un et l'autre de ces aspects différent dans leurs

relations avec les variables explicatives retenues.

Par ailleurs, ces limitations ont leurs avantages. Elles
permettent d'utiliser, pour l1a premiére fois au Canada,
des données microéconomiques pour traiter de la question.
Ce qui représente une amélioration appréciable par
rapport aux études effectuées a ce jour., Des données de
ce genre ont 1l'avantage de capter 1le comportement des
parties en cause au niveau méme de l'unité de

négociation.
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De méme, le fait de ne s'attarder qu'a une main-d'oeuvre
syndiquée, donc homogéne, évite les difficultés
inhérentes a4 la tentative d'isoler 1l'effet de la

syndicalisation.

Dans la premiére partie de ce chapitre, nous discuterons
des sources et du contenu des données utilisées. Dans la
seconde, nous présenterons notre modéle et exprimerons
nos attentes quant aux signes des relations a estimer.

Nous terminerons en discutant de la méthode d'estimation

et des résultats obtenus.



4,1 Les données

Les données utilisées dans cette étude proviennent de

deux sources majeures.

La premiére et la plus importante est une bangque de
données informatisée du Ministére du travail du Canada .
Celle-ci regroupe les informations microéconomiques
contenues dans un ensemble de 16,305 conventions
collectives du secteur syndiqué (en stock) signées entre

1966 et 1980 (200 employés et plus).

On y retrouve notamment des indications sur 1l'incidence
de deux types de régimes d'assurances soient, 1les
assurances~soins médicaux et chirurgicaux autres que
provinciales et les assurances-vie, accidents et perte de
membres. Des données sur le salaire de base, le nombre
d'employés visé par les conventions et la localisation
géographique des établissements concernés y apparaissent
également. Ces derniéres seront des variables

importantes de notre modéle.

Cette premiére source a été complétée par des données du
recensement canadien de 1971. Celles-ci touchent
notamment le statut marital des travailleurs, leur age,
leur sexe et leur éducation par groupe industriel du

secteur manufacturier, par province ou par région



métropolitaine. Des données similaires pour les secteurs
autres gque manufacturier n'existent pas dans certains cas
ou sont incomplétes dans d'autres ce qui justifie 1le
choix de nous en tenir au secteur manufacturier

seulement.

Pour parfaire nos expérimentations en coupe instantanée,
l'année 1973 fut choisie. Le nombre relativement
important de conventions (9U40) et la proximité de cette
année avec celle du recensement de 1971 justifient le
choix de cette période (les conventions du secteur
manufacturier contenues dans notre banque de données en

1971 étaient en nombre insuffisant).



4,2 Le modéle et les attentes

Le modéle & estimer pour le secteur syndiqué du

manufacturier sera de la forme suivante:

ASSy | j = a + bl EMP145 + b2 EMP2; + ¢ SALBj + d SALB2j
+ e PMARPL 1 + f SEXMy n + & AGEMk p

+ h EDUCPk'l + i1 MARITIME, + i2 ONTARIOy

+

13 PRAIRIE, +il COLOMBIER + u

ol ASSi,j = variable dichotomique = 1 s'il y a présence

d'une clause sur les assurances 1 (i 1, 2)
dans la convention collective j et = 0 dans

le cas contraire.

1]
n

Cette variable s'applique séparément

types de régimes collectifs scient,

- les assurances-soins médicaux et
chirurgicaux autres que provinciales (le
type 1);

- les assurances-vie, accidents et perte de

membres (le type 2).

EMP1j et EMPZj = Polytomiques tenant compte du nombre
d'employés visé par la convention collective j.
EMP1 = 1 si la convention touche 1000 a 2000
travailleurs et = 0 autrement. EMP2 = 1 si la

convention touche 2000 employés et plus et = 0
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autrement. L'effet de ces deux variables sera
interprété par rapport a une situation ol les

conventions ne viseraient que de 200 a 1000

personnes employées.

SALBJ = le taux de salaire horaire de base tel qu'il
apparait & la fin de 1la convention collective

précédente j.

SALB2j - le taux de salaire horaire de base tel qu'il
apparait 4 la fin de la convention collective

précédente j mais exprimé au carré.

PMARPk,l = le pourcentage de personnes mariées par
rapport a la main-d'oeuvre totale, pour le
groupe industriel k du secteur manufacturier,
(k=1,2,..,20, classification a 2 chiffres) et
pour la province 1 (1=z1,..,10; recensement de
1971). Cette variable s'applique a la
convention j si celle-ci fait partie du groupe

industriel k et a été signée dans la province 1.

SEXMk,m = le pourcentage de femmes par rapport a la
main-d'oeuvre totale, par groupe industriel du
manufacturier k (2 chiffres), par région
métropolitaine m (m=1,2,...,24; recensement

- 1971). Si 1a convention ne peut &tre identifiée
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3 une région métropolitaine, 1la valeur assignée

est la moyenne provinciale.

Cette variable s'applique & la convention j si celle-ci
fait partie du groupe k et a été signée dans la région

métropolitaine m.

AGEMy nq = le pourcentage de personnes de 45 ans et plus
par rapport a 1la main d'oeuvre totale, par
groupe industriel k du manufacturier

(2 chiffres) et par région métropolitaine m

jrilg

(recensement 1971). Cette variable s'applique
la convention j si celle-ci fait partie du
groupe industriel k et est localisée dans la
région métropolitaine m (si impossibilité, 1la
mo yenne provinciale est assignée).

EDUCPk’l le pourcentage des personnes employées ayant

"

acquis 13 années de scolarité et plus par
rapport a 1la main-d'oeuvre totale, par groupe
industriel k du manufacturier (2 chiffres) et
par province 1¥. Cette variable est pairée a la
convention j si celle-ci fait partie du groupe

indusriel k et a été signée dans 1la province 1.

# Cette variable n'était pas disponible sous cette forme
par région métropolitaine.



MARITIME, ONTARIO,

PRAIRIE, COLOMBIE = Ensemble de polytomiques régionales
(=1 si la convention j est signée dans un
établissement de la région désignée et = O
autrement). Celles-ci seront interprétées par
rapport & une situation ol la convention j

aurait été signée au Québec.

Le nombre d'employés visé par les conventions collectives
(EMP, et EMP,) devrait retenir l'effet 3 la baisse sur le
prix de l'assurance entrainé par 1l'achat de groupe,
c'est-a-dire, les possibilités d'économies d'échelle dans
1'achat d'assurances collectives. Cette diminution du
prix unitaire pourrait accroitre la probabilité que 1'un
ou l'autre des régimes apparaissent dans les conventions
collectives®™.

Fosu (1979) cite & ce point de vue 1'étude de Dickenson
(1968)(1) selon laquelle il pourrait exister des
possibilités de réduction importante du coiit unitaire de
1'assurance reliédes positivement aux primes mensuelles
brutes & payer aux assureurs du marché libre (Etats-Unis,
1968). Il semble exister, néanmoins, une décroissance
dans le taux de réduction au fur et a mesure que les
dépenses augmentent. Le tableau suivant expose les

calculs de Dickenson:

Des estimations préliminaires mettant en cause le nombre
d'employés sous forme continue ntont pas donné de
résultats significatifs. Une forme discréte, par contre,
semblait plus appropriée.
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Economies d'échelles dans l1tachat d'assurances(1)

Primes mensuelles brutes 9 de réduction de
avant ajustement la prime unitaire
$ %

500 - 750 3
750 - 2,500 5
2,500 - 3,000 6
3,000 - 3,500 7
3,500 - 4,000 8
4, 000 - 4,500 9
10,000 - 15,000 12
25, 000 et + 15

(1) Incluant les deux types d'assurances énoncés
précédement
Source: O0.D., Dickerson cité par Fosu (1979)

Compte tenu de cela et des résultats obtenus par la
majorité des auteurs(2), nous anticipons une relation
positive entre 1'incidence des assurances collectives
(1es deux types de régimes) et le nombre d'employés visé

par les conventions collectives.

Le taux de salaire horaire de base SALB devrait nous
servir 3 estimer 1'effet-revenu dans la demande

d'assurances collectives.

La plupart des auteurs, qui ont travaillé sur le sujet,
ont utilisé le salaire moyen Ou 1a rémunération globale
moyenne comme variable proxy du revenu du travailleur
médian (sauf Gravel (1981) qui s'est servi, elle aussi,
du taux de salaire horaire de base). Notre banque de

données nous limite toutefois au taux de salaire horaire



de base, c'est-a-dire, a la partie de 1la rémunération
commune & tous les membres de l'unité de négociation.
Ceci ne devrait toutefois pas affecter nos résultats car
nous pouvons supposer que le revenu moyen, au niveau
agrégé, est fonction du taux de salaire de base.
D'ailleurs, le tableau suivant fait ressortir l'existence
d'une corrélation entre ces deux variables pour les
principales industries manufacturiéres. De méme, on peut
y remarquer que le taux de salaire horaire de base, au
méme titre que le salaire moyen, varie de fagon

N

significative d'une industrie a 1'autre.

Taux de salaire horaire de base et
taux de salaire horaire moyen par
groupe industriel majeur du secteur manufacturier
Canada, dollars courants, 1973

TAUX DE SALAIRE
TAUX DE SALAIRE HORAIRE MOYEN

HORAIRE DE BASE (déc. 1973)

$ ) $ (<)
Aliments et boissons 2.78 3. 65
Tabac 3. 39 4,54
Caoutchouc 2. 35 §,15
Cuir 1. 83 2. 70
Textile 2. 30 3.10
Bonnetterie 1.94 2,48
Habillement 2.08 2.62
Bois 2.72 4,13
Meubles 3. 36 4,12
Papier et act. connexes 3. 70 4, 85
Imprimeries, édition 4, 02 4, 64
Métaux primaires 3. 24 4, 87
Produits en métal 2.98 4,10
Machinerie, sauf électrique 2.98 4,55
Equipements de transport 3.37 4.79

Produits minéraux (non métal.) 2. 75 3.67
Pétrole et charbon 3. 22 4, 4y
Industries chimiques 3.68 5.37
Industries diverses 3. 24 4,20

Sources: (1) Ministére du travail du Canada.
# 72-002, janvier 1974.

(2) Statistique Canada,
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Dans le cas de la quantité ou de 1la composition des

avantages sociaux globaux, i1 ne semble pas y avoir

d'ambigu?té sur le sens de la relation avec le salaire;
la plupart des auteurs consultés ont obtenu un effet
positif et significatif pour leurs variables de revenu
monétaire ou strictement de salaire; une élasticité égale
ou supérieure & 1. Les avantages sociaux sont alors
qualifiés de biens normaux ou supérieurs que ﬁes
questiéns de taxation préférentielle pourraient
affecter(3). Dans notre cas, toutefois, il est question

des assurances collectives seules et de leur incidence.

Dans le domaine des assurances on peut croire a la
normalité du bien mais avec une certaine réserve. En
effet, selon Arrow (1965)(%) 11 se pourrait que 1la
fonction d'utilité de revenu des individus (dans notre
cas, les travailleurs médians) soit caractérisée par une
diminution de leur aversion face aux risques (fonction
Von Newman Morgenstern concave). Dans ce cas il
existerait une relation décroissante entre d'une part
leur revenu, d'autre part leur degré d'aversion aux
risques et, par ricochet, leur demande d'assurances. La
normalité du bien assurance ne serait donc pas claire a
ce strict point de vue surtout si le revenu monétaire
(dans notre cas le salaire de base) a atteint un certain
maximum permettant de considérer les assurances comme un

bien inférieur. Cette situation est plausible si on
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considére le fait que selon notre analyse théorique,
c'est le travailleur médian qui détermine la demande pour
les assurances collectives; celui-ci a également une
rémunération monétaire supérieure qui, selon Arrow,
devrait jouer négativement sur le degré d'aversion aux

risques.

Dans le but de tenir compte d'une possibilité de
non-linéarité de la relation entre le salaire de base et
1'incidence des assurances collectives (utilité marginale
décroissante et effet fiscal), nous avons inclus dans
notre modéle le taux de salaire de base exprimé au carré

(SALB2).

Dans le cas de la fonction d'utilité concave, commandant
une diminution du degré d'aversion aux risques, on
devrait s'attendre & une relation négative entre la
croissance du revenu monétaire et 1la probabilité que des
assurances collectives apparaissent dans les

conventions (5),

Par contre, si 1'on tient compte de la question de 1la
taxation préférentielle de 1la contribution de
l'employeur, la progressivité du systéme de taxation
devrait étre favorable a une relation croissante entre le
salaire de base et l'incidence des assurances

collectives, D'autant plus que le taux de taxation



effectif sur le revenu est généralement croissant avec ce
dernier et que le revenu du travailleur médian est sujet

-~

2 un haut niveau de taxation.

Compte tenu de cette ambigu®té au chapitre des variables
salaire, il nous est impossible d'opter catégoriquement
pour un effet dans un sens comme dans 1'autre; le
résultat final dépendra du poids relatif des arguments
énoncés. Ce qui était, dans l1a littérature consultée sur
1t'ensemble des avantages sociaux, une variable dont les
attentes étaient claires ne 1'est plus dans le cas

jndividuel de 1l'incidence des assurances collectives.

Les variables PMARP, SEXM, AGEM et EDUCP devraient
constituer des paramétres importants de 1la fonction
d'utilité des travailleurs et déterminer par conséquent
un besoin ou une préférence pour 1'assurance.
Malheureusement, ces variables n'apparaissaient pas dans
notre banque de données microéconomiques du Ministére du
travail du Canada. Nous avons &té dans l'obligation de
composer avec les données plus agrégées du recensement de

1971.

Les variables d'ages et de sexe (AGEM et SEXM) se
présentent par groupe industriel majeur du manufacturier
(2 chiffres) et par région métropolitaine définie pour 1le

recensement de 1971; ce qui n'est pas 1'idéal mais



représente tout de méme un niveau d'agrégation

acceptable. Par contre les variables d'état matrimonial
(PMARP) et de scolarité (EDUCP) sont comptabilisées par
province canadienne; elles conservent toutefois la méme

classification industrielle standard.

Les résultats obtenus a partir de ces variables devront

dtre interprétés en tenant compte de ces lacunes.

Le pourcentage de personnes mariées par rapport a la
main-d'oeuvre totale (PMARP) devrait refléter 1les
responsabilités familiales des travailleurs. Celles-ci
devraient non seulement favoriser la demande pour les
assurances collectives "simples"™ (assurant une
compensation au conjoint bénéficiaire en cas d'événements
aléatoires) mais également favoriser l'émergence de
régimes élargis (plans familiaux) ol des primes réduites
sont possibles pour une assurance particuliere du

conjoint(é).

Cousineau et Lacroix (1983) ont utilisé avec succés cette
méme variable et ont obtenu une relation positive entre
j'état matrimonial et les dépenses en avantages sociaux
(y compris les assurances-vie et maladie considérées
individuellement). De méme, des enquétes effectuées par
Jain et Janzen (1974) et Lester (1964) ont révélé que les

avantages sociaux (assurances collectives) avaient
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plus d'importance aux yeux des travailleurs mariés qu'a

ceux des travailleurs célibataires.

Sur la base de ces constatations, nous pouvons anticiper
une relation positive entre la proportion des
travailleurs mariés et l'incidence des deux types

d'assurances collectives.

L'importance du nombre de travailleurs féminins (SEXM)
devrait, selon les auteurs consultés, avoir un effet

négatif sur la demande d'avantages sociaux.

Le premier argument qu'ils avancent tient au fait que 1les
femmes sont souvent des travailleurs occasionnels ayant
donc une préférence marquée pour le temps. Dans ces
circonstances, elles n'ont pas intérét a demander une
forme de rémunération qui peut leur bénéficier seulement

sur une longue période. Ce serait notamment le cas,

selon eux, pour les régimes de pension.

En ce qui concerne les assurances collectives toutefois,
cet aspect n'est pas évident & cause principalement de la
transférabilité des régimes et de leur possible
conversion lors d'un arrét des activités production.
Pourquoi dans ce cas la main-d'oeuvre féminine ne

profiterait-elle pas, ne serait-ce que pour une courte

période, d'un régime d'assurances correspondant & ses



s

besoins et & un prix inférieur & celui du marché? La
préférence des femmes pour le temps, contrairement a ce
qui prévaudrait pour les pensions, n'est pas du tout
contrainte par leur participation aux assurances

collectives.

Un autre argument avancé par les auteurs réside dans le
fait que les travailleurs féminins ont 1la possibilité de
s'adjoindre aux régimes d'assurances (collectifs ou
privés) de leur conjoint. I1 devrait donc y avoir une
relation négative entre la présence des femmes et la
demande d'assurances collectives. Sans manquer de
plausibilité, cette situation pourra néanmoins étre
captée par la variable d'état matrimonial des

travailleurs (PMARP).

D'autres études soulignent 1'effet négatif de la présence
des femmes sur la demande d'avantages sociaux par le
truchement des plus faibles salaires qui leur sont
généralement dévolus, Premiérement,‘et s'il y a lieu, la
variable SALB devrait retenir cet effet. Deuxiémement,
nous avons déji souligné que dans le cas des assurances,
le sens de l'effet revenu demeurait incertain surtout si
la fonction d'utilité est caractérisée par une
déecroissance de l'aversion au risque avec le revenu.

Dans ce cas, la relation exposée plus haut n'est pas

négative mais bien indéfinie.



L'utilité de la variable SEXM n'est donc pas justifiée,
en ce qui nous concerne, par les arguments traditionnels
avancés par les auteurs mais bien en ce qu'elle peut
capter les différences dans les besoins particuliers des

hommes et des femmes en assurances.

Comparée aux travailleurs masculins, la main-d'oeuvre
féminine devrait avoir une préférence (besoin) marquée
pour les assurances=-soins médicaux et chirurgicaux. Elle
devrait en revanche &tre moins incitée & demander des
assurances-accidents, vie et perte de membres. Deux

raisons peuvent, & notre avis, expliquer cette assertion.

D'une part, les femmes adultes sont de plus grandes
consommatrices de services médicaux que les hommes (pour
des questions de maternité surtout). En fait en 1978,
elles ont bénéficié de plus de 60% de tous les actes
médicaux au Canada. Elles se voyaient également
prescrire pour la méme année 42% plus de médicaments que
les hommes(7). Cette situation pourrait donc favoriser
une demande pour les assurances-soins médicaux et
chirurgicaux (pouvant compléter 1la couverture des régimes

provinciaux existants).

D'autre part, la main-d'oeuvre féminine occupe

généralement un emploi & plus faible risque industriel

que les travailleurs masculins. Leur probabilité



d'accidents de travail graves est donc moindre et par
conséquent leur besoin en assurances-vie, accidents et
perte de membres 1'est aussi. Dtailleurs le LIMRA (8)
estime qu'au début des années 70, les femmes adultes
canadiennes n'étaient responsables que de 20% du nombre
de polices d'assurances-vie-accidents vendus
annuellement. Leur taux de couverture était aussi de 57%

a

inférieur a3 celui des madles adultes.

Nous anticipons donc pour ces raisons, une relation
positive entre le pourcentage de femmes et la probabilité
qu'apparaisse un régime collectif d'assurances-soins
médicaux et chirurgicaux dans les conventions
collectives. Par contre, le signe attendu pour les
assurances-vie, accidents et perte de membres est

négatif.

La variable AGEM soit le pourcentage de travailleurs de
45 ans et plus, devrait réfléter le taux de dépréciation
du capital humain des travailleurs ou un besoin croissant
de protection avec celui-ci. Dans les deux cas, la
relation estimée devrait &tre positive. Cette attente
est conforme aux résultats obtenus par plusieurs
auteurs(9). Néanmoins, il est possible que dans le cas
spécifique des assurances, la diminution des
responsabilités familiales avec 1'dge (enfants autonomes,

par exemple) joue négativement sur la demande



d'assurance=-vie, De ce fait, la relation estimée

pourrait s'avérer négative.

Le pourcentage de personnes employées ayant 13 années et
plus de scolarité (EDUCP) devrait retenir deux effets
opposés. D'abord, comme le souligne Fosu (1979), 1la
variable éducation peut refldter l'importance de
1'investissement en capital humain., Celle-ci peut
traduire un cofit d'opportunité élevé pour le temps et, de
12, impliquer une perte probable de capital humain plus
grande dans le cas d'incapacité productive. Ce qui

favoriserait une demande pour 1l'assurance.

Par ailleurs, un haut niveau de scolarité peut signifier
une habilité plus grande des individus a imaginer et a
mettre en pratique des activités de prévention. Cecl
signifie que ces derniers ont un besoin moins prononcé
pour les assurances puisqu'ils peuvent d'eux-mémes
diminuer les risques d'une perte de richesse. Une
relation négative de la variable d'éducation et de

1'incidence des assurances est donc de mise a ce point de

vue (10),

Les polytomiques MARITIME, ONTARIO, PRAIRIE et COLOMBIE
ont été incluses dans notre moddle pour capter les

différences régionales plausibles dans la demande ou dans



1'offre d'assurances collectives, Elles seront

interprétées par rapport au Québec.

Ces différences régionales peuvent étre dues a4 plusieurs
facteurs. Elles peuvent d'une part traduire les
disparités existant entre les provinces au niveau des
régimes publics(11), La complémentarité des régimes

collectifs privés joue ici un rdle important.

D'autre part, elles peuvent capter les différences
d'attitude face aux services d'assurances (qu'ils soient
individuels ou collectifs) propres aux individus des

différentes provinces canadiennes.
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4,3 Méthode d'estimation et résultats

La nature de notre variable dépendante (variable
dichotomique présence ou absence de régimes spécifiques),
nous améne & utiliser la méthode d'estimation par Probit.
Les moindres carrés ordinaires sont innappropriées car
ils supposent 1la normalité des erreurs résiduelles ainsi
que leur homoscédasticité; ces deux hypothéses ne sont
pas vérifiables dans notre cas et y passer outre nous
conduirait a surrestimer la signification des variables

explicatives (notamment, les statistiques t de Student).

La méthode Probit transforme le modéle en une fonction de
'distribution normale et l'estime par la méthode du
maximum de vraisemblance. Les estimateurs découlant de
ce calcul sont assymptotiquement convergents donc

non-biaisés pour les grands échantillons.

Le tableau suivant présente les co¥fficient transformés
(probabilité) obtenus a partir de cette méthode pour les
deux types d'assurances. Les coBfficients non
transformés et les statistiques t de Student apparaissent

~

3 1l'annexe 3.
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Résultats des estimations
Année 1973, N=940 conventions collectives

Variables
explicatives

Assurances=-soins
médicaux et
chirurgicaux

Assurances-vie,
accidents et
perte de membres(2)

Fourchette Probabilité Probabilité
Constante - .213% -.066"
EMP! - . 024 .085"%
EMP2 - .067 .1ug®
SALB 13 3 -.034* L277%
345 -.308*% .096*%
SALBZ - .189% -.010
PMARP LU0 & .70 -.000 .002*
.70 a 1.0 -.000 .o002%
SE XM .20 & .luo .008 -.022"
L40 & .60 .007 -.026"
AGEM .40 & .70 -.0M1 .029%
.70 & 1.0 -.014 .o2u*
EDUCP .10 & .16 .004 -.002%
.16 a .22 .004 -.002*
MARITIME - -.136" -.133"%
ONTARIO - .oug* .o67*
PRAIRIE - -.012 -.093*
COLOMBIE - L1480 Louy
pseudo R2 .29 .16
test du ratio
du maximum de
vraisemblance 166.2 88.6

(1) 78% des conventions colectives posseéede, en 1973, un régime
d'assurances de ce type.

(2) 80% des conventions collectives possede, €n 1973, un régime
d'assurances de ce type.

# CoBfficient significatif 3 90% (test a une gqueue) .
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L'ajustement semble satisfaisant surtout pour les
assurances-soins-médicaux (R2z.29). Les cobBfficients qui
s'y trouvent sont des co8fficients transformés en

probabilités directement interprétables.

Comme nous nous y attendions, 1les coBfficients estimés
pour le nombre d'employés (EMP1 et EMP2) sont positifs.
I1 ne sont toutefois significatifs que dans le cas des
assurances~vie, accidents et perte de membres et
seulement lorsque la convention vise de 1,000 a3 2,000
employés. Dans ce cas, cette car actéristique, comparée a
une convention ou il n'y aurait que 200 a 1,000 employés
visés, augmenterait de 8.5% 1la probabilité qu'une clause
sur les assurances-vie, accidents et perte de membres
soit présente dans les conventions collectives. Des
considérations quant aux possibilités d'économies

d'échelle semblent donc possibles dans ce cas seulement.

I1 est étonnant de constater que la taille du groupe ne
soit pas une variable aussi primordiale dans
l1'explication des assurances-collectives que ce n'tétait
le cas pour l'ensemble des avantages sociaux dans la
littérature consultée(12). A notre avis, deux hypothéses

peuvent &tre avancées a ce sujet.

Premiérement, les auteurs qui ont obtenu un résultat

positif et concluant avec cette variable cherchaient a
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expliquer la quantité d'avantages sociaux en terme de
dépenses moyennes de l'employeur par personne employée.
I1 est possible que si nous disposions des sommes
moyennes dépensées par convention et non de 1'incidence,
les possibilités d'économies d'échelles seraient plus
apparentes. La taille du groupe est plausiblement une
variable expliquant de fagon importante la quantité
d'assurances demandée ou offerte mais n'est peut &tre pas
un critére décisionnel sur la question d'inclure ou non
une clause sur cette forme de rémunération dans les

conventions collectives.

En second lieu, les résultats non-significatifs de la
taille du groupe pour 1les assurances-soins médicaux et
chirurgicaux pourraient avoir été favorisés par 1l'aspect
complémentaire de celles-ci avec les régimes publics
existants. En effet, étant donnée la complémentarité de
ce type de régime, il est fort possible que les sommes
gqui y sont allouées ne soient pas suffisamment
importantes pour justifier des réductions de prime
unitaire considérables de la part des compagnies
d'assurances., Les possibilités d'économies d'échelle
étant réduites, elles ne constitueraient plus un

avantage-prix significatif pour les travailleurs.
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Le coBfficient estimé pour le niveau de sélaire de base
(SALB) est négatif et significatif pour les assurances
soins-médicaux et chirurgicaux alors qu'il est positif et
concluant pour les assurances vie-accidents et perte de
membres. D'une part, rappelons que nos attentes quant 2
cette variable étaient positives dans le cas des
assurances considérées comme bien supérieur et négative
dans celui ou il y aurait possibilité de décroissance de
1'aversion aux risques avec le niveau de revenu. Ces
résultats témoignent des différences marquantes dans la

nature des deux biens d'assurances.

L'incidence des assurances médicales diminue en
probabilité de 3% lorsque le niveau du salaire horaire de
base se situe dans la premiére fourchette envisagée soit
entre 1 dollar et 3 dollars (en dollar de 1973)*. Cette
probabilité décroit de fagon encore plus considérable
(30%) lorsque le salaire de base, en dollars de 1973,
passe de 3 dollars a 5 dollars. Ce qui pourrait
signifier que les assurances médicales sont possiblement

percues par les travailleurs comme bien inférieur.

Ces deux fourchettes sont constituées par un premier
intervalle représenté par la valeur minimale de la
variable considérée et sa moyenne ainsi que par un second
intervalle de la moyenne vers la valeur maximale.
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Par contre, dans le cas des assurances-vie, accidents et
perte de membres, on note la situation contraire; 1la
probabilité de présence d'un tel régime augmente de preés
de 28% quand le niveau du salaire de base est entre 1
dollars et 3 dollars, ce qui consacrerait la nature
supérieure de ce bien. Cette relation semble néanmoins
diminuer tout en demeurant positive avec une probabilité
de moins de 109 lorsque le niveau du salaire horaire de

base dans les conventions passe de 3 dollars 4 5 dollars.

Méme si les assurances médicales sont qualifiées de bien
inférieur, il demeure que le systéme de taxation
progressif peut jouer positivement et de fagon
significative sur leur incidence., C'est du moins ce qulil
ressort de la relation estimée entre le salaire de base
élevé au carré (SALB2) et l'incidence de ce type
d'assurances. Le coBfficient estimé étant significatif,
il nous indique que la croissance du salaire augmenterait
de 19% la probabilité que les assurances médicales

fassent partie intégrante des contrats de travail.

En ce qui concerne les assurances-vie, accidents et perte
de membres, le coBfficient estimé pour SALB2 est négatif

mais toutefois non-significatif.
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Le pourcentage de personnes mariées (PMARP) pour lequel
nous anticipions un signe positif pour les deux régimes
présente un signe positif et significatif mais seulement
en ce qul a trait aux assurances-vie, accidents et perte
de membres. Les responsabilités familiales des
travailleurs seraient donc déterminantes dans le cas de
cette forme d'assurances. La probabilité estimée est
néanmoins trés faible et la méme pour les deux
fourchettes de proportion retenues; le pourcentage de
personnes mariées aceroitrait de seulement 0.2% 1la
probabilité d'incidence des assurances-vie, accidents et
perte de membres dans les conventions collectives. Dans
le cas des assurances médicales, les responsabilités
familiales ne sembleraient pas étre un facteur
déterminant. Il faut toutefois y prendre garde car les
données utilisées pour cette variable explicative sont
trés agrégées (par province et par groupe industriel

majeur C.A.E, 2 chiffres).

Nos attentes quant a la présence des femmes (SEXM) dans
la main- d'oeuvre totale (positives pour assurances
médicales et négatives pour assurances-vie) sont
partiellement réalisées. En effet la relation estimée
entre cette variable et 1'incidence des assur ances-vie,
accidents et perte de membres est négative et
significative. Les besoins ou les préférences moindres

des femmes pour ce type d'assurances sont donc confirmés;
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la présence de 20% a 40% de femmes réduirait de 2.2% 1la
probabilité qu'il y ait dans les conventions, une clause
sur les assurances-vie, accidents et perte de membres;

un changement de cette proportion de 40% a 60% de femmes,

diminue cette probabilité de 2.6%.

Les coBfficients estimés pour SEXM en regard des
assurances médicales sont, conformément & nos attentes,
positifs dans les deux fourchettes retenues. Ceux-ci ne

sont toutefois pas concluants.

Le pourcentage de travailleurs de 45 ans et plus (AGEM),
pour lequel nous anticipions une relation positive,
affecterait de fagon négative mais non-significative la

demande pour les assurances médicales.

I1 se peut, comme on l'a souligné au chapitre 3, que
1'employeur préfére octroyer une forme de rémunération
autre que les assurances surtout si le régime prévu est
une contribution en pourcentage du colit et qu'il y a
présence parmi ses travailleurs de hauts niveaux de
risque. Ceux-ci sont susceptibles de faire accrolitre
dans l1'avenir les primes annuelles et, de 1a, favoriser
une augmentation de la dépense de 1'employeur au titre
des assurances. Le travailleur de 45 ans et plus
représentant un risque plus grand de maladies(13),

1'employeur serait moins disposé a offrir sa contribution
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3 un régime médical collectif. Notons que ce résultat ne
concorde pas avec les résultats obtenus par les auteurs

(voir a ce sujet notre revue de la littérature au

chapitre 2).

Les résultats positifs pour 1l'adge et 1'incidence des
régimes d'assurances-vie, accidents et perte de membres
sont conformes & nos anticipations qui, rappelons-le,
étaient positives pour ces deux régimes mals avec une
certaine réserve pour les assurances-vie. Des questions
de dépréciation du capital humain du c6té de la demande
et de diminution des risques d'accidents avec
l'expérience auraient leur importance pour cette forme
d'assurances et augmenteraient de 2.4% a 2.9% la
probabilité de présence de celle-ci dans les conventions
(selon la fourchette envisagée). Par contre, les
considérations quant & la diminution des responsabilités
avec 1'4ge ne semblent pas importantes comme nous

1'anticipions quelque peu.

La proportion de travailleurs ayant plus de 13 années de
scolarité EDUCP (attentes positive dans le cas d'un
investissement en capital humain et négative en tenant
compte des possibilités d'activités de prévention) semble
dé favoriser faiblement 1l'incidence des assurances-vie,
accidents et perte de membres. Pour les deux fourchettes

établies pour les proportions de travailleurs ayant cette
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caractéristique (10 a 16% et 16 a 22%), la probabilité
estimée est de -0.2%. Les travailleurs scolarisés
pourraient, comme nous 1l'avons souligné, favoriser des
activités de prévention et subir seul leur faible risque
d'accidents. Dans le cas des assurances médicales, la

relation estimée est positive mais non-significative.

Enfin, les coBfficients estimés pour les polytomiques
régionales nous indigquent que le fait que la convention
ait été signée dans la région des Maritimes plutdt qu'au
Québec réduirait significativement la probabilité
d'incidence de 13.6% dans le cas des assurances médicales

et de 13.3% dans le cas des assurances-vie, accidents et

perte de membres.

Dans le cas d'une comparaison Ontario = Québec, la
probabilité significative est favorable a 1'Ontario avec
4.9% pour les assurances médicales et 6.7% pour 1l'autre

type d'assurances.

La probabilité estimée pour les Prairies est négative et
significative (-9.3%) pour les assurances-vie seulement
(non-significative pour les assurances médicales) alors
gue pour la Colombie-Britannique les deux coBfficients

sont positifs mais non-concluants.
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TABLEAU 1A

Ventilation des dépenses de 1'employeur par type d'avantage
Ensemble des personnes employées, secteurs manufacturier
et non-manufacturier, en dollars courants, 1978 et 1967

- 1978 - - 1967 -
Types d'avantage/Secteurs Manufacturier Non-manufacturier ! Manufacturier
% des % des % des
$ par avantages $ par avantages $ par avantages
travailleur sociaux travailleur sociaux travaillewr sociaux
- Absences payées? 1,527 42,8 1, 640 47,3 4ug 47,0
- Bonifications, indemnités
de cessation d'emploi
et autres Lsy 12,7 287 8,3 50 5,2
- Régimes de pension '
publique3 164 4,6 162 4,7 70 Ts3 .
privé 519 14,5 579 16,7 150 15,7 N
- Indemnisation des
accidents du travail 2717 7,8 294 8,5 54 5,7 '
- Assurances-vie-maladiel 376 10,5 250 7,2 136 14,3
- Assurance-chomage 213 6,0 212 6, 1 4o 4,2
- Autres régimes de
prévoyance 39 1, 1 us 1,3 6 0,6
% de 1la % de la % de la
$ par rémuné- $ par rémuné- $ par rémuné-
travailleur tion brute travailleur tion brute travailleur tion brute
Total 3,569 23,5 3,469 21,6 954 16,7

Moyennes non pondérées des industries autres que manufacturiéres.

Les absences payées comprennent: Les vacances, les jours fériés, les congés de maladie et autres.
Régimes de pension du Canada et des rentes du Québec.

Régimes privés seulement,

=W -

Source: Statistique Canada, no. 72-619 et 72-506
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Dépenses moyennes de l'employeur aux titres de la rémunération brute,

TABLEAU 1C

du total des avantages sociaux et des assurances collectives,

par région, ensemble des salariés et des industries' 1976

Dépenses par travailleur

Rémunération brute
$ par travailleur

Total des avantages sociaux
$ par travailleur
% de la rémunération brute

Régime privé d'assurance-
maladie-vie
$ par travailleur
% de la rémunération brute
% du total des
avantages sociaux

Régimes provinciaux d'assurances-

maladie<®
$ par travailleur
% de la rémunération brute
% du total des
avantages sociaux

Régions
Atlantique Québec Ontario Prairie C-B Canada
11,716 12, 250 13, 486 13, 063 14,858 13, 221
2,281 2,734 .2, 911 2,527 2,937 2,788
19.5 22.3 21.8 19.3 19.8 21.1
115 138 183 109 135 149
1.0 1.1 1.4 0.8 0.9 1.1
5.0 5.0 6.2 4,3 4,6 5.3
y 146 139 15 69 109
- 1.2 1.0 0.1 0.5 0.8
0.2 5.3 4.7 0.6 2.3 3.9

1 Dépenses pondérées par 1l'importance de chaque province dans le calcul national.

2 Comprend toute contribution imposable de 1'employeur a des régimes d'assurances provinciaux y compris

la portion non-imposable qui existait a

Source: Statistique Canada,

s

#72-618.,

cette date.
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TABLEAU 1F

Rémunération brute et dépenses de 1'employeur

au poste des avantages sociaux et des assurances collectives

Ensemble des secteurs d'activités et des personnes employées

selon la taille des entreprises (nombre d'employés), 1978

Nombre de salariés

2500-4999 5000 +

Type de dépenses
20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000-1499 1500-2499
Ensemble des A/S
- $ par salarié 2,234 2,317 2,567 2, 886 2, 965 3, 281 3, 364 3, 564 4, 320
- % de la rémunération 17.3 17.3 18. 4 19.8 20.3 21.3 21. 4 22.3 26.3
brute
Assurances-Vie-Maladie '
- § par salarié 165 174 213 260 231 289 257 304 330 N
- % de la rémunération brute 1.3 1.3 1.5 1.8 1.6 1.9 1.6 1.9 2,0 1
- % des A/S 7.4 7.5 8.3 9.0 7.8 8.8 7.6 8.5 7.6
Rémunération brute
$ par salarié 12,912 13, 375 13,923 14,565 14,593 15, 430 15,722 16, 004 16, 423

Source:

Statistique Canada, Rémunération des salariés au Canada, # 76-619, 1978.
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Présentation sommaire et non-exhaustive des études empiriques

Auteurs Echantillon variables dépendantes variables explicatives et résultats

Flpert (1902 4 . bonntes o LS 1972,

mnses e 1tom loyeur . aalaire hor ire(s sign. poor pension, +sign. pour 3ssurances

par Ctablis oment . pensiong travailleurs, - Sign. pour assurances employts de Lur-au)

~ocl ur m nufocturier . asour

prn-vin-accidents .

ux miainal e taxocion( +singn. dans lescos des pensions

M= 16172 trov illeurs . Lraval urs, non sign. outrement
pn pourcentagn do salalrn ravailleurs, no e cutr ) i
304 omplnyenodn e impnnion dir 1'0oLtablissems sign S ¢ 5 o
13 nlny monttaire . di ign dr 1'0tablissement( + signe. pour pensiong, + sign. =
hurnou pour Aansurances traovoilleurs & 1a prodoction seulement) i
tioi N iy . . . . 1
. ,aﬁc:ﬁﬂJ L . toux de syndicalinotinn( + sign. pour len SSUTLNERS, + s5inn.
orilinsires .

-~

ponr pencion: travailleurs 0 17 croductinm seulemnrnt)

. CduecLion moyennn (s sinn, [I0HUT A%3UIINCes senloment)
. concentration induatriclle( v signe pour @S UTANGRS, + aign

pur pensions :3:w3<7m e buor ¢ aruloment)

. tabtin cong on/tomns

Lravait (e ninn,)

~

weompyen o

T nnt

5oem ~3<_\:.JA + slign. pour 1o asTuUTanens, ,
'
men cign. ponr 1ea proneinng)
. Juurcentogoode non-bl.ncs{ pon sign.)

. paurceone geom in=dtorovree masculine( + ningn. pour pansion,
| |

» oGlgne pnap ausHronnes employtn de bureon)
N

i e = 1 51 L ovailllours o Lemps mMlein( + sign. paur .

|

Losuro e, 1 rinn. ooy pensinng pm loy st purnay)
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Présentation sommaire et non-exhaustive des é&tudes empiriques

Auteurs Echantillon Variables dépendantes variables explicatives et résultats

Apert(1U62) 2 idoem idem . Intiroctive concentratinn-toux de m<3nwnmwwm:awanﬁ + sign.
[OUT AGSUTINens, non ninn. pour prnsions)

. inttroctive fgn-toux de m<:awnmwwmunwa:A + sign. pour pensiong

’ 1
trov. illours 3 la production)
. —
. Int/ractive Nducoanicne taux de aynidicalisation(non aign.) “
. Intdroubive congdi=temps de trovail-toux de syndicalisation '

(- rign. pour as ur nNces travailleurs d 1o production)

. Int’r ctiv pourcentuge de traviilleurs masculins- taux de
qyndicalisation( - sing.)

. suluirve horairn(C o+ nign.)

. teux marginal de taxation ( non 5igne)

ion n Ltetabll

o time

et F signe pour penslons, 4 sinn.

Ly

poonr arugonces L virillours o 1a nraduetion)
o Louno ol ;<::w:,~“;3ewazﬁ nan cinn)
. Cdunalion moys nne( o Signe o asuue ineey pmp loyts oo buveea)

“ielie( + oinn. pour penolens rmploy’s de

. ooncentbes Lico

N
oy,

Voo Alemy e Le woil( sinng)

MmOy end e, g e Ty e !

[N AL B AR AR nees ot
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Présentation sommaire et non-exhaustive des &tudes empiriques

Auteurs

Echantillon Variables dépendantes

Variables explicatives et résultats

Cousineau et
Laeraix(19083).

Donc i g b

ot bba (1)

. dichotominue:1
SUTANECRS

nour
jour [

bt

It N

= 0,20 =

JDannies de Lta- phpenses de 1'emplowur .
tistinue Gonada . ahisnners payees .
35 sous-snetours . assursncri-vie ot

malndin privies
. TOnimes privis de N

d'activiti, 1976
. Miindrnn garres
ordinaires nensinn

m.,jin -
b e el '

mnNGen

e pourernt
o pntircnnbs

5i travailleors d temps pleing +5ig
trovailleurs 3 1a production, + 5]
;nigns pmplaoy@s de bureau)

n
ign

- vElL -

ramuniration globaln( + sign.)

dimonsinon moyonnn o s nrntreprisns por industrie(+ sign
pour total, obsences poyes ot assurances miais non sinn.
ponr proncions)

n( 4+ nan sign.)

industrin(= non sign. poor abnrnces payian,
Yoo aubrers byg
o it homee par industric(non sign.)

1 main-d'oruvre ayant 13 années de scn-

5 d'avintange)

1nrite et plus(non sigm)

A0 - IS )

- caylaire
. Dpondes . 11l

conaig, 0

popenane e 1he iloyirur
| romor otinn

D=

. i b
ayrblo

.

. Lrovaitle
thi

reentage dnopereonnes marites par industrie( + sinn.
por Lotal
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(o4 ainn )
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Pré&sentation sommaire et non-exhaustive des &tudes empiriques

Auteurs Echantillon

Variables dé&pendantes

Variables explicatives et résultats

. .Moindres corrés gé-
niralisds

LDonnées du OLG
enrufites 1970
trovirilleurs syn=
diqufts et non.

Fosu (1979 1

Ne 3047 Otoblissements
privis américoins
. Moindres CiTres ordi-

naires

2 .

Fo o (

moerl L-U

2

2 chiffroes

par heure travaillée

Déprnses de 1'employeur
par personnes employies
. ABRUTHNCNG=S50nt0=
vie ot aucident
pnsemble doo travoil-

leurs

yenses Lralontbrietles
_::{..:: LR T (2] H:/\_\w
. ostrenee = nt"y
vie of i
npgembhln deg btrin
lours

o nombre do syndicnts dins 1'industrie( aucun commentaire
dn 1'outeur)
. trrme de teodance( + sign.)

nolo: Les 1tots sont les mémes pour lns secteurs
nyndinués et non=symdinuis. Les coéfficients
Gntimcn nont toutefois plus Clevés pour les

- GEL -

. remuniration totnle per emrloy@( + sign.)

. nowbre drpersonnes employ®es(o - non sinn.)

. nombre de persnnnes orployees au enrrp( non-spicifid)

. dichotominu. =1 5i ¢t hlissemont n<::w::DA + sign.)

. dichotominue =1 si employ®n de bureaul - nan sinmn.)

. dichotomique =1 si @taplissement dispense un rinime
de pension{ - non sign.)

. dichotominun =1 s5i Clablissement est locolisé dons la
region mitropolitaine( + sion)

. dichotominue 1 Gi fLabhlin ement et situl® dins le sud
s Ebodn=lnis( = non o signg)

. palytomi ues sur Ja form  du riime pour 1ea 3 types

R anee.: eontritntoire pour leos btravaill wurs

relitivem nl S un rénise non-contributoire( - s5ign. )

. nnlytominues imbustrielles(+tros sign, pour 1es nocteurs
inlonsifs ononopital)

4
. rimuntrotinn globale, moyernn industrielleC o+ nign)

Rin

©omny

i eployns( 4 sinna)
npartiom o 8 oemployls auodessus de 65 ans( + non cinne)
v Linm




Présentation sommaire et non-exhaustive des &tudes empiriques

Auteurs Echantillon

Variables dépendantes

variables explicatives et résultats

Groved(1met) .

Jhonnt dn Dinistire

trow il

REISRANE Y

Yy mretleur synd.

Nz Y430 conventions
colloctives

s garres ordi-

., .\
néneralices

Nombre de semailnes de
viaisanen 13<3:z nt nomhoee
REALVAREN
1'rmetoyenr
un hooe

. nombre moyen d'anndes d'éducation( + non sign. pour
traveillpurs syndloués, + sign pour travailleurs none-
syndiguis)

. proportion des employ®s ayant complété 13 3 15 années
dr ncolarit(( appliqué aux travillleurs syndigués
seulemont: = nAon signe)

Dpynnus autres noe saleariosux

L Tovnnn personnel moyen non=salarial par employé( -
non sign.)

. rovenu persnonnel moyen non-salarial de 1a famille
de 1'employ@(-non sign.)

. dimension moyenne dos minages (- non sign)

. numbre moyen d'erployés por jndustrie( + nan sign,)

. propoction des gtabilisscmonts syndinus dong
1'industrie( + non sign.) '

. proportion d'¢tablissements locAlists dans 1o rég on
motrapelitaine( - non signe)

. propovlion los Stablicsemenls localis®s dons le sud
( + non signed’

. praportion s Gtanlissemants de 1'industrie dont
1o regime eot conbribotoire( - non 5ign.)

- 9tL -

A

TN NLO6

. Lo ile Aire horire de hbase oo toroe rirl( + sign.)

. conconfratien industrinlle( + non signg)

Lmee( 4+ ninng) ’

11/ Lrovail( non igne pour ono
.

o Lermer il be

FaLin cop

. (AR ISR RIS

. hrures nornmales oe travail( = signe pour vacances eb
non signe pnu  conges)

ty + ninne




Présentation sommaire et non-exhaustive des &tudes empiriques

Auteurs Echantillon

Variables dépendantes

Variables explicatives et résultats

Howk o sworth Jonnies du Ministdre
(1977) du troviil de Grende-
Pret ygne, 1266 ot 73
secbrur manufacturier
N= 1Y
. Moindrrs carris or-
dinaires

Lol motnuarbis Lognndes do LS et de

177 10 1, e chombor of
cormeree, 1570 M-17)
(2 P R I G SRS L D
. Lorrél: Gimple 4

findren € rras ole

Dépenses de 1'emplnyour
. pensions ot ansu-
FaNnces
Tpiainment en eupece
. vacances el congts
. autres subsides
nn pourconLange du So-
laire moneinire

Déponaes o TTomp Loyean

. G neecseyin
mo ol
. Foindd hirn=r

ool oo o

. toux de rhmunCration du temps supplémentaire (4 sign.
pour vecances, - sign. pour les congés)

. Liux de salaire pour travail les jours fariés(+ aigne)

. viarintion annuclle taux de salaire de base( + sign.
ponr les vacances, non sign. pour congés)

. viriable auxilinire, vacanees accompagnies ou non d'une
frrmeture dlusine( non signe)

. nolytominues rinioninles( + sign, pour le Quibec , 1'Onta-
rio, et 1a Colombie-Oritannigue)

. niveau de solaire dons 1'industrie( + sign.)

. pourcentage de Lravaillours adminic ratifsC + sign.)

. pourcentane de Frome( + sign. pour 1973, non sinn.
pour 1960

aloire moy n(o+ sinn,)
o flimm v moyenne o entreprises( + non sign.)

o 1rnfite e travoillour( o+ nonosinng)
. Prer o Lrovoillears snuuerts per une convention
collectivel & mn o olgng)
o
I A

-
w
L.



présentation sommaire et non-exhaustive des études empiriques

Auteurs

Echantillon

Variables dépendantes

Variables explicatives et résultats

Long et scott
C 1702)

oo 166)

.Données du U.S5. bept.
of commerce, Chomber
of commerce, Uureau
of economic analysis
19677 5 179

N= 33
. Moindres carrés ordi-

niires ot Cochrane-
Urcutt

Donnfns du LS

17 industrives ? chif-
fres(1U%9))
Jorrnlotion o simple

o lomoeires CoT TS
prdinsires

DOpenses dn 1'employeur
. pensions
. purticipation aux pro-
fits
. assurance-santd

en pourcrntage de 1a
rémunirotion nlobale

Hoyenne des goprnses
homme/houre par ¢
blissemnnt

. nensions

. asnurinces=vie,

aecdont, N
. DONTONG +aBsuUrances
. totind

Mesures o' Ctnodus
. proportion trovaill-
leurs o ns b Otablis-
gemnnts diéclaront des

. taux marginol de toxation( + sign.)

. revenu fomilial réeld( + sign. pour total)

. pourcontiage de la mein-d'oeuvre de 55 & 64 ans( - aign.
pour pensions ot participatien auxprofits, non utilisé
pour les assurances)

o Urhanisntion( - non sign.)

< taux do n<:1wnmpwnmﬁw:3ﬂ - non sign.)

. rolio ci.pital/travail( + signe pour total et pensians,
porticip tinn aux  proflts, + non sign. pour assurasnces)

. terme do tendaness =1 si années 176 3 1979 + non sign.)

. Pourcentign de Fermes( + non sign. pour total, pensions
el porticipoation oux profits, + sign, pour assurances)

. ponrcontage de traveillours administratifs( non sign.
pour total, pensions et participation aux profits, +
5inn. PIDOT A55UTBNCCS)

rance de ovie des Lrovailleours mAilrns dr 50 ons

( + sinn pour totol et pensipn-participatinn nux profits,
nnn ubilis® pour accurance )

. .

= NL99

LA

Corr”lntion simple

T T v solaire moyen( + sign.)

. dimensinn e 1tentrrprise( + sign)

¢ osyndicalis tion( + sign.)

o de roulemnc L + signe)

% e ronlament( = signe)

. composition dtioge ot ode npxr( npn sign,)

grocsion

. Lovx o0 moleire moyen(o+ sign.)
o timension s 1'ontrepricn( + sinne)
Lo e n<::fj:_w::e,ﬂjA non sign.)

- GEL -



présentation sommaire et non-exhaustive des studes empiriques

Auteurs

Echantillon

Variables dépendantes

Variables explicatives et résultats

Swidinsky(1971)

.Donnig du binistere
du Lroavail du Ganadas
mopufacturinr @ chif-
fros, 1907-00
. Corrdl. tion simple

dipensrs pour les
ponsions

mimp proportion pour
les as urinons

Diprnses dre 1'em Aoyaur
. pensions
o fHGUTANCrS=vin,
malagin, nccident
relativerent cu salaive
mon(tnire

.

cndts de roulnment( ron sign.)

composition d'dge et de sexe( non sign.)

nivoau du salairce mondtaire( + sig
degr’ de m<3awnzymn;~mﬁjﬁ non sign
eniits dr roulement( non sian.)
nroporbion de 1o production qui re
(tune prime(+ sign.)

toux do ronlement( - sign.)

ne)

.V

quinrt 1o patement

- 6El -
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