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Sommaire

Cette étude propose une problématique du sociosymbolique économique, qui entend re-tota-
liser les niveaux de rationalité individuel et social. En considérant la dimension symbolique imma-
nente aux pratiques, on peut envisager l'intégration des groupes économiques dominés, sous l'angle
de leur acculturation aux formes économiques dominantes (dont l'entreprise, le salariat, I'industrie
et le marché), en faisant I'hypothése de la transition de leur connaissance économique.

Une perspective interactionniste sur les théories de Maurice Halbwachs propose la réciproci-
té des mémoires individuelle et groupale(s). L'actualisation de la mémoire sociale désigne la re-
constitution du contexte des interactions antérieures et l'appropriation sociocognitive de
I'expérience dans les cadres (référents, ou matérialités du social) spécifiques a ces interactions. La
mémoire économique collective renvoie au concept de représentation sociale de I'économie, puis-
que les cadres de connaissance permettant l'appropriation cognitive des relations économiques se
fondent dans l'expérience des groupes.

L'étude de cas repose sur l'échantillonnage qualitatif du phénomene de l'entrepreneuriat dans
deux localités du sud du Québec, habitées par une collectivité ethnoculturelle amérindienne (Pre-
miéres nations). Le matériau discursif est tiré d'entretiens de recherche avec des informateurs re-
présentatifs, 4 propos de leurs relations de production. L'analyse structuro-sémantique des
représentations sociales de I'économie dans le matériau dégage les processus affectant la connais-
sance, en fonction des modalités de la transition économique. Les résultats montrent une construc-
tion identitaire différenciée de I'économie, chez les groupes autochtones et allochtones impliqués
dans le proces de production.



Résumé

Cette étude propose une sociologie de la connaissance économique, sous l'angle de la mé-
moire collective d'un groupe économique dominé, constitué par les entrepreneurs oeuvrant dans un
milieu ethnoculturel représentatif des Premiéres nations (Amérindiens) du sud du Québec : les
Abénakis. Le présent mémoire de recherche rend compte de I'exploration heuristique de ce "ter-
rain" peu fréquenté par les sociographes, en vue d'une monographie économique (demeurée incom-
plete). 11 fournit aussi le prétexte a un cumul de la sociographie économique, ainsi qu'a un exposé
(dans un but pédagogique) de la convergence de certaines théories sociologiques de la connais-
sance et de l'économie, & la suite de relectures récentes des theses de Maurice Halbwachs.

La partie théorique se compose de deux chapitres. Le premier chapitre se divise en deux :
une revue des publications, suivie d'une problématique. Dans la premiére section, la revue des pu-
blications scientifiques sur les économies des Premiéres nations nordaméricaines, en sociologie et
en anthropologie économiques, ainsi qu'en sciences administratives, en révéle trois (3) lacunes.
Premiérement, le manque de rigueur et d'uniformité dans le traitement conceptuel et méthodologi-
que de I'économie limite les possibilités de cumul et de généralisation des résultats. Deuxiéme-
ment, I'économie y est souvent conceptualisée en omettant les formes économiques dites
"modernes" (ou de "développement"), telles que le commerce, I'économie de marché, le salariat et
l'entrepreneuriat, sinon en les réduisant a des déréglements de l'économie de subsistance dite "tra-
ditionnelle" (chasse, péche, cueillette et horticulture), ou, encore, en se concentrant sur les change-
ments socioéconomiques qui introduisent un état d'anomie chez les populations considérées.
Troisiemement, les concepts visant I'économie y sont surtout développés, en fonction d'en étudier
la dimension "objective" : i.e. les pratiques et les réseaux de circulation économiques, en faisant
abstraction de la connaissance impliquée.

Considérant ceci, nous consacrons la deuxiéme section de ce chapitre, a un inventaire des
perspectives de recherche sur les économies des groupes dominés. Nous développons ainsi notre
problématique du sociosymbolique économique, posé comme la connaissance sociale de I'écono-
mie (ou les idées a propos de I'économie dans les sociétés).
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Cet inventaire met en lumiére trois (3) caractéristiques de la sociographie €conomique, qui

nous permetient de conceptualiser le sociosymbolique économique chez les Premiéres nations. Ce
parcours s'effectue en trois (3) moments (correspondant 4 trois "réfutations” dans le texte).

1. En nous appuyant sur les théses de Mark Granovetter & propos de l'organisation sociale
de I'économie, nous montrons que les Premiéres nations ne sauraient étre envisagées comme des
cas d'entrepreneuriat ethnique, ou d'enclaves ethniques commergantes, au sens dégagé de notre
lecture des théories concernant I'auto-emploi des minorités immigrantes (ou «ethnic business theo-
ries», par des auteurs tels : Edna Bonacich, Ivan Light, Alejandro Portés, etc.).

Ces auteurs étasuniens confondent généralement les niveaux de rationalité individuel et so-
cial, en analysant la topologie des pratiques individuelles, afin de rendre compte de 'appropriation
collective des relations sociales impliquées. Ainsi, ils décrivent des stratégies individuelles d'en-
treprise dans un contexte de libre marché (dans une société dite "libérale"), en postulant la normali-
t¢ de la logique sociale d'accumulation (propre au mode de développement capitaliste).
L™acculturation" des immigrants est aussi envisagée, dans la perspective de leur intégration simul-
tanée, a la "culture" de la majorité ethnique et a son espace €économique.

Or, les cas "autochtones" contreviennent gencralement au cadre de ces études. En raison de
leur situation politique (dite "aborigéne"), 'économie des Premiéres nations nordaméricaines appa-
rait comme une périphérie surdéterminée par une meétropole, davantage que l'espace de groupes mi-
noritaires, dont I'action économique locale permettrait I'intégration collective. Par conséquent,
l'acculturation des individus autochtones aux formes dominantes de I'économie ne saurait que trés
incomplétement résumer la construction symbolique et collective des rapports économiques.

2. Une étude des pratiques économiques ne parviendrail pas & expliquer certains phénome-
nes observés, d'ordre symbolique. Par exemple, a l'examen heuristique d'un matériau discursif,
nous repérons le phénomeéne de 'utilisation généralisée de références a I'identité ethnique et & la
mémoire collective, dans la construction discursive de l'expérience économique. Ce trait s'observe,
chez toutes les catégories d'acteurs autochtones initialement concernés par I'étude monographique
de I'entrepreneuriat en milieu abénaquis.

3. 1l est nécessaire de dépasser la perspective de l'intentionnalité de I'action. Ceci ressort
de l'examen du traitement de la rationalité des sujets connaissanis, dans la sociographie économi-
que québécoise traitant des Premiéres nations (spécifiquement les auteurs Gérard Duhaime, Jean-
Jacques Simard, Harvey Feit, ainsi que Harold Bherer et al.).
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A cet effet, notre relecture des travaux de Maurice Godelier et Paul Sabourin fait ressortir
que la distinction analytique entre action intentionnelle et inintentionnelle, doit étre re-totalisée

dans une conception de la connaissance économique en tant que rationalité sociale, laquelle impli-
que la réciprocité des perspectives individuelles et collectives (comme chez Halbwachs).

Ainsi, I'économie est congue comme un ensemble de pratiques de production et de circula-
tion, présentant une dimension idéelle immanente, tel que proposé par Godelier (soit, en fonction
de I'encastrement cognitif de I'économie, ou «cognitive embeddedness» au sens entendu par Paul
DiMaggio). Par conséquent (selon Karel Kosic), l'action économique suppose un mode de con-
naissance correspondant & ces relations sociales, que nous appelons ici : les représentations socia-
les de I'économie (suivant Pierre Verges).

Dés lors, la transition économique des sociétés se définit comme un processus de développe-
ment de formes autonomisées d'action et de connaissance spécifiquement économiques (2 la suite
des travaux sociohistoriques de Karl Polanyi). Ainsi, la transition cesse d'étre envisagée seule-
ment d travers son renvoi a la régulation des modes de production préindustriels, ou précapitalis-
tes (comme chez Feit, ou Duhaime). Nous la définissons plutdt comme un processus
d'acculturation a des pratiques industrielles, de marché, de salariat et d'entrepreneuriat, lequel im-
plique I'appropriation par la connaissance.

Les développements précédents nous permettent de spécifier notre problématique, en posant
I'hypothése que I'appropriation des interactions économiques s'effectue & partir des cadres pré-
existant dans la mémoire des groupes économiques, soit, en suivant la trace d'expériences sociales

et de contextes d'interaction antérieurs. Nous référons alors 4 un exemple, tiré de la sociographie :
le récit mythique de l'industrialisation de la région des Bois-Francs, au Québec.

Dans un deuxi¢me chapitre de théorie, nous exposons notre conceptualisation de la con-
naissance économique, & partir d'une relecture interactionniste des théories de la mémoire sociale
de Halbwachs, puis des représentations sociales de Serge Moscovici. Dans une premiére section,
nous présentons et réinterprétons les concepts de mémoire sociale, de mémoire économique et
d'actualisation de la mémoire sociale, en nous basant sur les travaux récents de Paul Sabourin. La
meémoire sociale est définie comme un mode d'appropriation de l'expérience dans des cadres (ou
référents), qui décrivent les interactions. L'actualisation de la mémoire est décrite comme un pro-
cédé de reconstitution du contexte social des interactions, ainsi qu'un mode d'expression et de mise

a jour de la connaissance impliquée.
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A partir d'une théorie de la société implicite aux travaux de Halbwachs (I'image du «feu de
campy), nous appuyons notre position selon laquelle, l'actualisation de la mémoire économique
collective suppose l'appropriation symbolique des hiérarchies économiques, a travers les cadres
décrivant spécifiquement certaines interactions. Nous renvoyons alors 4 un autre exemple tiré de
la sociographie : les pratiques de commercialisation dans une entreprise des Bois-Francs.

Dans une derniére section théorique, nous montrons les liens unissant les théories de la mé-
moire, avec la notion de "représentations collectives" chez Emile Durkheim. Suivant la relecture
interactionniste de Moscovici, nous posons que toute représentation est "sociale”, puisqu'elle s'éla-
bore dans un but communicationnel et dans un contexte d'interaction. Par conséquent, tout acte
discursif concernant I'économie permet aux acteurs de participer a la vie sociale, selon leur statut
social particulier et leurs relations ¢conomiques a des groupes (comme dans la théorie du «feu de
camp»). A la suite de Verges, nous posons que les catégories de connaissance (ou les représenta-
tions), qui sont au fondement des discours sociaux & propos de l'économie, actualisent la mémoire
des interactions avec des groupes sociaux.

Dans le chapitre méthodologique, nous utilisons principalement les travaux de Robert Yin et
de William Foote Whyte, afin de présenter les fondements des méthodes monographiques, ethno-
graphiques, d'étude de cas et d'analyse structuro-sémantique du discours.

La partie empirique de ce mémoire de recherche est consacrée a I'étude du cas d'entrepre-
neurs oeuvrant dans deux petites localités (réserves) semi-rurales du sud du Québec, ot réside une
population trés majoritairement autochtone (amérindienne) : les villages d'Odanak et de Wolinak.

Un chapitre entier est consacré a présenter I'étude de cas. Nous montrons d'abord la spécifi-
cité de la situation du groupe ethnoculturel Abénaki, d'expression majoritairement francaise, lequel
constitue un groupe économique dominé au sein de l'économie francophone. Ce point de vue nous
permet de rendre compte, & travers I'économie, des processus touchant son identité ethnoculturelle
et sa reproduction sociale, 4 long terme.

Nous détaillons, a la suite, les étapes menant 4 I'échantillonnage qualitatif du phénoméne de
l'entrepreneuriat dans le milieu considéré. Nos définitions heuristiques circonscrivent les dimen-
sions de l'expérience socioéconomique, & travers les notions de travail, d'activité économique, de
mobilit¢ de la main-d'oeuvre (ou migration démographique), puis par la configuration des prati-
ques dans le milieu. Ces dimensions permettent de dresser une typologie des pratiques d'entrepri-

ses (nos unités d'analyse).
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A la fin de cette présentation, le matériau est défini comme les discours d'entrepreneurs re-
présentatifs, en relation avec le concept de production. Notre objet empirique de recherche désigne
les représentations sociales de I'économie, dont les dimensions op€ratoires sont les référents de la
production.

Le chapitre suivant sert a la description, puis & l'analyse du matériau. La section "descrip-
tion" expose, a 'aide d'extraits choisis, les dimensions empiriques des discours chez les types d'en-
trepreneurs : collectif, privé et artisanal traditionnel.

La partie "analyse" propose une synthése des représentations sociales de 1'économie, procé-
dant du repérage d'associations sémantiques entre des référents spatiaux, temporels et langagiers de
la production (c.a.d. les catégories de connaissance qui construisent les modalités de lieux et de
temps dans lesquelles se déroulent les activités ¢conomiques). On interroge ensuite les pratiques a
partir de la structuration de la connaissance observée. On montre comment l'actualisation des ca-
dres de la mémoire collective s'explique par plusieurs hypothéses complémentaires sur la transition
de I'économie dans les localités abénaquises.

En conclusion, un regard d'ensemble sur la transition économique des collectivités abénaqui-
ses, québécoise et étasunienne (Nouvelle-Angleterre) reporte I'interprétation de la transition de la
connaissance économique sur le statur identitaire de | ‘économie, en regard de la conception mani-
festement différenciée de la mémoire dans ces sociétés.
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Introduction

"Qu'im;bo'zte, Qui(laumet, sl teg journées et tes nuits de travail g'écoudent d
contrdler des manométres, d t'équilibrer sur des gyroscopes, 4 ausculter des souffles de
moteurs, 4 t'e’paule'z contre guinze tonnes de métal : les problémes gui se posent 4 toi
sont, en fin de compte, des problémes d'homme, et tu rejoins, d ‘emblée, de plein pied, la
noblesse du montagnard."”

_ Antoine de Saint-Exupéry, TLerre des Hommes.

Propos général du mémoire de recherche

Pour ne pas enfermer les le¢ons d'une étude dans un langage hermétique réservé a des
spécialistes, on doit & l'occasion recourir a des images, ou a des analogies, qui frappent

'imagination. Nous optons pour la finesse dans l'explication et la force dans I'exposition.

Il importe de souligner la différence habituelle entre un sociologue et un anthropologue.
Les deux partent de perspectives opposées sur les rapports entre tradition et modernité. Les
anthropologues viennent généralement observer dans les communautés, & quoi devait ressembler
un "vrai Indien", & partir des "vrais" tels qu'ils se présentent aujourd’hui. Les sociologues
chercher plut6t a "comprendre” la méme question, mais en sens inverse. Pourquoi les "Blancs”
ne sont plus des "vrais Blancs"? C'est-a-dire : pourquoi les Bretons ne péchent plus la morue au
large de la Bretagne, pourquoi les Irlandais n'élévent plus de moutons entre deux cromlechs dans
les verts paturages de l'Irlande et pourquoi les Vikings ont cessé de mener leurs drakkars visiter

les pays voisins, pour se mettre plutdt a fabriquer des Volvo.



Lorsque des sociologues entendent les mots "Premiéres nations" pour la premiére fois,
l'idée qui leur vient spontanément en téte est : «Qui a gagné, finalement?» Lorsqu'ils réalisent
qu'on ne leur parle pas du classement des pays médaillés aux Jeux Olympiques, ils ont alors

spontanément tendance a refiler le sujet a leurs collégues anthropologues.

IIs demandent alors : «Que peut-il bien se passer chez les Premiéres nations, qui puisse me
permettre de comprendre pourquoi les Vikings fabriquent aujourd'hui des Volvo, plutét que
drakkars?» 1ls finissent, enfin, par réaliser que les anciens Vikings ont bien dfi commencer,
quelque part, un jour, a faire du commerce maritime et & batir des usines, comme leurs voisins

Néerlandais et Anglais avant eux.

Mais, ils oublient souvent de poser une question banale : «Pourquoi les Vikings sont-ils
devenus des Suédois, ou des Norvégiens, malgré le fait qu'ils se sont mis a fabriquer des
automobiles, tout comme les Anglais et les "Américains"»? Autrement dit : «Pourquoi les

anciens Vikings ne sont-ils pas aussi "devenus" des Anglais, des Néerlandais, etc.?»

Alors seulement, les sociologues commencent a s'intéresser a deux petits villages
abénaquis, enclavés dans la campagne québécoise. Pour illustrer notre propos, évoquons le récit

de fiction suivant, dont I'introduction (bien connue) se lit ainsi :

"Nous sommes en 50 avant Jésus-Christ. Toute la Gaule est occupée par les Romains.
Toute? Non! Car, un village peuplé d'irréductibles Gaulois résiste encore et toujours a
I'envahisseur."”

Ce récit raconte comment un petit village Gaulois arrive a demeurer Gaulois, malgré le fait
qu'un de ses citoyens (un tailleur de menhirs nommé Obélix) se laisse influencer par un
fonctionnaire romain® et commence a "industrialiser" sa production - payée aussitot & prix d'or
par le trésor Impérial. Il est bientdt imité par tous les chasseurs, commercants et artisans de son
village. Au faite de cette activité, les Romains créent de toutes pieces une "économie” du menhir
a travers I'Empire, peu avant que la concurrence commerciale de tous les peuples conquis ne
fasse s'effondrer les marchés. Avec I'Etat romain acculé 4 la faillite et submergé de menhirs
invendables, les stratéges de I'Empire voient la solidarité (et I'économie) villageoise reprendre le
dessus, et les irréductibles Gaulois résister miraculeusement a la décadence par l'argent. Ce récit

de fiction illustre les motifs, qui nous portent a nous interroger sur les entrepreneurs Abénakis.

' GosciNy, R. ET UbErzo, A., OBELIX ET CoMPAGNIE. UNE AVENTURE D'ASTERIX LE Gautois (Paris et Montréal : Dargaud,

1975).
I On serait tenté d'y voir une sorte d'animateur communautaire, ou d'Agent des Affaires Indiennes avant I'heure.




1.0. Les Premiéres nations et la spécificité du Québec : la question de départ

Dans un mémoire destiné a parler de I'économie des Premiéres nations, il peut sembler
déplacé de commencer par évoquer le contentieux Québec-Canada. Or, on dit parfois d'autrui
qu'il nous sert de miroir : on ne peut comprendre cet Autre qu'a travers une réflexion de soi et sur
soi. Pourquoi questionner la spécificité québécoise 4 travers la "question autochtone" et vice
versa? Quels enjeux économiques, spécifiques aux Autochtones du Québec, peuvent bien
découler de son caractére de "société distincte" (pourtant débattu au sein du Canada)?

Le devenir des Premiéres nations, de méme que celui du Québec, se joue aujourd’hui a
l'échelle nord-américaine. Il importe de situer les caractéristiques locales du "probléme" qui
intéresse les sociologues : «Comment des groupes minoritaires, dominés, opprimés, ou
simplement enclavés, s'approprient-ils ["économie dominante?» Dans le cas qui nous occupe, on
désire savoir ceci : «L'"économie du Québec forme-t-elle un terreau accueillant pour les jeunes
"pousses", pour les individus Autochtones en quéte d'intégration socioéconomique? Quels sont

les défis économiques particuliers des Premiéres nations, au Québec?»

Ce questionnement appelle deux interprétations. La premicre demeure a saveur
essentiellement politique. On y voit se profiler I'affrontement peu ragoGtant des nationalismes
ethnique et civique : «Le Québec traite-t-il différemment les Autochtones®, par rapport aux
autres provinces du Canada (le "Rest of Canada”, ou R.0.C.)?» Nous laissons aux spécialistes

de la science politique et aux principaux intéressés, le soin de débattre de cette question’.

Ramenée en termes d'économie, la précédente question revient a examiner sur une base

comparative les statistiques d'emploi des Autochtones, leurs projets de développement et leurs

3 La vivacité des tensions politiques avec I'Etat québécois semble surtout déterminée par la langue d'usage dans
les communautés autochtones. Ce constat désespérant ne présume en rien du degré d'ignorance généralisé de
la population en général, par rapport au probléme du "sous-développement” socioéconomique des Premiéres na-
tions. Autant au "Nord" qu'au "Sud", les autochtones "qui réussissent" se retrouvent plus souvent qu'autrement
entrainés, voire chassés vers la grande ville par la rareté des emplois et la faiblesse des perspectives economi-
ques dans les réserves : il s'agit d'un exode interrompu des "cerveaux” et des "portefeuilles”. Ces pressions dé-
mographiques sont aggravées par les problémes sociaux endémiques aux secteurs fragilisés des sociétes
modernes, a la fois surprotégés, ghettoisés et exclus économiquement.

La simple consultation du répertoire des publications officielles des bibliothéques publiques permettra aux curieux
de se faire une idée du volume de verbiage, souvent malsain et acaridtre, que font naitre de telles interrogations
parmi les fonctionnaires, les acteurs politiques autochtones et non autochtones, ou le public. En particulier, on
glanera parmi les publications de la Commission Royale sur les Peuples Autochtones (CANADA : 1982-1992, co-
prés. Erasmus-Dussault). On pourra aussi s'intéresser a quelgues-uns des mémoires présentés aux audiences
de la Commission sur I'Avenir Constitutionnel du Québec (QUEBEC : 1990, co-prés. Bélanger-Campeau), que ce
soient par le Conseil des Atikamekw et des Montagnais, ou encore par des particuliers non autochtones, qui s'au-
torisent en toute ignorance de cause a proposer des aménagements capables de transformer la situation actuelle
en un second Chiapas.



formes d'entrepreneuriat, au Québec et hors-Québec. «Du point de vue des Premiéres nations, le
Québec constitue-1-il un environnement économique "distinct", par rapport aux autres provinces
el territoires canadiens, ou aux états "américains"?» Prise dans son ensemble, cette question est

beaucoup trop vaste, pour en faire une étude détaillée dans l'espace imparti.

Deux nouvelles interprétations surgissent ici, de toutes fagons. D'un c6té, on demande :
«Le Québec présente-t-il des caractéristiques différentes du R.O.C., en regard de l'intégration
socioéconomique des individus autochtones habitant son territoire?» De l'autre, on questionne :
«Les Autochtones du Québec réalisent-ils mieux que leurs contreparties du R.O.C.,
l'appropriation de I'économie dominante a partir de leur position particuliére?» Ces types de

comparaisons suggerent d'avance une forte polémique, laquelle nous semble stérile.

Nous prenons pour acquis que les Premiéres nations du Québec évoluent dans un
environnement économique, politique et social, tout a fait particulier. Dés lors qu'on renonce aux
comparaisons Québec-Canada, il faut décrire de l'intérieur les singularités des économies des
communautés autochtones. On cherche alors a savoir : «Existe-t-il des "projets de société" chez

les Premiéres nations du Québec, comprenant une dimension économique?»

Nous préférons formuler cette question de départ sous son angle plus microsociologique,
ou plus intimiste, dirions-nous. «Les autochtones du Québec ont-ils du "succés" dans leur
intégration économique au Québec? Comment arrivent-ils & s'intégrer économiquement?
Quelles sont les modalités de leur appropriation de l'économie dominante, capitaliste et
(post)industrialisée du Québec?» La présente étude vise a répondre a la derniére de ces
interrogations, a travers les récits de pratiques relatant I'expérience économique d'entrepreneurs
représentatifs de deux communautés autochtones du sud du Québec, et I'examen de leur rapport a

la mémoire des groupes, autochtones et allochtones, de I'Amérique du Nord-Est.

Nous souhaiterions montrer l'utilité sociale de cette étude, qui est de mieux comprendre les
rapports complexes unissant les Premiéres nations a 'ensemble québécois. Nous entendons
proposer une interprétation originale du /egs économique, ainsi que des acquis sociocognitifs, de
leur expérience singuliére des rapports de colonialisme avec une société "euroaméricaine”
nettement "distincte” : les Canadiens-frangais (appelés les "Francophones” du Québec)... Dans

toutes les variantes locales et encore actuelles de ce colonialisme.



2.0. Le "développement'" économique et régional différencié des Premiéres nations

On doit poser quelques principes, avant de commencer la sociologie. La notion méme de
"développement”, de méme que sa jumelle le "sous-développement”, proposent toutes deux une
vision du monde inadéquate’, ot 'on pose d'avance un état final des choses que l'on surimpose
ensuite au passé, en fonction de relire ce passé comme une évolution obligée et inévitable,

menant a ce qui existe ici et maintenant. En philosophie, on appelle cela une téléologie.

En Amérique du Nord, on aimerait croire que la mesure du bien-étre des collectivités
puisse passer par autre chose que les statistiques socioéconomiques sur la richesse, la croissance,
I'emploi, la productivité, etc. On souhaiterait prendre des mesures du Bonheur humain, comme
dans la vitalité des Arts, ou la santé affective et spirituelle des individus, ou encore interpréter les

taux de fertilité des adultes en 4ge de se reproduire, etc.

Or, la premicére lecon que le réel administre aux sociologues, en Amérique du Nord, c'est
que l'argent est roi, sic transit... 1l fait, "indeed", le bonheur des gens - pas directement et pas
exclusivement, mais il y contribue grandement. 1l en est presque devenu une condition
nécessaire, dans les sociétés capitalistes. On doit donc se résigner, en tant que chercheur, a
accepter la puissance effective de la té/éologie proposée par le Dieu de l'argent, et par 'Economie

avec un grand "E". Cette téléologie est celle du "développement économique”.

S1l'argent "fait le bonheur" des individus, qu'en est-il des sociétés? A cet égard, les
indicateurs socioéconomiques semblent s'imposer comme l'instrument le plus accessible et le
plus universel, pour prendre le pouls du "développement” des groupes marginaux, minoritaires,
en difficulté, etc. Les publications et les données départementales du MAINC (Ministére des
Affaires Indiennes et du Nord Canadien) fournissent quelques statistiques €parses (rarement
compilées de fagon & comparer le Québec et le "Rest Of Canada”, soit dit en passant). On
pourrait y effectuer ses propres croisements de données et comparer les provinces, quant au
revenu moyen par menage résidant sur les "réserves", a la scolarisation, ou au taux
d'incarcération des citoyens Autochtones, etc. On peut aussi se référer  certaines études (comme

D. KINKADE, 1991), ol 'on compare la survie des langues autochtones entre les provinces.

® Les spécialistes hésitent devant des termes plus expressifs, comme celui qui nous était venu spontanément : vi-
sion du monde "un peu tordue”. |l nous semble que cette expression rendait mieux I'idée d'une vision du monde
"faussée”, ou "tordue”, par idéologie du développement économique, entrainant le recours a des stratégies éco-
nomiques qui forcent les humains a réduire leur propre vie & une "course au développement”, a la "tordre” en
fonction de I'économie, aux dépends de tous ses autres aspects.



On peut aussi se familiariser avec les données propres a la situation québécoise. Des
monographies économiques (comme J.J. SIMARD, 1996 ; G. DUHAIME, 1985 et 1987 ; et aussi H.
BHERER £7 4L., 1989) dressent toutes le portrait d'une autochtonie nettement scindée en deux :
entre un surplus d'intervention gouvernementale au "Nord", et un relatif laisser-faire au "Sud".
Dans une théorie du développement, par exemple, on pourrait transposer les hypothéses et les
résultats d'analyse de C. COTE®. Selon cet auteur, les régions du Québec peuvent déplorer la
redistribution régionale relativement inéquitable des prélévements fiscaux par I'Etat provincial.
Les régions périphériques souffrent d'une répartition insuffisante et inégale de l'assictte des
dépenses publiques, alors que les quartiers appauvris des centres urbains concentrent
geographiquement frop d'intervention publique. La surconcentration de l'intervention dans le
secteur des services sociaux et de la santé écrase ces centres urbains, en détruisant leur qualité

d'ensemble en tant que milieux de vie (d'ot I'exode vers les banlieues).

Les communautés autochtones du Québec, dans leur ensemble, doivent composer avec ces
mémes effets (relire le paragraphe précédent, avec cette hypothése en téte). Ou bien, elles sont
négligées tout comme les "régions" qui les entourent, ou bien, en tant que ghettos, elles
concentrent un surplus d'intervention gouvernementale dans le secteur des affaires sociales.

Conséquemment, en comparant la population globale des régions du Québec avec les
Autochtones qui y vivent, on verrait nettement que seules les causes premiéres du
sous-développement different, mais que la méme dynamigue 'entretient dans tous les cas.
Partout, en définitive, il serait question de la responsabilité fiscale’ déficiente des pouvoirs

publics et des effets a long terme de leur négligence.

Cependant, la présente étude ne vise pas, ne souhaite méme pas enfoncer de telles portes
ouvertes. Notre objet de recherche est autre : nous voulons comprendre la spécificité des
moyens par lesquels les acteurs autochtones du sud du Québec réagissent, ou agissent
proactivement, face a de telles incohérences fiscales, et face & leur situation économique,

politique et sociale particuliére.

® Ces effets sont les mémes qui ont éte identifiés, avec une moindre acuité, pour les régions périphériques du Qué-
bec, dans CoTe, C., DESINTEGRATION DES REGIONS : LE SOUS-DEVELOPPEMENT DURABLE AU QUEREC (Chicoutimi : Editions
JCL, 1991) ; cf. aussi la monographie gouvernementale Deux Quesec pans un, (Québec : Bureau de la Statistique
du Québec, 1987).

7 Nous entendons ici tout autre chose que la "responsabilité fiscale” des démagogues, soit I'équilibre budgétaire
annuel des gouvernements. La véritable responsabilité fiscale réside dans le pouvoir de lever des impdts, ainsi
que dans l'obligation d'utiliser stratégiquement le pouvoir de I'Etat de dépenser ces impéts, en fonction d'amélio-
rer les conditions matérielles et sociales des collectivités.




3.0. Les pratiques ""autochtones' de développement économique

Qu'est-ce qui peut bien inspirer la praxis économique "amérindienne”, quelles
idées-forces, ou quels "mots-symboles" comme I'écrit J.J. S(MARD®? Une idée, un mot revient

souvent - puisqu"il est a la mode - un mot idéologiquement porteur de sens : l'entrepreneuriat. Il

succede a la notion d'autogestion, devenue désuéte.

I importe de distinguer en quoi la praxis économique amérindienne, dans le sud du
Québec, articule de maniére originale I'entrepreneuriat collectif et centralisé, avec
l'entrepreneuriat des individus Autochtones. Nous sommes loin, dans notre "Sud" a nous (a peu
prés réductible & la Vallée du Saint-Laurent), de l'impériation’ massive de 1'économie des
réserves nordiques' par I'Etat, les animateurs communautaires et les consultants "Blancs"
(comme c'est le cas chez les Cris et les Inuif). Et, pourtant, les experts en "développement
économique” existent aussi dans le "Sud" : ils agissent ici aussi, et les communautés autochtones

s'en accommodent. Elles appellent cela : le "développement communautaire”.

En parallele, des entreprises privées, des PME autochtones surgissent, ¢a et 1a. Certains
entrepreneurs privés oeuvrent en partenariat avec les développeurs dits "communautaires" (ou
"collectifs"), tandis que certains autres s'en tiennent loin comme de carcasses de pestiférés. Dans
certaines communautés, il y a "synergie" - comme disent les spécialistes - et les affaires
communautaires et privées marchent "main dans la main", au grand bonheur de tous les

intéressés. Ailleurs, il y a "incompatibilité” - comme on le dit dans le langage populaire.

Que se passe-t-il, dans la téte de tous ces entrepreneurs, selon qu'ils soient promoteurs du
"développement communautaire”, ou encore fondateurs de PME privées, sinon les deux a la fois?
«Comment tous ces entrepreneurs congoivent-ils leur environnement et leur action économiques?

Quelle(s) idée(s) se font-ils de leur(s) économie(s) concréte(s)?»

Dans sa critique, portant sur le regard universalisant de la tradition "universitaire", le
sociologue J.J. SimarD'" fait remarquer que les chercheurs ont bien du mal & considérer les

activités économiques des Premiéres nations dans la perspective de 1'innovation. Or, les

8 Simarp, J.J., "AUTOGESTION ET AMERINDIENS", RECHERCHES AMERINDIENNES AU Queskec, vol. XIIE, no. 1, 1983 : 27-34.

Expression reprise aux travaux de G. DuHaive et J.J. SimarD. L'impériation désigne la prise de contréle étatique et
politique sur les activités économiques. Quelques auteurs font le paralléle avec I'Union Soviétique.

% La nordicité est entendue au sens de La NORDICITE canaDIENNE (1962) du géographe Louis-Edmond HAMELIN.
" Simarp, J.J., loc. cit.
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entrepreneurs autochtones sont des innovateurs, c'est-a-dire une sorte de révolutionnaires qui

refusent de se contenter des perspectives économiques offertes par le destin.

Du "développement communautaire” des Autochtones, on peut affirmer qu'il met en forme
un certain "projet de société", ou qu'il propose une idéologie derriére les pratiques économiques.
Cependant, de l'entrepreneuriat dit "individuel”, ou privé, on peut aussi penser qu'il articule un tel

"projet” : les précédents "européens” le montrent déja, selon SIMARD.

“Dans une société, disait [Paul Alinsky], vous trouverez des gens qui n'ont rien - ni fric, ni
pouvoir, ni prestige - les «Have not» ; et des gens qui ont tout, les «<Have». Au milieu,
quelque part, il y a les «Have little, want more» : ce sont eux qui prennent les devants du
progres. Sous les regimes aristocratiques, les «Have little, want more» s'appelaient les
bourgeois. Depuis le dix-neuvieme siécle, ce sont les membres de plus de plus nombreux
de l'ntelligentsia professionnelle qui jouent ce réle. Leur idéologie spécifique est le
socialisme, avec ses variantes plus ou moins frelatées, plus ou moins globalisantes, mais
qui aboutissent inévitablement a une lutte pour soumettre Ia production a la démocratie et a
la raison par le biais de I'Etat.

(..) [OIn se souvient que le monde n'est ni cynique, ni parfait, que les humains font leur
histoire @ mesure avec les moyens symboliques qui leur tombent sous la main, et que parmi
ceux-ci se trouvent les grandes définitions alternatives des possibles inspirées par
‘ambition aux classes montantes. Nous I'écrivons d'entrée de jeu: Liberté, Egalité,
Fraternite furent de celles-a. Ont-elles perdu toute grandeur et toute puissance critique, du
moment qu'on a découvert qu'elles avaient avant tout étayé l'ascension de la bourgeoisie?
Raison et démocratie ont aussi été des slogans bourgeois et ils continuent de nommer
convenablement les aspirations et les luttes les plus fécondes aux quatre coins de la

planéte.

Les Amérindiens d'ici occupent un de ces recoins. (...) [L]e sens qui reste dans les mots
d'autogestion, de développement communautaire et de participation, une fois comprises les
complicites socio-historiques de leur mise au monde, n'en demeure pas moins pertinent
pour expliquer les mouvements de la praxis amérindienne, voire méme - qui sait? - pour les
inspirer."" [ltaliques dans le texte, nos soulignements.]

II se trouve beaucoup d'ethnologues et de sociologues, pour constater les ratés du "progres"
en terrain autochtone. Il sont tout aussi nombreux & déplorer I'impossibilité pratique de
"l'authenticité culturelle" pour les Premiéres nations. A ce propos, on a tous entendue la méme
litanie de clichés a propos de I'économie "traditionnelle", appelée "mythologie de la primitivité" :
par exemple, comme quoi la vie dans la nature serait plus "authentique”, ou comment la société
"moderne" pervertit les relations humaines, etc.. Mais, on a beaucoup moins souvent entendus

des chercheurs s'interroger sur le sens donné aux pratiques économiques, dans un tel contexte.

Posons ce truisme, une fois pour toutes : entre chien ef loup, les Premiéres nations ne sont
plus, et ne peuvent plus étre des "chasseurs-cueilleurs-pécheurs-horticulteurs". Dorénavant

citoyens, électeurs, voisins, clientéles, bénéficiaires et administrés, ils ne peuvent ni retourner &

' Ibid. : 33.



l'économie de subsistance "précolombienne”. ni s'ajuster complétement et instantanément aux

modéles de "Prét-c-penser” fournis par "I'Economie” moderne.

Devant ce dilemme, certains acteurs sociaux des Premiéres nations ont cherché des voies
mitoyennes, entre le folklore et l'assimilation. 1l leur est arrivé de faire fausse route, ou de devoir
changer de cap. Mais, parfois, ils sont parvenus a ériger des modeles et des prototypes
autochtones d'action économique. Notre étude s'intéresse & de tels efforts, en particulier aux

acquis sociaux et intellectuels (symboliques) de ces tentatives, passées et présentes.

Nous n'avons nullement la prétention de fournir un mode d'emploi de I'économie moderne
a I'intention d'acteurs des Premiéres nations. Nous désirons seulement consulter le mode
d'emploi qu'ils en écrivent eux-mémes, chacun de leur coté, mais tous ensemble d'une certaine

fagon.

4.0. Résumé de la démarche théorique et méthodologique

Les chercheurs savent que les plus grandes legons s'apprennent tout au long du parcours, et
non pas seulement une fois rendu & destination : ainsi, l'ancétre direct du mémoire de recherche
est un carnet de voyage. Notre étude part d'une démarche monographique demeurée incompléte,
afin de proposer une méthode permettant de dépasser I'étude des représentations sociales de
l'économie”. Nous l'appliquons aux discours d'entrepreneurs Autochtones (Amérindiens) du sud
du Québec.

Notons que peu d'ethnologues et de sociologues enquétent auprés des premiers intéressés,
en l'occurrence les entrepreneurs des Premiéres nations eux-meémes, sur le sens donné a leurs
pratiques économiques concrétes. C'est le constat que nous faisons ressortir de notre recension

des publications scientifiques (voir le prochain chapitre).

Les sciences sociales en général nous semblent manquer a leur propre projet de
connaissance, a propos du statut des idées et de la vision du monde dans l'action économique et
les processus de transition économique. La présente étude vise a défricher ce terrain laissé
vierge, inexploré, ou négligé. Nous nous appuyons ici sur les progres récents de la sociologie de

tendance constructiviste. Cette étude est sociologique.

" Nous référons ici aux travaux de P. VErses sur les représentations sociales de I'économie.
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Elle s'intéresse a un phénomeéne social : l'entrepreneuriat chez le groupe ethnoculturel Abénaki,
plus précisément a des entrepreneurs oeuvrant dans un "milieu" ethnoculturel précis, formé par

les deux communautés abénaquises du Québec : Odanak et Wolinak.

Nous n'étudions pas les entreprises des Abénakis en tant que firmes, objets de gestion et de
rentabilisation, & la maniére des spécialistes de la gestion. Nous n'étudions pas, non plus, les
Abénakis a la maniere des ethnologues, soit en tant que groupe ethnoculturel, doté d'une
organisation sociale et économique propre. Enfin, nous n'étudions pas, non plus, les
comportements et la rationalité économiques des Abénakis en tant qu'entrepreneurs ethniques, a

la maniere dont le fait souvent la sociologie économique étasunienne.

En tant que contribution a la sociologie de la connaissance et de 'économie, notre objet
sociologique de recherche est l'appropriation sociosymbolique de I'économie du point de vue
d'un groupe économique dominé, dans le contexte de pratiques économiques précises et
localisées, soit l'entrepreneuriat dans deux communautés abénaquises (typiques des petites

"réserves Indiennes" enclavées du sud du Québec).

Nous considérons qu'une étude de ce type doit représenter un effort de connaissance
original et relativement inédit. L'occasion se présente donc de réaliser ici une synthése théorique
la plus large possible'. Nous réunissons de fagon originale - c'est notre prétention, & tout le

moins - les cadres théoriques de la sociologie économique et de la connaissance.

Notre contribution la plus originale consiste & faire ressortir les liens, entre les théories des
représentations sociales, d'une part, et de l'autre, la mémoire sociale et de la mémoire
économique chez M. HALBWACHS et P. SABOURIN. Nous croyons offrir a ces derniéres théories -
sauf erreur de notre part - I'un de leurs tous premiers terrains de vérification empirique en sol
nordaméricain, avec la présente étude du cas des entrepreneurs amérindiens. Nous appelons cela,

un banc d'essai.

La partie théorique de notre démarche consiste 4 montrer comment les deux systémes se
rencontrent, parce que leurs hypothéses respectives les plus centrales se rencontrent, aussi,

nécessairement. Nous parlons ici de convergence théorique.

" On comprendra ainsi le volume assez inhabituel de la partie théorique du présent document.
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D'un c6t€, la théorie substantiviste de I'économie pose I'hypothése centrale de
'encastrement («embeddedness», GRANOVETTER, M., 1985) de I'économie dans les relations
sociales. Certains auteurs laissent clairement entendre la possibilité qu'il existe un fondement
cognitif, ou une dimension sociosymbolique, 4 cet enracinement de 1'économie’ dans les rapports

sociaux.

De l'autre c6té, la théorie de la mémoire sociale montre comment les relations sociales
(dont I'économie) supposent I'évocation et la réappropriation continuelle des espaces, des temps

et des usages langagiers, qui fondent les cadres de la mémoire des groupes.

L'hypotheése de l'actualisation de la mémoire économique découle de la précédente
théorie. Elle propose que les rapports économiques (ceux qui décrivent les matérialités sociales
de la production, de la consommation et de la circulation des biens sociaux) sont ancrés dans
des cadres sociaux, faits de lieux, de temporalités et d'usages langagiers localisés. Cette
appropriation revient a un ensemble localisé de procédés, symboliques et langagiers,

d'évocation et de reconstruction simultanée de la mémoire des groupes sociaux.

SiT'on considere le symbolique comme une composante idéelle des relations sociales,
immanente aux pratiques concrétes's, alors la catégorie intellectuelle appelée "Economie” doit
apparaitre dans les mémes cadres cognitifs et usages langagiers, qui enracinent les matérialités
des rapports de production concrets dans la connaissance individuelle. Par 12, on entend qu'il y

aurait réciprocité de ces perspectives, individuelle et sociale.

En outre, les usages langagiers différenciés découlent de la variabilité des matérialités, qui
enracinent la mémoire économique chez les différents groupes sociaux, en interaction dans les
economies modernes. Les sujets-acteurs recourraient donc a une multiplicité de mémoires
collectives, pour décrire leurs cadres d'interactions complexes. C'est dans la constellation de
leurs représentations sociales de I'économie, qu'apparaissent les dimensions les plus opératoires
du concept de mémoire économique : les référents de temps et d'espace, ainsi que les usages du

langage lui-méme.

> Nous référons alors a la thése de I'encastrement social de I'économie de K. PoLanvi et a [a dimension symbolique
de cet encastrement proposée par P. DiMacaio, entre autres.

* Comme dans la thése de la "part idéelle du réel", défendue par M. GODELIER.
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Selon notre hypothése, ces éléments discursifs constituent les traces de l'élaboration d'une

mémoire économique, chez un groupe ethnoculturel vivant un processus trés prolongé

d'acculturation a l'économie de marché (ou une transition économique, autrement dit). En cela,

les discours de mémoire peuvent porter en eux les traces d'un procédé universel d'encastrement

sociosymbolique de I'économie, a travers l'interaction et la communication humaines.

Pour résumer la présente démarche de connaissance en termes techniques, /e phénomeéne
social de l'entrepreneuriat chez un groupe ethnoculturel minoritaire (autochione) nous sert

d'observatoire au phénoméne sociologique de l'actualisation de la mémoire économique des

groupes sociaux, a partir du point de vue d'un groupe économique dominé.

5.0. Plan du mémoire de recherche

Apres ce résumé de notre propos théorique et la précédente présentation qualitative de la

situation socioéconomique des Premiéres nations du sud du Québec, survolons a présent le plan

d'ensemble du présent mémoire de recherche.

1. La partie théorique de notre mémoire est divisée en deux chapitres. Le premier porte

sur notre conceptualisation de l'économie chez les Premiéres nations du sud du

Québec, développée a partir d'une recension des publications en anthropologie, en

sociologie, en histoire et en administration. Ce parcours nous permet, ensuite,

d'élaborer notre problématique générale des sociétés et des économies "autochtones”.

2. Par la suite, dans le deuxiéme chapitre, nous introduisons les théories sociologiques

sur lesquelles nous nous appuyons : théories de la mémoire économique et des

représentations sociales.

3. Le troisi¢éme chapitre expose les fondements méthodologiques et épistémologiques de

la présente étude.

4. Dans la partie empirique du mémoire, nous faisons 1'étude du cas des entrepreneurs
oeuvrant dans deux localités du sud du Québec, habitées par le groupe ethnoculturel
Abénaki. Le quatriéme chapitre sert & la présentation de I'étude de cas et de notre
"protocole" méthodologique précis. Aprés un exposé de la spécificité du milieu et de
I'économie des Abénakis, nous construisons progressivement une unité d'analyse (les

types de pratiques entrepreneuriales), a l'aide de critéres et de définitions heuristiques.

Nous explicitons, ensuite, les régles constitutives dun échantillon qualitatif



d'entrepreneurs, avant de décrire et de définir notre matériau de recherche (soit le
contenu discursif d'entretiens de recherche). Puis, nous procédons a la mise en
contexte des situations d'entretiens, a 1'aide d'observations de terrain. Enfin, nous
posons les dimensions opératoires du concept de mémoire économique et raffinons
I'hypotheése de son actualisation dans le discours des entrepreneurs.

5. Le cinquiéme chapitre se divise entre une partie "description du contenu d'entretiens”
et une partie "analyse". La description est consacrée & la mise en évidence d'une
construction discursive différenciée des représentations sociales de I'économie, a I'aide
de citations tirées du matériau discursif. La partie analyse propose certaines
hypothéses explicatives des processus de changement dans la connaissance
économique, ayant pu conduire aux formes observables dans notre matériau. Ces
hypothéses sont alors reliées aux modalités connues de transition des rapports
économiques impliqués.

6. Nos conclusions plus globales apparaissent au sixiéme chapitre.

7. Suivent, enfin, la bibliographie et diverses annexes (grilles d'entretien, etc.).



Chapitre 1

Spécificité et encastrement social des

économies des Premieres nations

"I est écrit gue Yahweh et épargné les cités cortompues de Sodome et Gomorthe,
A condition d'y compter aussi peu gue - mais au woins - dix justes. Les réves Gue
congtruisent les hommes pour libérer lewr avenin méritent bien autant de tolérance.
Dlutst u'a levr ambiguité historigue on s'intéresse alors d lewr transcendance : la
puissance gu'ils consewvent de définin le sens de la vie et d'inspiner les engagements
sociaux par-deld les tyrannies de l'ici et du maintenant. La transcendance exclue,
toute pratigue n'est gu'ajustement, adaptation, 1ésignation en somme. La portée
tzanscendante des idéaux fournit des novmes symboliques pour juger des possibles et
pixe le negard sur ce qui deviait étve plutst gue sur ce qui est fini, boné, wéalisé.

Ainsi Uintention autogestionnaire : elle ne se contente pas de critiguer le présent
pour déboucher 'horizon. Slle rapaille également pour son compte les fils d'une
tradition occidentale trés profonde dont le sillage méne des philosophes grecs
jusqu'aux pages de Recherches Amerindiennes.”” TUne phrase en dira Uessentiel : (a
liberté et la naison appellent U'exercice de la démocratie dans la production (éant
admis gue la sproduction» englobe tout le wtravails c;u'une société effectue sun
elle-méme). Chague mot-symbole compte ; dépoussiérons.

— gean—gacques S.’)/hﬂ‘R’b.’s

Introduction a la partie théorique

La partie théorique du présent mémoire de recherche s'étale sur deux chapitres. Le premier

de ces chapitres (celui-ci) se présente lui-méme en deux parties.

Dans la premiere partie, nous effectuons une revue des publications scientifiques®,
principalement en sociologie et en anthropologie-ethnologie, sur le théme général des économies

des peuples autochtones nord-américains®.

Allusion au périodique "Recherches Amérindiennes au Québec”, voir note suivante.

SiMARD, J.J., "LA CULTURE EBRECHEE AU POSTE DE COMMANDE", RECHERCHES AMERINDIENNES AU Quesec, vol. XIII, no. 2, 1983b
: 131-138 ; suite et fin de l'article "AuTogesTion ET AMERINDIENS", Ibid., vol. XIII, no. 1, 1983a : 27-34 (soulignement
in textu).

Le lecteur trouvera, en annexe, la bibliographie compléte afférente a toute cette section.

Mentionnons aussi I'existence d'une trés riche sociographie des Autochtones en langue portugaise au Brésil, ain-
si que d'études d'envergure internationale sur les "petits peuples” de la C.E.|. (la Fédération de Russie), sur les
Saami ("Lappons”) en Scandinavie, ou sur les /nuit dans tous les pays circumpolaires.
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Dans la deuxieme partie de ce premier chapitre, nous dressons ensuite I'inventaire des
principales perspectives de recherche sur 'économie des groupes dominés ou minoritaires, afin

d'étayer notre problématique originale des sociétés et des économies des Premiéres nations.

Puis, dans un deuxiéme chapitre (le prochain), nous précisons notre conceptualisation de la
dimension privilégiée dans I'étude des économies des Autochtones : la connaissance économique.
Nous présentons alors les perspectives de recherche de la mémoire sociale et des représentations
sociales, afin d'en dégager les outils qui nous seront nécessaires 2 la description et a l'analyse de

la connaissance économique chez un groupe autochtone, dans la partie empirique du mémoire.

1. Recension des publications scientifiques sur les économies des Premiéres nations

1.1. Contexte sociohistorique global

Le XIX* siécle a vu la fin des envois diplomatiques des Etats européens, auprés des
groupes ethniques et politiques autochtones de I'Amérique-du-Nord. C'est I'époque de la
"réduction” massive des Premiéres nations dans les "réserves", autant aux Etats-Unis qu'au
Canada. Dans la foulée des "missions" chrétiennes, le "terrain autochtone" a été bientot
¢galement revendiqué par I'ethnologie (une branche de l'anthropologie). Ses préoccupations de
recherche tournent autour de l'organisation sociale et économique dite "traditionnelle" des
Premiéres nations, ainsi que 1'étude du changement social envisagé sous I'angle de
acculturation, c'est-a-dire une pression a "I'assimilation culturelle”, en conséquence de
I'hégémonie politique, économique et culturelle grandissante des groupes ethniques d'origine

européenne (appelés ici les "Allochtones™).

La recherche sur les Premiéres nations est longtemps demeurée éloignée des
préoccupations d'intégration et de développement économiques. Au XX¢ siécle, toutefois,
l'interventionnisme croissant de I'Etat dans les réserves améne I'émergence des services sociaux
en milieux autochtones, en plus d'efforts d'intervention et de recherche en matiére de

conservation du "milieu naturel”, par des géographes, puis des biologistes.

Au cours des dernieres décennies, on a aussi commencé a aménager la sauvegarde de la

"culture traditionnelle". Quelques efforts de recherche en sciences économiques, en science



16

politique, en anthropologie et en sociologie économique cherchent des aménagements viables

pour le "développement économique" et la "survie culturelle” des Premiéres nations.

Ces mutations récentes des interventions scientifiques semblent correspondre & deux
dynamiques politiques simultanées. On y rencontre, d'une part, les revendications autonomistes
croissantes des Premiéres nations, et de l'autre, les voeux de I'Etat qui cherche désespérément
(depuis plus d'une centaine d'années!) a se départir du fardeau économique des réserves. L'on
pourrait dire que, résignée devant 1'échec de I'assimilation ethnoculturelle projetée au XIX°® siécle,
la classe politique actuelle accueille de plus en plus favorablement toute occasion de "pelleter”

les responsabilités publiques de I'Etat "néolibéral", vers les administrations locales autochtones.

Dans leur ensemble, les études sur les économies des autochtones entrent dans quatre

contextes de recherche : ethnologique, historique, culturaliste et monographique.

1.2. Contexte "ethnologique"?!

L'économie des peuples dits "aborigénes" de I'Amérique du Nord, plus couramment
appelés "autochtones" en frangais, a été abondamment étudiée en anthropologie (ethnologie),
surtout dans la perspective de 'organisation sociale et du changement social. L'objet de telles
€tudes est la régulation du mode de production "de subsistance", i.e. les économies basées sur
l'exploitation des ressources fauniques et botaniques du territoire. Le changement social y est
envisagé sous l'angle d'une altération de l'organisation économique traditionnelle, ou de la
"culture" envisagée de fagon relativiste (i.e. comme un ensemble "unique" de pratiques et de
symboles). Les "cultures” autochtones seraient "menacées" par l'introduction des pratiques
agraires, ou de salariat (par exemple, aux Etats-Unis, chez les Navajos), ou par les conséquences
historiques de la traite des fourrures (principalement au Canada, chez les Cris, les Algonquins,

les Innus, les Inuit, etc.).

L'anthropologie économique s'est intéressée aux changements sociaux introduits par la
praxis économique "moderne” des autochtones. Ce type de problématique part souvent du
présupposé (encore fortement répandu) que les économies précolombiennes étaient "sans

commerce”. Selon ce point de vue, les pratiques commerciales reliées a I'économie de marché

¥ Pour les références de cette sous-section, nous référons a R. Savaro et a ses exposés du cours ANT 3854, "AIrRe
CULTURELLE : LES PEUPLES AUTOCHTONES DU TERRITOIRE CANADIEN", Université de Montréal, département d'Anthropologie,
1996.
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des pays développés constitueraient une double menace. D'un c6té, la "survie culturelle" des
autochtones dépendrait de l'endiguement des atteintes a leur "spécificité culturelle” et a
"I'identité" des communautés - une menace plus ou moins contenue par le biais de I'affirmation
politique (R. SALISBURY, 1984). D'un autre c6té, la "reproduction sociale”" des communautés
ethniques serait menacée par l'assimilation inexorable des autochtones, a travers 'acculturation
au "commerce" et l'aliénation subséquente, dans la perspective marxiste "orthodoxe" (E. LEacock
: 195x).

Ces différents courants anthropologiques ont tendance & problématiser le changement
social, en fonction des effets "négatifs" de la transformation des modes d'organisation
socioéconomiques. Ces changements sont attribués aux pratiques commerciales des Européens,
typiquement aux conséquences de la traite des fourrures (F. Speck : 193x). Parmi ces pratiques
"néfastes"”, on retrouve la dépendance cyclique des Amérindiens, face au systéme de crédit des
fournisseurs de denrées manufacturées établis dans les communautés autochtones (le "putting-out

system" décrit par A. TANNER, 197x).

1.3. Contexte "ethnohistorique"

Le présupposé d'une économie précolombienne "sans commerce” a €té progressivement
levé par des études ethnohistoriques (T. MoraNTz, 1980 ; R. SAvARD, 1981), ainsi que par une

relecture du structuralisme par M. SAHLINS (Islands of History, 1983). Des études de cas, a

portée ethnohistorique, "découvrent” des processus historiques et endogénes de changement
social, chez les peuples dits "indigénes" - les sociétés "froides" étant plus "chaudes" qu'on l'avait
cru pendant longtemps (M. SAHLINS, op. cit.). De plus, on y réhabilite I'idée d'une rationalité

économique "normale", bien que localisée et singuliére.

Néanmoins, la problématique des économies des autochtones contemporains demeure
encore pres des préoccupations "d'authenticité" et de "survie" culturelles. D'ailleurs, bon nombre
d'études de cas sociohistoriques tendent a relativiser la capacité des sociétés indigénes a
l'adaptation culturelle. On a ainsi décrit la vulnérabilité de certains systémes de croyances
autochtones devant "l'altérité" radicale (T. Toporov, 1981 et 1992) - ou la fragilité du "mode de
vie" et de l'organisation sociale des populations indigenes, devant le "colonialisme" et
'empiétement territorial par des squatters, des pionniers et des colons, protégés militairement (S.
TaLBoT, 1971).
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1.4. Contexte "culturaliste"

De facon générale, en sciences sociales, les aspects symboliques de I'économie sont assez
peu souvent étudiés pour eux-mémes. Les études abordent plutdt la dimension cognitive de la
vie sociale, par le biais de "I'acculturation” définie comme un processus de diffusion culturelle.
Les savoirs "européens" (savants, techniques, ou populaires) remplaceraient inexorablement les
compétences et la technologie locales - en dernier ressort, transformant par acculturation les

sociétés "indigenes".

Par ailleurs, les études ethnologiques du sociosymboligue se sont longtemps concentrées
sur la fonction des rituels et de la mythologie, en tant que modes de connaissance du milieu
"naturel”, parfois en lien avec les pratiques de subsistance, telles la chasse au gibier et le piégeage

des animaux a fourrure®.

La raison de cet abandon relatif du champ symboligue n'est pas sans rapport avec la
croyance eurocentrique en un "age d'or" des chasseurs-cueilleurs, ou le commerce est présumeé
absent, sinon rudimentaire, voire réductible a une extension ritualisée du don et du contre-don.
Ce désintérét des scientifiques n'est pas sans rapport, non plus, avec la lecture marxiste orthodoxe
de E. LEacock et de plusieurs autres, pour qui tout systéme d'idéologies chez les populations
ayant été "contactées" par les Européens se doit d'étre devenu "illusoire" (c'est le theme de
l'aliénation dans la société bourgeoise chez les penseurs marxistes), sinon "acculture” (parce que

non authentique, au sens de la "corruption” de sa "pureté" ethnologique).

Pour les structuralistes, la connaissance "indigéne" est simplement marquée du sceau
d'une ignorance, ou d'une inconscience, dont la magie et la mythologie comblent les vides, en

formant la structure et les enceintes mentales, dont parle généralement C. LEVI-STRAUSS.

Pour les déconstructivistes, enfin, les sociétés "élémentaires" échapperaient a l'aliénation
des masses, par le rouleau compresseur de "I'Histoire" des sociétés modernes. Elles seraient
porteuses d'un modele "authentique" d'organisation et de dynamique (économique et politique),
reposant sur un "communisme primitif" et une "société sans classes” (P. CLASTRES, 1970). Dans
ce "jardin de I'Eden", les tribulations de I'humanité s'appellent changement social et ne

commencent que lorsque s'y insinue le serpent de la "propriété privée". En cela, ce courant (tres)

2 gur les rituels magiques des chasseurs-trappeurs [nnus du Québec, dont le célébre rite de divination de la "Tente
tremblante", on lira entre autres les auteurs S. VINCENT et J. MaILHOT.
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marginal reprend la perception un peu romantique d'auteurs ethnologiques beaucoup plus
popularisés, comme R. Lowig, ou L.H. MorGaN (ce dernier, auquel référaient Fredrich ENGELS™ et
Karl Marx).

1.5. Contexte "monographique”

Les sciences sociales canadiennes anglaises sont particulierement fertiles en €tudes
monographiques de terrain, que ce soit en milieu nordique, ou dans des réserves rapprochées des

grands centres, voire méme carrément en milieu urbain.

Le premier type (sur des "réserves" situées en région isolée) appartiennent généralement a
la tendance ethnographique (Y.G. LitiMaN, 1984), parfois a ['économie et la gestion (W.
WUTTUNEE, 1992). Le deuxiéme type, la sociologie urbaine des Amérindiens, fait davantage
appel a une démarche épidémiologique et statistique, comme dans certains travaux du Institute of
Urban Studies, rattaché a University of Winnipeg (S.J. CLATWORTHY, 1982), ou a l'exemple des
enquétes périodiques du MAINC (Ministére des Affaires Indiennes et du Nord canadien) sur la

situation économique des femmes autochtones.

Le probléme de l'intégration économique et urbaine des autochtones est abordé au cas par
cas, dirions-nous, soit par le biais des enclaves urbaines a concentration "amérindienne"
relativement élevée (a l'exemple de North Winnipeg), soit par celui des individus isolés vivant de
fagon prolongée en milieu urbain. La résidence urbaine est alors considérée comme un "exil"
prolongé hors de la communauté ethnique et de la réserve d'attache. Le milieu urbain est étudié
comme le lieu d'une "acculturation” (S.J. CLATWORTHY : op. cit.). Ce type d'étude sur les
conditions de résidence urbaine est exceptionnel, voire étranger, a la sociographie québécoise des

autochtones®.

Par ailleurs, nous appelons socioéconomie nordique les études monographiques, portant
sur des communautés amérindiennes du nord du Canada. Ces études (R. BLISHEN ET A. LOCKHART,

1984 ; LockHART, 1987 et 1989) dressent une typologie des communautés, autochtones et

3 ENGELs, F., LES ORIGINES DE LA FAMILLE, DE LA PROPRIETE PRIVEE ET DE L'ETAT ; DANS LE PROLONGEMENT DES RECHERCHES DE LEWIS
H. Morcan (plusieurs éditions).

* Nous repérons une seule étude sur le cas de résidence urbaine des Algonquins (Anishnabe, ou Abittibiwini) a
Val-d'Or (dont la référence est matheureusement manquante ici). On pourrait approfondir cette question, en
s'adressant au réseau des Centres d’Amitié Autochtones, ou a I'Alliance Autochtone du Québec, qui intervient au-
prés des Atikamekw de la région de La Tuque (Haute-Mauricie).
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allochtones, dites "nordiques” : la "cohésion sociale” des communautés y est évaluée au moyen
d'indicateurs extraéconomiques, et faisant référence aux caractéristiques objectives de la
circulation des biens sociaux. Les auteurs établissent la corrélation entre les caractéristiques
précédentes et celles, plus phénoménologiques, des institutions politiques locales, par exemple
leur "efficace politique" ("Political efficacy" : A. LockuarT, 1987). Devant la "dépendance
économique” constatée des communautés, les études monographiques mesurent aussi les
"impacts sociaux" du développement (CANADA : Commission Royale d'enquéte sur les impacts

sociaux de la construction du pipeline de la vallée du Fleuve MacKenzie, 1973).

L'approche monographique a essaimé autant au "Nord", qu'au "Sud", donnant naissance a
la série des monographies industrielles sur les réserves amérindiennes, compilées par le MAINC
au cours des années 1970 et 1980. L'objet de ces études est de promouvoir, ce que les
sociologues québécois appellent de leur coté "l'autogestion". En sociographie
canadienne-anglaise, on y réfere en tant que "community-oriented development" (R. BLISHENET A.

LOCKHART, op. cit.).

Aux Etats-Unis, les monographies de localités amérindiennes se concentrent davantage sur
le développement économique ("development", ou "business"). On peut mentionner, a titre
d'exemple, la préoccupation de recherche soutenue pour les Navajos et les Cherokees. Ces
nations ont en commun la particularité, d'avoir trés tot adoptés le salariat et 'économie de
marché, basée chez les Navajos (en Arizona) sur une production céréaliére et bovine, bref :
rurale. Les publications étasuniennes en sociologie rurale traitent des cas amérindiens comme
d'économies périphériques de la métropole capitaliste. L'économie est alors théorisée en termes
de développement inégal. Cette approche est reprise au Québec, dans le domaine

agro-alimentaire, notamment en ce qui concerne les Jnuit (G. DuHAIME, 1987 et 1991).

Ajoutons a la liste, les monographies traitant du "capitalisme rouge” . Ce terme décrit
I'émergence de firmes-entreprises de grande taille, soit, chez les "tribus” vivant du jeu et des
casinos ("the new buffalo", selon I'expression consacrée) : les Péguots du Massachusetts, ou les
Séminoles de Floride ; soit, chez les éleveurs bovins : les "fréres ennemis” Arapahoes et
Shoshones du Montana ; soit, chez "I'OPEP amérindien" : les Osages de I'Oklahoma ; soit enfin,

chez les "industriels rouges" : les Choctaws du Missisippi.

La préoccupation centrale y est assez pratique : il s'agit de promouvoir le "développement

régional”, soit, en rendant la "région” attrayante & I'investissement exogéne, soit, en faisant la
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promotion du "développement endogéne” par le milieu. Par ailleurs, ce "développement"
s'appuie parfois sur I'argent des compensations financiéres des paliers fédéral et provincial de
gouvernement, pour I'extinction juridique des droits territoriaux découlant du Droit des premiers
occupants. Aussi, étudie-t-on les impacts sociaux du consumérisme naissant ("affluence" : R.

SALISBURY, 1984) et du dirigisme économique des instances politiques.

Les monographies sur le développement économique des communautés autochtones
¢tasuniennes et canadiennes proviennent des horizons théoriques les plus variés, allant de
l'anthropologie culturelle a la sociologie urbaine, et de I'administration a la socioéconomie. En
somme, les publications sur les entreprises et le développement des peuples autochtones sont

assez éclectiques et rarement trés rigoureuses.

1.6. Bilan de la sociographie et de l'ethnographie économiques

L'étude des économies autochtones nordaméricaines se fait généralement au cas par cas,
communauté par communauté, souvent sans préoccupation théorique centrale au-dela d'assurer la
continuité de la tradition ethnographique classique, depuis L. MorGaN, R. Lowg, F. Boas, etc.

Il ressort de ce vaste ensemble, les trois (3) constats suivants :

1. L'économie des Premiéres nations y est construite, théoriquement et méthodologique-
ment, en fonction des intéréts de recherche de disciplines variées, et en fonction dobjets
Jocalisés et locaux. On trouve dés lors peu d'approches macroéconomiques, ou totali-

santes, des formes sociales des économies des milieux "autochtones".

2. De fagon générale, des qu'il est question des Premiéres nations, le réflexe académique
semble répliquer celui de sens commun : soit, de réduire leurs économies aux formes
dites traditionnelles, ou de subsistance. Aussi, trouvons-nous davantage d'études en an-
thropologie et en sociologie économiques portant sur la chasse "traditionnelle" en mi-
lieu nordique, que sur le "développement économique" actuellement en cours dans les

réserves. L'objet d'étude "entrepreneuriat” demeure donc peu abordé en soi.
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3. Peu importe si les études s'attachent aux pratiques traditionnelles, ou modernes, cela
n'enléve rien a cette autre caractéristique de la production académique : la dimension
sociosymbolique de I'économie des Autochtones est systématiquement mise de c6té, a
Jortiori en ce qui concerne les formes modernes comme le commerce de biens et servi-
ces. Ce constat s'applique intégralement a la multitude de publications, qui se préoccu-

pent du développement d'entreprises dans les réserves des Etats-Unis.

Il'y a, donc, relativement moins d'études qui construisent I'économie de facon positive,
dans ses formes marchandes et modernes, que par la négative (soit en fonction du déréglement
des économies "traditionnelles" de subsistance). On s'y intéresse trés rarement aux mode
d'appropriation symbolique du changement social et économique. De plus, on y porte
considérablement plus d'attention aux milieux nordiques (les réserves isolées du grand Nord),

qu'aux communautés autochtones enclavées dans les régions plus "développées” du "Sud".

Les études québécoises forment une certaine exception, en particulier lorsqu'elles
s'intéressent 4 la dimension sociosymbolique des différentes formes d'économie : la chasse chez
les Cris (H. Ferr, 1987), les pratiques d'entreprise (J.J. S(MARD, 1982) et le salariat (G. DUHAIME,
1985 et 1991) chez les Inuit, ainsi que la régulation économique par 'Etat en milieu nordique (G.
DunaiMe, 1987 et 1988 ; J.J. SIMARD, 1996). Cependant, elles se concentrent aussi sur le "Nord"
et les localités isolées (surtout chez les ethnies Crie, Inuite et Innue-Montagnaise), tout en les
comparant parfois aux milieux allochtones par le biais de la statistique économique (G. DUHAIME,
1988 ; J.J. SmMArD, 1996), ou aux milieux autochtones du "Sud" (plus proches des grands centres)
dans la perspective psychologisante des sciences économiques sur la "culture" des
individus-entrepreneurs (H. BHERER, S. GAGNON ET J. ROBERGE, 1989).
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2. Problématique de I'économie des Premitres nations

2.1. La rationalité économique en tant que problématique

Reportons-nous  la citation placée en exergue® du présent chapitre. "Dépoussiérer” les
mots de I'économie : c'est notre propos dans cette partie du mémoire. Il nous faut dégager les
idées, de la gangue ol les enferme souvent le langage courant. Notre intention est simple : nous
placer en position d'exposer et de comprendre, ce qui motive l'entrepreneuriat chez un groupe
ethnoculturel (les A4bénakis). Or, pour cela, il faut pouvoir décrire et analyser les idées qui ont
cours au sein de ce groupe, a propos de l'économie. Nous appelons cela : le sociosymbolique

économique.

Les idées émises par les spécialistes (et qu'on appelle des théories) demeurent souvent
enfermées dans un formalisme économique, selon lequel la "rationalité €économique pure et dure”
et la "logique du profit" seraient universelles. Les idées économiques seraient alors réductibles

aux stratégies de n'importe quel individu rationnel, en tant qu'acteur économique.

Habituellement, les théories réussissent partiellement,  faire la part entre ce "calcul
rationnel" (une sorte de rationalité individuelle), et un type complétement différent de rationalité,
d'ordre social, qu'il serait aussi convenable d'appeler une socio-logique®. 1l subsiste souvent,

néanmoins, une certaine confusion entre les deux niveaux d'analyse.

Au mieux, les théories réussissent & établir I'ontologie (ce qui veut dire, en frangais plus
courant, l'existence autonome) d'une logique sociale dans I'économie. Mais, la plupart d'entre
elles s'en tiennent 4 la composante observable, matérielle, ou tangible, des économies concrétes :
les pratiques économiques : c'est-a-dire, les circulations des biens sociaux et la configuration des
réseaux économiques. Les théories s'aventurent plus rarement dans le domaine des idées

économiques.

De toute évidence, notre propos est une affaire de mots. Certains mots - y compris ceux de

la science® - présentent plusieurs significations. Ces mots-significations, qui semblent

* |l s'agissait des propos de J.J. SimarD sur le sens {(ou l'usage social) des pratiques d"autogestion”.
* Terme que nous reprenons des ouvrages de P. SABOURIN.

" Selon des épistémologie  la G.G. Grancer, J.C. Garoi, ou F. BERTHELOT, le propos et la mission méme du travail
scientifique est de réduire la polysémie (la multiplicité des significations) du langage commun, a la précision d'un
langage technique le plus univoque possible. Par univocité, on entend que le langage serait réduit a un code,
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€quivalents, portent en eux de cruciales divergences de sens. Par exemple, le terme
problématique implique l'accomplissement d'une réflexion en deux temps distincts, d'ot une

certaine confusion langagiére.

D'abord, une problématique désigne le fait de démonter les rouages de la pensée des
auteurs précédents, pour en repérer les "failles”, les "insuffisances”". Autrement dit, on y pose les
aspects "problématiques” des théories (au sens commun de "ce qui pose probléme™). On montre
comment tel, ou tel autre, aspect d'une question "pose probléme", dans le sens ol cet aspect n'a

pas €té "problématisé” suffisamment.

Paradoxalement, le verbe problématiser posséde donc un double sens : reconnaitre "quil y
a probléme", puis "régler" ce probléme au niveau de la formulation (verbale) des idées (les
concepts). Cette "solution" originale débouche, par la suite, sur la théorie et la méthodologie de

recherche.

Le caractére "problématique" dépasse évidemment la formulation verbale. Le "probléme",
que l'on montre dans une problématique, se situe au niveau des idées. I résulte du fait quun

mot-idée peut en cacher un autre, et désigner ainsi plus d'un ordre de réalité.
p

Dans le présent chapitre de problématique, nous effectuons ce qu'il est convenu d'appeler
une ruplture épistémologique : nous entendons, par 13, une "rupture" avec les fagons "habituelles”
de procéder a une recherche, dans le domaine d'étude qui nous intéresse. 1l s'agit de repérer les

"problémes" habituels des publications scientifiques, puis de proposer nos "solutions".

D'abord, nous explicitons les dimensions de notre objet théorigue : ce sont le symbolique
(et non pas les pratiques), I'économie et I'entrepreneuriat. Immédiatement, nous énongons trois
objections théoriques, face & notre approche. Ces objections nous ont été, ou bien, adressées par

des spécialistes, ou bien, inspirées par notre revue des publications scientifiques.

semblable a la formalisation mathématique, dans lequel une relation bijective unit chacun des signes d'un ensem-
ble-domaine, appartenant a un niveau opératoire du langage, a une et une seule signification dans un ensemble-
destination, appartenant a un niveau conceptuel et abstrait. En d'autres termes, la science entend typiquement
dedoubler le langage populaire (polysémique et localisé), par un code technigue (unisémique et universel), ot
chaque mot-symbole est ramené a un signe, dont le sens est unique, universellement compris et applicable. Le
langage de la science se présente dés lors comme une sorte de vocabulaire, sans autre organisation grammati-
cale et sémantique que sa syntaxe logique prédéfinie.
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Ces trois objections font I'objet de trois (longues) réfutations théoriques, lesquelles
constituent le corps de ce chapitre. Elles servent a appuyer notre choix d'objet théorique dans

cette recherche.

1. Dans notre premiére réfutation, nous montrons que la problématique de l'entrepreneuriat
ethnigue ne permet pas de rendre compte des dimensions politiques de I'économie, dans
les "communautés” autochtones. Nous critiquons notamment le traitement conceptuel de
la rationalité économique et de V'identité ethnique, dans le courant de recherche appelé
"Ethnic Business".

2. Dans notre deuxiéme réfutation, nous montrons la pertinence, d'étudier I'économie 3 tra-
vers sa dimension symbolique. Nous proposons une problématique de recherche origi-
nale de la rationalité sociale (ou de la socio-logique) de I'économie.

3. Dans notre troisiéme réfutation, nous examinons le traitement conceptuel et méthodolo-
gique de la notion de rationalité économique, dans quatre études québécoises portant sur
la connaissance économique chez les Premiéres nations. Nous faisons ressortir, en quoi
notre problématique se démarque des précédentes. Autrement dit, nous montrons com-
ment dépasser leurs limites, en ce qui se rapporte a la rationalité sociale et symbolique de
I'économie. A l'aide des travaux de M. GODELIER et P. SABOURIN, nous distinguons deux
niveaux de rationalité économique : individuel et social. Ceci nous permet d'appréhen-
der le phénomeéne sociosymbolique de I'économie.

Enfin, nous résumons le chapitre, au moment de spécifier notre problématique théorique.
A travers les travaux de M. Harswacns et P. SABOURIN, nous montrons, comment la connaissance
de sens commun de I'économie se rattache 4 la problématique de la mémoire économique, soit, a
I'hypothése de l'actualisation de la mémoire économique collective. Par la suite, dans une section
suivante, nous montrons que I'étude des représentations sociales de I'économie permet

d'approfondir cette problématique de la mémoire économique.
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2.2. Nos trois (3) axes de recherche : premiére rupture et objections théoriques

Résumons notre préoccupation de recherche. L'approche que nous proposons ici recoupe
les trois axes de recherche suivants : 1) les économies concrétes dans les communautés
autochtones du sud du Quebec; 2) l'entrepreneuriat en tant qu'ensemble de pratiques
économiques; et 3) la dimension sociosymbolique de 1'économie. Examinons chacun de ces axes.

1. Il est nécessaire de prendre en considération les caractéristiques particuliéres des éco-
nomies concréles des Autochtones du sud du Québec. Leur situation socioéconomique
différe quelque peu des Autochtones d'autres provinces et des territoires du Canada, d'un
point de vue statistique®®. Mais, il faut surtout s'attendre & ce que les économies concre-
tes au "sud" du Québec soient socialement encastrées” d'une maniére différente, de celle
des réserves en milieu "nordique”. On doit décrire quelles sont les conditions économi-
ques et sociales particulieres des réserves du "sud", afin de rendre compte de leur impact
sur les activités d'entreprise dans ces communautés.

2. Il est utile de définir la forme sociale appelée "économie dentreprise” dans le contexte
des "milieux" autochtones. La définition de 'entreprise doit prendre une coloration par-
ticuliere, afin d'étre en mesure d'englober les pratiques entrepreneuriales singuliéres, ob-
servées dans les communautés autochtones du sud du Québec.

3. 1l est souhaitable d'intégrer les acquis des études, portant sur la dimension sociosymbo-
lique de I'économie chez les Autochtones, spécifiquement en regard de I'économie "mo-
derne" et des activités commerciales et d'entreprise. Nous démarquons ainsi notre
démarche, de toute la foison d'études portant sur la mythologie, les idéologies politiques,
et les structures cognitives ou linguistiques, toutes prises isolément des économies
concretes.

Pour chacun des points précédents, les éventuels sceptiques soulévent une objection
majeure. Nous avons donc le devoir de répudier ces objections. Les trois (3) objections

majeures a notre approche se résument ainsi, point par point.

1. Les entreprises des autochtones pourraient étre étudiées comme des cas d'"entrepreneu-
riat ethnique", exactement comme chez les minorités immigrantes. Cette démarche re-
viendrait a transposer le cadre théorique et méthodologique des études de pratiques et de
réseaux chez les entrepreneurs des minorités immigrantes (ou "Ethnic Business

2 Cf. KiNcaDE, D. (1994) et HawTHORNE, H.B., A SURVEY OF THE CONTEMPORARY INDIANS OF CANADA : A REPORT ON ECONOMIC, PO-
LITICAL, AND EDUCATIONAL NEEDS AND POLICIES, 2 Vol. (Ottawa : Indian Affairs Branch, 1967).

% Voir notre recension des théses de M. GRANOVETTER, plus loin dans le présent chapitre, pour une définition de I'en-
castrement social de 'économie.
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theories™®

). Dans cette optique, I'analyse de réseau des entrepreneurs autochtones four-
nirait un portrait suffisamment clair, de I'encastrement social de cette économie "ethni-
que” (tout a fait comme pour les restaurateurs Cubains de Miami, les opérateurs de
postes d'essence Coréens de Los Angeles, les diamantaires Juifs de New York, les agri-
culteurs Japonais de la Californie centrale, etc.). Ce point du vue part d'une supposition
(erronée), selon laquelle la situation sociale, politique, économique et culturelle des

groupes dits "aborigenes" ne différe fondamentalement en rien, de celles des immigrants.

2. Les conditions économiques particuliéres des autochtones du Québec pourraient étre
traitées méthodologiquement comme les dotations initiales des acteurs, dans la perspec-
tive d'une analyse stratégique des choix économiques et du développement économique
conséquent. Cette perspective présuppose que, la rationalité économique singuliére de
chaque société peut étre décrite et interprétée, a partir de la rationalité des individus.

3. Une derniére objection pointerait vers le simple manque de pertinence d'une étude du so-
ciosymbolique économique en terrain autochtone. Selon certains courants de pensée
quelque peu ethnocentristes, la nature "universelle" de la "rationalité économique" ren-
drait caduque toutes considération culturelle, politique, ou sociale, dés qu'il serait ques-
tion d'activités "économiques"” et des "dures lois du marché". Toujours selon cette
perspective, les cadres conceptuels et méthodologiques de la science économique ren-
draient déja compte des "idées" économiques de sens commun, méme lorsque le terrain
d'étude concerne... :

1. Des situations d'alférité radicale des sociétés (autochtones versus allochtones) ;
ii. Des formes économiques complexes (i.e. les activités économiques modernes™) ;

iii. Des conditions matérielles et/ou politiques telles, que les économies locales con-
cretes sont surdéterminées par une métropole économique nationale, voire conti-
nentale, sans égard aux conceptions et aux pratiques localisées de 1'économie,
parmi des groupes économiques dits périphériques, ou dominés (eu égard a la si-
tuation politique qualifiée de "colonialisme", vécue par les peuples dits
"aborigénes").

Nous commencerons par l'objection numéro 1, puisqu'elle demeure la position la plus
vraisemblable aux yeux des spécialistes. Partant, elle semble aussi la plus difficile 4 démentir.
Nous traitons ensuite de l'objection numéro 3, avant la numéro 2. Nous préférons d'abord établir
la pertinence de 1'étude du sociosymbolique économique, dans le contexte des Premiéres nations
(en réponse a l'objection numéro 3). Aprés cela, nous réfutons l'objection 2 (i.e. «s'en tenir a la
rationalité individuelle»), en examinant les études monographiques québécoises sur les

€conomies des Autochtones sous I'angle du sociosymbolique.

*® Nous pensons aux auteurs E. Bonacich, J. MobeLL, I. LighT, R. MANNING , A. PoRTES, etc.
" Au besain, se reporter a notre définition des activité économiques modernes (voir au chapitre 4).
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2.3. Réfutation 1. Les Premiéres nations : entreprenecuriat ethnique ou économies d'enclaves?

2.3.1. Précision de l'objection et sommaire de notre réfutation

Nous répondons ici a I'objection spontanée de plusieurs sociologues, face a la pertinence
de présente recherche. En termes simples, on peut citer certains d'entre eux : «les activités
d'entreprise des autochtones constitueraient de "simples" pratiques d'entrepreneuriat "ethnique",

ni plus, ni moinsy.

Un peu plus rigoureusement, leur objection s'exprime ainsi : «Les entreprises dans les
communautés amérindiennes, par exemple celles fondées sur le principe de l'autogestion®, sont
encasirées socialement d'une facon différente des entreprises des minorités ethniques
entrepreneuriales™, mais elles rappellent presque en tous points le style d'entrepreneuriat dit

"collectiviste™*

chez les minorités immigrantes, et présentent quelques-unes des caractéristiques
des économies "d'enclaves ethniques"». Bref, ajoutent-ils, cette étude est superflue, sans

surprises. Il n'y aurait «rien de plus & en apprendre».

Cette objection est-elle entierement valide? Non, selon nous, précisément a cause du

choix de notre objet de recherche. Cette section vise a le démontrer.

On trouve certaines indications utiles a I'étude des économies dominées (comme celles des
communautés autochtones) dans les théories des entrepreneurs ethniques (notre traduction de

"Ethnic Business") et des économies denclaves ethniques (notre traduction de "Ethnic enclave™).

2 A l'exemple des entreprises développées par les Conseils de bande, des magasins coopératifs, ou des coopérati-
ves d'art inuites. Pour une discussion extensive de la notion d'autogestion, cf. Simarp, J.J. (op. cit).

* Car, bien sar, les chercheurs étasuniens ont constate, que les minorités immigrantes avaient une propension trés
variable a l'entrepreneuriat. Ces théoriciens ont cherché a expliquer la sur-représentation de certaines minorités
en auto-emploi, & partir de la "culture" (E. BonacicH), des "facteurs situationnels” (J. SHECTER-MobELL, E. BONACGICH,
ou A. PorTes), ou d'une perspective fonctionnaliste sur les pratiques économiques (1. Licnt). "Tout le monde pré-
fere les gagnants”, dit-on communément : aussi, les théories des minorités entrepreneuriales s'intéressent aux
études de cas de "success stories” ; les Cubanos qui contrdlent littéralement la péninsule Key Biscayne a Miami,
les diamantaires Juifs de Manhattan, les détaillants Coréens de Los Angeles, etc. Mais, qui parlera jamais des
chauffeurs de taxi Kurdes, ou des Erithréens, Thailandais, Tamils, Khmers, Salvadoriens, Portugais et Roumains
qui alimentent l'industrie légére nord-américaine, en main-d'oeuvre peu qualifiée et sous-payée?

Expression relevée chez SaUMURE, L., STRATEGIES ECONOMIQUES ET RESEAUX SOCIAUX FRANCOPHONES AU QUEBEC : LE CAS
D'UNE ENTREPRISE DE LA MONTEREGIE, thése M.Sc., Université de Montréal, département de Sociologie, 1992.

% Alejandro PorTEs a réalisé quelques études sur le theme de l'enclave urbaine, le "ghetto".

34
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Dans sa critique, L. SAUMURE™ classe les théories de I'Ethnic Business en trois types
d'explication : "culturaliste", "situationniste" et "sociologique”. Convenons de mettre de coté les
theses culturalistes, & cause de leur penchant a tout expliquer par la psychologie individuelle (ou
la "culture", réduite a une échelle microsociale), en plus de leur définition formaliste de
I'économie”. E.BonacicH (1972 et 1973) et E. BonacicH ET L. CHENG (1983) représentent les
formes achevées de la seconde catégorie, les théses situationnistes. 1. Licht (1980, 1981 et 1984)
représente la catégorie sociologique. Comme le romancier, nous ajoutons un quatriéme

mousquetaire a ces trois premiers : les theéses sur les économies denclave ethnique de A. PORTEs.

Apres un exposé de ces théories, nous abordons les théses de M. GRANOVETTER sur
l'encastrement social de I'économie, en complément. Nous appuyant sur cet auteur, nous
discutons et concluons, d'abord sur le niveau de rigueur du cadre conceptuel appelé
"entrepreneuriat ethnique", puis sur sa pertinence face a la situation économique des Premiéres
nations (c.a.d. des peuples dits "autochtones", ou "aborigénes", de I'Amérique du nord). D'une
part, les déterminants des économies des autochtones sont fondés dans un rapport politique avec
la société dominante, soit, une dimension qu'ignorent enti¢rement les théories de 1'entrepreneuriat
des minorités immigrantes. D'autre part, la notion de rationalité économique est insuffisamment
problématisée dans ces études, en regard de notre objet de connaissance : la logique sociale et

symbolique immanente aux relations économiques.

2.3.2. Exposé des théories de l'entrepreneuriat ethnigue

2.3.2.1. La perspective situationniste : minorités commercantes et marché du travail dual

En tout bien, tout honneur, nous commengons par les travaux d'Edna BonacicH, puisqu'ils

servent de référence a tous les autres. Les théses de BonacicH sur les "minorités séjournantes™*

n39

s'inscrivent dans le prolongement de I'ethnographie des "Sojourners"”, une sorte de travailleurs

n40

migrants, ou de "séjournants"*, venus chercher l'enrichissement rapide’' dans des régions plus

% Saumure, L. (op. cit.) : 33-38.
¥ En cela, nous sommes d'accord avec L. SaUMURE (ibid.) et P. SaBourin (1983).
Bonacich, E., "A THEORY oF MiDbLEMEN MiNORITIES", AMERICAN SocioLocical Review, voL. 38, 1973 : 583-594.

BoNAcicH, E., "A THEORY OF ETHNIC ANTAGONISM: THE SPLIT LABOR MARKET", AMERICAN Soclotoaical REviEw, voL. 37,1972 :
547-559. BonacicH réfere a I'ethnologue Siu (1952), pour le concept de migrant temporaire (“Sojourner”).

Notre traduction.
*! Notre traduction de "Fortune Seeking", cf. Bonacich, E. (opae. cit.)
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"développées". La concentration des séjournants dans certains secteurs économiques crée des
"Middlemen minorities”" (minorités commercantes), ou en d'autres termes, des cas sociologiques
d'entrepreneuriat ethnique®.

143

La théorie du marché du travail dual™ apparait comme une théorie explicative, a la fois, de

l'entrepreneuriat ethnique et du climat des relations interethniques aux Etats-Unis™. BoNacicH y
développe deux séries de déterminants non économiques du prix de la main-d'oeuvre. La
variable indépendante (qui agit sur chaque déterminant) est l'ethnicité. Les déterminants sont les

ressources® de chaque groupe ethnique et les motifs* de l'entrepreneuriat ("motives").

1. Les ressources ("Resources") sont : le niveau de vie, l'information et les ressources
politiques. Le prix commandé par la main-d'oeuvre est directement proportionnel a la
détention de ressources. Les groupes dominants controlant davantage de ressources,
ils commandent donc des circulations monétaires plus importantes : ainst, les salaires
et le cotit de la vie sont plus élevés chez des groupes "riches", ou dans des économies
"développées".

2. Quant aux motifs ("motives"), ils peuvent étre, ou bien, des objectifs fixes de revenu,
ou de supplément de revenu ("' Fixed or Supplementary Income Goal", comme chez
certains travailleurs "ruraux" des régions en développement), ou bien, la recherche
d'un enrichissement plus permanent (la mobilité socioéconomique ascendante). On
comprendra que 1'émigration internationale vers les pays "riches” repose davantage
sur ce dernier motif".

L'existence d'un différentiel dans le prix de la main-d'oeuvre (locale, ou immigrante)
expliquerait que les pays développés aient étés, jusqu'a un passé assez récent, de grands

importateurs de main-d'oeuvre en provenance des régions défavorisées®. Les "circonstances" de

* Toujours selon SAUMURE, L. (op. cit.) : 34.
* Notre traduction de " Split labor market", BonacicH, E. (1972) : 547-559,

* Ceux qui douteraient du bien-fondé de cette préoccupation, n'ont qu'a se remémorer les émeutes raciales a Los
Angeles, au lendemain du verdict dans I'affaire juridique "Rodney King", ou les détaillants Coréens et leurs biens
ont été violemment et particuliérement pris a parti par les émeutiers Afro-Ameéricains, dans les quartiers
défavorisés.

Le concept de ressource est repris directement des théses classiques de 'ethnologue BarTH, F., "Economic SPHE-
ReS IN Darur”, v R. FIRTH (DIR.), THEMES IN Economic ANTHRoPoLoGY (London : Tavistock, 1967) ; et aussi "Etxnic
GROUPS AND BOUNDARIES", iINA. KUPER (DIR.), PROCESSES AND FORMS iN Sociat LIFE; SELECTED EssAys oF FrReDRICK BARTH
(Boston : Routledge & Kegan Paul, 1981) : 198-227. La sociologie de |. LicHT en fait une relecture différente (voir
la section suivante).

Ce qui reviendrait a parler de rationalité économique. Mais n'anticipons pas.
Nous n'abordons pas cette question, laguelle suppose une critique de la théorie de la circulation des élites.

Dans leurs formulations les plus poussées, les théses situationnistes en arrivent a relier étroitement l'impérialisme
économique, la migration de la main-d'oeuvre et la sur-représentation de certains groupes ethnique en auto-em-
ploi, par exemple BoNacicH, E. T L. CHENG, "INTRODUCTION: A THEORETICAL APPROACH TO INTERNATIONAL |ABOUR MIGRA-
TioN", W E. BonacicH ET L. CHENG (DIR.), LABOR IMMIGRATION UNDER CAPITALISM: ASIAN WORKERS IN THE UNITED STATES BEFORE

45
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la migration de cette main-d'oeuvre, appelées "contraintes structurelles”, produisaient
l'ostracisation de ces groupes séjournants par la main-d'oeuvre locale, qui réagit ainsi devant leur

"* sur le marché de l'emploi. Partant, les groupes séjournants se referment

"compétition ethnique
sur eux-mémes™’, en concentrant leurs activités économiques au sein de leur communauté
ethnique. En définitive, l'ostracisme de la société hote, a 'égard d'un groupe immigrant, renforce

sa cohésion interne et augmente le caractére endogéne de son entrepreneuriat.

2.3.2.2. La perspective sociologique : ressources ethniques et de classe sociale

Les sociologues de I'économie, tels Ivan LicHT et Robert MANNING, recherchent surtout
I'explication de la sur-représentation de certaines minorité ethniques, en auto-emploi.
Contrairement aux approches précédentes, les théories "sociologiques" ne séparent pas d'emblée
la "culture” et les "facteurs situationnels" (soient les deux facettes explicatives rencontrées
jusqu'ici). Ainsi, elles s'intéressent aux pratiques et au symbolique dans I'économie (notons
qu'elles achoppent cependant, quand vient le temps de formuler une perspective sociale sur le

symbolique).

I. Ligut”' réinterpréte en profondeur le concept de "assets" de I'ethnologue renommé, F.
BARTH. Par ailleurs, on pourrait retracer 'origine de son concept de ressources ("resources"
chez E. BonacicH. Le paralléle évident, avec les théses situationnistes, concerne la source des

avantages compétitifs («facilities») des entrepreneurs ethniques.

WorLb WaRr || (Berkeley : University of California Press, 1984) : 1-51. Paradoxalement, le comportement méme
de la classe entrepreneuriale ("Capitalist class") des pays "développés" favorisait (dans le passé) I'émigration et
I'auto-emploi chez les immigrants, cf. LiGHT, I. ET E. BONACICH, IMMIGRANT ENTREPRENEURS: KOREAN ENTREPRENEURS IN
Los AngeLEs, 1965-1982 (Berkeley : University of California Press, 1988) : 401-421. L'émigration était (ou est tou-
jours) la conséquence de la prolétarisation de la main-d'oeuvre dans des pays "colonisés”, c'est-a-dire du déclas-
sement économique de groupes entiers, suite & I'effondrement de leur mode de production traditionnel et rural,
plus ou moins directement provoqué par... Les entreprises des pays développés. Devant la relative fermeture de
I'économie industrielle locale et émergente dans ces pays, les exclus et les groupes nouvellement marginalisés
deviennent candidats & I'émigration... Vers la métropole économique. La classe entrepreneuriale de la métro-
pole peut rejeter, ou accueillir favorablement, ces migrants. Dans le passé, leur arrivée était mieux recue. Elle
constituait une occasion de faire compétitionner la main-d'oeuvre locale, plus colteuse, par les migrants et de
madifier ainsi le rapport de classes sociales a 'avantage du patronat, *(...) helping undermine the local class
struggle" BonacicH. E €T L. CHen (op. cit.) : 400. Devant le rejet croissant de cette main-d'oeuvre par les entrepri-
ses de 'économie dominante, 'entrepreneuriat "ethnique” prendrait le relais.

Cf. L. Saumure (op. cit) : 160-161. Cet auteur distingue ainsi les concepts de concurrence et de compétition. La
concurrence suggere I'entrée des groupes, dominés et dominants, sur un méme marché libre. La compétition
ethnique voisine une stratégie d'exclusion, ol un groupe dominant empéche I'accession des dominés a des "mar-
chés”, ou encore, ol les dominés empéchent la formation de marchés ouverts aux groupes dominants, au sein
de leur espace économique "enclavé”.

*" E. BonacicH (1972) : 554-558.

S LigHrT, 1., "Immigrant and ethnic entreprise in North America", Ethnic and Racial Studies, vol. 7, avril 1984 :
195-216.
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"In Barth's (1962) terminology these facilities constitute entrepreneurial «assets», but the
term resources is more general [...]. Ethnic resources are any and all features of the whole
group which coethnic business owners can utilize in business or from which their business
benefits [...]. Thus, ethnic resources include orthodox cultural endowments, relative
satisfaction, reactive solidarity, sojourning orientation, and these four encompass all types of
ethnic resources empircally [sic] described in the existing litterature [Turner and Bonacich,
1980: 152]. As such, ethnic resources should be distinguished from class resources. Class
resources are cultural and material. On the material side, class resources are private
property in the means of production and distribution, human capital, and money to invest.
On the cultural side, class resources are bourgeois values, attitudes, knowledge and skills
transmitted intergenerationally in the course of primary socialization [Di Maggio, 1982:
190-191]. An established bourgeoisie equips its youths with appropriate class resources,
and, having them, the youth are well endowed to prosper in a market economy. Class
resources exist and sociological theory has amply and basically acknowledged their
importance."?

Un premier type, les ressources ethniques, réfere & 'organisation sociale du groupe
ethnique, c'est-a-dire aux facteurs structurels internes de la société d'origine. Il s'agit des
solidarités traditionnelles, ou ascriptives™, auxquelles un "entrepreneur ethnique” doit un
avantage compétitif certain, par rapport aux concurrents locaux, lesquelles entretiennent un

rapport "de marché" avec leur main-d'oeuvre.

Un deuxiéme type, les ressources de classe, équivaut a des "avantages" 1égués par la
mobilité sociale ascendante et généralement rapide des premiéres générations d'entrepreneurs
cthniques, a leurs descendants. LiGHT (1980 et 1984) se préoccupe de l'articulation des ressources
collectives et des ressources individuelles, dans la perspective de la transmission
intergénérationnelle des ressources. La mobilité sociale ascendante semblerait transformer les
"entrepreneurs” immigrants, en une élite économique, ou en une classe ¢conomique...
Dominante. En principe, la mobilité ascendante réduirait d'autant la vitalité des solidarités

ethniques. Or, dans la réalité, ces solidarités perdurent au-dela des attentes de certains analystes.

L'étude des entrepreneurs Coréens de Los Angeles (I. Ligut ET E. BONACICH : 1988) révele,
qu'ils utilisent aussi bien les ressources de classe, que les ressources ethniques™. 1ls se méritent
ainsi le qualificatif de "ethnic bourgeoisie"* : les ressources de classe et les ressources ethniques
Jouent un rdle tout aussi important, dans leur intégration ¢conomique. Par exemple, la
capitalisation de leurs entreprises repose tout autant, d'une part, sur des agences ethniques

Jormelles (caisses d'économies, etc.), que sur des agences informelles (clubs sociaux, conseils de

2 Ibid. :201-202.

** Au sens de F. BarTH. Sil'on résume, I'ascription désigne I'affirmation de I'appartenance a un groupe ethnique,
par la participation individuelle a ses institutions sociales fondamentales.

* Lighr, I, ETE. BoNacicH (1988) : 271-272.
% Ibid. ; 203-204.
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voisinage, etc.). La constitution méme des agences ethniques formelles et informelles repose &
son tour sur un savoir-faire d'entreprise, associé a une culture de classe bourgeoise, tout autant

que sur leur encastrement dans des réseaux ethniques.

Les études montrent aussi la trés improbable concentration ("clustering™) des entrepreneurs
coethniques dans certains secteurs industriels spécifiques®. C'est précisément a cette
concentration industrielle des partenaires - réunis au sein des mémes agences ethniques - que les
entrepreneurs "ethniques” doivent certains leurs "avantages" : circulations informelles de
capitaux, opportunités d'apprentissage et de partage du savoir-faire d'entreprise, parrainage

d'affaires, accés 4 la main-d'oeuvre coethnique a cofit réduit et  des cartels de fournisseurs, etc.

L'analyse sociologique de l'entrepreneuriat des minorités se raffine encore quelque peu, au
sein d'un groupe de réflexion auquel participe, justement, I. LicHt. Ce collectif”’ considére les
opportunités situationnelles ("opportunity structures") et les caractéristiques ethniques ("group

characteristics").

Les opportunités sont littéralement des conditions de marché, qui permettent de desservir,
en produits particuliers, des marchés non ethniques, ou ethniques. Les caractéristiques du
groupe, ici, reprennent la dimension des ressources ethniques chez Ligut. L'agencement
contingent des éléments d'opportunité et de ressources, par les agents, constitue les stratégies

ethniques ("ethnic strategies") particuliéres a chaque groupe :

"[...] as ethnic entrepreneurs adapt to the resources made available in opportunity
structures and attempt to carve out their own niches."

On se rapproche ici, en apparence, de l'analyse stratégique en économie, ou 'on étudie

l'adéquation des stratégies d'affaires a des obstacles pergus, en vue de l'atteinte d'objectifs.

% Ligut, 1. (1984) : 183,
" WALDINGER, R.D., R. ALDRICH, R. WARD, ET AL, (DIR.), ETHNIC ENTREPRENEURS: IMMIGRANT BUSINESS IN INDUSTRIAL SOCIETIES
(Newbury Park, CA : SAGE Publications, 1990), 222 p.

= ihid. 24,
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2.3.2.3. La perspective de l'enclave ethnique : concentration et cohésion

Puisque nous en sommes a la question de la concentration sectorielle et locale des
entrepreneurs "ethniques", examinons l'approche qui traite spécifiquement des économies

d'enclave ethnique.

Parmi une brochette de publications™ étasuniennes et canadiennes, nous retenons A.
PorTES ETR. MANNING (1985). Ces auteurs distinguent une enclave ethnigue, proprement dite,
d'une "Middlemen Minority"® (une sorte de diaspora sans concentration géographique
particuliére). Les cas d'enclaves supposent la concentration géographique d'un groupe ethnique,
en plus de l'existence d'une économie concréte au sein du groupe, présentant quatre

caractéristiques.

1. Une enclave posséde, bien évidemment, une densité de population coethnique élevée
et une localisation géographique précise. Du fait, elle constitue un bassin de main-
d'oeuvre ("labour") coethnique, nécessaire a I'émergence d'une économie d'enclave.

2. Sur ce territoire, s'implante un véritable réseau institutionnel paralléle (écoles, servi-
ces sociaux, de santé et de loisir, etc.). Ce réseau peut fonctionner entiérement dans
la langue d'origine et/ou a travers des manifestations d'appartenance ethnique (reli-
gion, etc.).

3. Ony retrouve une activité commerciale orientée vers l'intérieur de 1'enclave, qui vise
a desservir les coethniques en produits de consommation "typiques"”, ou "tradition-
nels", destinés a des usages folkloriques, identitaires, religieux, etc. Ils correspondent
a une alimentation, ou a des choix de consommation, radicalement différents de la so-
ciété d'accueil. Sous cet angle, les coethniques constituent un marché intérieur, relati-
vement captif, faisant compétition aux marchés et aux industries du pays d'accueil.

4. Ony retrouve, EN PLUS, une activité productive tournée vers l'extérieur de I'enclave,
concentrée dans des secteurs précis - appropriés de fagon souvent monopolistique par
les coethniques - dont la production vise des marchés concurrentiels. De ce point du
vue, les entreprises de I'enclave oeuvrent en concurrence avec certaines entreprises

% PortEs, A.eTR.D. MANNING, "L'ENCLAVE ETHNIQUE : REFLEXIONS THEORIQUES ET ETUDES DE CAS", REVUE INTERNATIONALE D'AC-
TioN COMMUNAUTAIRE, vol. 14, no. 54, Migrants : trajets et trajectoires, Automne 1985 : 45-61; PorTEs, A. ETS. Sas-
SEN-K00B, "MAKING IT UNDERGROUND: COMPARATIVE MATERIAL ON THE INFORMAL SECTOR IN WESTERN MARKET ECONOMIES", AMERICAN
JOURNAL OF SocioLogy, vol. 93, Juillet 1987 : 30-61; PoRTES, A. ET A. STEPICK, "UNWELCOME IMMIGRANTS: THE LABOR MAR-
KET EXPERIENCES OF 1980 (MARIEL) CuBaN AND HAITIANS REFUGEES IN SOUTH FLORIDA”, AMERICAN SocioLocical REVIEW, vol.
50, 1985 : 493-514 ; Reirz, J.G. eT S.M. SkiAR, "CULTURE, RACE AND THE ECONOMIC ASSIMILATION OF IMMIGRANTS", SOCIOLO-
clcal Forum, vol. 12, Juin 1997 : 233-278. Cette derniére étude porte sur I'agglomération métropolitaine de
Toronto.

® A PorteseT R. D. MannInG (op. cit.) | 56-59.
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(locales) et les élites économiques de la société dominante. Les élites économiques
des groupes respectifs se concurrencent, méme lorsque leurs activités sont "complé-
mentaires”, ou que les entreprises minoritaires sont subordonnées 4 des firmes de la
"majorité".

Autrement dit, les économies d'enclaves existent 13, ot les entrepreneurs immigrants
trouvent une concentration géographique et démographique suffisante de coethniques,
expérimentés en entreprise et disposant de capitaux. Cette concentration des ressources permet
de lever certaines "barriéres & l'entrée", en réunissant, par exemple, des capitaux suffisants pour

se lancer dans telle, ou telle, industrie.

“La naissance d'une économie d'enclave ethnique dépend de trois facteurs :
premierement, la présence d'un grand nombre d'immigrants ayant une experience dans les
affaires dans leur pays d'origine; deuxiemement, la disponibilité du capital de risque; et,
troisiemement, un bassin de main-d'oeuvre."®

Le premier facteur, le "savoir-faire", rappelle autant les ressources culturelles, ou
ethniques, que les ressources de classe chez Ligut. Le deuxiéme, la "capitalisation”, nécessite
l'action des coethniques au sein d'agences ethniques, encore au sens entendu par LIGHT : ce sont
pratiquement des resources ethniques, pouvant étre liées, ou non, 4 une position de classe
sociale. Le troisiéme facteur, la concentration de la main-d'oeuvre, donne son originalité® 3

cette théorie.

L'explication par le concept d'enclave ethnique reprend donc tous les facteurs
situationnels, mais en réinterprétant différemment les facteurs ethniques, lesquels viennent a

ressembler aux ressources ethniques, dans les explications dites sociologiques.

®' Jbid. : 56.

%2 Selon nous, ces apparentes convergences théoriques seraient la conséquence des choix d'objets de recherche,
posés préalablement en regard de I'économie des enclaves ethniques en milieu urbain. Ce qui revient a soup-
gonner PorTes ET MANNING d'avoir élaboré une théorie grounded, de facon quelque peu tautologique : la théorie y
est construite en fonction des caractéristiques opératoires d'un objet précis, avec une validité externe douteuse et
une généralité limitée. On parlerait alors d'empirisme méthodologique, soit une conséquence du positivisme ("po-
sitivist persuasion”), dixit ALEXANDER, J. C., THEORETICAL Locic IN SocioLoGy, (Los Angeles : University of California
Press, 1982), vol. 1 : 5-15 ; lui-méme, critiquant B. GLauser £T A. STRAUSS, THE DISCOVERY OF GROUNDED THEORY
(1967).
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2.3.3. L'encastrement social de 'économie et I'analyse des réseaux

Les différentes théses de Mark GRANOVETTER portent sur l'organisation sociale des rapports
économiques. Elles reposent sur des études monographiques du monde du travail et des
organisations (les firmes-entreprises), et procédent typiquement par la méthode de l'analyse de
réseaux. Cet auteur propose, aussi, une synthése théorique trés importante, en regard de notre
¢valuation des théses du courant "Ethnic Business". Exposons ces différents aspects.

GRANOVETTER définit I'économie comme un ensemble d'actions, accomplies au sein de
relations sociales, soit selon la thése de l'encastrement social de 'économie. Sa relecture du
concept d'encastrement ("embeddedness") et de la définition substantiviste de 'économie (tirés de
K. PoLanyI) permet de rompre avec le présupposé fonctionnaliste de 1"autonomie”, ou du
désencastrement ("disembeddedness") de I'économie "moderne"® par rapport aux institutions
sociales "traditionnelles”. Sil'on suit sa pensée, la thése polanyienne du désencastrement
découle d'une vision "sur-socialisée" de l'action, ot1 'on congoit les institutions en tant que

"modeles de comportements" rigides, auxquels adhéreraient mécaniquement les acteurs.

Cependant, au sein du trés vaste courant méthodologique de l'analyse institutionnelle, on
présente les théses de GRANOVETTER, parmi celles qui démentissent le plus ouvertement les
théories microsociologiques du choix rationnel® (cette derniére vision de l'action étant dite
"sous-socialisée”). L'auteur inscrit sa position théorique entre les sur-socialisée et

sous-socialisée.

"A fruitful analysis of human action requires us to avoid the atomization implicit in the
theoretical extremes of under- and oversocialized conceptions. Actors do not behave or
decide as atoms outside a social context, nor do they adhere slavishly to a script written for
them by the particular intersection of social categories that they happen to occupy. Their
attempts at purposive action are instead embedded in concrete, ongoing systems of social
relations."® [Nos soulignements.]

® 1l resterait a explorer en quoi la thése de I"embeddedness" se rapproche d'une perspective wébérienne sur I'éco-
nomie, cf. M. GRANOVETTER, "Economic ACTION AND SOCIAL STRUCTURE: THE PROBLEM OF EMBEDDEDNESS [1985]", wM. Gra-
NOVETTER ET R. SWEDBERG (DIR.), THE SocioLogy oF Economic LiFe (Boulder, CO : Westview Press, 1992) : 76 ; et
CoLLins, R., "Weber's Last Theory of Capitalism: A Systematization”, loc. cit. : 85-110. Pendant la phase d'explo-
ration du "terrain" autochtone, nos considérations les plus spéculatives sur les économies contemporaines des
Premiéres nations, nous ramenaient, toujours et avec insistance, a I'axe wébérien classique Gemeinschaft-Ge-
sellschaft. Cependant, nous mettons de coté cette perspective, parce qu'elle entraine des difficultés conceptuel-
les importantes, cf. LaLoNDE, M., OBJECTIVATION DU TEMPS ET SocleTEs, thése Ph.D., Université de Montréal,
département de Sociologie, 1987, 590 p. Voir nos remarques a ce sujet, dans les différentes parties de notre
chapitre théorique.

¥ Cf PoweLL, W.W. eT P.J. DiMaGGIO (DIR.), THE NEW INSTITUTIONALISM IN ORGANIZATIONAL ANALYSIS (Chicago : University of
Chicago Press, 1991), 478 p.

% GRANOVETTER, M., "EconomiC ACTION AND SOcIAL STRUGTURE: THE ProBLEM OF EMBEDDEDNESS", AMERICAN JOURNAL OF Socio-
LoGy, vol. 91, 1985 : 497.
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Le caractere intentionnel ("purposive") de V'action €conomique renvoie a son encastrement
dans des rapports sociaux, précisément a des logiques proprement sociales, qui président aux
rapports économiques. En définitive, il faut comprendre que la rationalité économique, dans
cette perspective, est congue comme une affaire "individuelle" et "sociale", laquelle relie

l'intentionnalité des individus, avec la fonctionnalité des réseaux d'interaction.

Une hypothese, relevée chez GRANOVETTER, est celle de "la force des liens faibles"®. Dans
les recherches empiriques sur les réseaux, on a découvert depuis longtemps que la circulation de
l'information se fait "mieux", le long des liens périphériques & un lien faible”’, que du long des
liens périphériques a un lien fort. Offrons une traduction et un exemple concret : les amis
respectifs de deux "fréres" échangent moins d'information entre eux (parce qu'ils ont plus
tendance a s'éviter mutuellement, ou & éviter certains sujets de conversation), que les amis

communs de deux "connaissances”.

Les liens faibles sont typiques des relations distantes, du genre de celles qu'on développe
dans les contextes sociaux, entourant les activités industrielles (le travail). Ces liens "font le
pont” entre des réseaux moins apparentés et des secteurs plus différents de la société®®, Dans un
contexte de "marché du travail", 'employabilité et la promotion (donc, la mobilité sociale
ascendante d'un individu donné) sont facilitées par la diffusion beaucoup plus large de
l'information, concernant un individu a travers les liens Jaibles développés dans l'activité

industrielle.

Parmi les liens faibles d'un réseau personnel (ou égocentré), ceux qui "font le pont"® entre
des réseaux éloignés sont les plus "efficaces", car ils permettent d'avoir accés a (ou de diffuser)

des informations plus diversifiées, provenant de secteurs plus variés de la société”. Les liens

% GRANOVETTER, M., "THE STRENGTH oF WEAK TIES", AMERICAN JOURNAL OF SocioLoay, vol. 78, 1973 : 1360-1380 ; et aussi
"THE STRENGTH OF WEAK TIES; A NETWORK ANALYSIS THEORY Revisitep", in R. CoLLins (DIR.), SocioLoaicat THEoRY, 1983
(San Francisco : Josey-Bass Publishers, 1983) : 201-233.

¥ La force des liens interpersonnels est définie, comme une caractéristique de la relation entre deux péles (indivi-
dus), au sein du réseau interpersonnel égocentré (centré autour d'un individu). "Granovetter caractérise un lien
fort par les quatre traits suivants : on y consacre du temps, il donne lieu a de 'émotion intense, il donne lieu aussi
a de l'intimité (par des confidences mutuelles) et il se traduit par des services réciproques”, Lemicux, V., RESEAUX ET
APPAREILS . LOGIQUE DES SYSTEMES ET LANGAGE DES GRAPHES (St-Hyacinthe / Paris : Edisem / Maloine, 1982) : 43. Les
liens forts représentent le prototype des relations qu soutienent les structures sociales de réciprocité. Les liens
faibles sont de l'ordre des amitiés distantes, des relations en milieu industriel. Bref, ils s'inscrivent dans une logi-
gue sociale de type associative.

* GRANOVETTER, M. (1983) : 228-229.

® C'est notre fagon de traduire en francais la notion de "bridging links", relevée chez GRaNoVETTER, M. (1973 et
1983).

® GRANOVETTER, M. (1973) : 1360-1380.
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Jaibles (comme I'amitié distante, ou les rapports avec des collégues de travail) sont donc plus

déterminants du statut professionnel”’

, que les liens forts (ces derniers prenant naissance, presque
par définition, dans des secteurs similaires de revenu, de classe, d'origine ethnique, de lieu de

résidence, erc.).

Nous en tirons ici quelques déductions utiles, en traduisant quelques-uns des constats de
I'Ethnic Business, dans ce "langage" des réseaux. 1l semblerait que les pratiques économiques
des groupes minoritaires échappent a cette derniére régle, propre au "marché du travail”. En

nn

effet, I'économie dite ""ethnique” (les "minorités") est fortement encastrée dans des réseaux de
forte proximité’®, out les comportements ne reposent pas toujours sur des logiques de "marché".
La force de l'encastrement dans des liens forts est, méme, la principale condition observée du
succes des entreprises "ethniques”. Celles qui réussissent, le font a partir d'une panoplie
d'avantages compétitifs dues a des liens forts, impossibles a dupliquer par les entrepreneurs
"locaux" : travail bénévole de la part de membres de la famille étendue, salaires des travailleurs
coethniques plus bas que les normes du pays d'accueil, systémes d'endettement personnel”,

"cartels" de fournisseurs coethniques, "marchés ethniques" captifs, etc.

Plus théoriquement, les modalités de la mobilisation des ressources en entreprise
"ethnique" illustrent la pertinence de l'analyse des réseaux économiques. Nous montrons ici un

autre €lément de convergence théorique.

La configuration des réseaux coethniques détermine l'importance des ressources (en

main-d'oeuvre, en capital et en savoir-faire) mobilisées en entreprise™. Deuxiémement, la qualité

des liens de forfe proximité, que tissent les acteurs coethniques entre eux, permet une régulation

sociale de I'activité économique. Cette régulation repose sur le climat social de confiance

mutuelle” des partenaires industriels et commerciaux coethniques, entre eux et avec leurs

™ C'est le propos de la thése de Doctorat de M. GRANOVETTER, GETTING A JOB..., dont la référence est manquante ici.
"2 Au sens donné dans GRANOVETTER, M., (1992, reprise intégrale de 1985) : 53-81.

™ Cette notion n'est pas seulement une prétention théorique, mais une réalité vécue, qui défraie 'actualité. Son co-
te "criminel" est illustré par le débarquement récent (&té 1999), sur les cotes de la Colombie-Britannique, d'un
nombre anormalement élevé de "Boat People” provenant d'une méme région de la Chine, en particulier. Une
proportion aussi anormalement élevée de ces arrivants se sont presque immédiatement soustraits au processus
légal de naturalisation au Canada, présumément a cause des pressions, exercés sur eux par des organisations
mafieuses du méme groupe ethnique... Lesquelles auraient aussi "parrainé” leur déplacement, selon une cer-
taine "rumeur”. N'empéche, un petit nombre d'entre eux ont refait surface, quelques jours plus tard, & un poste
frontalier canado-américain, mais cachés la cargaison d'un camion de marchandises roulant en destination des
Etats-Unis.

Cf. Portes, A. eT R.D. Manning (opae. cit.). Lire aussi le point suivant.

C'est la "solution" & I'énigme de I'évitement de la malfaisance économique, dans GRANOVETTER, M. (1985) :
497-503.

74
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employ€s coethniques. Ce climat est précisément soutenu par 1'appartenance commune a des

réseaux ethniques de réciprocité, aussi appelés, dans d'autres théories, des agences ethniques’.

Selon nous, ces deux dimensions (configuration et régulation) décrivent, de fagon

opératoire, l'encastrement social des pratiques économiques (soit, l'action économique telle que
congue par GRANOVETTER). Elles renvoient, respectivement, a l'organisation et la dynamique

sociales, sur un plan plus théorique”.

Autre aspect : on doit relever les développements théoriques de GRANOVETTER, & propos de

la structure de 'entrepreneuriat chez différents groupes ethniques. Dans sa discussion critique

des sphéres économiques et de l'action des entrepreneurs chez F. BARTH'®, il pose que
l'organisation sociale détermine, largement et méme en dernier ressort, la forme et la
fonctionnalité des firmes-entreprises au sein des groupes ethniques. GRANOVETTER envisage en
fait, sous cet angle, le probléme du "sous-développement" des groupes économiquement

périphériques”, ou dominés.

"The New Institutional Economics leads us to expect that the scale of economic
operations in any system will be just the one appropriate to the transaction costs and types
found there®. But the literature on economic and political development is quite different in
this respect, implying that the existing scale is too small in many less developed settings so
that one must find the «obstacles» to the organization of firms and lager scale activity."®'
[Nos soulignements.]

La "petitesse” des entreprises, dans les groupes dominés, résulteraient d"obstacles"
structurels au développement de leurs activités économiques. Pour expliquer ceci, GRANOVETTER
représente la structure (l'organisation) sociale par deux modalités d'intégration économique : les
solidarirés "horizontales" et la hiérarchisation "verticale". Nous schématisons ceci par deux

"vecteurs".

® Nous introduisons ici le terme agences ethniques, tiré de I. LigHT (opae. cit.), pour montrer la convergence des
théories.

" Nous référons bien siir @ DuRkHEM, E., LES REGLES DE LA METHODE SOCIOLOGIQUE, 20° &d. (Paris : Quadrige / P.U.F.,
1981), 144 p. ; et aussi "MORPHOLOGIE SOCIALE", L'ANNEE SOCIOLOGIQUE, Vol. 2, 1899.

® GRANOVETTER, M., copie avant-publication du CHap. 4, "ENTREPRENEURSHIP, DEVELOPMENT AND THE EMERGENCE OF FIRMS" iV
SocieTy anp Economy (non publié, 1990), spécifiquement la section "2.2 Entrepreneurship as Arbitrage: The Unex-
pected Meeting of the Austrian School with the Fur of East Africa” : 7-14. Pour la théorie dont il est question, voir
BarTH, F., "Economic sPHERES IN DAFUR", v R. FIRTH (DIR.), THEMES IN EcoNomic ANTHROPOLOGY (London : Tavistock,
1967).

™ Ibid., toute la section "3 The Emergence of Firms and the Social Organization of Entrepreneurial Groups" : 3-31.
¥ Soit, une conception sursocialisée de I'action (notre commentaire).
8 Ibid. : 14.




40

Le plan horizontal représente les rapports de coopération au sein de la "masse” des
coethniques, sans égard a leur statut social relatif. Ce vecteur horizontal d'intégration réfere a la
qualité des rapports, soit de coopération, soit de concurrence/compétition, entre les agents
économiques coethniques. Quant au plan vertical, il référe aux relations d'autorité (les
hiérarchies) et au statut social (prestigieux, ou non) des entrepreneurs, au sein de leur milieu, ou

de leur groupe.

L'articulation des deux plans (voir le schéma 1) rend compte de la configuration
particuli¢re des rapports économiques, dans chaque milieu social. Les groupes qui privilégient
I'intégration verticale, donnent naissance & des petites firmes familiales, ot les producteurs et les
marchands coordonnent la production et la distribution. On dit, alors, que le groupe posséde une
certaine stratification économique : les entrepreneurs bénéficient d'un statut social élevé et sont
reconnus comme des "organisateurs” de la vie sociale et économique (a I'exemple des relations

entre "patrons" et "clients").

Cette modalité d'organisation apparait dans les contextes de compétition interindividuelle
élevée. L'intégration verticale décrit la régularité sociale de ces économies concrétes, ot la
production et les circulations s'effectuent 4 l'intérieur de "factions" rivales, en compétition. Ce
mode d'organisation nécessite, toujours selon GRANOVETTER, une "idéologie pratique"® justifiant

la position hiérarchique élevée des entrepreneurs, comme dans les sociétés divisées en classes.

Dans chaque groupe ethnique, les solidarités "verticales" rencontrent les solidarités
"horizontales", ou ascriptives (clans, familles, etc.). L'entrepreneuriat, qui se développe dans des
sociétés a fortes solidarités "horizontales", est typique du "no resource entrepreneurship” des
situationnistes. 1l proceéde d'un fort penchant collectiviste, en fonction d'une norme sociale
d'égalité économique. La firme y sert de systéme de redistribution des richesses a I'échelle de la

collectivité ("social welfare"), comme dans les exemples fournis par l'anthropologie économique.

"[...} [T]his account raises the question of why a system with strong hierarchical but weak
horizontal solidarity, as in the Phillipines, does not use the vertical ties to build entreprises
that can then be rationalized because there is less pressure than in a Balinese-type system
to operate them as social welfare systems."

¥ "It could be sustained only in the presence of a working ideology approximating that of «moral economy»", Grano-
VETTER, M. (op. cit) : 18.
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Comment s'articulent, au juste, les hiérarchies (verticales) et les solidarités (horizontales)?
(GRANOVETTER avance que, le déploiement des activités d'entreprise semble maximal, lorsque

l'organisation sociale "procure” ces deux vecteurs, simultanément®’.

Nous retenons de cette perspective théorique, une certaine interprétation de la rationalité
économique. Cette notion n'apparait pratiquement pas chez GRANOVETTER (opae. cit.), mais nous
en retrouvons toutes les dimensions fondamentales, dans ses remarques® sur l'organisation

sociale des rapports de production et de circulation (1'économie, autrement dit).

Nous pouvons évaluer les théses de I'entrepreneuriat ethnique aux Etats-Unis ("Ethnic
Business") en regard des cas autochtones (les Premiéres nations), a I'aide de celles de
GRANOVETTER. Puisque ce dernier puise 4 des sources ethnographiques infiniment plus varides,

ainsi, ses théses présentent une portée beaucoup plus générale.

18-21.
8 [ oc. cit.
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2.3.4. Les limites des théories face au contexte des Premiéres nations

2.3.4.1. Discussion générale des théories sociologiques de l'entrepreneuriat des minorités

Commengons cette discussion avec les théses dites sociologiques, en utilisant 'exemple de
Ivan LigHT.” Cette publication nous semble illustrer, de fagon éloquente, I'ethnocentrisme
inhérent a plusieurs travaux sur les économies des "minorités” en Amérique du Nord. Les
notions de rationalité économique et d'ethnicité, chez cet auteur, révélent toutes les limites de

l'application éventuelle de la grille conceptuelle de 1" Ethnic Business" aux cas autochtones.

Nous notons chez LiGHT un présupposé assez ironiquement culturaliste, que nous
développons ici 4 l'aide du texte. L'auteur y propose, que le succés économique soit le facteur
principal, fournissant les ressources culturelles et matérielles (de classe sociale) avec lesquelles
les immigrants s'insérent dans la société d'accueil. L'éducation jouerait un réle déterminant dans
la transformation des pratiques d'entrepreneuriat entre les générations, chez les minorités
immigrantes. De "collectivistes" chez le nouveaux arrivants, elles deviennent plus

"individualistes" chez leurs descendants, en fonction directe de leur scolarisation.

Si les "ethniques" sont si souvent entrepreneurs, et si souvent de fagon "collectiviste"®, ce
serait (selon LiGHT) parce qu'ils manquent des ressources que fournit 'éducation supérieure. La

scolarisation est donc interprétée exclusivement comme une ressource de classe.

Il est vrai que la scolarisation est une ressource qui appartient, historiquement, aux groupes
€conomiques dominants - d'ot qu'ils viennent. Mais, ce que LicHT néglige de considérer, c'est
que la scolarisation n'est pas "neutre”, en fait d'ethnicité. La position de classe est aussi liée &

I'ethnicité, non pas seulement dans le pays hote, mais dans le pays d'origine également.

Pour bien comprendre notre argument, il faut examiner ce que propose cet auteur, a propos

de l'ethnicité et de la rationalité économique. LiGHT exprime une foi toute "hobbesienne"®’ dans

8 LiGHT, 1., "IMMIGRANT AND ETHNIC ENTREPRISE IN NORTH AMERICA", ETHNIC AND RAcIAL STubIES, vol. 7, avril 1984 : 195-216.

# L. SAUMURE (op. cit.: 34-44) apporte une définition de I'entrepreneuniat collectif, appliqué au cas des francophones
du Québec, pré-Révolution tranquille, laquelle semble reprendre en tous points la théorie sociologique de I'entre-
preneuriat des minorités asiatiques, recensée chez LiGHT, ., "AsIAN ENTREPRISE IN AMERICA: CHINESE, JAPANESE AND KO-
REANS IN SmaLL Business”, iv S. Cummings (DIR.), SELF-HELP IN UrBan America (New York : Kennikat Press, 1980) :
33-57.

¥ Référence au philosophe Thomas Hosses (1588-1679), penseur de la "nature” compétitive de I'individu humain.




la stricte rationalité instrumentale des agents du marché, peu importe leur origine ethnique.
Examinons de nouveau sa thése, dont nous dégageons ici le noeud de la discussion sur le lien

individu-collectivité.

"In principle, class and ethnic resources both confer potentialities for individualist or
collectivistic styles of business managment (sic). For instance, Koreans in Los Angeles
have utilized both class and ethnic resources, and these resources have here supported
individualistic and there collectivistic entrepreneurship. (...) But the balance of individualism
and collectivism in immigrant entrepreneurship appears to have shifted in three generations.

Two related changes explain this shifting balance. On the one hand, the competitive
sector has become smaller in size and the price of admission higher in response to
capitalist concentration. Ethnic collectivism may be less adequate than in the past. On the
other hand, upward social mobility has conferred class resources upon native-born ethnics
whose progenitors did not have them. Specifically, native-born descendants of immigrant
Ibuslzinc(?.'a:g,aowners enter the business sector with money, education, and skills their forbears
acked."

Plus loin, il précise davantage sa pensée.

"Equipped with MBAs (...) their descendants and North America's new immigrants (...) do
not need to turn for management advice to informal, ethnically linked agencies, and they are
free to operate their business entreprises as if they were isolated individuals. In this manner,
access to class resources may obviate collectivism in ethnic entreprise - but not exclude it
altogether."®®

D'apres cette perspective, une fois que les ressources ethniques ont permis 1'intégration
économique de la premiére génération, l'accés a I'éducation permet ensuite l'intégration sociale
des individus d'origine "ethnique" des générations suivantes. LIGHT ne va pas jusqu'a dire que
l'atteinte d'un niveau supérieur de scolarisation rend automatiquement obsolétes les "stratégies
collectivistes”, typiques des moins éduqués. Mais, il laisse cependant planer I'idée que, l'acces a
des ressources de classe rend graduellement obsolétes les ressources ethniques™. Ce qu'il

oppose explicitement a la scolarisation est l'ethnicité, pure et simple.

"In principle, ethnic and immigrant small business ought to run out of solidarity to exploit
because cultural assimilation and higher education undercut the ascriptive solidarities from
which immigrant-generation business owners derived the resources to power their business
networks." [Notre soulignement.}**

Deux possibilités d'interprétation existent. Ou bien, LiGHT décrit un effet structural

compliqué : I'accés a des ressources de classe, tel que permis par le passage dans les institutions

% LigHT, 1. (1980) : 206-207.
¥ bid. : 207.

% Ibid. : 204-208.

' Ibid.

43
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éducatives de la majorité, agirait comme un facteur de situation qui replace les facteurs culturels
; ou bien, il exprime le présupposé que nous croyons détecter, soit, ignorer que 1'éducation est
une ressource ethnique, déguisée en ressource de classe. Le postulat sous-jacent est celui du

"Melting Pot", soit I'assimilation au bain(s) culturel(s) majoritaire(s) des sociétés modernes.

LigHT s'appuie sur E. BonacicHET J.S. MopeLL (1980), lesquels présentent des résultats
concluants a cet égard : "evidence (...) that over generations ethnic resources do decay for this
reason"”. 11 constate pourtant que, d'aprés WILENSKY AND LAWRENCE (1979), "(1)he rate of

deterioration has been much slower than sociologists once expected™”.

Ce dernier constat vient (involontairement) renforcer la justesse de I'hypothése de la "force
des liens faibles"* de M. GRANOVETTER. Les réseaux ethniques et les liens développés au travail

sont des déterminants trés forts du parcours professionnel dans un contexte de marché de
l'emploi. A l'inverse, les ressources ethniques (les liens forts) conditionnent surtout
I'entrepreneuriat de la premiere génération migrante. C'est ce que pergoivent d'ailleurs les études
situationnistes. On pourrait s'attendre (comme LIGHT) & ce que les liens faibles prennent,
¢ventuellement, le relais chez leurs descendants, plus scolarisés et plus "intégrés", ethniquement

parlant. Or, notoirement, les liens forts continuent d'agir, au-dela de la premiéres génération.

Ceci nous incite a déduire (contrairement a ce qu'écrit LiGHT), que les descendants
d'entrepreneurs ethniques apprennent les régles du jeu du pays hite - les régles associatives de
I'économie, comme celles du "marché libre" de l'emploi - mais, sans que cette acculturation ne
compromette automatiquement leur participation a des agences ethniques, fondées sur des régles
de réciprocité. A la force des liens "ethniques" forts, ils ajoutent en plus la force des liens

associatifs, non spécifiquement "ethniques" (faibles).

En d'autres termes, /'acculturation des acteurs augmente le répertoire des ressources du
groupe ethnique, en 'y ajoutant les ressources des c/asses dominantes du pays héte. Le groupe
cthnique immigrant ne peut, & lui seul, fournir ce bagage de ressources (ethniques), & moins
d'étre déja en position dominante dans le pays d'origine. Répétons-le : pour nous, la

scolarisation est une ressource ethnique ET de classe sociale.

2 pid.
% Ibid.
% "The strength of the weak ties", cf. GRANOVETTER, M. (1973 et 1983).
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L'explication que donne LIGHT, pour le méme phénomene de l'acculturation, nous apparait

insuffisante, sous quatre (4) aspects. Nos remarques s'appliqueraient aussi a d'autres auteurs.

2.3.4.1.1. La dynamique du marché dual de l'emploi maintient les frontiéres eth-
niques. LIGHT ne tient aucun compte de l'effet décrit par les situationnistes,
soit, 'impact de la nature duale du marché de I'emploi, sur l'ethnicité.

BonacicH appelle "split labour market" (marché dual de l'emploi) : "(...) i.e. one
[market] in which there is a large differential in price of labor for the same
occupation"”. Ce "différentiel” dans les prix de la main-d'oeuvre joue, a court
et moyen terme, en faveur des groupes non encore "prolétarisés” (ceux ou l'on
trouve des systémes de production précapitalistes). Un groupe ethnique est dit
non prolétarisé” s'il ne tire pas toute sa subsistance, et si sa reproduction en
tant que groupe ne dépend pas du salariat. Comme la reproduction du groupe
est prise en charge par les "vestiges" de I'économie précapitaliste, le prix de la
main-d'oeuvre ne refléte pas le cofit réel de sa reproduction.

A une échelle globale (comme le "world-system” de . WALLERSTEIN), un tel avan-
tage concurrentiel régional, dans le prix de la main-d'oeuvre, produit une op-
portunité d'arbitrage® sur le cofit de la main-d'oeuvre, qu'exploitent a fond les
entreprises multinationales délocalisées (venant en fait des régions dévelop-

pées). Ainsi, on congoit le sens profond de l'expression "cheaper labor"®,

qu'on rencontre chez BONACICH.

De fagon plus pertinente a notre propos, cet "avantage" est, précisément, aussi ce-
lui de la main-d'oeuvre "séjournante”. Comme il est impossible au prolétariat
local d'abaisser autant son échelle de rémunération sans préjudice pour son ni-
veau de vie, il en résulte une réaction de rejet et d'ostracisation a 1'égard de la
main-d'oeuvre séjournante. Les séjournants sont donc amenés & se cantonner
dans des ghettos d'emploi, peu fréquentés par la "majorité nationale", ou le ni-
veau de vie des travailleurs du pays héte (ou du groupe ethnique dominant)
n'est pas menacé par leur concurrence (cf. Bonacich, 1972).

®  Bonacich, E. (1972) : 559.

% Nous tirons ce concept de notre lecture des derniers chapitres du livre | de Marx, K., Le CapiTaL (plusieurs édi-
tions). Ce théme est repris dans des études marxistes de tendance "radicale” aux Etats-Unis.

¥ Au sens strict (notre définition), arbitrage : capacité de retirer un bénéfice marginal d'un décalage temporel, dans
les variations du prix d'une méme marchandise, entre des places de marché éloignées, au moyen d'une série de
transactions spéculatives ultra-rapides entre plusieurs places de marché. L'arbitrage est considéré, en matiére
de commerce des valeurs mobiliéres, comme une pratique enfreignant les régles de la concurrence. |l résulterait
de I'utilisation opportuniste d'un dysfonctionnement, ou d'une perturbation, des mécanismes de régulation et de
coordination des marchés boursiers. Dans le présent contexte, nous entendons un effet beaucoup plus lent, et
que les instances réglementaires ne cherche généralement pas a décourager, au contraire : il s'agit de la dynami-
que de l'investissement des firmes multinationales, dans des activités industrielles et des régions dites "en deve-
loppement”, ou encore dans des "économies émergentes”.

* Nous soulignons le suffixe «er» de la langue anglaise, qui transforme I'expression "main-d'oeuvre a bon marché”,
en "main-d'oeuvre a meilleur marché".
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La cohésion interne du groupe ethnique immigrant est donc maintenue, autant
comme une stratégie réactive face a la fermeture de la société majoritaire, que
comme une conséquence obligée de la marginalisation subie, en tant que
groupe ethnique. Le maintien des frontiéres du groupe ne dépend donc pas,
comme le prétend LicHT, de la seule carence en ressources de classe : compé-
tences, éducation, opportunités, efc.. Autrement dit, si les coethniques colla-
borent si fréquemment entre eux, en auto-emploi, ce n'est pas seulement par
manque de savoir-faire ou de capitaux, ni automatiquement par suite de choix
stratégiques délibérés.

2.3.4.1.2. La mobilité socioéconomique ne dissout pas l'autoidentification ethni-
que. LicGHT attribue le maintien de la cohésion des groupes ethniques migrants,
au-dela de la premiére génération, a la rentabilité supérieure de I'entrepreneu-
riat ethnique, "(t)he indisputable profitability of ethnic capitalism". La plus
stricte rationalité économique et instrumentale explique, en derniére analyse,
que les individus "choisissent" de maintenir la solidarité et la cohésion au sein
du groupe ethnique.

Selon LiGHT, le "choix" de maintenir la cohésion du groupe ethnique dépendrait de
la persistance des retombées économiques de I'entrepreneuriat "ethnique”.
C'est-a-dire, aussi longtemps que les individus (d'une origine ethnique donnée)
sont 4 méme de reconnaitre les effets bénéfiques de la retombée des profits
amassés de fagon privée, ils continueront de s'associer a ces structures de re-
distribution, a travers les réseaux de solidarité et leurs agences ethniques. Ces
circulation de richesse ne pourraient se réaliser - selon toute bonne interpréta-
tion ethnocentrique euroaméricaine - qu'en fonction de l'action de figures cen-
trales et paternalistes : les entrepreneurs, "[e/thnic business owners [who/
identify with their ethnic community and participate actively in it."'® Aussi in-
dispensable au fonctionnement de ces corps sociaux, serait la direction éclai-
rée de ces entrepreneurs : "[...] the leadership for ethnic institutions"'"'.

2.3.4.1.3. Cette analyse confond les niveaux de rationalité économique indivi-
duelle et sociale. L'emphase excessive sur le statut social dominant des entre-
preneurs individuels et leur rationalité économique individuelle, empécherait
de prendre en considération d'autres rationalités, des finalités qu'on suppose
"non €économiques”, parce que sociales.

Nous songeons ici aux finalités de sociétés en transition, qui cherchent a survivre
en tant que groupes ethniques, et sans nécessairement prévoir leur assimila-
tion. Cette finalité sociale s'atteint au prix d'un compromis plus ou moins

% LieHT, I. (1980) : 207.
190 Jpjd.
0 1bid.
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conscient, comme celui des Cris de la Baie de James, décrit ainsi par I'ethno-
logue R. SALISBURY : "cultural, albeit ethnic, survival™'®. Le maintien de la
"différence", méme en tant que "minorité ethnique", peut suggérer la nécessité
de "l'inauthenticité" culturelle (l'acculturation). Nous interprétons cette posi-
tion comme un "compromis politiquement nécessaire". Dans de tels contex-
tes, les analyses comme LiGHT (opae. cit.) cessent de s'appliquer
indifféremment a tous les groupes minoritaires.

Les théses de M. GRANOVETTER sur la structure sociale de l'entrepreneuriat'® four-

nissent une explication plus appropriée, selon nous. Chez les groupes a forte
intégration verticale (comme les asiatiques étudiés par LiGHT), les entrepre-
neurs jouent un role déterminant et central dans la coordination des rapports
de production et la (re)distribution des biens sociaux. Dans ces groupes, l'ac-
cumulation est tolérée, favorisée, respectée, etc.

Nous proposons que cette caractéristique est loin étre universelle. GRANOVETTER'™*
fournit d'ailleurs plusieurs exemples de groupes a fortes solidarités horizonta-
les, chez qui d'éventuelles différences de statut entre coethniques apparaissent
idéologiquement "intolérables” (entre autres, les Afro-Américains'®). La ratio
nalité "capitaliste" individuelle apparait peu compatible avec ce type d'organi-
sation sociale. Chez ces groupes, une certaine rationalité sociale prévient

l'accumulation, dans la pratique'®.

Signalons la part de téléologie, dans la théorie de 'action des entrepreneurs ethni-
ques. La théorie postule I'universalité de la quéte de richesses, comme moteur
de l'action. LIGHT émet cette remarque, inspirée de BoNAcicH AND MODELL (op.
cit.), qui révéle une conception tautologique'” du lien entre l'identification
ethnique et la quéte de profits, I'un expliquant l'autre et vice versa : "[e]thnicity
supports the ethnic economy, and the ethnic economy supports ethnic

perpetuation™'®.

192 SaLisBURY, R.F., "AFFLUENCE AND CULTURAL SURVIVAL: AN INTRODUCTION", W R F. SALISBURY ET E. TOOKER (DIR.), AFFLUENCE
AND CutTurAL SurvivaL: 1981 ProceEDINGS OF THE AMERICAN ETHNOLOGICAL SocieTy (Washington : American Ethnologi-
cal Society, 1984) : 10.

1% GrANOVETTER, M. (1990, non publié). Voir notre bréve recension, au point précédent.

"™ | oc. cit.

% Ibid. : 18-21.

% Nous n'entrons pas, ici, dans le débat sur la primauté des pratiques constitutives des formes sociales, ou des nor-
mes constitutives des pratiques. Pour les besoins de cette étude, nous reprenons la position proposée par P. Sa-
BOURIN, sous réserve de reprendre I'examen de cette question dans une étude ultérieure. Nous émettons
néanmoins nos réserves (privées) a propos de concevoir la connaissance sans transcendance des pratiques.

7 Tautologie : du grec tautos, le méme, et logos, discours. "La tautologie consiste & présenter une simple répétition
en termes différents comme une proposition nouvelle qui fait progresser notre connaissance. La tautologie dési-
gne deux propositions de méme sens [...]", Juuia, D., DICTIONNAIRE DE LA PHILOSOPHIE (Paris : Larousse, 1964) : 294,

%8 LigHT, |. (op. cit.) : 208.
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2.3.4.1.4. L'ethnicité y est congue de fagon statique, comme une caractéristique
statique de groupes marginaux, ou comme une sous-culture. Dans sa compre-
hension de la notion fondamentale d'ethnicité, LigHT semble conserver un pré-
supposé absurde, selon lequel un groupe majoritaire, ou dominant, serait
intrinséquement "non ethnique" (parce que cosmopolite?). Or, les mosaiques
ethniques Frangaise, Chinoise, Brésilienne, etc., présentent toutes un caractere
ethnique trés marqué.

Implicitement, l'approche de LiGHT situe le degré d'identification des individus a
leur principal héritage ethnique sur un continuum unidimensionnel. Celui-ci
irait de "l'ethnicité" a "l'acculturation” compléte (cette derniere étant en réalité
l'assimilation & une majorité ethnique). On doit considérer ces deux podles,
comme des buts divergeants.

Cela revient a construire 'ethnicité, dans le contexte des sociétés modernes, avec
une connotation "déviante" et comme une "anomalie" personnelle'” que,
seule, l'intégration a la majorité peut "corriger". A un niveau d'analyse micro-
sociologique, il est vrai que des migrants séjournants peuvent graduellement
s'assimiler. C'est 1a un accident de leur parcours individuel, qui lie leur sort a
une collectivité différente de celle qu'ils quittent, encore que de fagon toute

relative''®,

Or, cela ne présage pas automatiquement du sort des groupes, ni des transforma-
tions de leurs constructions identitaires. Il nous apparait que l'ethnicité'"' - en
tant que processus d'identification des individus & un groupe constitu¢ - est
maintenue partout, ou persistent des frontiéres ethniques avec d'autres grou-
pes. Il semble aussi - et l'application de ce principe déborde largement le ca-
dre continental des Etats-Unis - qu'un de ces groupes ethniques est,
précisément, la majorité ethnique, ou le(s) groupe(s) ethnique(s) dominant(s).
A l'encontre du courant de 1" Ethnic Business", nous adoptons ici une perspec-
tive ethniciste, capable rendre compte de la nature profondément coloniale du

rapport des majorités nationales aux peuples dits aborigénes''"%.

% Une catégorie "déviante" de personnes, ou une sorte de "label " dans le sens classique donné par E. ERIKSON.

119 Cest I'un des propos des romans de Neil Bissoonpath. On trouve aussi des allusions a cette dynamique chez Nox-
vo, E., FamiLy LiFE-VWORLDS AND SOCIAL INJURIES: THREE GENERATIONS OF PORTUGUESE-CANADIANS, thése Ph.D., Université
de Montréal, Département de Sociologie, 1992, 366 p.

™ Selon la perspective de F. BarTH.

"2 Pour se convaincre de la nature colonial de ce rapport, on pourrait recenser la sociographie portant sur les au-
tochtones du Breésil, sur les Aborigénes ("Black Folks") de I'Australie, ou sur les tribus natives de la Nouvelle-Gui-
née, des Phillipines, de I'lndonésie, etc.
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2.3.4.2. La situation politique des Premiéres nations

Revenons a la question posée en début de chapitre. Les entrepreneurs autochtones du sud
du Québec sont-ils des entrepreneurs ethniques, ou encore fondent-ils des économies d'enclaves?
Ni l'un, ni l'autre, apparemment. Une telle typologie demeurerait toujours a construire, cas par
cas, en ce qui concerne les autochtones des régions "développées” du continent nordaméricain.

Mais, des généralités se dégagent de la situation politique et économique des Premicres nations.

Les "bandes" forment-elles des enclaves, au sens des théories exposées ici? Non, puisque
les théses sur l'entrepreneuriat ethnigue et les enclaves posent l'existence de "marchés” extérieurs
(a I'enclave, ou au groupe ethnique), lesquels sont appropriés par les entrepreneurs "ethniques”

de fagon "monopolistique".

A l'inverse de la situation dite "d'enclave ethnique", les autochtones nordaméricains... :

1. ... ne sont pas en position de s'appuyer sur leur propre main d'oeuvre, ou sur I'exper-
tise des coethniques, pour développer des activités industrielles, sauf en de rares ex-
ceptions. Les obstacles relévent du manque de formation'" et/ou de I'inconstance de
leur parcours professionnel, tel que déterminé par des facteurs de situation dans ces

collectivités'!,

2. ... s'appuient souvent sur des partenaires oeuvrant dans l'économie dominante et/ou
sur l'intervention étatique, pour s'approprier des marchés "extérieurs” (par exemple :
le gaz naturel et le pétrole, les mines, la foresterie, les pécheries commerciales, etc.).
On ne pourrait pas parler de "monopole ethnique" sur un quelconque secteur indus-
triel, ou "d'intégration verticale", sauf dans le tourisme ethnoculturel, ou l'artisanat
traditionnel.

3. ... voient le marché "intérieur” des communautés autochtones (celui de I'agro-alimen-
taire'"’ par exemple) complétement approprié¢ depuis 1'extérieur, par des groupes eth-
noculturels oeuvrant au sein de I'économie dominante.

"2 Sl faut en croire les "développeurs" collectifs autochtones, par exemple SocieTe Makivik, RAPPORT ANNUEL
1996-1997 (Kuujjuag / Lachine : Makivik Corporation, 1997), 82 p.

"4 'l faut en croire les sociologues, dont DunaMe, G., DE L''eLoo au H.L.M. : LES INUIT SEDENTAIRES ET L'ETAT-PROVIDENCE,
CotLecTion Noroicana (Québec : Centre d'Etudes Nordiques de I'Université Laval, 1985), 78 p. Les /nuit sont un
cas extréme, qui illustrant néanmoins notre propos. Les travailleurs inuit peuvent compter sur les réseaux fami-
fiaux comme structure de distribution des biens nécessaires a la vie, en plus de I'assistance publique en cas de
besoin. Ces ressources ethniques les dispensent pratiquement de I'obligation d'accumuler un "fonds de retraite”,
contrairement aux travailleurs du "Sud". Par conséquent, les "natifs" sont moins susceptibles de poursuivre une
"carriére” (lire : détenir un "travail") a moyen et long terme. D'oU, le recours massif des corporations inuit (en par-
ticulier Makivik) a la main d'oeuvre "Blanche".

5 Nous regrettons de ne pas avoir creusé, faute de temps, certains cas atypiques de P.M.E. agro-alimentaires, a
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Les Autochtones en sont souvent réduits 4 faire appel a la capitalisation "exogéne", faute
de capitaux et d'expertise endogenes, ou faute de contrdle juridique et politique - tous les

"¢ au développement économique "endogeéne" et "soutenable".

éléments présumés nécessaires
Conséquemment, certains (nombreux) auteurs n'hésitent pas 4 parler d'une situation de
"colonialisme”, une notion a laquelle nous pourrions substituer celle de situation économique

aborigéne.

La réduction territoriale'"” des sociétés autochtones réfere, en Amérique du Nord, 4 une
domination économique et politique, ol l'on a d'abord privé les acteurs économiques "indigénes"”
d'un mode de subsistance "traditionnel”, d'une main, pour ensuite, de 1'autre main, nier leur
pertinence (encore aujourd’hui), en tant qu'acteurs de I'économie politique, qui a remplacé

'économie de subsistance (depuis longtemps, déja).

Odanak. Ces choix méthodologiques sont cependant explicités au chapitre de présentation de I'étude de cas.

% | a situation est décrite pour les Etats-Unis, par KaLT, J.P. ET J.B. TAYLOR, "MEANS TESTING INDIAN GOVERNMENTS, TAXING
WHAT WORKs", document digitalisé disponible dans NATIVE-L distribution list WWW archives (site WWW Internet),
sept.-oct. 1997. Le Bureau of Indian Affairs des Etats-Unis entreprend et administre des opérations commercia-
les au nom des autiochtones, mais ses échecs s'accumulent depuis les années 1920. Certaines nations (tribus)
ont repris le flambeau, par le biais de 'entreprenership collectif, ou individuel. Les instances amérindiennes sem-
blent bénéficier d'une meilleure connaissance des besoins et orientations de leurs milieux : " The stories of econo-
mic success in Indian Country share at least one common ingredient. In case after case, the defining trait of the
successful tribes is their agressive assertion of their right to govern themselves. In particular, they are marked by
de jure and de facto replacement of federal decision makers with their own govemmental capacity. There is not a
single case of sustained economic development in Indian Country where the tribe is not in the decision-maiking
driver's seat." (KALTET TAvLOR : loc. cit.). Lire aussi a ce sujet la lettre éditoriale des Sénateurs Républicains B.N.
CawmpeeLL et J. McCaN, "Keeping our Word to the Indians", The Washington Post, 10 septembre 1998 : A-21.

La situation canadienne est assez semblable, sauf que le palier fédéral congoit trés différemment son obligation
en tant que fiduciaire, puisqu'il I'a héritée de la Couronne britannique, en conséquence de la signature de traités
avec la plupart des Premiéres nations de son territoire. Pour reprendre une parabole Biblique, nous dirions que
les "Américains” ont choisi de faire fructifier les trois Talents d'or qu'ils se sont "confiés" (pour en garder les profits
pour soi), cf. par exemple la thése sociohistorique de TatsoT, S., RooTs oF OppressION: THE AMERICAN INDIaN QUES-
TioN, 2e €d. (New York : International Publishers, 1985). Les "Canadiens” ont choisi la deuxiéme option offerte
par la parabole : cacher la somme dans un trou, en "attendant" que leurs propriétaires autochtones reviennent les
réclamer (mais en travaillant entretemps a les faire disparaitre par I'assimilation ethnique, lire R. Savarp, opae.
cit). La troisieme option, la dilapidation de la somme, correspond a I'histoire coloniale de 'Amérique Latine, sur-
tout du Bresil et des Caraibes. Les différences dans le traitement des questions autochtones ont déja dressés,
I'un contre l'autre, le Dominion du Canada et les Etats-Unis au cours de leur histoire (qu'on pense a la guerre de
1812-14. Eh, oui!), lire SavaRD, R., "UN PROJET D'ETAT INDIEN INDEPENDANT A LA FIN DU XVIIIEME SIECLE ET LE TRAITE DE

Jay", RECHERCHES AMERINDIENNES AU QuEBEC, vol. XXIV, no. 4, 1994 : 57-69.

Les auteurs Canadiens ne manquent pas, dans les deux langues, pour décrire les conséquences désastreuses
de |a politique fédérale canadienne sur les 'Indiens' et les Inuit, notamment sur leur sous-développement écono-
mique chronique et sur la folklorisation de leurs identités ethniques. Par exemple, lire LockHART, A., "COMMUNITY-BA-
SED DEVELOPMENT AND CONVENTIONNAL ECONOMICS IN THE CANADIAN NORTH", iv E. M. BENNETT (DIR.), SOCIAL INTERVENTION:
THEORY AND PRACTICE (Lewiston, NY : The Edwin Miller Press, 1987) : 393-414. Consulter aussi les diverses publi-
cations de la Commission RovaLE sUR LES PEUPLES AuTocHTONES (G. Erasmus et L. Dussault, co.-prés.), Ottawa,
1992-1996. Et, pour une large perspective comparative et internationale, cf. SaLissury, R.F. T E. TOOKER (DIR.), AF-
FLUENCE AND CULTURAL SURVIVAL: 1981 PROCEEDINGS OF THE AMERICAN ETHNOLOGICAL SocieTy (Washington : American
Ethnological Society, 1984) : 1-11.

"7 Dont parlent généralement Denis DeLAce, Jean-Jacques SMARD et Gérard DuHAIME, entre autres.
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Les politiques coloniales, dans leurs diverses versions contemporaines, enl¢vent de droit et
de fait, aux autochtones, la possibilité de s'insérer dans les réseaux et les institutions
économiques modernes - du moins, dans les termes ou ils auraient choisi de le faire. On peut
présumer, qu'ils eussent préféré éviter devenir des victimes de systémes industriels d'exploitation
des "ressources" (mines, foresterie, etc.), ou tomber en état de dépendance face a l'assistance
publique de I'Etat. Du point de vue gouvernemental, leur statut se résume & celui de populations
dotées de "besoins" particuliers, administrées "pour leur bien" par des autorités

"bienveillantes"'®,

Par conséquent, lorsque nous parlons des groupes autochtones, nous y référons comme de
groupes économiques dominés, aux prises avec un rapport politique de "colonialisme" avec la
majorité ethnique. Sous ce dernier angle, leur situation se démarque des minorités immigrantes

entrepreneuriales.

2.3.4.3. Les pratiques entrepreneuriales des Premiéres nations

Ainsi expliquons-nous jusqu'ici l'absence, ou la rareté relative, des cas d'observatoires
vivants du "développement économique”, tel que réalisé a la maniére dont les autochtones

I'envisagent eux-mémes.

Ainsi, également, décrivons-nous les points de divergence majeurs, entre l'entrepreneuriat
des minorités immigrantes et celui des communautés autochtones. On peut observer que les
immigrants entrepreneurs tendent & constituer leurs pratiques économiques en dehors de
l'intervention de I'Etat, et/ou en maximisant l'avantage concurrentiel de la main-d'oeuvre

coethnique.

A l'opposé, il suffit d'avoir passé une seule journée en "terrain” autochtone, pour

comprendre que, contrairement a l'entrepreneuriat des minorités immigrantes... :

'8 Allons-y, pour une nouvelle volée de références a l'appui de cette derniére assertion. Pour les conséguences
pratiques des principes de I'humanisme "primitiviste” du XIX® siécle et de la mise en place des structures d'inter-
vention étatiques auprés des Autochtones Canadiens, lire SIMARD, J.J., "PAR-DELA LE BLANC ET LE MAL. RAPPORTS IDEN-
TITAIRES ET COLONIALISME AU PAYS DES INUIT", SOCIOLOGIE ET SOCIETES, vol. XV, no. 2, 1983 : 55-71. Pour une description
sociologique des effets démobilisateurs du rapport identitaire des autochtones aux sociétés allochtones, lire Si-
MARD, JJ, ‘WHITE GHosTs, RED SHapows: THE RebucTion oF NORTH-AMERICAN NATIVES', iV LA SITUATION AMERINDIENNE AU QUE-
BEC SOUS L'ANGLE DES PROBLEMES D'IDENTITE ET DES MODES DE PRoDUCTION, (Québec : Conseil québécois de la recherche
sociale, 1988) : 77-124.
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1. L'entrepreneuriat, chez les Premiéres nations, s'appuie souvent et largement sur I'in-
tervention économique de I'Etat - celui-ci constituant, a la limite, la base de 1'écono-
mie "monétaire” des communautés. Les entreprises dites "collectives” y recourent,
d'une fagon, ou d'une autre.

2. Par ailleurs, lorsque des individus entrepreneurs érigent leur entreprise complétement
en retrait de ces circulations monétaires "publiques”, un curieux effet d'ostracisation
sociale et politique 'accompagne souvent (et ce fait - sujet tabou - demeure a expli-
quer, au dela des considérations contenues dans ce mémoire). 1l y a donc une logique
sociale et communautaire, trés évidente et persistante dans le temps, méme dans les
versions les plus "individualistes" de l'entrepreneuriat.

3. La participation de la main-d'oeuvre coethnique est loin de constituer automatique-
ment un avantage concurrentiel, du moins, dans le modele de développement "collec-
tif" des communautés autochtones. Dans les entreprises familiales et privées, il est
vrai que I'on peut capitaliser a partir des circulations de services impayés, au sein des
réseaux de réciprocité"’ (soit, la composant "informelle" des intrants, dirait quelque
économiste). A l'opposé, dans les "business-ventures" lancés au sein des structures
associatives'® (par exemple, les Conseils de bandes), la rentabilité et l'efficacité ne
semblent pas augmenter en fonction directe de la proportion des coethniques sur la
liste de paie'?’. Les retombées sont de nature autre. L'investigation de la rationalité
sociale'” de cette économie, demande qu'on décrive les modalités de cette appropria-

tion des pratiques d'entreprise.

4. Contrairement a certains entrepreneurs immigrants (dont ceux étudiés par I. LiGHT, vi-
siblement), la rentabilité et la viabilité des entreprises ne constitue pas nécessairement
l'objectif recherché par les entrepreneurs autochtones, malgré le discours, ou les appa-
rences. Nous voyons surgir ce point important dans nos propres données de terrain.

"9 a logique sociale de réciprocité consiste dans la fonction redistributive de la richesse, au sein des réseaux de
forte proximité ("communal relationships"), comme la parenté et la communauté ethnique. Selon l'anthropologie
et la sociologie économiques, "[...] in reciprocity the defence of a group interest requires some members to make
individual sacrifices, which may be compensated for by other members in different ways and at different times {...]
[Clommunal relationships are founded upon irrational actions : an actor does not defend his own direct interests
but those of the community. The question of the group interest hang priority over the immediate interests of indi-
viduals constitutes the core of the concept of reciprocity as a factor of social organization", MINGIONE, E., FRAGMEN-
TED SocIETIES: A SocioLocy oF Economic LIFE BEYonD THE MaRKET Parabiom (New York : Basil Blackwell, 1991) : 25-26.

' | a logique sociale dite associative renvoie au "remplacement” des réseaux sociaux "traditionnels” et locaux de
forte proximité, comme la famille et les réseaux de parenté, les clans, etc., par des organisations a caractére plus
délocalisé, basés sur la participation, plus ou moins volontaire, ou sur l'organisation de I'action en "marchés”
comme dans I'emploi, ou encore sur la vie politique "démocratique” - bref, il s'agit de la "société civile" et de I"E-
tat". Toujours d'aprés E. MiNGIONE, "[...] associative relationships advance the interests of all the members of an
association and defend them against those who are not members. [...] Weber holds associative relationships to
be founded upon rational actions: an actor directly defends his individual interest in an action whose means can
be measured against its ends or an absolute vaue" (ibid.).

2! Ceci dit, sans porter aucun jugement sur les qualités individuelles de ces travailleurs. Voir notre étude de cas.
2 Nous définissons le concept de rationalité sociale dans les pages suivantes.
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Nous faisons face au paradoxe de "nations", qui se définissent politiquement comme des

"aborigénes", tout en participant économiquement au coeur le plus "développé" de 1'0Occident

(mais a partir d'une position dominée, comme les francophones de 1'époque pré Révolution

tranquille).

Selon qu'on ait affaire, ou bien, a des sociétés capitalistes-démocratiques, ou bien,
socialistes-totalitaires (Russie, Chine), les théories des économies ethniques ne sembleraient
applicables, que trés partiellement, aux "aborigénes" de ces régions (dont la liste est longue :
Tibétains, Saamis, Yakoutes, Aléoutes, etc.). Encore faudrait-il, aussi, que les théories de
"I'¢conomie ethnique" soient universellement valides, peu importe 1'état du développement
matériel et technologique de la société héte. La seule caractéristique fondamentale que nous
posons comme une constante, c'est que la société d'accueil soit dotée de rapports de production
industrialisés. On'y fabrique des produits de consommation, ou des marchandises, & grande

échelle, grace a un systeme de division du travail poussé.

2.3.4.4. Larationalité économique chez les Premiéres nations

On ne peut pas se fier aveuglément a des théories de l'entrepreneuriat ethnique, qui
postuleraient l'universalité d'une rationalité "économique" reposant sur la logique du "profit
capitaliste”" (ou l'accumulation, en jargon). Du moins, pour étudier des cas autochtones, il faut
pouvoir envisager la possibilité, que la logique sociale au fondement de la production et de la
circulation'® ne produit peut-étre pas nécessairement (a preuve du contraire) I'accumulation

privée par quelques-uns'*.

Les études, portant sur des minorités ethniques régionales en entreprise'®’, ont montré que
ces acteurs sociaux s'approprient de facon singuliere (différente dans chaque cas) les pratiques de
l'industrie, du commerce et de la capitalisation. Il semble que la description de ces modalités
demeure largement en chantier, incompléte, en ce qui concerne les autochtones du sud du
Québec.

'2 Bref : I'economie, telle que définie dans les théories substantivistes.
124 Ce qui constitue le rapport social et économique de "Capital", tel que défini par Karl Marx.

"2 |ci, nous faisons référence aux travaux sur I'économie francophone du Québec pré-Révolution tranquille, que
nous évoquons un peu plus en détail dans la partie empirique du présent mémoire (section "présentation du cas
étudié"). Nous référons aussi a I'étude monographique d'une grande organisation (la firme Mondragon) basée
ethniquement au pays Basque : Whyte, W. F. g1 K. King WHYTE, MAKING MONDRAGON: THE GROWTH AND DYNAMICS OF
Tre Worker CoopreraTive CompLEx (lthaca : ILR Press, 1988), 295 p.




54

Les théses sur l'entrepreneuriat ethnique partent d'un constat inverse a la situation des
autochtones (ou celle des francophones du Canada, a une certaine époque), lesquels s'averent

sous-représentés en auto-emploi (traduction : il y a peu d'entrepreneurs, parmi les autochtones).

Nous ne parlerons méme pas de 1'état de la "participation” des autochtones au travail
salarié, de leur sous-représentation dans la fonction publique, les postes de direction, les études
supérieures, ou les classes élevées de revenu. Nous n'irons pas jusqu'a parler des conditions de
vie'* dans les réserves isolées : espérance de vie moindre, correction ralentie de la mortalité

infantile, etc. L'expression consacrée est celle d'un Tiers-monde domestique.

Si I'on oubliait un instant cette réalité, un paralléle pourrait surgir entre les autochtones et
les minorités ethniques "migrantes”. Ce serait l'utilisation possible du travail salarié et de
l'entrepreneuriat, pour "aller faire fortune" dans I'économie industrielle - avec un espoir de
"retour", sous-entendu. On imagine alors les aborigénes comme des "sojourning minorities".

Nous appellerions cette hypothése : les "séjournants non migrants". Elle se lirait ainsi.

«Les entrepreneurs des premiéres nations utilisent, comme ressources ethniques, les
"vestiges" des structures de I'économie précapitaliste, qui (on le présume) fond(ai)ent la
redistribution dans les modes de production de la chasse, la péche, I'horticulture, ou la
cueillette et les combinaisons de celles-ci, en plus d'utiliser désormais les ressources de
classe, auxquelles leur donne dorénavant acces leur intégration (relative) a 'économie
développée et a la société moderne.»

Dans cette hypothese - que nous présumons inapplicable - les communautés et les réseaux
de proximité des autochtones, se comporteraient alors un peu comme des enclaves ethniques. En
desservant un marché interne aux réserves, selon une logique non concurrentielle, ces agences
ethniques feraient soutenir la reproduction du groupe par des pratiques, qui seraient en fait les

"traces", les "vestiges", la mémoire sociale d'un mode de production précapitaliste.

L'avantage concurrentiel qui en serait retiré, leur permettrait (toujours hypothétiquement)
de pratiquer le capitalisme, en desservant des marchés extérieurs, appropriés plus ou moins de
fagon monopolistique. La production serait effectuée dans des réseaux, ou des agences
ethniques. Quant a l'appropriation de marchés concurrentiels extérieurs a l'enclave, elle pourrait
tres bien faire appel a des groupes extérieurs - voire, pourquoi pas? Aux groupes ethniques et

€conomiques dominants.

126 Friperes, J.S., NaTIve PoepPLES IN Canapa: ConTEMPORARY ConFLICTS (Scarborough : Prentice-Hall Canada, 1988).
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Dans cette perspective, les stratégies économiques des autochtones ressembleraient alors, a
la situation décrite par G. HouLg, J. HAMEL ET P. SABOURIN (1984), en ce qui concerne 1'émergence
des stratégies de marché'”’ en milieu francophone au Canada (lire : dans le Québec et les

enclaves "francophones" canadiennes d'avant 1960).

La problématique diverge trop, cependant. Quel avantage concurrentiel les entrepreneurs
Autochtones en retireraient-ils? De toutes facons, le capital qu'on vise 4 amasser dans une
société autochtone nord-américaine est-il toujours et nécessairement constitué de ressources de
classe (I'argent, en définitive)? Qu'est-ce qui pourrait motiver une éventuelle participation

séjournante des autochtones, a I'économie "de marché" de la société dominante?

Pour prendre des exemple précis, il nous semble difficile de concevoir comme des
séjournants, les amérindiens Abénakis, Mohawks, on Wendats, qui vivent et travaillent dans les
villes du nord-est de ' Amérique du Nord. Notamment, parce que leurs sociétés d'origine sont
elles-mémes relativement urbanisées et que les modes de production traditionnels y sont
complétement disparus. La question d'un "retour au pays" prendrait alors une connotation
quelque peu "postmoderniste", dans le contexte social des Amérindiens du sud du Québec

industrialisé, ou des Etats de la Nouvelle-Angleterre.

Par contre, et pour mentionner d'autres exemples précis, les Cris et les Inuit qui
regagneraient le "pays", effectueraient une réelle migration, car ils quitteraient véritablement une
société a I'économie plus "développée", pour revenir dans une "autre" société, moins
"développée". Et la, ils pourraient se réinsérer dans un mode de production précapitaliste... S'il
y existe toujours, évidemment. Peut-on savoir, cependant, si leur "pouvoir d'achat" se serait alors
significativement accru et si, par conséquent, leur séjour dans le "Sud" aurait vraiment été, pour

eux, une occasion d'accumulation ("fortune seeking" au sens de BoNnacicH)?

'# Ces auteurs, en particulier P. Sasourin, référent concrétement a une division régionale et ethnique du travail, dans
le cas de Forano, inc. (anciennement la Fonderie de Plessisville). Cela signifie que la production était accomplie
par des francophones, dans la région des Bois-Francs, mais que la commercialisation des produits sur le marché
concurrentiel canadien était confiée a une firme-cliente anglophone, située a Montréal, cf. HouLg, G., J. HameL eT P.
SABOURIN, "STRATEGIES ECONOMIQUES ET DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ; L'EMERGENCE DE FORANG", RECHERCHES SOCIOGRAPHI-
QUES, vol. 25, no. 2, mai-ao(t 1984 : 189-209 ; aussi, cf. SABOURIN, P., "L'ECONOMIE DE LA PARENTE AU QUEBEC. SurRLA
CONSTITUTION SYMBOLIQUE DES FORMES DE CIRCULATION MATERIELLE", L'ETHNOGRAPHIE, Vol. 90, no. 115, Economie et parenté,
1994 : 87-95. Cette derniére étude, aux pages 87 et 89, décrit le phénoméne du freinage de I'émigration régio-
nale par le développement industriel endogéne & Plessisville. Or, il se trouve que cela constitue un énoncé pres-
que littéral, de la conception - unanime! - du "développement économique” des Premiéres nations, parmi les
informateurs Autochtones rencontrés.
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Pour démentir ce point de vue, il faut connaitre la réalité de "l'acculturation" (au sens de
I'abandon de la chasse et des autres activités traditionnelles), en plus du cofit de la vie prohibitif
dans les régions nordiques, pour comprendre que la recherche de richesse n'est pas un motif
explicatif valide (un "motive" au sens donné par BonacicH). La pratique du salariat et de
l'entrepreneuriat chez les Premiéres nations (du moins celles du "Nord") ne s'explique pas de
cette fagon. Il en va tout autrement pour eux, que pour des immigrants Portugais, Roumains,

Philippins, Camerounais, etc.

2.3.4.5. L'Ethnic Business et I'acculturation des Premiéres nations a I'économie moderne

Reprenons, une derniere fois, la question de la validité des theses sur I'entrepreneuriat
ethnique. Pour les autochtones nord-américains, le fait de "séjourner” dans I'économie, ou dans
la société industrialisée (dominante), n'est pas sans conséquence pour leur collectivité d'origine, a

un niveau d'analyse macrosociologique de la "culture".

Si l'on en croit les conclusions de Frank SALISBURY (opae. cit.) sur l'ethnie Crie - ou le plus
simple bon sens - un groupe peut perdre, ou abandonner certaines caractéristiques de son

"authenticité" culturelle, pour en acquérir d'autres et y survivre en tant que collectif : on appelle

cela, tout bonnement, le changement social.

Par exemple, on peut entrevoir un passage des Cris de la Baie de James, ou des
Innus-Montagnais, vers la pratique accrue de 1'économie de marché. Cette acculturation partielle
n'implique pas la perte automatique du lien identitaire au territoire, méme chez des peuples dont
un certain fond idéologique, ou une partie de 1'organisation sociosymbolique'*, dépend

profondément de l'identification au territoire'”.

2 | a mémoire sociale au sens donné par Maurice HaLewacHs, présumément.

2 Par exemple, «Nitassinan», "notre terre" en langue innue (montagnaise), désigne le territoire et, par extension, le
Cosmos. Pour se faire une idée de la profondeur des rapports mythologigues et symboliques au territoire, lire Sa-
VARD, R., CARCAJOU ET LE SENS DU MONDE ; RECITS MONTAGNAIS-Naskaris, 3° éd., série Cultures amérindiennes (Québec :
Ministere des Affaires Culturelles, 1974), 128 p. On peut d'ailleurs examiner, sous cet angle, la foison de recueils
de contes et de fiction amérindienne et inuite, autant en anglais, en frangais, ou dans les langues autochtones.
Dans ses conférences récentes (1999), 'extraordinaire géographe Louis-Edmond HameLin observe les change-
ments constants de registre symbolique dans les discours des individus autochtones, méme sur les sujets les
plus banals : ceux-ci, passant de la mémoire ethnique, a son actualisation et a la culture "complexe” mise en
branle dans les intéractions "modernes" (économie, négociations territoriales, vulgarisation des savoirs tradition-
nels, etc.). HawmeLIN ne s'étonne guere que les interlocuteurs allochtones a la pensée "linéaire” et cartésienne, dé-
légués auprés des Premiéres nations, manifestent certaines difficultés a se repérer dans ces univers de
significations & "géométrie variable".
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Or, dans le contexte particulier des Premiéres nations du sud du Québec (4bénakis,
Wendats, etc.), une partie de l'imaginaire, du langage et des pratiques, est toujours frappée du
coin du "territoire”. Ceci dépasse le seul "folklore". Notre étude entend montrer précisément

cela, a travers la rationalité économique sociale et la mémoire économique collective.

Ce soi-disant "folklore" référe, selon nous (et selon pratiquement tous nos informateurs en
terrain autochtone), a des réalités économiques et sociales bien palpables, et renvoyant a une
articulation symbolique constamment renouvelée du "traditionnel" et du "moderne". Ce point

fait I'objet de notre deuxi¢me réfutation.
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2.4. Réfutation 2. La construction sociosymbolique des économies des Autochtones

2.4.1. Spécification de 'objection et formulation de notre hypothése fondamentale

Apres avoir tant critiqué les théories scientifiques existantes, comment pourrait-on en
arriver a proposer une théorie, en remplacement? Eh! Bien, en accomplissant le deuxi¢me temps
de la démarche de la problématique théorique. C'est-a-dire, en proposant des "solutions" de

rechange, ou des nouvelles fagons de voir le "probléme".

Rappelons que cette section vise a démentir 'objection numéro 3 (nous traitons de la
numeéro 2 plus loin), selon laquelle il serait "inutile" d'étudier la connaissance économique chez
des groupes économiques dominés, comme les autochtones (sous-entendu : «les "mentalités"

économiques se "ressembleraient” trop, apres plus de 400 ans de "contact", pensez-vous...»).

Selon cette position - contre laquelle nous nous élevons fermement - la rationalité
"économique" serait identique, chez tous les groupes sociaux agissant au sein des économies
modernes. Selon nous, au contraire, l'étude du sociosymbolique économique (i.e. les idées a
propos de l'économie dans les sociétés) revét une importance particuliérement importante dans
le cas des entrepreneurs des Premiéres nations. En fait, il s'agit de I'angle le plus pertinent, pour

aborder globalement les économies de ces groupes dominés. Pourquoi affirmons-nous cela?

Les individus donnent un sens social a leur action individuel, mais sans nécessairement le
percevoir comme tel. En fait, ce que les sociologues appellent la vie sociale, ou le social, est en

majeure partie invisible aux yeux, ou inaccessible a la conscience individuelle.

En quoi tout cela s'applique-t-il aux entrepreneurs autochtones du sud du Québec (les
Abénakis y compris)? A la fin de la section précédente, nous évoquions 1'idée d'un dialogue
"tradition-modernité". C'est d'une hypothése de cet ordre, qu'il est question ici. Ce dialogue doit
étre compris comme une interpellation de la mémoire collective, ou comme un recours
symbolique aux pratiques du passé, par des individus aux prises avec des problémes économiques

contemporains.
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Cette hypothése de travail est induite de nos propres constats empiriques.

«Nous observons nous-mémes que, devant les difficultés économiques immédiates,
concrétes et lourdes de la vie courante, les Autochtones qui sont entrepreneurs, ou les
candidats a l'entrepreneuriat, ont tendance a s'appuyer sur des références symboliques a
la "tradition” pour décrire leurs entreprises, méme les plus "modernes”. Du moins, c'est
ce qu'ils en disent et, vraisemblablement aussi, ce qu'ils en pensent. Ces références
symboliques a la "tradition”, les entrepreneurs des Premiéres nations nous les mentionnent
tous(toutes), peu imporie la teneur de leurs discours sur I'économie (cf. nos entretiens de
recherche)».

Nous ne pourrions pas poser I'hypothése d'un tel rapport a la mémoire, de fagon autonome,
sans affirmer simultanément la nécessité de décrire le rapport symbolique des acteurs
économiques autochtones a leur(s) entreprise(s). Nous croyons qu'une conception de l'identité

ethnique entre en jeu, dans celle de I'économie.

Ces références "traditionnelles” sont de nature "identitaires", ou "politiques" (selon la
perspective allochtone sur ce qui constitue le domaine "politique"). Il peut s'agir des savoirs et
des technologies "anciennes" de 'artisanat, ou de la chasse ; ou, encore, ces notions réferent aux
réseaux de solidarité singuliers dans ces communautés ethniques, et aussi aux formes
d'organisations de la vie sociale, ou de l'interaction des individus, dans n'importe quel groupe

social de petite échelle : la bande dans son ensemble, les clans politiques, la parenté, etc.

I peut aussi s'agir de relectures de I'idéologie "ethniciste" (ou «Green Primitivism»"®), trés

présente chez plusieurs groupes autochtones. Nous n'entrerons pas dans le débat sur l'efficace
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économique des idéologies primitivistes”' : nous nous contenterons d'observer ce qui existe et se

manifeste dans le social.

130 ELien, R. F., "WHAT BLack ELK LEFT UNSAID ; ON THE ILLUSORY IMAGES OF GREEN PRIMITIVISM", ANTHROPOLOGY ToDAY, vol. 2,
no. 6, décembre 1986 : 8-12.

Deux positions s'affrontent ici. Les "primitivistes" les plus orthodoxes s'appelleraient B. Assinwi et P. CLASTRES.
Les plus radicaux seraient V. DeLoria et S. TawsoT. lls trouvent des échos plus nuancés dans l'affirmation politique
ala D.R. SacanasH. Leur position est reprise par leurs critiques “doux" : R. Savarp, R. Viau et R.F. Saussury. Par
ailleurs, C. Scortr, L.J. Dorass, P. CHaresT et D. CoLLin analysent plus "durement” ce repli identitaire, soit, comme
une pauvreté symbolique, ou une inadaptation (faute de modéles endogénes viables). J.J. Smarp représente un
extréme, ol I'on annonce la nécessité de I'acculturation aux formes sociales de "I'Occident”, ce qui va «tuer les
Indiens» - que cela est malheureux, mais qu'on n'y peut rien. Ce crédo moderniste propose le dilemme de la ca-
rotte et du baton, «marche (dans le sens de la rationalisation) ou créve (sur le "Bien-étre social")», en tant que
"solution" au dilemme identitaire de l'intégration économique des autochtones. Au contraire de ce pronostic, nous
proposons dinvestiguer les référents identitaires, sur un terrain "neutre” (ethniquement), mais quand méme in-
vesti idéologiquement : I'économie.

131
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Aussi, nous consacrons plusieurs pages du présent mémoire (plus loin, dans un autre
chapitre) a décrire la construction (éminemment identitaire) d'un rapport au temps et au territoire,
a travers l'entrepreneuriat. De ce point de vue, peu nous importe la charge idéologique des
discours : en soi, ils constituent des actes communicationnels et cognitifs, lesquels utilisent des

référents discursifs, constitutifs de la mémoire sociale. Mais, ici, nous anticipons la suite.

En fait, la découverte graduelle de ce phénomeéne sur le terrain, ainsi que sa
conceptualisation rigoureuse au plan scientifique, constituent précisément l'objet du présent
mémoire de recherche. Plus loin, nous donnons un "nom" et une définition scientifique au
phénoméne (on appelle cela, respectivement, un concept et une hypothése) : il s'agit du concept
de mémoire économique et de I'hypothése de son actualisation. Mais, avant d'en arriver a

nommer aussi précisément une telle "chose", il faut d'abord en comprendre la nature.

Le phénomene (d'ordre symbolique) se produit sur deux tableaux simultanément : la
pensée individuelle et la "culture" des sociétés. Notre but, dans cette section, est de relier
conceptuellement ces deux niveaux d'analyse de I'économie et du symbolique : l'individu et la
société. Nous allons aussi distinguer I'étude des pratiques, de celle (beaucoup moins évidente)

de la connaissance économique.

2.4.2. L'appropriation sociale de 'économie : rationalité et irrationalité des acteurs

Acceptons le constat que 1'économie politigue empéche 'émergence de certaines pratiques
et de certaines formes concrétes d'économies. Cela ne doit cependant pas nous empécher de nous

interroger, sur le sens que donnent les premiers intéressés & leurs propres pratiques économiques.

Pourrions-nous, dés lors, prendre la gageure de rechercher l'expression canonique, dans le
domaine idéel, de ce que les Autochtones entendraient réaliser eux-mémes dans la pratique (si les
réalités économiques leur en offraient la possibilité)? Autrement dit : de croyances, d'une
idéologie et d'une utopie économiques proprement autochtones? Il pourrait s'agir d'idéologies

différentes, dans chacune des communautés des Premiéres nations.

Sans pour autant rejeter de tels objets d'enquéte, nous procédons un peu différemment.

Toute connaissance étant localisée et socialement enracinée', nous recherchons la maniére dont

32 Ceci signifie simplement que les membres de chaque groupe social partagent une connaissance singuliére (uni-
que) de la realité, au sens défini dans Geéertz, C., SAVOIR LOCAL, SAVOIR GLOBAL : LES LIEUX DU SAVOIR (Paris : PUF,
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s'articulent le "traditionnel” et le "moderne", le "Politique"” et le "Marché", a travers la
connaissance de leur(s) économie(s), par les premiers intéressés. Autrement dit : nous cherchons
une réponse, a travers les représentations mentales des phénomenes et de 'action économiques.
Toute pratique doit ainsi avoir un contenu et un sens, que seuls connaissent les premiers
intéressés. D'ou le fait, que les chercheurs s'affairent a recueillir leur témoignage, par le biais

d'entretiens, ou examinent des documents produits par eux.

Surgit ici, de nouveau, le probléme de I'ethnocentrisme, & tous les niveaux : pratique,

théorique et épistémologique. On a décrit sommairement comment la littérature scientifique
reconnait volontiers aux Autochtones nordaméricains, une connaissance "écologique” de
I'économie de subsistance'”. Mais, il en va déja autrement, de leur connaissance de 1'économie
marchande et de leur rationalité économique, par exemple en regard de la période historique du
"contact", ou de I'époque de la traite des fourrures'*. Par exemple, T. Toporov explique la
domination européenne, lors des premiers contacts entre les grandes puissances européennes et
les premiers habitants de I'Amérique, par I'asymétrie des points de vue. Cet auteur propose
littéralement que les Conquistadores aient étés plus capables d'altérité que les indigénes', et

avantagés de ce fait.

A fortiori, 'on dirait que la pratique scientifique pose, par principe, que la capacité
dappropriation symbolique des premiers habitants du continent nord-américain se serait
mystérieusement arrétée, suite a leur réduction territoriale, a leur sédentarisation et a leur
intégration en position plus, ou moins, dépendante a I'économie marchande, industrielle et

capitaliste, bref : moderne.

1986), 293 p. L'appartenance a un groupe place les individus en situation de faire difféeremment 'expérience de
la vie en société, dans des lieux et a des époques donnés. Pour prendre un exemple, les groupes religieux ne
font pas tous la méme expérience de la foi, ni des persécutions. Chacun de ces groupes (et des membres de ces
groupes) entretient donc un rapport symbolique différent & ces notions, parce leur vécu en est différent. Toujours
a titre d'exemple, les Catholiques Romains n'entretiennent pas le méme rapport que les Juifs, a la période histori-
que et a l'idéologie du Nazisme, parce que leurs expériences individuelles en ont été fort différentes. Ce n'est
qu'un exemple, et il y en a une infinité d'autres.

3 Par exemple, Feim, H.A., WASWANIPI REALITIES AND ADAPTATIONS RESOURCE MANAGEMENT AND COGNITIVE STRUCTURE, thése
Ph.D., Montréal : Université McGill, département d'Anthropologie, 1978, 1149 p.

¥ | a rationalité économique des trappeurs amérindiens, durant la période du contact, a été réhabilitée de fagon par-
ticulierement édifiante, par MoranTz, T., "THE FUR TRADE AND THE CREE OF JAMES BaY", in C. M. JupD ET A. J. RaY (DIR.),
OLD TraILs AND NEw DIRECTIONS: PAPERS OF THE THIRD NORTH AMERICAN FUR TRADE ConFERENCE (Toronto : University of
Toronto Press, 1980) : 40-58. Remarquons que I'étude de MoranTz recense le "panier de provision” des acteurs,
laguelle méthode découle de la problématique de la "consommation”, chez HaiswacHs,M., Classes sociales et
morphologie (Paris : Editions de Minuit, 1972), ou dans son Essai de typologie des classes sociales (référence
manguante).

'3 Toporov, T., La CoNQUETE DE L'AMERIQUE. LA QUESTION DE t'AUTRE (Paris : Seuil, 1982), 281 p. ; et aussi Toborov, T.,
LEs MORALES DE L'HISTOIRE, coll. Le Collége de philosophie (Paris : Grasset, 1991), 308 p.
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Ces présupposé€s ethnocentriques ont la vie dure et laissent des impacts profonds dans la
pratique scientifique. Quoique I'on puisse penser de la rationalité économique des individus
Autochtones - et quoique les études postulent abusivement leur "incompétence” généralisée, en
tant que sujets connaissants individuels soumis a une acculturation accélérée, voire forcée - i/
importe de constater que la dimension sociosymbolique de l'économie est systématiquement
évacuée de la recherche sur les formes modernes de l'économie en milieu autochtone, telles

l'entrepreneuriat et le commerce des produils et services.

Cette "habitude de pensée" revient a considérer les Autochtones, en tant qu'objets passifs
de l'histoire qui les a emportés, et non pas comme des sujets actifs ayant des idées économiques

et de la réflexivité® dans ces idées.

Notre projet d'étude s'appuie sur le présupposé contraire : nous postulons qu'il y a
appropriation continuelle des formes économiques complexes et "modernes” chez toutes les
Premiéres nations, mais au sein de configurations localisées des pratiques et de la

connaissance'”’,

Seulement, il ne faut pas en rester a un niveau individuel des idées, ou de la rationalité des
acteurs. Le niveau social de la rationalité se démarque conceptuellement et méthodologiquement
du niveau psychologique individuel. Dans notre revue des publications scientifiques et dans les
pages précédentes du présent chapitre, nous avons laissé entendre que ces niveaux font I'objet
d'une confusion continuelle. Il est temps de fournir des exemples, en réfutant I'objection 3 du

début du chapitre.

% La réflexivité constitue une caractéristique de la pensée individuelle, laquelle effectue un travail cognitif (c.a.d. a
I'aide de l'intelligence) sur l'information qui lui est accessible, puis sur 'organisation mentale de cette connais-
sance en une sorte d'expertise pratique, en plus de revenir perpétuellement modifier et restructurer sa propre in-
telligence, en fonction des nouvelles informations et apprentissages. L'approche de cette question
psychologique, ou psychosociale, la plus pertinente pour les sociologues, est SPereeR, D., RETHINKING SYMBOLISM
(Cambridge : Cambridge University Press, 1975) et LA CONTAGION DES IDEES. THEORIE NATURALISTE DE LA CULTURE (Paris
: Editions Odile Jacob, 1996).

7 | 'auteur invite les éventuels sceptiques a retenir ces trois mots-clés : Mississippi-Choctaw, Osage et Huron-Wen-
dat, puis a les introdure dans des engins de recherche bibliographiques, ou téléinformatiques (Internet).
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2.5. Réfutation 3. L'étude des rationalités économiques

2.5.1. Les approches théoriques et méthodologiques québécoises

Il importe de "dépoussiérer" les notions scientifiques et populaires sur 1'économie, afin de
pouvoir comprendre ce qui "inspire" I'entrepreneuriat chez les Premiéres nations. Voyons
comment la sociographie et 'ethnographie québécoises des Autochtones se tirent d'affaire, a cet
égard™®. Rappelons, ici, pourquoi nous prenons cette peine. Il nous faut réfuter I'objection que
voici : «La rationalité économique singuliere dans chaque société, ou groupe social, pourrait
étre réduite a la rationalité des acteurs individuels» (soit, 'objection numéro 2 du début de cette

section).

Tel que vu précédemment, deux objets d'étude sont trés peu souvent abordés dans les
publications portant sur les économies des Premiéres nations : premiérement, les pratiques ayant
une composante commerciale et/ou monétaire, c'est-a-dire celles impliquant des circulations de
biens et/ou de services et/ou de monnaie ; et, deuxiémement, /a dimension sociosymbolique de
l'économie. Silun, OU l'autre, de ces objets est rarement abordé, il est franchement
exceptionnel, qu'ils le soient SIMULTANEMENT.

Les ¢tudes québecoises portant sur les autochtones forment cependant une notable
exception. Nous regroupons sous cet étroit parapluie, les multiples publications et axes de
recherche du GETIC (anciennement le Centre d Etudes Nordiques de 'Université Laval'®), une
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partie minime de I'anthropologie québécoise de langue anglaise’ ™ et quelques apports ponctuels

des sciences administratives''.

1% Nous reprenons ici I'énoncé de travail et le contenu de notre exposé, présenté dans le cadre du SEMINAIRE THEORI-
QUE : SOCIOLOGIE DE L'EcoNOMIE, Université de Montréal, Département de sociologie, 1998, Pr. P. SABOURIN, ensei-
gnant, Nous y examinions "comment est définie féconomie, des points de vue théorique et empirique”. A cause
du caractére trés empirique de la construction sociologique de I'économie des autochtones, nous devons "mettre
en relation la définition de féconomie dans ces travaux et approche méthodologique adoptée." La construction
de I'économie étant surtout inductive dans ces travaux, elle s'appuie sur des indicateurs empiriques. Puisque les
choix théoriques y sont si peu explicités, nous devons inférer les définitions de I'économie, a partir des choix mé-
thodologiques et des dimensions empiriques repérées dans les travaux. Pour chacune des études citées, nous
décrivons le passage de la théorie a la méthodologie a travers l'objet concret de recherche, soit : "Quelles sont
les composantes sociologique des économies concretes étudiées?”, et : "Quelles économies concrétes consti-
tuent lobjet d étude de ces travaux?"

3 Nous pensons aux multiples travaux des sociologues M.A. TRemsLay, D. DeLAck, L.J. Dorais, J.J. Simarp et G. Du-
Hame, d'anthropologues comme B. SaLADIN-D'ANGLURE et P. CHAREST, et d'autres que nous regrettons d'oublier ici.

9 | a plus pertinente nous semble étre Feir, H.A., WASWANIPI REALITIES; RESOURCE MANAGEMENT AND COGNITIVE STRUCTURE,
thése Ph.D., Université McGill, Département d'Anthropologie, 1978, 1149 p.

! Nous pensons aux travaux des économistes R. BLisHEN T A. LockHART (référence plus loin) ; cf. aussi, Brerer, H.,
S. GAGNON ET J. ROBERGE, WAMPOUM ET LETTRES PATENTES. ETUDE EXPLORATOIRE DE L'ENTREPRENEURIAT AUTOCHTONE (Ottawa
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Une poignée de ces études sur les économies des Autochtones abordent un objet similaire
(le développement des activités économiques "modernes"), par le biais d'une méthodologie de

recherche analogue (une sociologie, ou une anthropologie, de la connaissance économique).

Les études québécoises de I'économie des Premiéres nations entrent dans quatre catégories,
selon 1'approche adoptée : substantiviste, économiste (dite du formalisme économique),

comptabilité sociale et (néo)marxiste. Voyons comment qualifier chacune d'elles.

1. Les théories substantivistes sont issues des travaux classiques de B. MALNowskI et de
K. PoLany1. Elles fondent une grande part de I'anthropologie économique. Malgré
nos remarques négatives a l'endroit de la tendance "culturaliste" de l'anthropologie,
nous demeurons convaincus que les méthodes ethnographiques et la théorie substanti-
viste de I'économie demeurent les bases les plus viables, pour I'étude sociologique des
pratiques économiques.

2. Les théories formalistes fondent les travaux en science économique et en administra-
tion. Elles partent d'une toute autre conception de I'économie, que dans les théses so-
ciologiques et anthropologiques. Elles ne s'intéressent pas d'emblée aux rapports des
acteurs économiques entre eux, mais plus strictement a ['action humaine entourant la
production et l'échange (vente, achat, etc.) de marchandises (produits et services), a
la mesure monétaire et matérielle de cette activité, et a sa rationalisation (I'augmen-
tation de son rendement). La définition formelle de I'économie est tres restrictive,
dans la mesure ou elle s'appuie sur une typologie préétablie des rapports "commer-
ciaux", qui se restreint pratiquement au seul contexte de "libre marché". Peu d'écono-
mistes se sont aventurés trés loin, dans leurs tentatives pour élargir cette définition, en
fonction des observations empiriques réalisées dans les sociétés humaines, en géné-
ral'?,

3. La méthode dite de la comptabilité sociale découle de la définition substantiviste de
'économie, sauf qu'elle introduit aussi un certain formalisme économique. Cette part
de formalisme apparait a travers l'usage d'€quivalents monétaires, servant & comptabi-
liser les circulations de biens sociaux non monnayables. Ceci entrouvre la porte a
une certaine lecture a priori de la rationalité économique, ou de ce qui devrait corres-
pondre & une rationalité "normale”. Cette méthode permet cependant de dresser un
bilan "énergétique"” exhaustif des circulations économiques régionales.

/ Québec : L'Institut de Recherches politiques / Les Presses de I'Université Laval, 1989), 255 p.

“2 Pour une approche hétérodoxe en économie, lire BusHeN, B. ET A. LOCKHART, SOCIQ-ECONOMIC IMPACT MODEL FOR NOR-
THERN DEVELOPMENE (Ottawa: Department of Indian and Northern Affairs, 1979} ; pour un compte-rendu des résul-
tats de cette approche, voir LOCKHART, A., "COMMUNITY-BASED DEVELOPMENT AND CONVENTIONNAL ECONOMICS IN THE CANADIAN
NorTH", w E. M. BENNETT (DIR.), SOCIAL INTERVENTION: THEORY AND PRACTICE (Lewiston, NY : The Edwin Miller Press,
1987) : 393-414.
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4. La perspective marxiste "orthodoxe" n'a pas été appliquée depuis un certain nombre
d'années, car la communauté scientifique lui reconnait le défaut d'induire un rapport
politique interne aux sociétés, lequel rapport de classes sociales constitue et déter-
mine, a l'avance, 1'objet 4 identifier dans le réel, par la suite. Par contre, une approche
plus "hétérodoxe" (& la Maurice GODELIER, par exemple) permet d'éviter ce travers, et
constitue une application empirique de la définition substantiviste de I'économie.
Néanmoins son application se limite souvent aux pratiques économiques, en évitant
le champ sociosymbolique et 1a connaissance.

Par ailleurs, les études québécoises considérées ici entrent dans trois champs disciplinaires
distincts : la sociologie, l'ethnographie, et I'économie-administration. Voyons comment chacune

traite (plus ou moins adroitement) de la notion de rationalité économique.

2.5.2. L'approche sociologique : objets de recherche

Les auteurs (sociologues) québécois se préoccupent généralement plus de l'aspect
commercial et monétaire des pratiques économiques des Premiéres nations, et beaucoup moins
des formes dites traditionnelles que les ethnologues (anthropologues). En d'autres termes, ils
évitent le présupposé "ethnologique”, selon lequel toute dérogation pratique, ou idéologique, aux
principes "traditionnels" de 1'économie de subsistance entrainerait mécaniquement un €tat

d'anomie sociale'®.

En partant du constat de la "réduction territoriale”" des Autochtones, 'approche
sociologique québécoise aborde le terrain nordique sous l'angle de sa gestion par les
administrations publiques, en décrivant les effets des pratiques bureaucratiques et

technocratiques'* sur des petites sociétés en transition économique.

"3 Défini au sens classique de E. Durkrem et de I'école francaise de sociologie.

%4 Nous renvoyons aux multiples travaux de J.J. SiMARD sur la question : LA REVOLUTION CONGELEE ; COOPERATION ET DEVE-
LOPPEMENT AU NouveAaU-QUEBEC INUIT, THESE PH.D., QuEBEC, UNIVERSITE LAVAL, DEPARTEMENT DE SOCIOLOGIE ET D'ANTHROPO-
LOGIE, 1982 ; "PAR-DELA LE BLANC ET LE MAL. RAPPORTS IDENTITAIRES ET COLONIALISME AU PAYS DES INUIT", SOCIOLOGIE ET
SocierEs, vol. XV, no. 2, 1983c : 55-71 ; "AuTOGESTION ET AMERINDIENS", RECHERCHES AMERINDIENNES AU QUEBEC, VOl.
X}, no. 1, 1983a : 27-34 ; "LA CULTURE EBRECHEE AU POSTE DE COMMANDE", RECHERCHES AMERINDIENNES AU QUEBEC, Vol.
X1, no. 2, 1983b : 131-138 ; "L’ANTHROPOLOGIE ET SON CASSE-TETE", ANTHROPOLOGIE ET SOCIETES, vol. 12, no. 1, 1988a :
77-102 ; White GHosTs, RED SHAapDOWS: THE ReEDUCTION OF NORTH-AMERICAN NATIVES, IN LA SITUATION AMERINDIENNE AU QUE-
BEC SOUS L'ANGLE DES PROBLEMES D'IDENTITE ET DES MODES DE PRODUCTION (Québec, Conseil québécois de la recherche so-
ciale, 1988b) : 77-124 ; et SiMARD, J.J. (DIR.) TENDANCES NORDIQUES, | ES CHANGEMENTS sociaux 1970-1990 cHEZ LES Cris
ET LES INuIT bu QUEBEG : UNE ENQUETE STATISTIQUE EXPLORATOIRE, 2 vols. (Québec : GETIC, 1996). En ce qui concerne la
technocratie d'Etat, voir Smarp, J.J., LA LoNGUE MARCHE DES TECHNOCRATES..., mémoire de Maitrise, Université Laval,
département de Sociologie, 1979.
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2.5.2.1. Circulations et régulation économiques

Ces études partent d'une conception résolument macro-économique. Elles décrivent des
circulations (monétaires, ou non monétaires), des consommations et des productions de biens
Sociaux : conséquemment, elles utilisent une définition substantiviste de 'économie. Cette
définition s'oppose 4 la séparation analytique entre circulations formelles et informelles. A ce
sujet, DuHAIME'* établit une comptabilité uniformisée des circulations formelles et informelles,
en convertissant le produit des activités de subsistance en équivalent monétaire, donc en

formalisant les circulations économigques.

L'objet empirique de DUHAIME (1985 et 1987) est "l'activité économique", entendue au sens
des circulations, soient "les interrelations entre les dépenses, les investissements
gouvernementaux et le reste des agents et des branches économiques"'*. Les principaux
indicateurs en sont : le "produit intérieur", "l'emploi" et les "immobilisations"'?’. L'activité
€conomique est décomposée en secteurs : primaire, secondaire et tertiaire. La méthode utilisée,
la comptabilité sociale, retrace et compare les circulations formelles et informelles (ou leurs
estimés). Elle permet de composer un portrait quantitatif de la "structure industrielle et

économique"'*® du Québec arctique.

La these développée est le "capitalisme d'Etat", au sens entendu par K. PoLany'®. Le
propos est d'expliquer les transformations de I'économie par la thése de 1'impériation, ou
politification de l'économie, c'est-a-dire 'hégémonie économique croissante de I'Etat, ou le mode

de développement économique dit "étatique”. DUHAIME en écrit ce qui suit.

"Du libéralisme économique pour ainsi dire classique (et révolu), le régime actuel n'aura
peut-étre conservé que le principe de la liberté d'entreprendre et d'accéder aux marchés.
Mais les multiples distorsions imposées aux marchés par l'intervention gouvernementale
massive et polymorphe pourraient rendre adéquate I'expression «capitalisme d'Etat» pour
qualifier le régime économique canadien.”'*®

Plus loin, il ajoute :

3 DuHaME, G, "LE REGIME ECONOMIQUE DE L'ARCTIQUE Quesecois”, v G. DUHAIME (DIR.), LE DEVELOPPEMENT DES PEUPLES DU NORD.
ACTES puU PREMIER COLLOQUE QueBEC-Russie (Québec : GETIC, 1988) : 29-35.

"8 Ibid. : 33-34.
" Ibid. ; 29-34.
"8 Ibid. : 32.

"® G. Dunave (1988) : 30. En référence & PoLanyl, K., LA GRANDE TRANSFORMATION, AUX ORIGINES POLITIQUES ET ECONOMI-
QUES DE NOTRE TEMPS (1944) (Paris : Gallimard, 1983).

0 Ibid.
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“Comme I'a montré Polanyi dés 1944, le régime économique des pays occidentaux est
fondamentalement différent du libéralisme du XIXéme [sic] siécle. Or, a cause de
développements historiques particuliers que nous avons documentés ailleurs (DuHAIME
1985), le Grand Nord québécois est, en quelque sorte, un exemple extréme du capitalisme
d'Etat. Non seulement I'Etat intervient-il dans la réqulation sociale de I'Arctique comme il le
fait dans le reste du pays, mais encore I'Etat y occupe-t-il une place plus importante du
point de vue quantitatif. [...] L'Etat est, dans I'Arctique, I'agent économique le plus
important.”**" [Notre soulignement ]

Les monographies de J.J. SIMArD (1996) et G. DuHAIME (1987) sur le Nouveau-Québec,
accréditent I'hypothése de la normalisation et de l'impériation'*? de l'espace social, soient, des
concepts redevables de la science politique. Dans le "Nord", les organisations étatiques'” sont &
la source du volume le plus important - et de loin! - des dépenses de tout acabit (services sociaux,

immobilisations, infrastructures, etc.).

Ces auteurs arrivent a décrire et a expliquer la régulation économique des économies
nordiques, par le jeu des acteurs et le bilan des circulations économiques, monétaires ou
matérielles. G. DUHAIME examine la question de la rationalité économique, a travers les pratiques
d'emploi des Inuit du Nunavik (nord du Québec) : la rationalité individuelle des acteurs est
construite & partir de récits biographiques, relatant la sédentarisation des /nuit, a l'incitation du

gouvernement fédéral, entre les années 1900 et 1960™*.

La description de logiques sociales de l'économie se fait autrement, par le truchement des
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pratiques d'emploi des [nuit' . Les structures de distribution sont reconstituées au moyen des

circulations monétaires, et des €équivalents monétaires de celles "en nature".

81 Ibid.
192 Cf. SimMaRD, J.J. (1982).

% Le nord du Québec fournit les cas des lnuit du Nunavik et des Cris de la Baie de James. Deux organisations con-
crétes surgissent dans ce paysage : le Grand Consejl des Cris et la Société Makivik. Cette derniére est un
exemple d'hybridation entre une firme et un gouvernement régional ethnique. Makivik et le Grand Conseil sont,
chacun de leur coté, les fiduciaires multimillionnaires des compensations monétaires accordées, aux Inuit et aux
Cris, dans le cadre de la Convention de la baie de James et du Nord québécois, suite aux grands projets hydro-
électriques dans le moyen Nord du Québec. L'interventionnisme compulsif de ces grandes entités politico-écono-
miques collectives, en plus de 'acharnement de 'Etat Canadien et du gouvernement provincial du Québec, a
produire des "services" dans la région, ne sont pas étrangers aux effets constatés par les chercheurs, dans les
sociétés crie et inuite. Les approches monographiques et sociologiques au Québec (dont celles du GETIC) tirent
toutes des conclusions similaires, soit que le zéle administratif déployé, ainsi que la "clientélisation" des popula-
tions autochtones - telle qu'envisagée par les lunettes des "besoins” particuliers, des "droits” ethniques, et des
"problémes sociaux” - contribue a la "normalisation” croissante de tous les aspects de la vie sociale nordique. Le
développement économique, géré administrativement de maniére "soviétique" (cf. G. Dunave, 1988) y est étouffé
systématiquement, bien qu'involontairement. L'insuccés de ces interventions apparait dans toutes les statistiques
économiques de la région (cf. J.J. Smarp, 1996).

134 DU'HAIME, G., DEL16L00 AU H.L.M. : LES INUIT SEDENTAIRES ET L'ETAT-PROVIDENCE, Collection Nordicana (Québec : Centre
d'Etudes Nordiques de I'Université Laval, 1985) : 29-41.

155 DuHAIME, G., NI CHIEN, NI LOuP. L'Economie, UETAT ET LES INuT bu QUEBEC ARcTIQUE, thése Ph.D., Québec, Université La-
val, département de Sociologie, 1987 : 453-458.




"Une partie des salariés Inuit détenant des emplois a temps plein les abandonneraient
lorsque les revenus nécessaires a leurs besoins seraient suffisants pour ne pas les obliger
a s'astreindre aux conditions du travail. [...]

Un des résultats auxquels nous sommes parvenus [...] a trait au revenu moyen de la
famille inuit ; ce revenu se compare parfaitement a celui de la famille québécoise, bien que
la marge de manoeuvre qu'il laisse au-dessus du seuil de la pauvreté soit plus mince pour
les familles inuit plus nombreuses. Ce résultat [...] indique d'abord que les Inuit s'arrangent
avec ce qu'ils ont, méme s'ils peuvent souhaiter avoir davantage. Le passage d'un emploi
occasionnel a un autre traduit moins l'instabilité ou le rythme de travail antérieur [a la
sédentarisation} que I'obligation de prendre ce qui passe, de saisir les occasions de gagner
un peu d'argent pour boucler le budget. Dans ce contexte, les motifs poussant une
proportion des Inuit 8 abandonner des emplois réguliers sont subordonnés a I'accés assuré
a d'autres sources de revenu"'* [y compris les pratiques de subsistance et les prestations
gouvernementales, notre ajout.]

DunaIME articule aussi la catégorie travail-emploi (ou salariat), avec les logiques

conflictuelles d'accumulation et de redistribution sociale.

Pour situer le contexte de ce commentaire, rappelons que SIMARD (1982) avait auparavant

"Beaucoup de coopérants travaillant dans I'Arctique travaillant dans la région quittent la
région lorsque les épargnes sont suffisantes. Les Inuit n'agissent pas differemment. Mais
l'empilage des billets de bangque n'est pas pour eux d'une importance aussi cruciale, parce
gu'ils ne sont pas en exil dans I'Arctique, et qu'ils n'ont pas forcément besoin d'objectifs
mesurables pour y mettre un terme, parce qu'ils n'ont pas forcément besoin de faire carriére
pour garantir le revenu du lendemain. lls peuvent parfaitement compter sur la pluralité des
ressources, y compris les structures redistributives de la parenté.”**’

écrit, qu'un des motifs de création des magasins en formule coopérative chez les Jnuit, était de
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desservir la population "mieux" que les comptoirs de la HBC (Compagnie de la Baie-d Hudson).

Car, les commergants "blancs" de la région doivent souvent limiter le crédit, voire dans certaines

localités, refuser périodiquement de faire affaire avec les Inuit, devant le fardeau financier des

mauvaises créances. DUHAIME relie ces pratiques de consommation des /nuit, aux conditions

d'intervention étatique et d'exercice des activités d'entreprise. I s'agit - éminemment - d'un

contexte de transition économique.

"Pourquoi tous ces contrdles? Parce qu'a I'éthique du travail et de I'appropriation
correspond une éthique de la consommation. Si les Inuit sont poussés a ne pas s'en faire
pour le lendemain parce qu'ils pourront toujours compter sur la diversité des sources
d'argent sonnant, pourquoi s'empécheraient-ils de consommer maintenant ce qu'ils
pourront payer plus tard?

La réqulation de I'épargne et du crédit, exercée par les autres plutdt que par les
consommateurs eux-mémes n'a pas que des effets bénéfiques sur les budgets familiaux et
porte des significations beaucoup plus profondes. lci, la solidarité coopérative marque dans
son propre but. SIMARD (1982) a démontré en effet que ce "renfermement” du crédit finit
par retomber sur les reins des financiers des coopératives qui parviennent difficilement &
recouvrer leurs comptes.”’*® [Nos soulignements.]

'8 Ibid. . 457-458.
7 Ibid. ; 469-470.
8 Ibid. : 472-473,
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On voit que DuHaIME (1987 et 1982) explore de fagon compréhensive la rationalité des
acteurs, pour l'articuler avec la structure localisée des pratiques économiques et, enfin, décrire
I'interaction des groupes ethniques et socioéconomiques (dont les acteurs institutionnels).
L'auteur part d'une conception macrosociale, bien qu'essentiellement inductive, de I'économie,
mais laisse 1'impression d'une certaine ambiguité, quant au traitement conceptuel et
méthodologique du secteur "informel” (ou non monétaire). Cette question mériterait d'ailleurs un

examen séparé, dans un espace beaucoup plus vaste qu'ici.

La macrosociologie économique de DunaME (1987 et 1985) constitue un effort de
totalisation d'un phénomeéne social. Partant, la forme de rationalité économique que décrit
DuHaIME est proprement sociale. Son interprétation se situe & l'opposé de la lecture

"psychologique" et individuelle de BHERER ET AL. (0p. cit., voir notre critique plus loin).

2.5.2.2. Idéologie et rationalité économiques

SIMARD, J.J. (1982) réalise l'analyse discursive de récits de pratiques, afin de reconstituer la
rationalité des acteurs économiques dans une double perpective : heuristique et dialectique. Son
étude sociologique du mouvement coopératif au Nouveau-Québec (op. cit.) entend décrire la
rationalité et les comportements d'entreprise singuliers des coopérateurs /nuit. Les activités
commerciales étudiées dans ce dernier cas sont entrepreneuriales' : il s'agit de la naissance des

magasins coopératifs dans les communautés du grand Nord.

Dans une perspective heuristique, SIMARD (op. cit.) pose l'économie sans la définir
théoriquement. Un certain nombre de tableaux statistiques (en annexe) décrivent les modalités
observables des activités d'entreprise. Ces tableaux statistiques recensent toutes les formes
observables de circulation et de production, y compris la capture de gibier, le troc et le
commerce. Par exemple, il élabore la formule de calcul d'équivalents monétaire des prises de
gibier, qui sera reprise par G. DunavE. De plus, les notes méthodologiques de SIMARD (op. cit.)
rendent explicite les régles d'utilisation des statistiques institutionnelles, les calculs des
investissements gouvernementaux, ou les formules d'amortissement. Ce caractere

monographique et quantitatif ne deviendra central, que dans ses publications ultérieures'®”.

19 Méme si, J.J. Simarp (1983) critiquait plutdt le terme "autogestion”, & une époque ot il était encore a la mode.

'8¢ SimaRD, J.J. (DIR.), TENDANCES NORDIQUES. LES CHANGEMENTS sociaux 1970-1990 cHez LEs Cris ET LES INuiT bu QUEBEC ; UNE
ENQUETE STATISTIQUE EXPLORATOIRE, 2 vols, (Québec : GETIC, Université Laval, 1996).
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La méthode privilégiée dans SimarD (1982) est gualitative, et I'analyse porte sur des
discours (des récits de pratiques d'entreprise) de coopérateurs Tnuit - ces acteurs-entrepreneurs

"I6! plutdt que de la subir, pour paraphraser l'auteur. Le propos

qui ont "voulu écrire I'histoire
principal se fonde dans une trame narrative, oui 'on démontre une thése politique et sociologique,
soit, que les activités de coopération ont été stoppées dans leur développement, par des forces
historiques de transformation des rapports socioéconomiques. Parmi elles, figure I'avénement
d'une technobureaucratie inuite, laquelle fonde son pouvoir sur la prise en charge de
l'intervention étatique dans toute la région. Cette transformation fait suite a la signature des
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"Conventions"'* régissant le Nord québécois, depuis 1975.

Le propos politique limite, en définitive, les possibilités d'explication des transformations
économiques. Ainsi, les potentialités de développements théoriques importants sur l'économie et
la connaissance demeurent largement inexploitées. Sinon, I'auteur reconstruit la rationalité

sociale de la coopération inuite, en regard des idéologies économiques des acteurs.

2.5.3. L'approche ethnographique : la régulation sociosymbolique de I'économie

Régle générale, l'ethnologie concentre son attention sur les "déréglements"” des structures
sociales "programmées" pour l'économie de subsistance. L'anthropologie reconduit donc souvent
le présupposé de la stricte adaptation des sociétés "préindustrielles", a des "écosystémes" précis.
Le terme "subsistance” (tel qu'employé ici) désigne I'approvisionnement des groupes humains, a
partir des ressources matérielles (fauniques, végétales et géologiques) d'un "environnement

naturel"'®,

81 Simarp, J.J. (1982) : dans l'introduction.
%2 Convention de la Baie-de-James et du Nord du Québec, et Convention du Nord-Est du Québec.

183 A l'intention des lecteurs non spécialistes, nous spécifions, que le terme "subsistance” (en anglais "sustenance”)
ne saurait étre confondu avec substantif. En sciences sociales, les théories dites substantivistes définissent
'économie de maniére substantive, c.a.d en tant que pratiques sociales par lesquelles les humains assurent leur
subsistance et leur reproduction. Cette distinction est beaucoup plus qu'une simple nuance. L'économie, définie
de facon substantive, englobe davantage que les seules pratiques traditionnelles "de subsistance” & partir du ter-
ritoire. Elle comprend aussi le commerce et les pratiques de marché, l'industrie et la finance, en plus des "in-
trants intangibles" de I'économie : I'éducation, la formation, le don, le travail et les services, etc. Bien sir, les
théories sociologiques et anthropologiques attribuent des noms un peu plus exotiques, a ces pratiques pourtant
"banales". En fait, la sociologie et 'anthropologie économiques regroupent entre elles des pratiques, apparem-
ment dissemblables, d'une maniére qui laisse souvent perplexe les lecteurs non spécialistes. Nous espérons ici
faire comprendre un peu mieux cette approche.
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L'anthropologie économique de langue anglaise comporte un versant québécois'®, lequel
s'intéresse particulierement a 'ethnie Crie de la région de la Baie-de-James. Parmi ces auteurs,
H. Ferr (1987) considere les formes monétaires et commerciales, a travers leur rapport aux
pratiques de I'économie de subsistance dite "traditionnelle” (le complexe

"chasse-péche-trappe-cueillette").

H. Ferr (op. cit.) aborde le role de la connaissance de sens commun des acteurs, en regard

de la régulation de ]'économie. Son étude met en relation les idéologies et les pratiques des

familles de chasseurs-trappeurs Cris, dans une perspective fonctionnaliste. 1l montre la fonction
adaptative de l'idéologie, en regard de la régulation sociale de I'économie de subsistance,

c'est-a-dire du contréle idéologique du prélévement des ressources fauniques du territoire'®.

La composante sociosymbolique des rapports de production y est problématisée de fagon
complexe, en fonction de trois types de phénomenes : les pratiques, l'environnement naturel et le

sociosymbolique (qui pourrait, dans d'autres contextes sociaux, englober la "connaissance
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économique autonomisée" dont parle P. VErRGES™™). FEIT pose ces liens de la fagon suivante.

“L'anthropologie écologique traite de trois catégories de phénoménes : culture,
environnement et comportement. (...) La présente étude indique I'importance de
I'interaction entre les trois catégories de phénoménes. Une analyse détaillée des données
sur les croyances et le comportement concernant 'aménagement des ressources par les
chasseurs cris Waswanipi démontre comment ces croyances religieuses reflétent & la fois
la structure culturelle et les relations concrétes avec I'environnement ; et comment le
comportement de ces chasseurs en accord avec leurs croyances peut effectivement
contrdler la chasse, les populations animales, la distribution géographique des populations
humaines ainsi que leur subsistance. Les croyances se réalisent sous forme de recettes
s'appliquant a des situations diverses et par la suite le comportement des chasseurs
s'adapte aux conditions changeantes. "'"®" [Notre soulignement.]

La rationalité économique de sens commun des acteurs est décomposée, dans ce cas, avec
un grand luxe de détails, principalement dans ses dimensions mythologiques et
représentationnelles. Le sociosymbolique est construit en fonction des catégories de 1'écologie

culturelle, lesquelles s'apparentent & l'ethnopsychologie et a I'actuel TEK'®,

'8 Nous pensons aux travaux des anthropologues de I'Université McGill, dont F. Sauiseury, T. MoranTz, H. FerT et C.
ScoTT.

%5 Nous espérons, que d’autres verront ici une fagon d'aborder la dimension idéologique de la régulation des péche-
ries autochtones dans les provinces maritimes, lesquelles défraient les manchettes de I'actualité au moment
d'écrire le présent mémoire.

"% VERGES, P., "REPRESENTATIONS SOCIALES DE L'ECONOMIE | UNE FORME DE CONNAISSANCE", CHAP. 12 in D. JODELET (DIR.), LES RE-
PRESENTATIONS SOCIALES (Paris : Presses Universitaires de France, 1989) : 387-405.

%" Fer, H.A. (op. cit.) : ‘Extrait / Abstract'.
' "Traditionnal Environmental Knowledge”, littéralement : la "connaissance traditionnelle de I'environnement".
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Sur un plan empirique, Feir dégage deux axes d'organisation cognitive. D'une part, les
"recettes” forment la base axiomatique, ou axiologique, de l'action raisonnée, ou intentionnelle.
Pour notre part, nous ferions remonter ceci a une "mémoire de I'expérience™'®, dans le langage de
la mémoire sociale de M. HALBwAcHS (telle que relue par P. SaABoURIN). D'autre part, cette
idéologie économique influence le comportement présent des acteurs. M. GODELIER appellerait
cecl la part idéelle du réel. Selon P. SABoURIN (1997), il s'agirait cette fois d'une "mémoire dans

I'expérience"'”.

Le cas des chasseur Cris illustre notre hypothése, d'une véritable résurgence d'un rapport
sociosymbolique aux pratiques économiques du passé, ou de son actualisation dans des pratiques
contemporaines. FEIT tire cependant assez peu de conclusions, sur la diffusion sociale des
¢léments de cognitions économiques, ou sur leur rapport immédiat 4 I'action - rapport pourtant

mis en lumiére, par sa description minutieuse et exhaustive.

L'économie est définie en fonction des formes de circulations, donc, essentiellement des
pratiques. FEIT traite aussi des pratiques commerciales et du salariat, mais toujours en rapport
avec les conditions et les pratiques de subsistance a partir du territoire. Certaines formes
commerciales sont examinées, telles la traite des fourrures et la circulation de biens manufacturés

(parmi lesquels, la nourriture transformée et le gibier vendus & "I'épicerie” locale).

Feir met aussi en relation les sous-groupes de la population crie, selon qu'ils pratiquent la
chasse sur une base de subsistance, ou qu'ils vivent surtout du travail salarié. En somme, le
commerce et le salariat ne constitueraient, guére plus, que des épiphénomeénes de l'exploitation
des ressources fauniques et végétales du territoire. Ils sont envisagées a travers les perturbation

inévitables du fonctionnement de I'économie de subsistance des Cris.

On semble percevoir, ici, en filigrane, le vieux présupposé de l'anthropologie classique :
l'économie précolombienne des peuples indigénes du continent est présumée sans commerce,
c'est-a-dire reposant exclusivement sur une production domestique. Méme dans leurs formes les
plus modernes (ou "acculturées"), les circulations y seraient fondées dans le don et ses variantes

ritualisées, ou de normes fondées dans des systémes "anthropologiques" complexes et statiques.

Cette veine de recherche constitue une autre "mode" académique, que I'on souhaite éphémére...

1% SABOURIN, P., "PERSPECTIVES SUR LA MEMOIRE SOCIALE DE MAURICE HaLewachs”, SocioLogie ET SocieTes, vol. XXIX, no. 2, La
mémoire sociale, 1997 : 139-161.

70 Ibid.
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Dans la perspective d'une recherche sur l'entrepreneuriat des autochtones, nous avons a
couvrir une gamme d'indicateurs nettement moins large. L'activité dite "d'entreprise" comprend
une composante monétaire centrale. Elle se déroule, en bonne partie, dans des espaces-temps "de
marché", ou "de travail”. Elle est donc plus "stéréotypée" dans ses formes, que les circulations et
les consommations, variées et complexes, d'une économie de subsistance aux prises avec

l'industrialisation, comme celle des familles de chasseurs Cris.

Nous devons reconstituer la rationalité des acteurs d'une maniére similaire & la démarche
de Harvey Ferr. Tant au plan individuel, que collectif (social), I'action économique procéde d'une
rationalité, que ce soit chez des chasseurs "traditionnels", ou des entrepreneurs. De plus, le
cumul de l'expérience économique des générations successives compose un registre latent de
"recettes”, sortes de stratégies adaptatives et régulatrices de l'action. Cette mémoire économique
est compilée dans la coutume, la délimitation des territoires de chasse familiaux, le respect de
préceptes religieux, etc. - des notions, envers lesquelles on manifeste toujours un certain recul

individuel, ou une réflexivité apparente.

Notre hypothése fondamentale, dans cette étude, consiste a reconduire ce mode
d'interpellation du symbolique "traditionnel" par les pratiques réflexives "modernes” - identifié et
décrit par FEIT - mais, en repérant "ou" réside ce répertoire social de recettes économiques,
lorsqu'il s'actualise dans les pratiques "modernes" de 'entrepreneuriat, du commerce, ou de

l'industrie.

2.5.4. L'approche économique (formaliste) : Homo Qeconomicus et contexte d'entreprise

"' qui s'intéresse a l'entrepreneuriat des Autochtones du

Nous recensons une seule étude
sud du Québec. Son champ disciplinaire est la "science administrative”. H. BHERER, S. GAGNON
ET J. ROBERGE (1989) constitue une "monographie de la structure industrielle" de trois

communautés amérindiennes : Wendake, Mingan et Mashteuiatsh.

Cette étude définit l'activité d'entreprise au moyen de critéres empiriques, de maniére trés
b

serrée - a tel point, que la définition présentée semblerait permettre une définition sociologique

"1 BHERER, H., S. GAGNON ET J. ROBERGE, WAMPOUM ET LETTRES PATENTES. ETUDE EXPLORATOIRE DE L'ENTREPRENEURIAT AUTOCH-
ToNE (OTTAWA ET QUEBEC : L'INSTITUT DE RECHERCHES PoLiTiQUES / LEs Presses DE L'UNIVERSITE LavaL, 1989).




de l'entreprise en milieu amérindien. Malheureusement, les sociologues doivent rapidement

descendre de ce bateau. Voyons pourquoi, dans le détail.

2.5.4.1 Définition empirique de l'entreprise "autochtone"

L'approche adoptée, celle des "sciences de 'administration”, ne se préoccupe pas de définir

théoriquement 1'économie, mais la pose tout simplement comme "le commerce"' .

La notion méme d'un espace-temps, qui puisse étre qualifié d'entreprise, dépend d'une
articulation entre le contenu de I'activité "économique” et l'enracinement social de cette activité
dans des communautés concrétes. Du fait, lorsque cette étude définit I'entrepreneuriat
autochtone, elle reconnait que l'activité d'entreprise transcende l'individu-entrepreneur, et rejoint
la vie de la communauté entiére - en raison des fonctions qu'assument I'individu-entrepreneur en
milieu autochtone (redistribution de richesse, médiateur des logiques de marchés et de

réciprocité, et un peu politicien de facto).

Les particularités des activités d'entreprise des milieux autochtones trouvent leur origine
commune, dans les conditions économiques particuliéres ou vivent ces communautes.
Traduction : l'entrepreneuriat autochtone est déterminé des facteurs de situation, tels que nous les

comprenons' .

Les activités accomplies dans un cadre d'entreprise sont varices (transformation de
ressources, communication et marketing, finance, jeu et loteries, fabrication industrielle, usinage,
assemblage, artisanat, intervention artistique, etc.). De plus, le role social de l'entrepreneur
autochtone peut en amener plusieurs, & concevoir leurs entreprises dans une perspective
communautaire globale. Ainsi, les définitions d'entreprise doivent-elles s'accommoder de ces

particularités - ce que soulignent particuliérement les auteurs.

"Cette recherche nous a permis de rencontrer des autochtones de divers milieux qui,
selon leur propre contexte, lancent et gérent leur entreprise d'une maniére trés différente,
plus traditionnelle et plus proche du manuel du parfait petit entrepreneur pour les uns, trés
spontanée, aventureuse et conquérante pour les autres. Les premiers s'apparentent aux
entrepreneurs-gestionnaires de I'économie dominante, les seconds rappellent plutot
I'aventure de Frédéric Godefroy, coup de filet a la péche, récolte a venir ou produit
escompté de la chasse et de la trappe.

2 Op. cit.
73 Cf. notre réfutation numéro 1, ci-avant.
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On ne s'étonnera donc plus, a ce stade, de la polysémie de la notion d'entreprise, ni du
polymorphisme du phénoméne. Les approches de I'étude du phénomene sont aujourd’hui
nombreuses, variées et parfois méme contradictoires, et elles rendent compte dans leur
diversité des nombreux angles d'observation du phénomene et de sa nature changeante.
Pour les uns, I'entreprise ne sera ni plus ni moins qu'un systéme politique ; pour les autres,
les entreprises n'existent pas au-dela des sujets qui les composent.

_ A cet égard, on notera d'ailleurs que si, dans nombre de pays occidentaux,
I'Etat-entrepreneur semble perdre de sa morgue, il n'en va pas nécessairement ainsi pour
I'Etat “ localisé " des autochtones. La prise en charge de la gestion et du développement
social - voire scolaire - dans ces régions éloignées aux ressources humains et matérielles
limitées, reléve elle aussi du défi de lancer une entreprise. De plus, comme nous l'avons
souligné, la naissance et la vocation d'entreprises & vocation économique sous la protection
du conseil de bande conférent souvent a ce dernier un véritable réle d'entrepreneur.”’

La variété des activités oblige donc les auteurs a définir de fagon trés serrée l'entrepreneur
autochtone, en tant qu'acteur social. Par choix, BHERERET AL. (ibid.) excluent les entreprises
fondées par des autochtones, mais a I'extérieur des Réserves. Ils mettent ainsi de c6té, ceux que
nous qualifierions de "séjournants" - par dérision, bien siir, envers les théories des minorités
immigrantes qui prétendaient décrire le comportement économique des migrants, par leur

recherche d'enrichissement dans les économies plus "développées”.'”

Tout au long des chapitres théoriques et méthodologiques, on sent BHERER ET AL. bien mal a
l'aise, avec la localisation sociale et la variabilité (la "polymorphie") de leur objet d'étude. Aussi,
tentent-ils de tenir compte de cette variabilité, en énumérant une série de critéres

méthodologiques définissant "l'entreprise” - et qui apparaissent tout au long de la citation ci-haut.

Pour BHERER ET AL. les critéres empiriques se constituent & partir d'un ensemble de
"balises" qui définissent le phénoméne de fagon inductive, a un niveau "théorique" selon eux. La
pertinence de ces critéres est établie dans le méme souffle. Or, au fil de cette définition explicite
de l'entreprise, c'est toute la définition implicite de ['économie, du point de vue des sciences
économiques, qui surgit en filigrane. C'est presque 4 une analyse de discours, que nous

voudrions confier ce qui suit.

"Ces balises ont permis de retenir comme entreprises aux fins de la présente étude les
organisations autochtones répondant a la description suivante : toute activité & vocation
économique, qui crée de lemploi, dont une part des revenus provient de la vente de biens
ou services susceptibles de la conduire a lautofinancement, quel que soit son statut

7% BHERER, H. ET AL. (0p. cit) : 57.

75 par dérision, puisqu'il est aujourd'hui assez notoire, que peu d'immigrants (parmi ceux qu'on qualifiait & une cer-
taine époque de "séjournants”) retournent dans les régions moins affluentes, une fois leur "fortune” faite - ce qui
contrevient & I'hypothése fondamentale de travaux comme BonAcICH, E., "A THEORY OF ETHNIC ANTAGONISM. THE SPLIT LA-
BOR MARKET", AMERICAN SocioLosical Review, vol. 37, 1972 : 547-559. Par ailleurs, bon nombre d'Autochtones vont
et viennent entre leur communauté d'attache et les agglomérations urbaines. lls manifestent ainsi, envers leur
collectivité ethnique, un attachement qui défie toutes les difficultés économiques, prévalant dans leur lieu d'ori-
gine. Par exemple, cf. Lithman, Y.G., THE CommuniTy APART: A CASE STuDY OF A CANADIAN INDIAN RESERVE COMMUNITY
(Winnipeg : The University of Manitoba Press, 1984).
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juridique. Nous en sommes arrivés & cette définition pour tenir compte du contexte
autochtone et de ses contraintes particuliéres quant au financement et au partage des
résultats.

Ainsi la vocation économique permet de distinguer I'entreprise des organisations a
caractére social, éducatif ou politigue. Mais pour s'assurer de la pertinence d'une telle
distinction, il fallait aller plus loin : nous avons donc établi gu'une partie des revenus
provienne de la vente de biens et services. Nous n'avons pas précisé la proportion de tels
revenus autonomes, afin de tenir compte des caractéristiques structurelles de I'€conomie
autochtone (...). Cependant, nous avons insisté pour que cette vente s'opére a partir de
produits et services susceptibles de conduire I'entreprise a I'autofinancement. Cette
perspective présente un aspect objectif de faisabilité dans un laps de temps raisonnable.
Elle participe aussi d'une vision subjective ; I'entrepreneur en guestion souhaite-t-il
['autofinancement et fait-il des efforts pour 'atteindre 7 (...) "'"° [ltaliques dans le texte. Nos
soulignements.]

Quelques précisions supplémentaires sont apportées plus loin.

“Le critére de création d'emplois admettait donc la création du seul et uniqgue emploi de
I'entrepreneur. Une balise a été introduite cependant : I'organisation en question doit
produire des revenus suffisants pour étre considérée comme le gagne-pain principal du
propriétaire-dirigeant concerné. """ [Nos soulignements.]

Mais, plus loin encore, on pose aussi quelques limites.

“Ces principes étant établis, il nous restait a préciser dans quelle mesure les
organisations qui nous intéressaient étaient des entreprises “ autochtones”. (...) Nous
avons opté pour une approche empirique et décidé de considérer comme autochtones les
entreprises sises dans les limites territoriales de la communauté étudiée. (...)

C'est donc I'emplacement qui a été utilisé comme variable indépendante, sans egard a
la répartition de la propriété entre les partenaires.”"’® [Notre soulignement.]

D'emblée, cette définition implicite de 'économie, la réduit a la forme du commerce. La
logique d'entreprise est posée, & l'avance, comme l'accumulation (soit, I'atteinte d'un seuil
in

minimal de "rentabilité", ou "l'autofinancement"). Ces restrictions empéchent la compréhension

de toute autre logique de circulation, que l'accumulation postulée ici.

Par voie de conséquence, le cadre théorique et méthodologique de la "Gestion" s'enléve,
aussi, la possibilité de reconstituer les structures réelles des circulations économiques - au sens
anthropologique du terme, cette fois - parmi lesquelles figure la logique redistributive. On ne
s'étonne donc pas que les auteurs aient voulu "distinguer l'entreprise”, seule organisation a
vocation "économique” (selon leur perspective), de toutes les "organisations a caractere social,
éducatif ou politique". Ils distinguent ainsi "l'économie" (telle qu'ils 'entendent), des secteurs

"non économiques", c.a.d. non rentables du point du vue des firmes-entreprises.

'8 BHERER, H. ET AL. (0p. cit.) : 58.
7 Ibid. : 59.
'8 Ibid. : 60.
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Par ailleurs, I'organisation appelée "entreprise” fournit du "travail" (par la "création
d'emplois") et constitue un "gagne-pain” pour l'entrepreneur. Ici, on réduit "I'économie” aux
seuls échanges de services (le travail) contre monnaie (le versement de salaires et le retrait de
dividendes). Car, dans un méme temps, on appelle toujours "organisation”, une entreprise qui ne
crée qu'un seul emploi : celui du/de la "propriétaire-patron[ne]". Et, dirons-nous, que pourrait

bien étre ce type d'organisation, qui se restreint & un travailleur-propriétaire, sinon du "travail

autonome"? Voyons ce que font les auteurs de la catégorie "personne seule a son compte™'”.

"Sur ce plan en effet, il apparait risqué de refuser & de telies organisations le statut
d'entreprise, surtout si on se rapporte aux considérations théoriques sur l'entreprise et
I'entrepreneur énoncées plus haut. Notre recherche a donc retenu de telles organisations,
d'autant que, dans les réserves et régions éloignés, si une petite entreprise peut atteindre
un volume de vente suffisant pour faire vivre son * propriétaire-patron-employé unigue et sa
famille, elle ne pourra pas toujours espérer de croissance ultérieure, faute de marches et
d'approvisionnements. De telles créations relévent pourtant, indéniablement, du fait de
lancer une entreprise ; elles sont particulierement fréquentes dans le domaine de I'artisanat.
De plus, 'emploi unigue n'y est souvent qu'une facade ; particulierement chez les
autochtones, on y découvre assez vite une collaboration intense, “ gratuite *, des membres
de la famille immédiate, par exemple.”'® [Nos soulignements.}

Ici, on évite - mais tout juste - de faire simplement fi, des participations non rémunérées
aux entreprises, par des conjoints, des dépendants, des parents, ou des connaissances. Pour
récupérer la contradiction inhérente a leur traitement méthodologique des circulations non
monétaires, BHERER £T 4. placent implicitement le travail non rémunéré, dans la catégorie du don

182 g'effectue probablement en

unilatéral "gratuit"'®', en négligeant de préciser que le don en retour
dehors de l'espace-temps de l'entreprise, et & une échelle beaucoup plus vaste que les seules
personnes oeuvrant au sein de cette organisation. Ceci revient a dire (en jargon), que la
distribution s'effectue dans une structure sociale de réciprocité, ce que cette approche

méthodologique ignore complétement.

9 Ibid. : 59.
' Ibid.

181 A la maniére dont le don serait problématisé, chez des penseurs issus de la tradition de I'humanisme Catholique,
c.a.d. en omettant de prendre en considération d'éventuelles normes prescriptives du contre-don. C'est le cas,
par exemple, de Gobsour, J.T., "LES 'BONNES RAISONS' DE DONNER", ANTHROPOLOGIE ET Socigtes, vol. 19, no. 1-2, "Retour
surle Don", 1995 : 45-56.

182 Ay sens, cette fois, de Mauss, M., Essai sur LE Don (plusieurs éditions). Aussi, cf. GODELIER, M., L'EniGME DU DON (Pa-
ris : Fayard, 1996), 315 p.




2.5.4.2. Traitement méthodologique de la rationalité économique

La méme étude (op. cit.) s'interdit aussi la compréhension de la rationalité individuelle
particuliére de certains entrepreneurs autochtones. Ceux-ci, d'une part, voient rapidement
plafonner leur volume d'activité, dans des communauté aussi restreintes. Mais, d'autre part, ils ne
semblent pas non plus se précipiter pour modifier leur offre - ni pour modifier la demande, par
exemple en développant de nouveaux désirs-besoins chez leur clientéle. Ces acteurs semblent
initier bien peu de nouvelles activités commerciales, dans d'autres secteurs, ou sur d'autres

marchés. Ils se cantonnent souvent dans les mémes secteurs précis.

De notre point de vue, nous présumons simplement que, la majorité des entrepreneurs
autochtones ne semblent pas "pressée” d'appliquer des stratégies de "développement” de leurs

activités, en dehors de la nécessité (ressentie) de couvrir certains besoins de subsistance.

Or, lorsque BHERER £7 41 entreprennent d'expliquer la "rationalite” d'entreprise des
Autochtones, ils le font 4 travers les travaux historiques de M. NErLicH'® - lequel décrit
I'évolution des diverses connotations de 'idée d'entreprise : successivement, de "conflit" &
"aventure", puis "idéalisation romantique” de l'aventure, jusqu'a vivre du "produit éventuel" de

p q Jusq p

son aventure, enfin.

"Les considérations de Nerlich sur la naissance de la conscience bourgeoise ne sont
pas autre chose que la description d'une évolution des valeurs vers une connotation
marchande, absente a une époque antérieure. Elles montrent gu'il s'agit,
fondamentalement, des mémes valeurs, qui empruntent & un moment historique, sous le
coup des crises sociales, une coloration nouvelle. Ainsi, les valeurs marchandes ne sont
pas le fruit d'une génération spontanée, mais bien le résultat d'une évolution qui transforme
tout en les confirmant certaines valeurs de I'épogue antérieure.”*® [Notre soulignement.]

Cette interprétation doit étre comprise comme une théorie (partielle) de la transition des
sociétés, chez BHERER ET AL. Il nous semble étonnant, que les auteurs n'aient pas appliques,
jusqu'a leur terme logique, les enseignements qu'ils en dégagent eux-mémes. Pour nous

l'expliquer, nous pouvons reconstituer les choix théoriques des auteurs.

La these de NERLICH est recensée, dans BHERER £7 4L. (op. cit.), dans le but de définir la

notion d"entreprise”. Ayant pris connaissance de la position de NERLICH - que nous qualifierions

183 NerLicH, M., KriTik DER ARBENTEUER-IDEOLOGIE, BEITRAG ZUR ERFORSCHUNG DER BURGERLICHEN BEWUSSTSEINSBILDUNG [CRITI-
QUE DE L'IDEOLOGIE DE L'AVENTURE, CONTRIBUTION A LA RECHERCHE SUR LA CONSTITUTION DE LA CONSCIENCE BOURGEOISE. Traduc-
tion dans Brerer T AL.] (Berlin : Akademie-Verlag, 1977), cité dans BHEReR ET AL. (0OP. cit) : 54.

184 Buerer, H. eTAL. (op. cit.) : 56.
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a premiére vue de dialectique historique - les auteurs sont placés devant un dilemme, ou ce qui

leur apparait comme un dilemme.

Car, une double interprétation de NERLICH semble s'imposer : I'une, individuelle ou
microsociologique, l'autre sociale ou macrosociologique. Qu'on juge ici du dilemme qui

confronte BHERER ET AL., puis qu'on nous pardonne de nous étendre la-dessus.

“Le besoin d'accomplissement, la maitrise de soi, la créativite, linitiative, la capacite
d'attendre la récompense, la motivation d'indépendance et d'autonomie, le plaisir éprouveé a
prendre des risques et méme a travailler ferme ou a surmonter des épreuves, autant de
valeurs présentes dans l'aventure du Moyen Age et qui se retrouvent a la base de I'esprit
d'entreprise d'aujourd’hui, comme I'ont montré les auteurs et les spécialistes de la PME
déja mentionnés.”® [Notre soulignement.]

Va pour cette interprétation microsociologique, ou I'on parle d'individuation. De fagon

fort peu surprenante, les "sciences" de 'administration revendiquent pleinement cette théorie
psychologique du sujet. Voyons maintenant son pendant, qui apparait a la suite du texte. Du

méme coup qu'ils I'énoncent, les auteurs admettent que la perspective macrosociologique

échappe au cadre théorique, ainsi qu'au propos de I'ouvrage.

"On pourrait poursuivre la démonstration de I'étroite parenté entre le merveilleux du
Moyen Age et le prosaique de I'ére moderne mais, en dépit de I'intérét qu'elle pourrait
présenter, une telle démarche dépasserait le cadre de cet ouvrage. Il nous suffira de retenir
une conclusion essentielle : 'évolution de certaines valeurs fondamentales ne surgit ni
d'une génération spontanée ni d'un soubresaut révolutionnaire. Elle peut survenir de
diverses maniéres, étre causée par des crises sociales et, surtout, elle se produit parce qu'il
existe de nombreux points d'ancrage sur 'axe d'acculturation qu'elle représente. Ainsi, les
sociétés de chasseurs-cueilleurs, les sociétés paysannes, la féodalité, la bourgeoisie, ou
toute autre classe ou formation sociale, peut forger une synthése culturelle qui faménera a
adopter une forme d'esprit d'entreprise plus ou moins marchande a la faveur d'une crise et
en fonction de sa situation propre.”'® [Nos soulignements.]

Evidemment, le cadre interprétatif et théorique de l'administration prépare assez mal les
auteurs, a relier ces deux péles : individu et société (un exercice élémentaire en sociologie). D'ou

I'impossibilité (de leur point de vue) de les intégrer simultanément.

Reculant devant l'interprétation "macro” - qui leur parait étrangere & leur propos - ils

choisissent celle qui se rapproche davantage du sens commun contemporain. Il s'agit d'une

'8 Ibid. : 56.
% Jhid. : 57.
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théorie psychologisante du sujet rationnel et calculateur : Homo Oeconomicus débarque chez les

Premiéres nations, et les chercheurs partent i//ico a sa recherche.

Plus convainquant, encore : ils le trouvent (!). Ayant circonscrit "I'entreprise” en théorie,
BHERERET AL. S'attaquent a la construction méthodologique de leur objet,  travers une analyse
stratégique en deux étapes. Ony explore les dimensions sociosymboliques et comportementales,
"(...) car ce qui est stratégique, ce n'est pas I'opinion ou I'attitude, mais la perception et le

comportement.""*” [Nos soulignements.]

La "perception” est reconstruite, dans une premiére étape, en répertoriant les indices
empiriques de la variable "contraintes objectives qui pésent sur I'entrepreneur autochtone”. Les
indicateurs sont "des contraintes d'ordre technique, économique, social ou culturel qui se posent a
I'entrepreneur et & ses projets”. Les informations sont dégagées d'entretiens de recherche a partir
d'une "grille diagnostique classique” et d'une "étude documentaire la plus étendue possible

(correspondance, états financiers, communications internes, gle.)’.

Dans l'analyse stratégique (la deuxiéme étape), la variable indépendante "contraintes..."
(pergues) détermine la variable dépendante "stratégies” (observée), c'est-a-dire que 1'on tente
d'expliquer les comportements & partir d'éléments symboliques cognitifs, les "contraintes", et des
éléments de passage & l'action d'ordre conatif : en cela, les auteurs s'inscrivent dans un scheme
interprétatif conatif*®, ou du moins volontariste, qui nous fait songer a l'individualisme

méthodologigue de R. BouDON.

"(...) [Clonformément & la démarche de Crozier et Friedberg, cette étape reflete la
conviction profonde que les incertitudes repérées lors de la premiére étape constituent des
sources de stratégies pour les acteurs, tant individuels que collectifs : compétence et
dépendance plus ou moins grande par rapport a une incertitude déterminent des

regroupements, des alliances ou oppositions qui tendent vers une certaine stabilité.”®

Les indicateurs qui rendent opératoire la variable "stratégies" sont, empiriquement, les
"réactions des entrepreneurs”, face aux contraintes dégagées a l'étape précedente. L'analyse

stratégique sert a reconstituer "le profil du systéme de décision et de transformation propre au

milieu”, ce qui semble constituer le concept opératoire de I'étude - lequel circonscrit en définitive

W Ibid. : 68.

188 Ay sens de R. Quivy T L. Van CAMPENHOUDT., MANUEL DE RECHERCHE EN SCIENCES SOCIALES, 2e éd. (Paris : Dunod, 1995)
: 97.
18 BuereRr, H. ETAL. (op. cit.) : 68.
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la localisation des formes d'entrepreneuriat. En fait, cette "analyse" conduit & une description du

rapport symbolique des entrepreneurs a leurs pratiques.

La véritable analyse des "rationalités" d'entreprise est faite, dans un chapitre a part, a l'aide
d'un modele psychologique : les "axes d'acculturation" du chercheur Innu-Montagnais J.
KURTNESS. Son modeéle n'est pas inintéressant en lui-méme, ni surtout les résultats qu'il fournit,
dans Buerer T AL. (loc. cit.). Ces résultats montrent que les "succes" individuels en entreprise
sont le fait d'individus en perte d'intégration dans leur "communauté”, dont le parcours

biographique méne a l'intégration ethnique et culturelle a la société québécoise dominante.

Ce seul constat (tragique) permettrait probablement de commencer a comprendre 1'exode
(et I'ostracisation préalable) des entrepreneurs individuels et de leurs entreprises vers les centres
urbains et les territoires non autochtones. Cependant, souvenons-nous que les choix théoriques
et méthodologiques de BHERER ET AL. (op. cit.) excluaient les entreprises autochtones situées hors
des limites territoriales de ces "communautés”. Il n'est guére surprenant, donc, que les auteurs
s'attachent & comprendre le phénomeéne de la migration des entreprises, puisqu'ils le constatent

malgré tout, méme aprés l'avoir rejeté préalablement, par leur propre méthodologie.

Il semblerait aventureux de chercher a prédire quels types d'entrepreneurs recourront a la
migration, comme "stratégie" proactive devant les "obstacles" pergus a leur intégration
socioéconomique. En passant des représentations, aux schémes d'action volontaristes, BHERER ET
AL. (op. cit.) tentent néanmoins ce recoupement hasardeux, entre les dimension cognitives et
conatives du sociosymbolique. En définitive, & partir d'un cadre théorique qui tronque fortement
Ja compréhension de I'économie, les auteurs parviennent a un certain "portrait" de la "rationalité"
des acteurs, moyennant ces quelques sauts périlleux et a partir de lourds présupposés théoriques.
Sa validité est mise en péril, malgré tout le soin apporté 4 la construction méthodologique de
I'objet, par des choix théoriques insoutenables (sociologiquement), lesquels définissent la
rationalité dans une perspective exclusivement individuelle. Notre problématique de la

rationalité sociale et symbolique dans I'économie entend transcender de telles limitations.
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2.6. Synthése de la problématique du sociosymbolique économique

Lorsque des chercheurs compilent des "statistiques", il leur arrive de noter de trés fortes
"corrélations" entre des phénomeénes apparemment disjoints. Pour prendre un exemple, on note
que l'augmentation de la "scolarisation" de la population d'un pays donné (a I'origine analphabete,
ou moins instruite) précédera toujours, de quelques années, voire d'une génération, un bond

spectaculaire et permanent dans son "développement économique™'®’.

Néanmoins, méme lorsque la "statistique” repére de telles associations entre des
événements, elles ne décrit en rien le mécanisme au coeur de tels phénoménes. En d'autres
termes, certains phénoménes demeurent inexpliqués, méme si I'on reconstitue - voire, si l'on

prédit - le déroulement temporel des événements. Cela n'était qu'un exemple.

Nous reviendrons (dans le chapitre méthodologique), sur les fagons d'arriver a expliquer de
tels mécanismes. 11y a, en effet, une différence entre décrire et expliquer. Dans le cas du
(sous)développement économique actuel des Premiéres nations, les scientifiques ont bien
reconstitué 'enchainement historique des événements, depuis le début de la colonisation de
' Amérique par les Européens (cr. D. DELAGE, ou R. SAVARD : opae. cit.). 1ls ont compris
l'association entre la réduction territoriale et politique graduelle des Premiéres nations, depuis le
XIXe siecle (cf. R. SAVARD, ou J.J. SIMARD : opae. cit.), et leur exclusion économique
contemporaine (cf. G. DUHAIME : opae. cit.). Ils ont aussi compris l'influence dévastatrice de
l'idéologie de "l'authenticité ethnique" (le "primitivisme") sur les modeles d'action économique
des autochtones du XX° siécle (cf. J.J. SIMARD : opae. cit.), de méme que le désarroi
psychologique des individus, devant la rareté contemporaine des "modéles autochtones de
réussite" (cf. CoL, D., op. cit.; Scott, C., op. cit.; aussi KURTNESS , J., cité dans H. BHERER £T4L.,

op. cit.).

Ils ont cependant a peine commencé, & faire le point sur la "mentalité" économique des
autochtones en tant que groupes sociaux, soit, en décrivant leurs rationalités économiques

sociales, au sens de notre problématique - ce que font G. DUHAIME, ou J.J. SIMARD (opae. cit.).

1% Moyennant qu'il n'y ait pas d'exode perpétuel des individus instruits, comme pour les communautés autochtones.
Par ailleurs, nous n'inventons rien : c'est la thése que défend I'historien et démographe Emmanuel Toop.
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Parfois, ils ont (maladroitement) tenté de relier les conditions psychologiques "ambiantes”
a I'état contemporain du "développement” économique (H. BHERER ET AL., 0p. cit.), précisément

aux pratiques singuliéres des entrepreneurs "amérindiens".

Mais, nulle part, jamais, ils n'ont proposé de s'interroger sur l'origine de cette rationalité

singuliére des acteurs économiques contemporains, soit sur le(s) mécanisme(s) par lequel se

construit la "mentalité" économique des peuples, des communautés ethnoculturelles, des groupes

sociaux, ou des sociétés (autochtone, ou allochtone - peu importe!).

Référons, de nouveau, a notre propre question de départ : si l'on veut comprendre la
"mentalité" économique des Premiéres nations, il faut décrire en profondeur leur "vision du
monde" et de I'économie, et proposer une explication de l'origine sociale et historique de cette

"mentalité économique”.

Cette recherche pourrait, ou aurait pu, se faire, en comparant les "rationalités
économiques" des acteurs de différentes époques - si, encore, 1'on disposait de tous leurs
témoignages. Hélas! En l'absence de documents qui feraient "parler les morts", ou d'une
tradition orale proprement "économique", la recherche doit partir d'un portrait "instantané” de la
diversité actuelle des rationalités "d'entrepreneurs", pour tenter de reconstituer 'origine des
formes observées. C'est la fonction de notre hypothése, sur l'actualisation de la mémoire

économique du groupe social.



84

2.7. La nécessité théorique et pratique de 1'étude de la rationalité économigue

La recherche scientifique sur les sociétés autochtones procéde, globalement, a partir de
positions erronées sur la rationalité dans ces sociétés. Ces positions apparaissent également
politiquement insoutenables, lorsqu'on songe a leurs effets concrets sur l'intervention
gouvernementale, les négociations territoriales avec les Premiéres nations, et l'administration de
la Justice aupres des autochtones (entre autres objets). On a démenti précédemment 1'une de ces
positions idéologiques : le présupposé de leur incapacité collective a s'acculturer sans s'assimiler,
lequel n'est pas exclusif aux scientifiques. Nous devons maintenant remédier a une erreur

fréquente, du domaine scientifique : le manque de rigueur dans la définition de la rationalité

économique.

Pour arriver a construire rigoureusement une problématique du sociosymbolique
économique, il faut discuter de deux sens différents du mot rationalité. Car, lorsque les
chercheurs parlent de rationalité économique, ils désignent souvent, de maniére indifférente,
deux ordres de réalité trés distincts. Leur niveau d'analyse de la rationalité économique oscille

entre, tantdt, une affaire d'individus et, tantdt, de sociéré(s).

Dans sa critique, P. SABourRIN'®!

fait observer que M. GODELIER séparait ces deux niveaux
d'analyse de la rationalité économique, selon le critére de l'intentionnalité'®? de 'action dans
chacun. Ainsi, la rationalité des acteurs individuels (intentionnelle) différe de la rationalité des
systeémes (inintentionnelle) - laquelle nous appelons rationalité sociale, en référence a

GoDELIER',

19" SABOURIN, P. CAPITAL ET PRATIQUES ECONOMIQUES. ANALYSE DES RAPPORTS SOCIAUX AU FONDEMENT DE L'ECONOMIE QUEBECOISE ©
ETUDE D'UNE ENTREPRISE DE LA REGION DES Bois-Francs, thése M.Sc., Université de Montréal, Département de Sociolo-
gie, 1983. Voir le chap. 3, "Le capital comme rapport social” : spécifiquement, les pages 131 et suivantes.

12 RACINE, L., ExPosts bu cours SOL 3075, ANALYSE DE RESEAUX ET sysTEMIQUE, Université de Montréal, Département de
Sociologie, 1997. Dans ses exposés magistraux sur la logique des systémes sociaux, L. Racine définit l'intention-
nalité comme un "mouvement du sujet rationnel orienté vers (ou en fonction) des valeurs”, soit en fonction du "fait
que tout phénoméne vivant [soit] orienté vers un but". Cette perspective, influencée par I'éthologie (I'étude du
comportement animal), vise a transposer a I'étude de la dynamique des sociétés humaines, les acquis de I'ana-
lyse des interactions chez les animaux. Ainsi, le concept d'intentionalité dans les comportements référe a l'adé-
quation postulee entre les comportements et la conscience du monde, chez une espéce animale donnée.

L'action observée procede de l'intentionalité et de la connaissance des individus. Mais, il n’est pas nécessaire de
connaitre de l'intérieur la conscience du monde d'une chauve-souris individuelle, pour apprécier les effets de
cette connaissance consciente sur ses comportements, donc sur I'organisation des comportements "typiques”
chez cette espéce. Ce concept d'infentionalité permet de suppléer au probléme de l'interprétation (/'herméneuti-
que) du langage intentionnel, lequel concerne d'emblée la conscience humaine. Le langage est employé dans un
but de communication : il vise d'abord et avant tout a influencer une audience (y compris le chercheur). Son inter-
prétation renvoie a la capacité de relier l'intentionnel et l'inintentionnel. Sauf erreur de notre part, Racine n'étend
pas la portée de ce concept jusqu'au niveau colfectif et inintentionnel. Les effets sociaux demeureraient ininten-
tionnels, au sens entendu par nous.

1% GODELIER, M., RATIONALITE ET IRRATIONALITE EN ECONOMIE, 2° éd., Petite Collection Maspéro (Paris : Frangois Maspéro,
1974), 2 vols.
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SABOURIN donne une définition méthodologique de la rationalité de systéme, 4 travers la
définition de I'économie en tant que fonction des rapports sociaux. Les formes et les finalités de
l'activité économique résultent, en derniére analyse, des propriétés des relations sociales. Dans
cette perspective, la sociologie reconstruit la rationalité économique a partir de la logique interne
des "rapports sociaux de production” (i.e. ceux qui "assument" la production, ou la circulation,

des biens sociaux).

"[...] [L]es régles de |a vie sociale définissent une rationalité, c'est-a-dire une articulation
entre fins et moyens qui est présente dans la praxis quelle que soit la conscience des
individus. L'analyse du rapport entre économie et social, sous cet angle, serait I'étude de la
compatibilité, ou de l'incompatibilité de ces rationalités."

GoDELIER montre lui-méme la voie a suivre, pour étudier la question de l'intentionnalité, ou

de l'inintentionnalité, des pratiques économiques.

"La rationalité intentionnelle du comportement économique des membres d'une société
s'inscrit donc toujours dans la rationalité fondamentale, inintentionnelle de la structure
hiérarchisée des rapports sociaux qui caractérisent cette société."'®

Dans cette perspective théorique, d'inspiration (néo)marxiste, il faudrait alors présumer -
comme le font GODELIER, puis SABOURIN (1983 et 1988) - qu'un des types de rapports "non
économiques” se révéle "dominant” (par exemple, la "parenté” chez les Canadiens-frangais). En
effet, les rapports "économiques” sont "déterminants en derniére instance" de l'organisation
sociale, dans la théorie de l'économie proposée par ces auteurs. D'ou, I'intérét méthodologique

d'étudier les pratiques économiques, pour SABOURIN (loc. cit.).

"En définitive, a travers la hiérarchie des besoins «socialement nécessaires» la
hiérarchie des structures détermine, sur la base du niveau des forces productives de la
société, la distribution de la force de travail entre les divers types de production."'®®

Notre problématique diverge ici, cependant. Nous reprenons, en fait, une question

évoquée par SABOURIN', celle d'une "sociologie de la connaissance™ économique.

"Nous sommes d'accord [avec M. GobEeLIER] pour concevoir 'étude d'une rationalité d'un
systéme en soi, c'est-a-dire d'une rationalité théorique ou instrumentale. Poser la rationalité
des agents sur la base de la conscience individuelle nous semble hasardeux. De plus, une
telle prémisse laisse a penser que les rapports sociaux n'exerceraient pas de
déterminations par leur histoire propre. 1l apparait évident que sous les problémes de

19 SasouRIN, P. (1983) : 138.
1% GopELIER, M. (0p. Git), vol. | : 115.

% Jbid.
"9 Cf. SasouriN, P. (1983).
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I'intentionnalité se cache tout un domaine d'investigation qui serait une sociologie de la
connaissance.""®® [Notre soulignement.]

Chez SABOURIN, cette distinction entre les niveaux de rationalité concerne les pratiques
économiques. Or, voulant nous concentrer sur la connaissance, nous devons retourner a M.
GODELIER et a sa formulation initiale du "probléme" de la rationalité, en anthropologie

€¢conomique.

"Dans la littérature contemporaine, le theme de la rationalité économique se présente
sous la forme de deux questions :

1° Comment, dans un systéme économique donné, doivent se comporter les agents
eéconomiques pour atteindre les objectifs qu'ils se proposent ?

2° Quelle est la rationalité du systéme économique lui-méme et peut-on la comparer a
celle d'autres systémes ?

_La premiére question vise a expliciter une rationalité intentionnelle poursuivie par les
individus, la seconde une rationalité inintentionnelle, la capacité par exemple pour divers
systggpes d'assurer la croissance des moyens de production, I'élévation du niveau de vie,
etc.”

Selon cet auteur, en confondant ces deux niveaux d'analyse, on confronte des

"comportements” a travers des "stades de développement", et vice-versa. On passe, donc, "d'une

n200

question a l'autre"”™" avec un discernement nettement insuffisant.

Plus concretement, un "comportement” économique précis s'inscrit dans un état précis des
rapports économiques. On doit saisir que les "mentalités" sont localisées dans des époques et des
sociétés précises. Si, dans un exercice de pensée abstraite, I'on déplace un individu donné, doté
d'une mentalité X, localisée dans un état X des rapports économiques, a travers l'histoire et les
continents - bref, si on le parachute d'un "état du développement des rapports économiques" a un
autre - cela revient a nier 'adéquation des mentalités avec les époques et les sociétés. Au XIX®

siecle, K. Marx démentait déja ce type de proposition, par son exemple absurde de Robinson

Crusoé et Vendredi, vivant sur une ile déserte, mais avec une mentalité "bourgeoise"*"".

202

Reprenant notre propos, on constate qu'en creusant une question®” philosophique trés

différente de la notre, M. GopeLIER fournit une formulation de notre propre problématique

(sociologique) de recherche.

8 fpid. : 137.

1% GopELER, M. (0p. cit.) , vol. | : 17.

20 Ipid. : 17-18.

#" Exemple célébre (?) des "Robinsonnades”, dans l'oeuvre de K. Marx.

¥2 | a correspondance des rapports sociaux avec "'économie”, en termes de compatibilité et d'incompatibilité
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"Ainsi l'idée de compatibilité et d'incompatibilité fonctionnelles nous introduit vers [sic.]
une recherche opérationnelle et une cybernétique des systémes économiques, vers une
logique non pas formelle mais «réelle» de 'évolution des systémes qui est proprement la
tache théorique de I'anthropologie économique. Cependant nos derniéres analyses
pouvaient laisser supposer gu'il existe une rationalité «économique» isolable. Les analyses
de Nash et de Lancaster nous avaient fait entrevoir des individus poursuivant une rationalité
plus large, sociale, recouvrant et organisant I'ensemble des rapports sociaux."™™ [Notre
soulignement.]

Bien str, le propos de GopeLIER* est plus large que la rationalité proprement dite (en fait,
il cherche I'origine du rapport de domination entre des classes économiques, croyons-nous
comprendre). Son objet et sa méthodologie différent aussi de celles d'une étude de la
connaissance économique. Cependant, nous soulignons (dans le passage précédent) un indice de
la pertinence sociologique de sonder 'action et la connaissance de certains individus, en
particulier lorsqu'ils apparaissent comme des "organisateurs” de I'économie a ['échelle de

collectivités entieres. Le langage courant nous fournit précisément un nom, pour de tels acteurs :

les entrepreneurs.

structurales.
% GopEeLER, M. (op. cit), vol. 2 : 203,
2% 1pid. : "Vers un renouvellement de la notion de 'rationalité économique™ ; 192-208.
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2.8. Spécification de la problématique

2.8.1. Le statut théorique du sociosymbolique économique

Revenons sur le statut théorique de la rationalité inintentionnelle. Contrairement a
l'approche que nous proposons, la perspective de M. GODELIER s'oriente vers une €tude structurale

des pratiques économiques, comme dans P. SABoUrIN (1983 et 1988). Pour GODELIER, en effet :

"[...] la notion de rationalité renvoie a I'analyse du fondement des structures de Ia vie
sociale, de leur raison d'étre et de leur évolution. Ces raisons d'étre et cette évolution ne
sont pas seulement le fait de |'activité consciente des hommes mais des résultats
inintentionnels de leur activité sociale."?™ [Notre soulignement.]

Son concept de rationalité peut étre transposé a une étude comprehensive du
sociosymbolique, en tant que dimension idéel du social, immanente a toutes les pratiques. Sil'on

en croit GODELIER, le symbolique n'est pas sécable des pratiques : la rationalité inintentionnelle

est sociale, dans la mesure ou elle se lit comme la trame d'une fotalité™ sociale, qui unifie le

symbolique et l'action.

"A travers ['hypothése d'une correspondance des structures économiques et des
structures politiques, nous retrouvons l'idée d'une rationalité plus large, d'une
correspondance entre toutes les structures d'un systéme social, parenté, religion, politique,
culture, économie. Il n'existerait donc pas de rationalité proprement économigue mais une
rationalité globale, totalisante, une rationalité sociale, historique. [...]

A partir de cette rationalité sociale globale découverte par 'analyse anthropologique, les
mécanismes économiques pourraient étre réinterprétés et mieux compris. Une conduite
économique qui nous semble «irrationnelle» retrouve une rationalité propre, replacée dans
le fonctionnement d'ensemble de la société."*™ [Notre soulignement.]

Notre réinterprétation du concept de rationalité inintentionnelle s'appuie sur la these de la
"part idéelle du réel", telle que formulée par GopeLIER*®. Cette formulation découle, avant tout,

d'au moins un® constat empirique, repris dans des interrogations théoriques précises.

"[...][Q]uelle est la part des idées, de l'idéel, dans le fonctionnement des rapports
sociaux? Quelle est la part de la pensée dans la production de la société et dans sa
reproduction?"?°

25 jbid. : 206-207.

26 Contentons-nous, ici, d'évoquer la relecture du concept philosophique de fotalité (sociale) par P. SasouriN (1983).
27 ipid, : 205.

%8 GODELIER, M., L'IDEEL ET LE MATERIEL : PENSEE, ECONOMIE, SOCIETES (Paris : Fayard, 1984), 348 p.

2% | e deuxiéme "fait” annoncé par l'auteur se révéle introuvable dans le texte. Cf. GopeLier, M. (op. cit.) : 20 et
suivantes.

20 Ibid. @ 21.
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Traduction : «Est-ce que les idées, ou les pratiques, sont "plus" déterminantes des "normes

économiques" dans un groupe, ou une société?» Ni ['un, ni l'autre, répondrait GODELIER.

"[...} [N]Julle action matérielle de I'homme sur la nature, entendons nulle action
intentionnelle, voulue par lui, ne peut s'accomplir sans mettre en oeuvre des son
commencement dans l'intention des réalités «idéellesy, des représentations, des
jugements, des principes de la pensée qui, en aucun cas, ne sauraient étre seulement des
reflets dans la pensée de rapports matériels nés hors d'elle, avant elle et sans elle. [...]
Bref, au coeur des rapports de 'homme avec la nature, apparait une part idéelle ol
s'exercent et se mélent trois fonctions de la pensée : représenter, organiser et légitimer les
rapports des hommes entre eux et avec la nature.

La démonstration faite & propos des activités matérielles des hommes peut aussi bien
étre refaite pour toute autre activité humaine, pour tout autre rapport social, de parente,
d'autorité, etc. Car dans tout rapport social existe une part idéelle qui apparait a la fois
comme l'une des conditions mémes de la naissance et de la reproduction de ce rapport, et
méme son schéme d'organisation interne, comme une part de son armature, comme la part
de ce rapport qui existe dans la pensée et qui, de ce fait, est de la pensée."*"

Comment pourrions-nous concrétement étudier cette dimension sociosymbolique,
immanente & 'action économique? La thése de la part idéelle du réel porte en elle, le défaut de la

plupart des pensées totalisantes : elle nous semble pratiquement impossible a rendre opératoire,

212

dans une méthodologie de recherche?'”. Résumons ce "probléme". Non, mieux : laissons

GoODELIER le faire.

"L'histoire n'est pas seulement le produit d'encastrements et de destructions
involontaires. Elle nait des effets de deux types de rationalités, les unes intentionnelles, les
autres inintentionnelles. Et l'inintentionnel ne se réduit pas aux conséquences involontaires
des actions humaines?” ; il renvoie a un domaine qui déborde I'action des hommes. C'est
le domaine constitué par les propriétés mémes des rapports sociaux, par leurs capacités de
reproduction dans certaines limites, propriétés et limites dont la source n'est pas dans la
pensée®™. L'inintentionnel n'est donc pas une réalité qui précéderait I'histoire ou la suivrait.
Il est cette histoire méme, née des actions des hommes, mais en tout ce qui déborde leurs
intentions et leurs efforts.

On_voit les difficultés qui se dressent dés gu'on cherche a saisir les rapports qui existent
entre des structures sociales et leur contexte historique, et lorsqu'on veut analyser le réle
que joue la pensée dans la transformation de ces contextes et de ces structures. Car, il
faut prendre en compte, dans I'analyse, les divers décalages qui existent entre une
structure et son contexte : le fait qu'elle ait pu naitre plusieurs fois et dans des contextes
historiques différents ; le fait qu'elle coexiste avec d'autres structures nées avant elle ou
aprés elle, et qu'elle domine ou qui la dominent ; le fait gu'elle soit elle-méme entourée d'un
anneau de formes possibles, d'un anneau de rapports sociaux idéels, les uns réalisables,
les autres non (purement imaginaires, utopiques?), et dont certains, donc, quand les
circonstances s'y prétent, peuvent se mettre a exister. |l faut donc élaborer la théorie de
ces «circonstances»"?"® [Nos soulignements.]

212 Cette remarque s'applique aussi a la thése de I'encastrement cognitif de Iéconomie, dans la foulée de K. Potanvi.
22 Voila qui régle le cas des "effets pervers” de I'action, dans l'individualisme méthodologique de R. Boupon.

24 \/oila, pour le présupposé de la capacité d'acculturation "limitée” des Premiéres nations & "l'économie”.

25 GopELIER, M. (1084) : 227-228.
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Dans ce passage, GODELIER frle presque la formulation d'une problématique opératoire du
symbolique : 11 évoque cet "anneau” idéel, ces possibles imaginaires, utopiques, idéologiques,
cette rationalité inintentionnelle (ou ce bagage mémoriel des groupes) - lequel, nous intéresse
d'emblée. Toutefois, il se héte de regagner aussit6t son terrain familier, celui des pratiques :

soient les "circonstances", ou les structures extérieures a la pensée. Si prés, pourtant...

2.8.2. Premiere formulation opératoire : la mémoire sociale

Nous reprenons, a notre compte, le concept de rationalité sociale, mais en le transposant
résolument au sociosymbolique économique. Nous désirons, autrement dit, reconduire la méme
distinction entre rationalités intentionnelle et inintentionnelle, mais au niveau symbolique et dans
une perspective nettement plus interactionniste. Par interactionniste, nous entendons
l'actualisation d'une mémoire économique, par les personnes et les groupes sociaux, faite d'une

connaissance fondée et relative a I'économie.

Les travaux de P. SABOURIN®'® nous laissent clairement entrevoir cette possibilité, au plan

méthodologique. Dés lors, qu'on s'éloigne d'une lecture néomarxiste et structurale*’ a la

GODELIER, on peut transposer le probléme de l'intentionnalité®’ au niveau sociosymbolique, a
travers une sociologie de la mémoire "qui se rapproche de l'ethno-méthodologie"*. Pour cela, il
nous faut une théorie de la mémoire sociale et économique, opératoire sur le symbolique et sur

I'économie.

Toute cette démarche fait 'objet de nos prochaines sections théoriques et de notre
démarche méthodologique. Nous devons cependant devancer un peu l'exposé théorique, afin

d'étayer ici la pertinence de notre approche au moyen d'un exemple.

218 Cf. SABOURIN, P., "LA REGIONALISATION DU SOCIAL. UNE APPROCHE DE L'ETUDE DE CAS EN SOCIOLOGIE", SOCIOLOGIE ET SOCIETES,
vol. 25, no. 2, "La construction des données”, automne 1993 : 69-89 ; "L'économie de la parenté au Québec. Sur
ta constitution symbolique des formes de circulation matérielle”, L'Ethnographie, vol. 90, no. 115, "Economie et
parenté” 1994 : 73-99 ; et aussi "PERSPECTIVES SUR LA MEMOIRE SOGIALE DE MAURICE HALBWACHS", SOCIOLOGIE ET SOCIETES,
vol. XXIX, no. 2, "La mémoire sociale”, 1997 : 139-161.

27 Comme celle de SABoOURIN, P., SOCIOLOGIE DE L'ECONOMIE FRANCOPHONE AU QUEBEC : ANALYSE DE L'APPROPRIATION DES MAR-
cHes, these Ph.D., Département de Sociologie, Montréal, Université de Montréal, 1988.; et aussi (1983).

% Comme la perspective adoptée dans SaBOURIN, P., "LES ENJEUX METHODOLOGIQUES DE LA CONSTRUCTION DE L'ECONOMIE
COMME FORME SOCIALE", ANTHROPOLOGIE ET SOCIETES, vol. 13, no. 3, "Méthodologies et univers de recherche”, 1989 :
99-118.

1% Sagourin, P. (1993) : 74.
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2.8.3. L'exemple du récit mythique de l'industrialisation des Bois-Francs

Que désirons-nous faire, sinon "[...] retrouver un travail social de la mémoire qui est le
résultat de la localisation du groupe dans l'espace"**? Ce n'est pas nous, qui I'écrivons : c'est
SABOURIN, dans son interprétation d'un discours social de mémoire sur I'économie?’, en
l'occurrence le roman en 2 tomes, écrit par Antoine GERIN-LAJOIE : Jean Rivard le défricheur
(1874) et Jean Rivard, I'économiste (1876).

Dans ces textes de fiction, inspirés d'une recherche monographique de terrain bien réelle,
SABOURIN reconnait "l'existence d'un tel discours social et des traces matérielles de sa
réactualisation : modéle d'économie de la parenté idéalisée et originale tant dans son contenu que
sa forme." Pour notre part, en toute ingénuité, nous aurions tendance a décrire ce récit comme
une sorte d'artefact (symbolique), ou un effort de réconciliation idéologique (ou de

223

syncrétisme™) des logiques sociales de la "parenté" et de "I'économie”.

Ce que SABOURIN observe, avec justesse, c'est que ce "discours” constitue une présence,
une quasi personne sociale - symbolique, mais réelle - aussi réelle qu'une statue de plusieurs
metres de hauteur, devant la mairie de Plessiville, et représentant le #éros™* du roman. Cette
statue existe, et elle représente un personnage de fiction - et non pas l'auteur, ni des personnages
historiques importants de la région, auquel le roman préte des noms fictifs, tout leur en

empruntant, vraisemblablement, paroles et manieres.

En matiére de monument, cette statue équivaut, a ce que vaut ce récit romanesque dans
I'oralité de la région, c'est a dire une représentation mythique, ou une extrapolation du récit de
ces pratiques réelles. Soulignons de nouveau l'ancienneté et l'actualité du récit, auquel se référe

la mémoire contemporaine.

"Cette concordance entre la représentation imaginaire et le «réel» dans la réactualisation
de la mémoire sociale, est attribuable, nous disent plusieurs informateurs plus d'un siécle
plus tard au fait que ce héros du roman d'Antoine Gérin-Lajoie «condense l'esprit et les

20 SagouRIN, P. (1994) : 82.

21 Ibid., la partie "6. DU CONTEXTE AU TRAVAIL SOCIAL DE LA MEMOIRE : LE RECIT MYTHIQUE DE L'INDUSTRIALISATION DES Bois-FRANCS"
1 82-87.

22 Ibid. : 82.

2 Fernand DumonT parlerait-il ici, a notre place, d'un dédoublement par la culture? Nous avouons n'en savoir trop
rien. Toutefois, il nous apparait plus prés de notre propos méthodologique, de souligner la fonction sociale de ce
discours.

#4 Cf. le dénommeé Jean Rivard, personnage fictif.
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actions» de plusieurs individus pionniers du développement des villages des
Bois-Francs."#® [Notre soulignement.]

Si l'on veut bien comprendre le paralléle entre, d'une part, ce récit mythique (et social) de
l'industrialisation des Bois-Francs et, de l'autre, le discours contemporain sur les pratiques
entrepreneuriales chez les Abénakis, alors il faut les envisager, tous les deux, comme des

image-miroirs l'un de I'autre. Précisons cette idée.

Dans les pages précédentes, nous avons eu l'occasion d'évoquer le fait, que les statistiques
démographiques, pour la région de I'Estrie, durant la période 1871-1961, appuyaient I'hypothese
d'un "freinage de I'émigration par l'industrialisation"®®. Traduction : le fait de créer des "jobs"
sur place permettait aux jeunes de fonder leur famille dans la région, au lieu d'aller "perdre leur

ame" en ville.

Ce type de "projet de société", passant par I'économie, pourrait-il trouver son origine dans
un roman, tiré a quelques milliers d'exemplaires seulement? Probablement non, mais les
sociologues tendent a croire l'inverse : si cette idée s'est retrouvée dans une monographie
régionale (déguisée en roman pour les besoins de la publication), c'est bien parce que ce discours

était social, répandu et accrédité, au moins aupres d'é/ites bien pensantes.

"Le deuxiéme volume, Jean Rivard I'économiste, comme son titre l'indique, est plus
explicite encore. 1l est subdivisé en deux parties. La premiére traite de I'action sociale de
Jean Rivard et de ses concitoyens dans le développement de I'organisation sociale du
village auguel on donnera le nom de Rivardville. La seconde, «Derniére partie» est le
compte rendu de la visite du narrateur a Jean Rivard, visite qui mettra en scéne l'autorité
religieuse représentée par le curé du village. Ce second chapitre se lit comme une série
«d'enseignements et d'exemples» (Halbwachs, M., 1968) qui proposent explicitement le
recours a l'industrie pour contrer I'émigration [...]"*¥" [Italiques dans le texte.]

La relecture contemporaine du récit, remontant le fil de I'histoire, la "justifie” toujours un
peu : ainsi, 'on peut croire qu'il s'agisse de la part de la population des Bois-Francs, de
l'appropriation sociale d'un discours fondateur de 1'identité de la région, a la fois prophétique et
descriptif (aprés coup) de leurs propres pratiques entrepreneuriales. Dans ce sens, le présent récit
n'est pas préexistant, mais coexistant avec les pratiques. La fiction consigne ici les pratiques,
avec une valeur quasi historique ("seuls les noms ont été changés...", dirait la formule familiére
du genre littéraire).

23 |bid. : 82-83.
=8 Ihid., spécifiqguement la partie "7. Plessisville et sa région : la localisaton sociale de I'lndustrialisation” : 87-89.
27 Ibid. : 84.
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Le fait que ce discours social ait été consigné de la sorte, dans un ouvrage, constitue un
événement accidentel. Mais, il permet néanmoins cette réappropriation populaire, autrement que
par la seule oralité. Traduction : dans les Bois-francs, la jeunesse peut aujourd’hui simprégner
de la mémoire de la communauté, non seulement oralement, en écoutant les grands-péres et les
vieux oncles qui ont travaillé a cette industrialisation, mais aussi a travers les canons de ['écriture
romanesque, et les impacts probables de toute cette activité symbolique et sociale, sur I'éducation

technique - laquelle est devenue, disons, courante dans la région.

En ce qui concemne une sociologie de la connaissance économique, ce document est
providentiel, & la limite. De prime abord, il consigne les débats idéologiques de toute une
époque, comme tous les romans. Mais, par ailleurs, son caractére monographique lui fait
dépasser cette seule dimension, puisque son récit vise aussi, a exposer un mode de résolution

symbolique de ces conflits, par les acteurs sociaux.

C'est-a-dire que - puisqu'il faut I'énoncer en toutes lettres, par souci de clarté - le roman
Jean Rivard... expose non seulement le contenu infentionnel, de la rationalité économique des
acteurs, sous la forme d'axiomes attribués, par l'auteur, a ses différents personnages fictifs. De
plus, il reconstruit des dialogues et des interactions sociales, probablement proches de la vérité au
demeurant, entre les personnages du roman. Et, dans ces dialogues, les personnages sont
amenées a confronter leurs axiomes et leurs points de vue sociaux - bien réels, cette fois - sur la
question de I'économie, devant un témoin-narrateur (Que représente le personnage-narrateur de

l'autewr? Un chercheur, en définitive).

Par conséquent, a la fagon d'une monographie, ce roman semble décrire et analyser le
mode de construction "inintentionnel” de la rationalité économique sociale (de I'époque). Qu'on

en juge a travers ces divers passages, relevés par P. SABOURIN (& partir de la réédition de 1977) :
"_ Mais ne connaissez-vous pas quelque autre moyen [que I'aménagement urbain
agréable des villes régionales]?® également efficace d'arréter 'émigration des campagnes?

_ Oui, j'en connais plusieurs, mais je m'arréterai qu'a un seul qui me parait moins
connu que les autres : je veux parler de I'établissement de manufactures."”*

228 Notre ajout.
229 Gerin-LaJoiE, A, cité dans SABouRIN (1994) : 84.



94
Plus loin, on lit :

"[...] Le Canada peut étre a la fois pays agricole et manufacturier. Une chose est au
moins certaine, c'est que I'établissement de manufactures contribuera puissamment a
arréter 'émigration et I'expatriation de notre belle jeunesse et a rappeler au milieu de nous
ces milliers de travailleurs canadiens dispersés aujourd'hui dans toutes les villes
manufacturiéres de I'Union américaine. (Gérin-Lajoie, A., 1977 : 346, 348)"%*

Plus loin, on lit encore :

"_ Des personnes éclairées et bien intentionnées, fis-je remarquer, regardent pourtant
d'un mauvais oeil I'établissement de manufactures dans le pays?®'

_ Oui, répondit-il, et la question est aussi controversée parmi nous®?. Nous ne nous
cachons pas les inconvénients que présente l'industrie manufacturiére exercée a grande
échelle, comme dans les vieux pays de I'Europe, ou le bonheur et la vie des pauvres
ouvriers sont a la merci des fabricants, ol les jeunes enfants s'étiolent, ol des étres
humains devenus machines passent leur vie dans l'ignorance et I'abrutissement complet.
Mais, ne pouvons-nous pas nous prémunir contre ces dangers? D'ailleurs, I'établissement
des fabriques au milieu de nos campagnes® - et c'est 1a qu'elles devraient étre - serait loin,
il me semble, de présenter les inconvénients qu'on redoute avec tant de raison
(Gérin-Lajoie, A., 1977 : 348)"***. [Nos soulignements.]

Pour schématiser, l'on dirait qu'a Plessisville, I'imaginaire de la période héroique de
l'industrialisation a été indexé par ce récit littéraire, lequel tranche sur I'oralité des
acteurs-témoins, mais demeure généralement en accord avec leur propre expérience. A la limite,
la référence au héros littéraire Jean Rivard objectifie les référents identitaires de la région des
Bois-Francs, dans un support matériel, dans la communauté : d'abord un livre, puis, cent ans plus
tard, un monument. mais, il ne faut pas perdre de vue que, toute ce temps, le récit €tait vécu par

les acteurs de la période historique, dont le roman "condense 'esprit et les action” (aprés coup).

20 jhid. : 84-85. Mettre ce discours des années 1860, en paralléle avec celui-ci, de 1997 : "La création d'emplois est
un enjeu pressant. Si nous n'arrivons pas a créer de nouvelles occasions d'emploi dans la région, bon nombre
de nos jeunes n'auront d'autre choix que de quitter le Nunavik. Pour préserver la culture inuit, il faut relever le dé-
fi qui consiste & générer suffisamment d'activité économique au sein du Nunavik" (rapport de Mark. T. GORDON,
TROISIEME VICE-PRESIDENT), SociETE Makivik, RaPPORT AnNNUEL 1996-1997 (Kuujjuag/Lachine : 1987) : 16.

21 Nous ne pouvons pas résister a la tentation, d'offrir notre "traduction simultanée” de ce discours "canadien-fran-
cais" dans un idiome "primitiviste" autochtone, puis en jargon juridique moderne. Traduction de la phrase souli-
gnée, en "Indien" : «lt is not part of Our Ways» [commentaire entendu sur les ondes de la radio communautaire
de Khanawake]. Traduction juridique : «La Cour Supréme (ne) reconnait (pas) que le commerce de la ressource
naturelle A ou B puisse constituer une pratique traditionnelle de la Nation X ou Y. »

22 Traduction en "Indianisme" : «Notre peuple palabre depuis bien des lunes, pour en arriver a un consensus.»

23| @ sud-ouest de 'Ontario, la Beauce, ainsi que certains secteurs de I'Estrie et de la Nouvelle-Angleterre illustrent
ce mode d'aménagement. Le contraste saisissant, offert par une usine d'assemblage d'automobiles encerclée de
fermes de soya, laisse songeur a propos de ce qu'aurait pu étre le "développement” industriel du Québec ; si,
pour ne nommer qu'un facteur (important), cette province s'était dotée d'une technocratie d'Etat, a la fois, vision-
naire, compétente, responsable et suffisamment indépendante d'esprit, pour arriver a se libérer simultanement
des dogmes égalitaristes catholiques, ainsi que du conformisme et du cartésianisme obtus, lesquels constituent
une porte d'entrée béante pour la pensée économiste uniformisante d'inspiration étasunienne. Helas! L'histoire,
ou I'enseignement public, en ont décidé autrement. Lire CoTE, C., DESINTEGRATION DES REGIONS : LE SOUS-DEVELOPPE-
MENT DURABLE AU Quesec (Chicoutimi : Editions JCL, 1991), 261 p.

23 SaBOURIN, P. (1994) : 85.
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2.8.4. 1areconstruction discursive de la mémoire dans le contexte des Abénakis

«Comment tout cela s'applique-t-il aux premiéres nations du sud du Québec?», répcte
inlassablement la petite voix intérieure du sociologue (devant ces longues digressions que nous

regrettons d'imposer au lecteur).

Du c6té des entrepreneurs oeuvrant dans le milieu abénaquis, 1'on est aux prises avec un
exercice symbolique un peu différent des Bois-Francs. Le travail social sur la culture ne vise pas
4 y objectifier la mémoire de I'expérience dans un récit, coexistant avec les pratiques du passe.
En effet, contrairement aux Bois-Francs, le terrain abénaquis n'a pas révélé la présence d'artéfacts

littéraires de cet ordre.

Il se peut qu'il subsiste quelques archives précieuses a cet égard. En fait, un chercheur
espére toujours, qu'une telle source se manifeste. Mais, dans toute la mesure de nos
observations, ce n'est pas sous une forme littéraire que nous relevons ces références idéelles au
passé économique. Dans le cas des entrepreneurs autochtones, ou méme allochtones, oeuvrant
dans les communautés abénaquises, il nous est permis de demander : «Quel est le support
probable de ces références symboliques, aux pratiques économiques du passé de l'ethnie
Abénaki»

Nos hypothéses d'investigation nous montrent deux possibilités. La premiére (hasardeuse)
: un support non littéraire peut indexer toute la mémoire de l'expérience (le passé). Autrement dit
: «L'oralité consigne toute la mémoire économique depuis la période précolombienne.» Cette
hypothése suggére une tradition orale si riche, qu'aucun doute ne subsiste dans notre esprit quant
& son sort éventuel : les ethnologues se seraient déja précipités, en masse et depuis plusieurs
générations, afin de faire parler des sources aussi intarissables! Comparons, d'abord : en
seulement quinze ans, depuis la signature de la Convention de la Baie de James et du Nord
québécois, méme pas tous les points de vue ont eu le temps de se faire entendre. Imaginons, en
revanche : quatre cent cinquante ans de "silence" complet, sur une expérience aussi cruciale que

la disparition frolée d'une communauté ethnique entiere(?). Peu probable.

Tant qu'a y étre, imaginons donc aussi cet improbable et vaste complot du silence. 1l
nécessite néanmoins une consignation "initiatique", aussi stre et répétitive que l'écriture.

Pensons aux textes religieux du Moyen-Orient, par exemple. Comment - autrement que par
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I'écriture - ces peuples auraient-ils pu permettre a la Torah, au Pentateuque, etc., de survivre a

plusieurs millénaires ("sans en changer un jota", précise méme cette "tradition"). Allons...

Deuxieme hypothése (plus vraisemblable) : la mémoire sociale est une (re)construction
sociale permanente. Suivant HALBWACHS, puis SABOURIN®, cela coule de source. Les pratiques
contemporaines réalisent l'indexation de l'expérience a travers des référents du social, soit, dans
des cadres temporels, spatiaux et langagiers. Nous posons alors que les récits de pratiques - tout
comme les pratiques elles-mémes™® - actualisent 'expérience économique du passé, a travers les

référents contemporains.

Dans cette perspective, le sociosymbolique économique devient l'affaire d'une
reconstruction discursive par les sujets sociaux, de la mémoire économique des collectivités. Or,
puisque les espaces économiques sont entremélés, les référents seront pareillement métissés : les
configurations symboliques prennent le méme aspect, hétérogene et réflexif. que I'univers social
ou ils s'actualisent. La mémoire est donc métissée et en construction permanente. Elle est
plurielle et interactive, comme le sont les sociétés pluralistes, faites de groupes sociaux en

interaction.

En conclusion de ce chapitre, 1'étude de la mémoire économique des groupes sociaux en
situation de contact interethnique, d'acculturation prolongée et de transition, nécessite une
perspective théorique et méthodologique capable, de tenir compte de ces deux caractéristiques :

pluralité et dynamique. Dans le chapitre théorique qui suit, on montre comment y parvenir.

%5 Cf. SasouriN, P. (1997).
% Ce qui refléte sans doute plus adéquatement les propos de P. Sasourin (opae cit).



Chapitre 2

Cadre théorique

1. Théories de la mémoire sociale et économique

1.1. Survol des approches théoriques de la mémoire sociale

Notre présent effort, pour théoriser 'enracinement de 1'économie dans la connaissance, se
rapproche d'une problématique de la "mémoire collective". La présente section présente une vue
d'ensemble des théories classiques de M. HaLswachs™’ sur le concept de mémoire sociale, &
travers certaines relectures récentes (P. SABOURIN, 1997 ; G. NAMER, 1987 ; F. GRAOETN.

RaMoGNINO, 1997 ; C. BAUDELOT ET R. ESTABLET, 1994).

Nous devons omettre de discuter des résultats (d'un intérét inégal) de quelques études
empiriques (DAkHLIA, 1990 ; COENEN-HUTHER, 1994 ; et autres citées dans G. NAMER : op. cit.).
Nous écartons aussi la perspective performative sur la mémoire sociale, soit, en tant que
pratiques de présentation du soi et des groupes sociaux a travers le corps ("bodily practices")
présentée par P. CONNERTON (1989). Cette derniére se désintéresse d'ailleurs du langage.

G. NaMErR™® met en évidence les diverses influences, ayant présidé & la formation des
théses classiques de M. HaLBwacHs. Son interprétation des formulations successives de la
théorie permet d'en préciser les concepts. 11 faut comprendre, en effet, que les ouvrages de
HAaLBWACHS sur la question constituaient davantage un parcours de recherche, que les tomes bien

achevés d'un manuel de sociologie.

37 Cf. HaLBwAcHS, M., LES CADRES SOCIAUX DE LA MEMOIRE (Paris ; PUF, 1925).
% Cf. Namer, G., MEmoIrRe ET SocieTe (Paris : Méridiens Klincksieck, 1987), 239 p.
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En s'appuyant sur les travaux a portée sociologique de J. PIAGET, P. SABOURIN®® propose
d'explorer les liens mémoire-société proposés par HALBwacHs, d'une fagon originale. Nous
inscrivons la présente recherche dans cette perspective émergente sur la socialifé.

A la suite de cette présentation, nous abordons ce qui constitue justement 1'objet théorique
de la présente recherche, soit I'hypothése de la mémoire économique chez M. HaLBwAcHs (1968)
et P. SABOURIN (1997). Enfin, nous introduisons le concept d'actualisation de la mémoire sociale
et économique, a travers notre hypothése du multisymbolisme, ou de la multiplicité des mémoires

sociales.

1.1.1. La pluralité des concepts de la mémoire sociale

La polysémie du concept de mémoire sociale résulte de son élaboration par étapes
progressives. G. NAMER (op. cit.) dégage trois notions distinctes de mémoire sociale, chez

HALBWACHS : les cadres sociaux de la mémoire, la mémoire sociale et la mémoire collective.

La mémoire collective est la notion la plus intuitive et la plus accessible : il s'agit du
bagage mémoriel et identitaire des groupes concrets. Notons que ces groupes peuvent étre
associatifs, comme les professions, ou reposer sur la base de réciprocités "traditionnelles”,
comme les nationalités et les religions. La construction d'une mémoire groupale peut étre, ou
bien, organisée par un "groupe organisateur de la mémoire", selon un plan et en vue d'une
affirmation identitaire délibérée, ou bien, sédimentée tout au long d'un processus implicite,

comme dans le cas des mémoires familiales.

“"L.a mémoire collective est alors une sédimentation de souvenirs ; elle semble se
constituer quasi mécaniquement dans le sujet collectif [...]."**

Cette notion de la mémoire collective s'appuie sur les cadres sociaux de la mémoire, soit la
formulation la plus ancienne, chez HaLBwachs. 11 désignait ainsi I'ancrage de la mémoire des
groupes chez les individus. L'hypothése des cadres sociaux propose que certaines notions
collectives (groupales) permettent a I'individu d'ancrer tous les autres souvenirs. N'empéche, que
la mémoire collective est aussi cristallisée dans des "reliquats matériels" : vieux quartiers, vieilles

pratiques, habitudes, coutumes, etc.

39 Cf. SABOURIN, P., "PERSPECTIVES SUR LA MEMOIRE SOCIALE DE MAURICE HaLswacHs", Sociotocie T SocieTes, vol. XXIX, no. 2,
La mémoire sociale, 1997 ; 139-161.

0 Cf. Namer, G., MEMOIRE ET Societe (Paris : Méridiens Klincksieck, 1987) : 225,
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Il y a donc nécessairement un travail cognitif au sein des groupes, sur les mémoires

collectives. Et, évidemment, ce travail symbolique est le fait d'individus : HALBwACHS parlait, 4

un certain stade de I'élaboration de ses théories, de "l'individu-faisceau de mémoires"*"'.

Selon NAMER, la notion de mémoire sociale reviendrait a une virtualité sociale, ce qui
ressemblerait un peu aux archétypes, ou a l'inconscient collectif en psychanalyse. HALBWACHS a
méme qualifiées de "flux de mémoire"** ou de "courants de pensée"**, les souvenirs profonds et

sous-jacents a l'histoire des sociétés.

"La mémoire sociale tend a étre faite de courants de mémoire ; ces courants semblent
permanents et autonomes ; ils traversent la société, les classes, les groupes. lls sont repris
de temps & autre par un groupe sous forme de mémoire collective. Mais ils peuvent se
perdre aussi sous forme de traditions, de traces matérielles qui seraient une virtualite de
nouvelles mémoires collectives possibles et un reliquat d'anciennes mémoires collectives
privées de leur contexte. La mémoire sociale est donc une virtualité ; il appartient soit & un
groupe de s'en emparer pour la faire revivre, soit a un historien de l'utiliser pour en
reconstruire un récit significatif. Dans tous les cas, la mémoire sociale fait durer jusqu'a
aujourd'hui un passé qui a appartenu a des mémoires collectives"*.

Autre élément dégagé par NAMER : la mémoire est une pratique de communication. En ce
sens, elle vise a rejoindre une audience. Par exemple, la mémoire d'un peuple, ou d'une
association professionnelle, est reconstituée afin d'étre regue par des groupes extérieurs. Par
conséquent, I'on peut parler d'une pratique de mémoire comme de I'actualisation d'un discours

social localisé : c'est I'idée de mémoire-itinéraire, ou de pratique sociale de la mémoire.

"Nous appelons «sociale» a la fois la mémoire constituée en nous par la société, et a la
fois, le phénoméne qui dans la société fait fonction de mémoire ou qui se donne comme
référence a la mémoire. Sila mémoire peut étre sociale, a ce double titre, c'est
précisément parce que la mémoire se présente comme un processus total de messages
qui se prépare de fagon inachevée dans le for intérieur et ne se réalise que par une pratique
de discours social. A la place de la réciprocité supposée par HaLBwacHs entre les cadres
sociaux de la mémoire individuelle, et les cadres de la mémoire du groupe, nous pensons
que le cadre social de la mémoire individuelle est une anticipation, une organisation du
discours de mémoire en vue de la pratique sociale de mémoire."*** [Italiques dans le texte.]

Le travail social sur la mémoire est une pratique discursive d'affirmation de 'identité d'un
groupe, a l'intention d'autres groupes sociaux. Ainsi, dans toute situation d'entretien a structure

ouverte, NAMER (partant d'une intuition de HALBWACHS) voit une communication a sens unique.

21 Cf. LES CADRES SOCIAUX DE LA MEMOIRE.

22 1bid. - 223.

23 Dans HaLewacHs, M., La MEmOIRE cotLecTive (Paris @ PUF, 1968).
4 Namer, G. (op. cit)) : 223-224.

25 Jbid. : 233-234,
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"[...] [L]e plus souvent nous nous souvenons comme une réponse a la question d'un
autre. A partir de cette intuition nous arrivons a I'hypothése que toute mémoire s'exprime,
quelles que soient les variations culturelles sur le modéle d'un dialogue ou d'une certaine
fagon la société pose une question et d'une certaine fagon la mémoire répond.

L'entretien est un dialogue a sens unique ou I'on pose des questions et I'autre répond ;

toutefois, les mimiques et la technique méme de relance de la phrase masque la dimension
univoque [...]."**® [ltaliques dans le texte.]

Nous tiendrons compte de ces indications au moment de traiter de la validité de notre
matériau discursif et de définir un objet d'analyse (cf. les chapitres méthodologiques et de

présentation de 1'étude de cas).

1.2. Réinterprétation des théories classiques de la mémoire sociale

1.2.1. Une perspective méthodologique sur la mémoire et l'expérience sociales

Nous proposons de circonscrire I'essentiel du propos méthodologique de P. SABOURIN*' sur
la théorie de la mémoire sociale, afin d'en montrer le caractére de synthése des perspectives de

recherche.

La localisation sociale des souvenirs et la réciprocité des perspectives apparaissent comme
les clés principales de cette relecture de HaLBWACHS. Par localisation sociale des souvenirs,
SABOURIN entend que les notions de sens commun servent & ancrer, dans la connaissance, les
expériences du groupe social. Ses conclusions sont semblables a celles de NAMER, & propos des
usages de la mémoire, en tant que construction cognitive de l'information et fonction cognitive

préalable a la communication.

8 Jbid. : 232.

7 SasOURIN, P. (0p. cit.) propose, en effet, un projet de sociologie de la connaissance qui unifie les thémes de la to-
pologie et de la dynamique sociales, avec les processus (le changement). En poussant son interprétation de
HaLswachs a la limite, on peut questionner I'impact du travail continuel des acteurs individuels sur la mémoire so-
ciale, a travers un phénoméne paradoxal : la diversité topologique croissante des formations sociales qui, pour-
tant, s'avérent généralement persistantes. En définitive, on en arrive a demander : qu'est-ce que la mémoire
d'une collectivité? Comment se constitue-t-elle? Et, pourquoi dure-t-elle dans le temps? La réponse qu'appelle
SABOURIN permettrait de solutionner une autre série de questions. Comment se constitue un groupe social? De
quoi se constitue-t-iI? Qu'est-ce qu'une société, en regard de la topologie des groupes et de leur dynamique?
Nous croyons reconnaitre |a, sans prétention, des questions que posera nécessairement la sociologie de demain,
dans le contexte de sociétés de plus en plus pluralistes et "métissées” culturellement, et ou I'élément intégratif dit
de "communauté ethnique” deviendra - ne serait-ce que statistiquement parlant - un facteur d'unification de moins
en moins facilement repérable. En d'autres termes, qu'est-ce qui unifiera en des totalités appelées "sociétes”, les
collectivités multiethniques et atomisées de demain? A défaut de répondre a cette question, on devrait se con-
tenter de postuler bétement leur anomie (au sens de I'absence de principe organisateur).
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"La localisation sociale de la mémoire individuelle montre I'existence de notions
collectives en tant qu'unités de raisonnement et d'expérience. C'est ainsi que méme
lorsque I'on constate une idéalisation du passé, celle-ci n'est pas le résultat d'une rupture
avec l'expérience, mais résulte d'une transformation du rapport social de I'individu a
I'expérience : le rapport au groupe s'est transformé, il n'est plus constamment présent a
l'individu dans ses activités. [...]

La localisation montre donc une unité forme/contenu d'expérience a travers la
remémoration et la perception. Le contenu étant approprié & partir d'un point de vue [sic]. i
n'existe pas en dehors d'un ou plusieurs points de vue. La conclusion & tout ceci, c'est que
l'activité de mémoire a une organisation «généralisante». Le souvenir est mis en forme en
fonction d'un usage ultérieur dans des pratiques sociales."**

Soulignons un point conceptuel important. Se basant sur J. PIAGET, P. SABOURIN avance
l'idée d'une "réciprocité des perspectives" individuelle et groupale, dans la mesure ot les
individus font constamment référence a des contextes sociaux multiples. Or, la connaissance est
localisée dans des structures d'interaction particuliéres, soit, dans des groupes sociaux. C'est la
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ou C. GeerTz** et P. SABOURIN s'entendent (si I'on peut dire ) : il y a autant de systémes de

connaissance localisés, que de contextes de localisation singuliers.

Notre propre projet de sociologie de la connaissance concerne les notions portant sur
I'économie, chez un groupe social au "confluent" de plusieurs modes de pensée sociaux : les
entrepreneurs en milieu autochtone dans le sud du Québec. La perspective de la mémoire sociale
nous permet bien davantage, qu'une simple ébauche de la topologie de leur connaissance de
l'économie - ce que 1'on pourrait la qualifier de "morphologie de la connaissance”. En fait, nous
pouvons aller jusqu'a décrire comment la sédimentation des formes antérieures de socialisation a
l'économie constituent des contraintes envers ['appropriation symbolique des pratiques

économiques contemporaines.

Cette perspective s'applique autant aux pratiques, qu'a la connaissance. La position de P.
SABOURIN nous ouvre la voie vers une sociologie de la connaissance localisée et de
I'appropriation sociale de l'économie, telle que déterminée par le cumul des expériences des

groupes sociaux, ou ethnoculturels.

"Nous pouvons déduire de la sociologie de la mémoire deux niveaux d'objectivation du
social en termes de morphologie. Un premier niveau d'objectivation, la morphologie au
sens strict, qui renvoie & la morphologie des relations sociales ou les référents de la
construction sociologique sont internes & I'objet : langages, temps et espaces sociaux. «lLe
social explique le social» affirmait Durkheim. Ce principe appliqué a la morphologie devient
ici, le social «mesure» le social ; les référents chronologiques et géographiques ne sont pas
les référents des espaces-temps sociaux. lls peuvent étre utiles dans la description
sociologique pour établir une correspondance entre les situations sociales traitées mais ne

28 Namer, G. (op. cit.) : 152,

299 p_SaBoURIN référe assez souvent a 'ethnologie de la connaissance par Geertz, C., SAVOIR LOCAL, SAVOIR GLOBAL ; LES
LIEUX DU savolr (Paris : PUF, 1986), 293 p.
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sont pas suffisants pour construire un objet sociologique. Comme l'affirmait C. Greetz en
ce qui a trait & la connaissance, dans le cas des pratiques sociales, on ne peut rendre
compte du contenu d’une expérience sociale sans faire état de son mode d'organisation
des comportements sociaux : la morphologie des relations sociales. La morphologie
sociale au sens large, deuxiéme niveau d'objectivation du social, c'est celle, par exemple,
des «Pierres de la cité», c'est-a-dire des configurations urbaines qu'observe HaLswacHs.
Celles-ci montrent des aménagements relatifs & plusieurs formes de vie sociale combinées
de fagon complexe en raison de la persistance de la matiére. Ces aménagements sont
autant de contraintes sur la vie sociale des groupes sociaux gui y résident du fait de leurs
plus ou moins grande compatibilité et incompatibilité et, pour cela donnent lieu a une
appropriation des conditions d'existence.”° [Nos soulignements.]

Il nous faut signaler la distinction conceptuelle entre la mémoire de l'expérience et la
mémoire dans I'expérience, chez SABOURIN. La mémoire de l'expérience décrit la sédimentation
des éléments mnésiques™' du passé qui, comme les vieilles structures des cités médiévales, ou
antiques, délimitent l'appropriation de la vie urbaine moderne, en Europe. Dans la mesure de
notre compréhension, nous posons que la perspective des groupes s'exprime a travers la
structuration des rapports sociaux, nés de l'expérience des groupes et de leur histoire.

Par le concept de mémoire dans l'expérience, SABOURIN décrit la perspective des acreurs
engagés dans des réseaux de relations sociales. Ceux-ci s'approprient leurs rapports de
production (et les autres rapports sociaux), a partir des "référents" constitutifs de l'expérience,

c'est a dire le contenu des expériences "contemporaines”.

Ajoutons, en passant, que F. Grao eT N. RaMoGNIN0*soulignent "la nécessité d'observer le
social du point de vue du groupe"*”, soit, une constante dans 'oeuvre de M. HaLBwacHS. Par
ailleurs, ces auteurs insistent sur la nécessité de prendre en compte les trois grands types de
"matérialités du social", pour reconstituer le point de vue du groupe. Notons que les termes
"matérialités" et "référents" du social nous apparaissent des termes interchangeables et

équivalents, dans la perspective d'une simple étude empirique.

"[...] [L]es espaces-temps ont une pertinence sociologique dans la mesure ou 'on prend
conscience que ces matérialités appellent, dans les usages qu'en font les acteurs sociaux,
leurs «représentations» ou quelque autre concept ou notion utilisé pour nommer la
matérialité «information». Come I'écrit Paul Sabourin, ici, «/e langage, l'espace et le temps
social se trouvent élaborés en conjonction simultanée dans ce rapport aux autres, du fait
que les étres et méme les choses figurent comme signes». Et c'est bien dans ce

20 Sagourin, P. (1997) : 159.

2 Par mémoriels, ou mnésiques, nous entendons les éléments repérables du réel, qui servent de cadres symboli-
ques a lindexation de I'expérience, dans les discours et dans les représentations.

252 (3ra0, F. ET N. RAMOGNINO, "LES MATERIALITES SOCIALES ET LEURS OBSERVATIONS. LES LEGONS DE METHODE DE M. HaLBwACHS",
SocioLogie ET SociETEs, vol. XXIX, no. 2, La mémoire sociale, 1997.

=3 Ibid. : 104.
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fonctionnement de I'espace-temps social informé par les acteurs sociaux qui interagissent
dans l'activité sociale que se noue la spécificité sociologique de ces trois matérialités en
regard de leur prise en compte par les autres disciplines des sciences humaines et
sociales."®* [ltaliques dans le texte.]

Langage, espace et temps : ces matérialités (ou référents) constituent autant de portes
d'entrée, en vue d'une description, puis d'une analyse des discours de mémoire. Parmi eux,

certains portent sur l'appropriation contemporaine de 1'économie, par les groupes et les individus.

Plus largement, tout discours restitue un contenu informatif, dans des espaces-temps
sociaux. Conséquemment, les discours sur l'expérience économique contemporaine s'élaborent a
partir des temps, des espaces et des usages langagiers proprement sociaux et localisés, c'est-a-dire

particuliers & des groupes sociaux, ou a des contextes sociaux singuliers.

1.2.2. La mémoire sociale en tant que théorie de la société
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La mémoire sociale articule le passé des groupes sociaux avec l'action présente™, soient

respectivement la mémoire de l'expérience et la mémoire dans l'expérience, dont parle P.

SABOURIN®®,

"Loin d'étre dépassée, la sociologie de la mémoire d'Halbwachs rejetait dés ses débuts
la notion de mémoire réceptacle du passé. Elle met au jour le phénoméne de 'oubli dans
les termes d'une mémoire reconstruisant le passé a partir des catégories cognitives
relatives aux relations sociales présentes. La problématique de I'anamnése souvent
évoquée aujourd'hui, celle de la reconstruction du passé a partir du présent, postule que le
"présent” est formé dans la connaissance de catégories homogénes locales. Or,
Halbwachs n'envisage pas tant la mémoire du passé fait d'un présent que le rapport entre la
mémoire et 'expérience sociale qui est diversifiée notamment dans l'ordre des temporalités
sociales."®" [Notre soulignement.]

28 1bid. : 104-105.

#5 Sj certains entrepreneurs autochtones, par exemple, envisagent leurs opérations commerciales et industrielles a
I'échelle de 'espace-temps localisé de petites communautés autochtones, alors leur appropriation de Féconomie
d'entreprise et de la connaissance économique est faite - quel qu'en soit le contenu - dans une matrice qu'on
qualifiera ici de "traditionnelle". Mais, attention! Prenons garde a I"acculturation" des anthropologues classiques,
c.a.d. aux déperditions réelles de sens. Toute mémoire suppose que I'on traite aussi de sa face obscure : I'oubli.
Or, le fait que les théories de la mémoire sociale comportent une théorisation du phénomene de l'anamnése (le
fait de tirer une mémoire de I'oubli) constitue une indication supplémentaire de la pertinence de ce cadre
théorigue.

%8 SapouriN distingue la "mémoire de I'expérience”, de I'ancrage immédiat de I'action dans des "représentations acti-
ves”, qui constituerait une "mémoire dans 'expérience”. Lire Sasourin, P. (op. cit.), en particulier 144-147.

> Ibid. : 142.
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L'articulation individu-société chez HaLBwacHs se fait dans une perspective, ol la société

est vue comme un espace-temps interactif, ou se négocie le statut relatif des individus.

Appelée théorie du feu de camp, la thése de HALBWACHS veut que la société, congue de
fagon globale, posséde en son centre une zone centrale d'intense activité sociale, faite de relations
humaines. La force attractive de ce centre provient du prestige des activités (de nature sociale),

qui s'y accomplissent.

La précédente force centripéte (le "prestige” social) s'oppose conceptuellement, & une force
centrifuge, que subit la plus grande masse des acteurs. L'éloignement des masses des rapports
humains centraux et <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>